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Food truck
Jako wspotczesna ambona

Okresla siebie ,zwykluchem”, cho¢ trudno przejsé obojetnie obok liczby inicjatyw, ktére
powstaja wokaét niego. O wspodlnocie i pomystach wykraczajgcych poza mury kosciota rozma-
wiamy z ojcem Kordianem Szwarcem, proboszczem parafii Chrystusa Kréla na olsztynskim

Zatorzu i koordynatorem krajowym Wspoélnot Dziatania Laudato Si'.

Katarzyna Jankow-Mazurkiewicz

dziennikarka, trenerka kompetencji kulturalno-spotecznych

- Franciszkanie w roku swojego jubileuszu - 800.
rocznicy Smierci $w. Franciszka z Asyzu - wsiadajg
do food trucka. To bedzie nietypowe $wietowanie?
- Chcielibysmy w jakis sposéb podkreslic i swieto-
wac ten jubileusz, zeby powiedzie¢ o nim wszyst-
kim, ktorzy nie przychodzg do naszego kosciota.
Mysle, ze kazda nasza obecnos¢ i kazda dziatal-

nosc¢ wykracza poza to, co dzieje sie w samym kos-
ciele i poza tradycyjne formy duszpasterstwa. Sta-
ramy sie szukac tworczej obecnosci w lokalnej spo-
tecznosci - by¢ wsrdd ludzii wrastac¢ w klimat tej
spotecznosci. Jednoczesnie nie jest tak, ze robimy
cos zupetnie wyjgtkowego.

- Moim zdaniem tak. Czasem méwi sie, ze Fran-
ciszkanie sg troche inni niz parafie, ktére postrze-
gamy bardz iej tradycyjnie.



- Wiele naszych dziatan jest po prostu odpowie-
dzig na potrzeby ludzi, ktorych spotykamy na naszej
drodze. Z czasem te inicjatywy zaczynajg sie rozwi-
jac¢, bo osoby, ktére w nie wchodzag, biorg za nie od-
powiedzialnos¢. To witasnie oni je wspottworzg, roz-
wijaja, zapraszajg kolejne osoby i prowadzg je dalej
- czesto nadajgc im coraz bardziej profesjonalny
charakter.

- Franciszkanski food truck juz robi furore. Skad
taka idea?

- Zblizamy sie do setnej rocznicy powstania naszego
kosciota. Chcemy Swietowac ten jubileusz takze
z tymi, ktorzy nie przychodzg do swiatyni, cho¢
mieszkajg na terenie parafii. Co jest jednak dla nas
najwazniejsze: chodzi o dobrg nowine i o spotkanie
Z ludzmi.

- Food truck jako wspotczesna ambona?

- Troche tak. Nasza dziatalnos¢ od dawna wykra-
cza poza to, co dzieje sie w kosciele. Szukamy twor-
czej obecnosci w lokalnej spotecznosci. Chcemy
by¢ jej czescig, a nie tylko miejscem, do ktérego
ktos przychodzi na godzine w niedziele.

- Wokét parafii powstato wiele inicjatyw spotecz-
nych. Uczestniczycie tez w akcji Dzieto Miriam, to
m.in. pomoc osobom bezdomnym.

- To odpowiedz na potrzeby ludzi, ktérych spoty-
kamy. Witgczamy sie takze dlatego, ze panstwo
Piotrowscy, ktorzy je prowadza, mieszkajg na te-
renie naszej parafii. Cho¢ ich dziatalnos¢ wykra-
cza daleko poza jej granice, naturalnie jestesmy
W nig zaangazowani. Dotyka ona osob bezbron-
nych i potrzebujgcych wsparcia. Bardzo aktywnie
dziata w niej rdwniez brat Rafat, ktéry pieknie sie
w tej postudze odnajduje. Dla nas to po prostu od-
powiedz na konkretne potrzeby - jesli kto$ sygna-
lizuje, ze potrzebuje pomocy, opieki czy wsparcia,
staramy sie by¢ obecni.

- Powstaje tez poradnia rodzinna.

- Do tej pory mieliSmy jedno pomieszczenie, teraz
beda trzy - dwa gabinety i sala na zajecia grupowe.
W duzej mierze wszystko opiera sie na wolonta-
riuszach: psychologach, psychoterapeutach, logo-
pedzie. Chcemy rozwing¢ pomoc prawng. Zalezy
nam, zeby nasi sgsiedzi wiedzieli, ze moga tu szukac
wsparcia. | nie musito by¢ tylko pomoc duchowa.

Trudnosci nie wynikajg
Z czasow, w Ktorych zyjemy.
Raczej z tego,
czy potrafimy dotrzec
do drugiego cztowieka
tak, zeby chciat nas stuchac.

- Mowi sie dzis czesto o laicyzacji spoteczenstwa.
Czy to utrudnia waszg dziatalnos$¢?

- Kazdy cztowiek potrzebuje dobrej nowiny. Po-
trzebuje ustyszec, ze jest wazny, ze jest stworzony
Z mitosci i ze jego zycie ma sens. Trudnosci nie wy-
nikajg z czaséw, w ktérych zyjemy. Raczej z tego,
czy potrafimy dotrze¢ do drugiego cztowieka tak,
zeby chciat nas stuchac.

- llu mieszkancoéw parafii przychodzi do kosciota?
- Niewielu. Okoto 90 procent nie przychodzi w ogole.
Dlatego szukamy réznych sposobdw spotkania
z ludzmi. Food truck jest jednym z nich.

- Jubileusz parafii to réwniez pomyst na pows-
tanie 100 podcastow.

- Mfodziez przygotowuje sto podcastow z osoba-
mi zaangazowanymi w zycie parafii. Bedg opowia-
dag, jak sie tu znalezli i czym ta wspolnota dla nich
jest. Jubileusz bedzie miat oczywiscie takze wy-
miar historyczny i wspomnieniowy.

Planujemy m.in. niewielkie sympozjum i przygoto-
wujemy publikacje poswiecong historii tego miejs-
ca. Ale zalezy nam przede wszystkim na tym, zeby
Z tego spotkania i wspolnego namystu ptyneta na-
dzieja na przysztos¢ - na to, co zostawimy kolej-
nym osobom i wspoélnotom.

- Jednym z waznych miejsc jest Dom Jose.

- To pierwsza inicjatywa, ktérg podjatem po przyjs-
ciu do parafii. Potrzebowalismy sali, w ktorej zmies-
ci sie wiecej 0sob. Na poczatku remontowalismy
ja wtasnymi sitami, bo nie mielismy zadnych srod-



Saba Tose

W 2025 r. Parafia Spoteczna
u Franciszkanéw na Zatorzu
w Olsztynie otrzymata gtowna
nagrode w konkursie "Godni
Nasladowania", w kategorii
'Organizacja godna
nasladowania".
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atarzyna Jankow-Mazurkiewicz

kow, zeby to dziatanie zrealizowac. Dzis odbywajg
sie tam warsztaty, wyktady, préby teatralne, kon-
certy. Kazdy moze przyjs$¢ z pomystem i sprébo-
wac go zrealizowac.

- Takich miejsc jest dzi$ zresztg wiecej.

- Tak. Jest stolarnia spoteczna, szwalnia, harcéwka,
stara pralnia, garncarnia czy podcastownia. Cho-
dzi o to, zeby ludzie mieli przestrzen do dziatania.

- Co jest najwazniejsze w tworzeniu takiej wspodinoty?
- Chyba to, zeby nie prébowac¢ wszystkiego kon-
trolowac. Zostawi¢ miejsce dla Boga i dla ludzi.

W kazdym z nas jest pragnienie, zeby Swiat byt
troche lepszy - bardziej pokojowy, bardziej harmo-
nijny. Czasem wystarczy stworzy¢ przestrzen, w kto-
rej to pragnienie moze sie ujawnic.

- Jakie jest ojca najwieksze marzenie?
- Zeby kazdy cztowiek w naszej parafii ustyszat do-
brg nowine.

- A najblizsze wyzwania?

- Chcemy odnowic¢ i pomalowac kosciot. Sto lat
temu zbudowano go w ciggu jednego roku. My
marzymy, zeby w roku jubileuszowym przynajmniej
go odswiezyc¢. To pokazuje tez skale wyzwania -
kiedys potrafiono w rok wznies¢ piekny budynek,
dzis czasem trudno go utrzymac.

- Mam nadzieje, ze przez najblizsze kilka lat wasze
inicjatywy beda rosnac.

- Franciszkanie sg zakonem wedrownym. Bracia
sg zwykle przenoszeni co trzy lata, z mozliwoscia
przedtuzenia pobytu o kolejne trzy.

- To dos¢ krétko.
- Tak wyglada nasze zycie. Zawsze trzeba by¢ go-
towym na droge.

- To znaczy, ze w Olsztynie tez moze ojciec zos-
tac¢ tylko na chwile?

- Tak bywa, cho¢ oczywiscie jesli bytaby taka moz-
liwos¢, zostatbym tu z wielkg radoscia.

- Trudno sie dziwi¢. Powstato tu naprawde sporo
inicjatyw, ktdre sg juz rozpoznawalne w Olsztynie.
Chocby ,Kawa z bratem”.

- Rzeczywiscie lubimy troche niebanalne formy.
Ale mysle, ze to wynika po prostu z tego, jacy jes-
tesmy jako ludzie. Jesli prébujemy wyjs¢ z codzien-
nych schematow i rutyny, to pojawia sie przestrzen
na kreatywnosc¢. A kiedy spotka sie pieciu takich
braci w habitach, ktorzy chcg do zycia podchodzi¢
tworczo, to zaczynamy sie wzajemnie inspirowac.

- | chyba inspirujecie tez innych.

- Rzeczywiscie w naszej parafii pojawito sie wiele
bardzo kreatywnych oséb. To one w duzej mierze
napedzajg dzis$ te rzeczywistosc - tworzg inicja-
tywy, angazujg sie i sprawiajg, ze ta wspolnota na-
prawde zyje.
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Warto byto isc
wtasng droga

Widzac upadek marki WZDZ, zebrat grupe zaangazowanych oséb i powotat stowarzyszenie,
ktore dzis jest liderem innowacji. Rozmawiamy z Henrykiem Narwojszem, zatozycielem War-
minsko-Mazurskiego Zaktadu Doskonalenia Zawodowego.

Katarzyna Jankow-Mazurkiewicz

dziennikarka, trenerka kompetencji kulturalno-spotecznych

- W pana drodze zawodowej trudno nie zauwazy¢
jednej rzeczy: konsekwentnego dazenia do zmiany
i poszukiwania nowych rozwigzan. Skad sig to wzigto?
- Mysle, ze z potrzeby dziatania. Zawsze miatem
przekonanie, ze jesli cos mozna zrobi¢ lepiej, to war-
to sprobowac.

- Kiedy po raz pierwszy odwazyt sie pan wyjsc po-
za schemat?

Mysle, ze tak byto od poczatku mojej pracy. Kiedy
zajmowatem sie warunkami ksztatcenia w szko-
tach rolniczych zauwazytem, ze uczniowie techni-
kum mechanizacji rolnictwa nie majg w programie
ani jednej godziny poswieconej sitowniom wiat-
rowym. Uwazatem, ze skoro swiat idzie w tym kie-
runku, to mtodzi ludzie powinni mie¢ z tym stycz-
nosc. Nawet jesli dostep do czesci byt ograniczony,
to wskazywalismy mozliwe przedsiewziecia.

- Czyli innowacja byta wpisana w pana sposéb
dziatania?

- Rzeczywiscie, szukatem rozwigzan, do ktorych
miatem przekonanie, ze warto je zastosowac. Jes-
li widziatem potrzebe, to staratem sie na nig odpo-
wiedzie¢. Jezeli zauwazytem potrzebe wprowadze-
nia konkretnego kursu, dziatatem w tym kierunku,
zeby powstat. Takiimpuls do dziatania otrzymatem
juz w latach 80., kiedy trafitem do Wojewddzkiego
Zaktadu Doskonalenia Zawodowego jako kierow-
nik zespotu ksztatcenia kursowego.

- A rozwoj osobisty? Skad czerpat pan wiedze?
- Z roznych zrédet. Czytatem, korzystatem z mate-
riatow, ktore byty dostepne. Tak jak wspomniatem

wczesniej, jezdzitem na targi, przywozitem cate
torby materiatow.

- Przetom w pana zyciu nastapit jednak pézniej.

- Tak. Poczatek lat dziewiecdziesigtych. Z jednej
strony instytucja, czyli WZDZ, w ktérej pracowatem,
zaczeta sie chwiac¢. Produkcja spadata, brakowato
srodkow, pojawity sie powazne problemy finansowe.
Z drugiej strony pojawity sie nowe mozliwosci. Usta-
wa o0 systemie oswiaty otworzyta droge do edukacji
niepublicznej. Druga ustawa wprowadzita temat
bezrobocia i koniecznosc¢ przekwalifikowania ludzi.
Nagle okazato sie, ze potrzebne sa kursy, szkolenia,
nowe formy nauczania.

- Dla wielu ludzi to oznaczato jedno: kryzys.

- Dla mnie to byta szansa. Widziatem, ze mozna
stworzy¢ cos nowego - cos, co odpowiada na re-
alne potrzeby ludzi. Miatem doswiadczenie w szko-
leniach, ale tez miatem okazje obserwowac, jak to
wyglada w innych krajach, m.in. w Niemczech czy
Danii. Widziatem, jak organizuje sie kursy dla bez-
robotnych, jak tworzy sie oferte edukacyjng. Wie-
dziatem, ze to mozna przenies¢ na nasz grunt.

- A jednoczesnie wszystko wokot sie rozpadato.

- Tak. Pamietam moment, kiedy ustyszatem, ze
,toniemy”. Okazato sie, ze nie ma pieniedzy na wy-
nagrodzenia. Komornik przejmowat kolejne rzeczy,
dziatalnosc¢ sie zatrzymywata. To byt moment, w kto-
rym trzeba byto podjg¢ decyzje.

- Wtedy pojawit sie pomyst stworzenia czegos
nowego?

- Doktadnie tak. Pomyslatem sobie: skoro tonie sta-
tek, to trzeba sprawdzi¢, czy ludzie potrafig ptywac.
A jesli nie - trzeba rzuci¢ dla nich szalupe.



- To byta odwazna decyzja?

- Konieczna. Zaczatem rozmawiac¢ z ludzmi. Ttu-
maczytem, jakie sg mozliwosci, jakie zmiany za-
chodzg. Méwitem: mamy szanse stworzy¢ cos od
podstaw. Nie mamy majatku, ale mamy wiedze
i doswiadczenie. Nie wszyscy byli gotowi na te zmia-
ne. Jednak pietnascie osob zdecydowato sie pojs¢
tg droga. To wystarczyto.

- Co byto fundamentem nowego stowarzyszenia?
- Myslenie prospoteczne. Chciatem stworzyc¢ orga-
nizacje, ktéra odpowiada na potrzeby ludzi - pomaga
uczy¢ sie, zmienia¢ zawdd, rozwijac. Zaczynalismy
praktycznie od zera, w wynajetych pomieszcze-
niach, z podstawowym wyposazeniem. Od poczat-
ku mielismy jednak wizje. TworzyliSmy sie¢ osrod-
kow, docieralismy do roznych miejscowosci, rozma-
wialismy z samorzgdami. Pokazywatem, ze edu-
kacja moze by¢ dostepna lokalnie.

- Wprowadzat pan tez nowe technologie.
- Wiedziatem, ze to przysztos¢. Dlatego od razu

postawiliSmy na komputeryzacje szkolen i nowo-
Cczesne wyposazenie.

- To ryzyko sie optacito?

- Tak. Kursy zaczety przynosi¢ efekty, a potrzeby
rynku byty ogromne. Ludzie chcieli uczy¢ sie nowych
zawodow, zdobywac umiejetnosci. Pracownicy mi
ufali, bez tego nic by sie nie udato. Dzi$ mowie -
warto byto iS¢ wtasng drogg. Pokazywatem innym,
Ze mozna zaczynac od zera i budowac cos trwatego.

- Co uwaza pan za najwieksze osiggnigcie?

- Jesli miatbym cos$ wskazac, to wtasnie to: zmia-
na myslenia o nauce. Pokazanie, ze rozwdj nie ma
konca i ze zawsze mozna zaczg¢ od nowa. Kiedys
przyjechat do jednego z naszych osrodkow ow-
czesny minister pracy i polityki spotecznej, Longin
Komotowski, ktéry zobaczyt warsztaty w Ostrodzie:
,Bytem kiedys w Ostrédzie, gdzie prowadzono pro-
gram specjalny dla bezrobotnych. Do tej pory jes-
tem pod wrazeniem kobiet, ktore przez wiele lat -
siedem, czasem dziesie¢ - nigdzie nie pracowaty.
Kobiety z popegerowskich wsi byty pewne, ze po
tych kursach dadza sobie rade”.

Nasze pomysty otworzyty przed tymi ludzmi swiat.

- Czym jest dla pana sukces?

- Za sukces uwazam przekonanie mojej kadry, by
powota¢ Warminsko-Mazurski Zaktad Doskona-
lenia Zawodowego i zrealizowac to, co zamierzy-
lismy. To, ze udato nam sie stworzy¢ tak prezng or-
ganizacje. Zawsze stawiatem na mtodziez, bo to
oni w przysztosci bedg kierowali organizacja, ktérg
stworzytem. Kiedy mtodzi ludzie trafiali na rozmowe
zadawatem im pytanie, czy widzg siebie w naszym
zespole. Jesli odpowiedz byta pozytywna, przyjmo-
watem takg osobe z otwartymi ramionami.

- Jest wiec pan spokojny o przysztos¢ WMZzZDZ?
- Bardzo. Liczne grono kadry kierowniczej i pra-
cownikéw dobrze wyksztatconych, odpowiedzial-
nych, gotowych do podejmowania nowych wyzwan,
jest najlepszg dewizg firmy. Zawsze podkreslatem,
ze ludzie sg najwazniejsi. Bytem przeszczesliwy,
kiedy udato mi sie stworzy¢ zespot projektowy potra-
figey pozyskiwac fundusze unijne nie tylko na szko-
lenia dla 0s6b bezrobotnych, ale réwniez na szko-
lenia przedsiebiorcow i ich pracownikow. Jestem
Z tego dumny.
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pozarzadowfiec

Cwier¢ wieku kobiecej misji

W Swiecie organizacji pozarzadowych tatwo o piekne deklaracje, a trudniej o konsekwentne
dziatanie. Tymczasem sg takie miejsca, gdzie pomoc nie konczy sie na stowach, a filantropia
przybiera policzalny ksztatt. Lions Club Truso Elblag $wietowat w ubiegtym roku 25-lecie ist-
nienia. To dobra okazja, by zapytaé: czym tak naprawde jest organizacja, ktérej motto brzmi
»Stuzymy" - i co przez éwier¢ wieku zrobita dla spoteczenstwa?

Kamila Stragk

animatorka OWIES w Elblagu

W Elblggu ruch lionistyczny pojawit sie w 1993 roku,
gdy zawigzat sie pierwszy lokalny klub. Jednak praw-
dziwy przetom w dziatalnosci charytatywnej nasta-
pit 16 czerwca 1999 roku. To wtedy dwadziescia
dziewiec elblgzanek, kobiet o silnych charakterach
i jeszcze wiekszych sercach, postanowito wzigc
sprawy w swoje rece. Cztonkinie elblgskiego klubu
wypracowaty model dziatania, ktéry mozna uznac
za wzorcowy. Z jednej strony konsekwentnie bu-

dujg srodowisko darczyncow i partnerow, z drugiej
- reagujg na biezace potrzeby, nie tracgc z oczu
dtugofalowych celéw spotecznych.

Zatozycielki to reprezentantki roznych srodowisk
miejskich, wsrad nich Aleksandra Chojak, Barbara
Czyz, Irena Derewecka i wiele innych kobiet, ktore
potgczyta nie tylko wola dziatania, lecz takze prze-
konanie, ze filantropii nie uprawia sie od okazji do
okazji.

Zgodnie z tradycjg miedzynarodows, kazda nowa
komorka potrzebuje swojego ,Guiding Liona” -
przewodnika, ktory wprowadza w arkana etyki




i funkcjonowania tej najwiekszej na swiecie orga-
nizacji pozarzadowej. Funkcje ,Ojca Chrzestnego”
klubu Truso objat Janusz Gierulski, doswiadczony
Lion, ktéry wspierat panie w budowaniu struktur
opartych na hasle ,We Serve”.

Obecny zarzad klubu tworzg Anna Sowa jako pre-
zydentka, Matgorzata Wilczak-Kalinowska i Agniesz-
ka Kondraczuk - wiceprezydentki oraz Krystyna Ni-
zielska petnigca funkcje sekretarza a takze Mag-
dalena Rogaczewska w roli skarbniczki.

Pierwsza rzecz, ktéra zaskakuje obserwatora z zew-
natrz, to estetyka i unikalny styl dziatania klubu.
Panie organizujg kolacje tematyczne, bale, wie-
czory z muzyka - i robig to z rozmystem. Seria
charytatywnych kolacji pod wspélnym szyldem ,Kli-
maty Swiata" to jedno z ich sztandarowych przed-
siewzie¢. Na przestrzeni lat odbyty sie kolacja
hiszpanska ,W rytmach flamenco", rosyjska ,Z kaza-
czokiem w tle", zydowska ,Szalom", francuska ,Pod
dachami Paryza', chinska ,Za chinskim murem’,
wenecka ,Zakochaj sie w Wenecji', holenderska , In-
spiracje Niderlandami" i niemiecka kolacja fryzyjs-
ka. To nie jest przypadkowe. Elegancja jest tu na-
rzedziem - sposobem na przyciggniecie darczyn-
cow i partnerow, ktérzy chcg pomagac, ale potrze-
bujg do tego czytelnej okazji. Przez dekade w Debi-
nach odbywaty sie tez Ogolnopolskie Mistrzostwa
Lionow w Grzybobraniu - impreza tgczaca inte-
gracje srodowiska z promocjg idei wolontariatu.
Statym miejscem spotkan roboczych klubu jest
Hotel Pod Lwem na elblgskiej Starowce - lokal, ktory
sam w sobie stanowi pewien symbol: zakorzeniony
w centrum miasta, ale otwarty na swiat.

Ostatnie lata dziatalnosci klubu przyniosty kon-
kretne, mierzalne efekty. W kadencji obejmujacej
rok 2025, kiedy klub swietowat 25-lecie istnienia
impreza ,Taneczne Lionek Swietowanie', $rodki
pozyskane od darczyncow i sponsorow trafity do
dzieci wymagajgcych rehabilitacji, podopiecznych
Osrodka im. $w. Brata Alberta objetych pomoca
w kryzysie bezdomnosci, zdoInej mtodziezy w for-
mie stypendiow, a takze do kilku kluczowych elb-
lgskich instytucji. Hospicjum Elblgskie im. dr Alek-
sandry Gabrysiak otrzymato samochdd i specja-
listyczne t6zko. Oddziat noworodkow w Wojewoddz-
kim Szpitalu Zespolonym w Elblagu - lampe do fo-
toterapii i kombinezony dla niemowlgt. Dom Po-
mocy Spotecznej - wyremontowang salke dla dzie-
ci z niepetnosprawnosciami. Elblgskie schronisko
dla zwierzat - obroze dla pséw. Kazda z tych po-
zycji to odpowiedz na konkretng, zgtoszong po-
trzebe - nie abstrakcyjna darowizna, lecz zakup lub
remont, ktory zmienia codzienny los konkretnych
ludzi i zwierzat. Klub wspart finansowo réwniez
Stowarzyszenie KARAN i Stowarzyszenie Teen Chal-
lenge Elblgg, dziatajgce na rzecz oséb zmagaja-
cych sie z uzaleznieniami i bezdomnoscia. Srodki
na ten cel zebrano podczas charytatywnych And-
rzejek w stylu country - imprezy, ktéra sama w sobie
stata sie wydarzeniem lokalnym.

tatwo jest jednorazowo pomaoc. Trudniej utrzymac
ciggtosc. To, co wyrdznia Lions Club Truso Elblag
na tle wielu doraznych inicjatyw, to wtasnie syste-
matycznos¢ dziatania.

Cwieréwiecze istnienia to moment, w ktérym warto
zapytac o sens tego, co sie robi. W przypadku Lions
Club Truso Elblgg odpowiedz wydaje sie czytelna:
w centrum zawsze stoi cztowiek, ktoremu w danym
momencie najbardziej potrzeba wsparcia. Nie sta-
tystyka, nie projekt, nie sprawozdanie. Cztowiek.
| to wiasnie ta prostota misji - wyrazona w dwaéch
stowach “We Serve” (Stuzymy) - sprawia, ze organi-
zacja po 25 latach wcigz ma sie czym pochwalic.

Fot. archiwum Lions Club Truso Elblag
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Najwazniejsze jest

budowanie relac;

Stypendia, nowoczesne pracownie, wycieczki edukacyjne i projekty, ktére wyréwnuja szanse.
To niektére z dziatan Warminsko-Mazurskiej Federacji Oswiatowej ,Rozwéj”. Obecnie Fede-
racje tworzy 18 organizacji, ktére prowadzg m.in. dziatalno$¢ oswiatowa, ale nie tylko.

Katarzyna Jankéw-Mazurkiewicz

dziennikarka, trenerka kompetencji kulturalno-spotecznych

- Federacja zrzesza obecnie 18 stowarzyszen, jesz-
cze we wrzesniu ubiegtego roku bytoich 11, ale po
tym czasie dotgczyto do nas kolejnych siedem or-
ganizacji - Irena Rubczewska, prezeska Stowarzy-
szenia ,Pomoc Dzieciom Potrzebujgcym” im. Ja-
niny Pelczarskiej, a takze Warminsko-Mazurskiegj
Federacji Oswiatowej ,Rozw¢j” . - Co wazne, nie
skupiamy sie na liczbach, lecz na jakosci wspot-
pracy i wzajemnym wsparciu. Tworzymy srodowisko,
w ktorym wszystkie stowarzyszenia sg sobie rowne
- nie ma podziatow na wazniejszych i mniej waz-
nych. Dziatamy jak wspdlnota: organizujemy szko-
lenia, dzielimy sie doswiadczeniami i pomagamy
sobie w codziennych wyzwaniach. Naszg sitg jest
réznorodnose - wsrdd cztonkdw mamy zaréwno or-
ganizacje edukacyjne, jak i przedstawicieli innych

srodowisk, np. Ochotniczg Straz Pozarng we Fred-
nowach. To wtasnie ta réznorodnosc¢ sprawia,
ze mozemy sie od siebie uczy¢ i rozwija¢ w wielu
obszarach.

Wsparcie szyte na miare

Dziatalnos¢ Warminsko-Mazurskiej Federacji Os-
wiatowej ,Rozwdj" od poczatku koncentruje sie gtow-
nie na wspieraniu stowarzyszen prowadzacych pla-
cowki edukacyjne, ktére czesto pozostajg bez syste-
mowej pomocy.

- Do prowadzenia naszych szkolen zapraszamy eks-
pertow, m.in. z zakresu prawa oswiatowego, two-
rzac przestrzen do wymiany doswiadczen - wyjas-
nia prezes Federacji. - Dziatamy gtéwnie na terenie
powiatow ostrodzkiego i itawskiego, ale otwieramy
sie szerzej na cate wojewoddztwo warminsko-ma-
zurskie. Najwazniejsze jest dla nas budowanie re-



lacji - podawanie sobie reki, wzajemne inspirowa-
nie sie i wspolne rozwigzywanie problemow. Wie-
rzymy, ze edukacja jest fundamentem przysztosci,
dlatego chcemy jg wzmacnia¢ poprzez wspotpra-
ce, zaangazowanie i dzielenie sie wiedza.
Federacja Oswiatowa powotana w grudniu 2017 r.,
to obecnie silne i dynamiczne porozumienie orga-
nizacji pozarzagdowych zaangazowanych w pro-
wadzenie dziatalnosci oswiatowej. Jej misjg jest
nie tylko reprezentowanie intereséw cztonkéw, ale
przede wszystkim realne wzmacnianie ich potenc-
jatu oraz tworzenie przestrzeni do wspotpracy, roz-
woju i wymiany doswiadczen. Federacja reprezen-
tuje swoich cztonkdéw wobec samorzgddw, insty-
tucji publicznych i prywatnych, mediéw oraz innych
organizacji pozarzgdowych, dbajac o ich gtos w klu-
czowych sprawach dotyczgcych edukacii.
,Rozwdj" to takze konkretne wsparcie w codzien-
nym funkcjonowaniu organizacji - od pomocy w roz-
wigzywaniu problemow prawnych i organizacyj-
nych, przez dziatania na rzecz pozyskiwania $rod-
kow finansowych, pomoc w pisaniu projektow, az po
zwiekszanie rozpoznawalnosci dorobku cztonkdw.
Federacja angazuje sie réwniez w dziatalnosc¢ straz-
niczag, monitorujgc przestrzeganie prawa oraz spo-
s6b rozpatrywania spraw oswiatowych przez insty-
tucje publiczne i sady.

Dzieki swojej aktywnosci Federacja wzmacnia ro-
le organizacji spotecznych w systemie edukacji
i przyczynia sie do rozwoju lokalnych spotecznosci.
Poprzez projekty zapobiega tez wykluczeniu.

- Rowny start dla wszystkich dzieci w Polsce to
wcigz mit - ich szanse czesto zalezg od migjsca,
w ktorym sie urodza: w duzym miescie czy w matej
miejscowosci - zwraca uwage Irena Rubczewska,
prezeska Stowarzyszenia ,Pomoc Dzieciom Po-
trzebujgcym” im. Janiny Pelczarskie].

Przez 30 lat, dzieki wsparciu organizacji, ze sty-
pendiow skorzystato okoto 400 mtodych ludzi. To
dzieki nim mogli rozwija¢ swoj potencjat. Stypen-
dia to tylko jedna strona dziatalnosci, bo najmtodsi
potrzebuja kompleksowego wsparcia. To wiec, m.in.
takze organizowane przez stowarzyszenie doptaty
do dozywiania, zakup odziezy i przyborow szkol-
nych, finansowanie leczenia czy wyjazdéw edu-
kacyjnych. To liczne projekty edukacyjne i rozwo-

jowe, dzieki ktérym szkoty majg nowoczesne pra-
cownie i dodatkowe zajecia. Poszerzanie perspek-
tyw i szukanie nowych drog rozwoju to cel stowa-
rzyszen nalezacych do Federacji. Spektrum dzia-
fan zrzeszonych stowarzyszen jest bardzo szero-
kie. Tak jest choc¢by w przypadku Stowarzyszenia
Inicjatyw Edukacyjnych ,PROGRES", ktdrego pre-
zes, Piotr Kotodziejski podkresla, ze poprzez tgcze-
nie edukacji, kultury i sportu mozna stworzy¢ spo-
tecznosc¢ opartg na wzajemnym wsparciu, szacun-
ku i odpowiedzialnosci. Wazne przedsiewziecia od-
bywajg sie w m.in. utworzonym przez stowarzyszenie
Lokalnym Osrodku Wiedzy i Edukacji w Jurkach.

Wsréd cztonkow Federacji sg tez mate, wiejskie
organizacje, ktére w swoich miejscowosciach pet-
nig centrum zycia lokalnej spotecznosci. Organizujg
wydarzenia dla dzieci.

Anna Krzyzaniak, prezeska Stowarzyszenia ,Nasze
Szafranki” w publikacji podsumowujacej dziatalnosé
Federacji potwierdza, ze cztonkowstwo inspiruje
do dziatan, dzieki temu powstato m.in. nowe so-
fectwo, Swietlica czy Koto Gospodyn Wiegjskich. To
pokazuje, ze nawet mtoda spotecznos¢ moze osigg-
nac wiecej, jesli dziata razem.

Cztonkiem Federacji jest rowniez m.in. Morgskie
Stowarzyszenie Wspierania Rodzin. To organizac-
ja, ktora daje realne wsparcie rodzinom w potrzebie.
Po przejsciach, po doswiadczeniach zwigzanych
z przemocq. Poprzez indywidualnie tworzone
wsparcie rodziny odzyskujg site, pewnos¢ siebie
i budujg zasoby, kompetencje spoteczne, ktore po-
magajg tworzy¢ bezpieczng przysztosc. Stowa-
rzyszenie prowadzi cztery placowki wsparcia. Fe-
deracja skupia dzi$ organizacje z catego regionu.
Jak podkresla Marta Turzynska-Lange, prezes Sto-
warzyszenia ,FOKUS" z Lidzbarka Warminskiego :
,Naszg sitg jest wspotpraca z rodzicami, nauczy-
cielami i samorzgdem”.

Federacja dzis to organizacje, ktére tez zmieniaja
wizerunek stowarzyszen, ktére dziatajg w sferze
edukacji, a poprzez wigczanie osob z innych dzie-
dzin, tworzg przestrzen do innowac;ji.

Artykut powstat na podstawie materiatow Warmirisko-
Mazurskiej Federacji Oswiatowej ,Rozwoyj”.

11
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Od zapomnianej tradycji
do produktu turystycznego

Do Elblagga powrdcita wyjatkowa tradycja - Mateczki Adwentowe. Dzigeki zaangazowaniu
grupy nieformalnej ,Trzy” oraz wsparciu Elblaskiego Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych, na ulicach miasta znéw mozna byto spotka¢ postacie w charakterystycz-
nych, historycznych strojach, ktére przypominaty o duchowym wymiarze Adwentu i dawnych

zwyczajach elblazan.

Matgorzata Kobus

przewdoniczka po Elblagu, mitosniczka historii regionu
Z pasji do historii

Zrealizowana inicjatywa odtworzenia tradycji Ma-
teczek Adwentowych byta efektem pracy grupy nie-
formalnej , Trzy": Matgorzaty Kobus, Benity Koriczak
i Elzbiety Mieczkowskiej. Projekt pod tytutem ,Ma-
teczki Adwentowe” zostat ztozony 9 maja 2025 roku

do Funduszu Grantowego Elblgskiego Stowarzysze-
nia Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych (ESWIP)
przez ostatnig z cztonkin grupy. Jego celem byto przy-
wroécenie i utrwalenie w $wiadomosci mieszkan-
cow Elblgga tradycji Mateczek Adwentowych oraz
uczynienie z niej lokalnego produktu turystycznego.
Realizacja grantu nie bytaby mozliwa bez wsparcia
finansowego i organizacyjnego ESWIP-u oraz zaan-
gazowania partneréw: Centrum Spotkan Europejs-
kich ,Swiatowid’, Warminsko-Mazurskiej Biblioteki



Z regionu

Pedagogicznej im. Karola Wojtyty w Elblagu, Mu-
zeum Archeologiczno-Historycznego w Elblagu oraz
licznych wolontariuszy.

Jak wygladajg wspotczesne Mateczki?

Nowe stroje dla szesciu Mateczek zostaty uszyte
w pracowni krawieckiej ,Domu pod Cisem”. Inspi-
racjg byty dawne fotografie oraz stréj z zasobow
Muzeum Archeologiczno-Historycznego w Elblagu,
ktory postuzyt jako wzor. Dyrektor Muzeum udos-
tepnit go juz w 2024 roku, gdy Mateczki pojawity
sie podczas miejskiego wydarzenia ,Zapalenie cho-
inki” na Starym Miescie. Wowczas na ulicach wystag-
pity cztery Mateczki, w tym cztonkinie grupy , Trzy".
Wolontariuszki wcielajgce sie w Mateczki w ubieg-
tych latach dziataty w ramach projektu ,Grobla”, do-
finansowanego przez Stowarzyszenie Odra-Niemen
(,Silna Polonia - silna Polska. Wydarzenia polonijne
w Polsce 2024" - minigranty w ramach konkursu ,Po-
lonia i Polacy za granicg 2024"). Byt to regranting
ze srodkow Ministerstwa Spraw Zagranicznych,
realizowany przez Elblgskie Towarzystwo Kultural-
ne we wspotpracy z Warminsko-Mazurskag Biblio-
tekg Pedagogiczng oraz Muzeum Archeologiczno-
Historycznym.

Pomystodawcg stworzenia strojow i jednym z gtow-
nych animatoréw projektu ,Mateczki Adwentowe”
byt Juliusz Marek, od lat zwigzany z elblgskimi inic-
jatywami kulturalnymi. Odpowiadat on za promocje
Mateczek podczas seansow ,Elblgg na Duzym Ek-
ranie” w CSE ,Swiatowid” oraz przygotowanie ma-
teriatéw informacyjnych.

Edukacja przez tradycje
- poza szkolna klasa

Projekt miat rowniez wymiar edukacyjny - dawat
mtodszym i starszym mozliwos¢ udziatu w zaje-
ciach z edukaciji regionalnej. Warmirnisko-Mazurska
Biblioteka Pedagogiczna im. Karola Wojtyty w El-
blagu wprowadzita do swojej oferty zajecia dla szkot
zatytutowane ,Zwyczaje bozonarodzeniowe daw-
nych i wspotczesnych elblgzan”. Uczniowie pozna-
wali na nich historie Mateczek oraz ich role w zyciu
spotecznym miasta.

Mateczki spotkaty sie takze z elblgskimi seniorami
podczas zaje¢ organizowanych w Bibliotece dla
podopiecznych Elblgskiego Centrum Ustug Spotecz-

nych. Dodatkowo kilka seniorek dziatajgcych w ,Do-
mu pod Cisem” wcielito sie w postacie Mateczek
podczas Swigtecznych Spotkan Elblgzan oraz
grudniowego seansu w CSE ,Swiatowid”.

Mateczki-przewodniczki, Matgorzata Kobus i Benita
Konczak, poprowadzity 13114 grudnia 2025 r. spacer
sladami dziedzictwa kulturowego dawnego Elbla-
ga i przyblizyty mieszkancom te niezwykig tradycje.

Zwyczaj, ktory przetrwat zakazy,
epidemie i wojenne zawieruchy

Tradycja Mateczek Adwentowych siega XVII wieku
i znana byta tylko tutaj, w naszym miescie. W daw-
nym Elblagu Mateczki - zwykle panie w Srednim
wieku - kwestowaty w okresie Adwentu na rzecz ubo-
gichichorych. Nawet gdy wtadze probowaty zaka-
zac tej praktyki, elblgzanie nadal pielegnowali zwy-
czaj, a Mateczki pojawiaty sie na ulicach. Po wojnie
tradycje te kontynuowato Stowarzyszenie Mniej-
szosci Niemieckiej Miasta i Powiatu Elblag.
Wspotczesnie pierwsze proby przywrdcenia zwy-
czaju podjety w latach 2002-2003 cztonkinie Elb-
lgskiego Ruchu Kobiet Aktywnych, co udokumen-
towane zostato w prestizowym miesieczniku ,Na-
tional Geographic’. W 2023 r. inicjatywe konty-
nuowaty nauczycielki bibliotekarki z W-MBP i Zes-
potu Szkét Gospodarczych, a w 2024 - wolonta-
riuszki projektu ,Grobla”. Tradycja ta nabrata no-
wego zycia dzieki dziataniom grupy ,Trzy", granto-
dawcy i partneréw projektu.

Bez kwestowania,
z misjg popularyzaciji

Organizatorzy podkreslali, ze ubiegtoroczna edyc-
ja projektu nie zaktadata kwestowania, a jej celem
byto promowanie dawnej tradycji oraz przypomi-
nanie o historycznych korzeniach miasta i jego
wielokulturowosci. Po publikacji pierwszych mate-
riatéw informacyjnych Mateczki zaczety otrzymy-
wac zaproszenia do udziatu w wydarzeniach lokal-
nych instytucji i placowek. Zainteresowaty sie nimi
rowniez media ogolnopolskie.

Projekt zakonczyt sie 20 grudnia 2025 r. i opierat
sie na wolontarystycznej pracy cztonkin grupy nie-
formalnej , Trzy” oraz oséb, ktére przywdziaty stro-
je i wcielity sie w role Mateczek. Wiascicielem i dys-
ponentem strojow pozostat grantodawca - ESWIP.
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Napedzajg nas
dobre historie

,Ktos kiedys powiedziat, ze jesteSmy «<cichym motorem gospodarki>>. To poréwnanie bardzo
nam odpowiada. Nie jesteSmy aktorami na scenie, ale raczej zapleczem, ktére sprawia, ze
cate przedstawienie dziata”. Rozmawiamy z Radostawem Szutowiczem, Prezesem Zarzadu
Warminsko-Mazurskiego Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie.

Katarzyna Jankow-Mazurkiewicz
dziennikarka, trenerka kompetencji kulturalno-spotecznych

- Powiedziat pan kiedys, ze ,zagiel bez wiatru jest
tylko ptachtg”. Co na co dzien dodaje Panu energii
do dziatania?

- To porownanie jest wielowymiarowe - zagiel moze
by¢ sitg, ktora niesie i zmienia rzeczywistos¢, ale
moze tez pozostac¢ tylko kawatkiem materiatu.
Najwazniejszy jest cztowiek. To jego energia, zapat
i zaangazowanie sg tym wiatrem. Kiedy pyta pani,
co mnie napedza, wole mowic o nas. Traktuje siebie

jako czesc organizacji. Nie jest tak, ze ja mam ener-
gie, ainni sg ciggnieci na sznurku. U nas napedza-
my sie wzajemnie. Troche scigamy sie na pomysty
i dziatania, ale nie w sensie wyscigu szczurow -
raczej w tworzeniu wartosciowych rzeczy.

- Jednym z takich pomystéw jest Olsztynski Dom
Filmowy.

- Jego historia zaczetfa sie od spotkania jednego
z naszych dyrektorow z pasjonatem kina. Pojawit
sie pomyst wspotpracy i dzis mozemy obserwowac
wyjgtkowe wydarzenia, ktore odbywajg sie w Olsz-



tyriskim Domu Filmowym. Teraz na przyktad pracu-
jemy nad koncepcjg centrum szkoleri samochodo-
wych - z lakiernictwem, mechanikg, a moze takze
elektromobilnoscia. To inicjatywa jednej z naszych
dyrektorek. W gronie entuzjastow jeden pomyst na-
pedza kolejny. Gdyby panowat marazm, nam row-
niez by sie nie chciato dziata¢. A my mamy zespot
ludzi z energia.

- To procentuje - zmieniacie zycie wielu oséb.

- Atmosfera nie bierze sie znikad. Trzeba jg budo-
wac i podtrzymywac. A tym, co nas napedza, sg
przede wszystkim ludzie i ich historie. Kiedy ktos po
kursie czy projekcie wraca i mowi, ze jego zycie zmie-
nito sie na lepsze, daje to ogromne poczucie sensu.

- Wasze hasto jubileuszowe brzmi: ,Tysigce his-
torii, jeden kierunek - przysztos¢”.

- Powstalismy w latach dziewiec¢dziesigtych jako
odpowiedzZ na transformacje ustrojowa. Wtedy wie-
lu ludzi musiato zdoby¢ zupetnie nowe kompetenc-
je, czyli wiasnie znalez¢ droge ku przysztosci. Jes-
tesmy stowarzyszeniem edukacyjnym non-profit
dziatajgcym od 1992 r. Od tego czasu stale roz-
wijamy oferte kursow i szkot, realizujemy projekty
doradczo-szkoleniowe oraz wspotpracujemy z ko-
misjami egzaminacyjnymi. Zbudowalismy sie¢ pla-
coéwek w wielu miastach regionu, aby mieszkancy
mieli dostep do edukacji blisko miejsca zamiesz-
kania. Swiat sie zmienia, dlatego patrzymy przede
wszystkim w przysztosc. Interesuje nas nie tylko
to, co jest teraz, ale takze to, co bedzie za kilka lat.

- Jedna z nowych inicjatyw jest Branzowe Centrum
Umiejetnosci.

- W Polsce powstato okoto 120 takich centrow,
kazde poswiecone konkretnej branzy. My urucha-
miamy jedno z dwdch centrow fryzjerskich w kraju.
Bedzie ono rozwijato kompetencje uczniow, doros-
tych i nauczycieli. Wspotpracujemy ze Stowarzysze-
niem Rozwoju Sztuki Fryzjerskiej i instruktorami
najwyzszej klasy.

- Wasza oferta szkoleniowa jest bardzo szeroka.
- To prawda, oferte naszych powiatowych Cen-
trow Edukacji mamy bardzo rozbudowang, a do-
datkowo stworzylismy centralng placéwke - Cent-
rum Szkoler Branzowych - z myslg o zawodach wy-
magajgcych duzej infrastruktury. Dlatego stwo-

rzyliSmy przestrzen przypominajgca poligon szko-
leniowy. Z czasem oferta sie rozszerzata i dzis
obejmuje wiele branz - od budownictwa po nowe
technologie.

- Prowadzicie 11 Centréw Edukacji, 29 szkét, a na-
wet przedszkole. Jak udaje sie dziata¢ tak blisko
ludzi?

- Mamy sie¢ placowek w miastach powiatowych.
Poza kursami prowadzimy doradztwo zawodowe,
posrednictwo pracy czy projekty integracyjne. To
wymaga obecnosci w lokalnych spotecznosciach.
Nie dziatamy dla zysku. Naszym celem jest rozwoj
regionu i wspieranie ludzi w zdobywaniu kompe-
tencji. U nas najwazniejsze jest skupienie sie na
wartosciach opartych na dziataniu dla innych. Mys-
le, ze to wiasnie stanowi sedno dziatalnosci w trze-
cim sektorze. Cho¢ jestesmy gigantyczng insty-
tucja, wcigz pozostajemy czescig trzeciego sektora
i nie zamierzamy sie komercjalizowac. Czesto jes-
tesmy myleni z instytucjg panstwowa, wtasnie dla-
tego, ze mamy tak szeroki zakres dziatan. Tym-
czasem zawsze podkreslam, ze jestesmy organi-
zacjg trzeciego sektora w najczystszej postaci,
z wyrazng smykatka do dziatania na rzecz dobra
publicznego.

- Jakie zdanie, ktore ustyszeliscie, podsumowuje
wasze dziatania?

- To poréwnanie bardzo nam odpowiada. Nie jes-
tesmy aktorami na scenie, ale raczej zapleczem,
ktore sprawia, ze cate przedstawienie dziata. Na-
szym celem jest pomagac¢ naszym klientom byc¢
najlepszymiw tym, co robig. Oczywiscie, zeby to
0siggngc, sami tez musimy by¢ dobrzy - najlepsi
w tym, co robimy. | o tym pamietamy kazdego dnia,
tworzac plany naszego dziatania, piszac projekty
i szukajgc innowacji.

- Jakie sg najblizsze plany ZDZ?

- Konczymy budowe nowego obiektu w Nidzicy -
beda to innowacyjne warsztaty edukacyjne. Roz-
poczynamy tez inwestycje w Szczytnie i moderni-
zacje budynku w ltawie. Rozwijamy Branzowe
Centrum Umiejetnosci, przygotowujemy centrum
szkolen samochodowych i kontynuujemy dziata-
nia w Olsztynskim Domu Filmowym. Robimy swoje,
ajednoczesnie szukamy nowych pomystow i kierun-
kow rozwoju. Nie zatrzymujemy siel
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COP zndw nadaje!

Wsparcie dla stowarzyszen, fundacji i grup nieformalnych znéw dostepne w przestrzeni
miejskiej. Od poczatku 2026 roku prowadzeniem Centrum Organizacji Pozarzadowych (COP)
zajmuje sie Stowarzyszenie ESWIP. Reaktywacja placéwki to wynik konkursu ogtoszonego
przez Prezydenta Elblaga - zdecydowat on, by zarzadzanie tg jednostka ponownie oddaé w re-

ce reprezentantow sektora obywatelskiego.

ESWIP
1

Centrum Organizacji
Pozarzadowych

Rafat Narnicki

specjalista ds. Informacji w ESWIP
Wspdélny cel: silny sektor pozarzagdowy

Powrot COP to nie tylko wznowienie ustug dorad-
czych, ale przede wszystkim sygnat o zaciesnianiu
wspotpracy na linii samorzad - trzeci sektor. Sto-
warzyszenie ESWIP, jako operator Centrum, stawia
sobie za cel budowanie trwatych relacji i profesjo-
nalizacje lokalnych inicjatyw.

Wybor organizacji pozarzgdowej do prowadzenia
COP ma wymiar praktyczny - to spotecznicy najle-
piej rozumiejg potrzeby innych spotecznikow.

- Samorzadowi bardzo zalezy na aktywnej wspot-
pracy NGO z samorzadem Elblgga. W ostatnim
czasie zauwazalny byt brak dziatan integrujgcych
elblgskie organizacje, przez co wymiana informacji
i wiedzy o ich dziataniach byta niewystarczajaca.
Dzieki powrotowi COP, organizacje zyskujg nie
tylko dostep do bezptatnego doradztwa, ale prze-
de wszystkim realne miejsce na spotkania, co jest
fundamentem budowania wspdlnoty - mowi Syl-
wia Warzechowska, petnomocniczka Prezydenta
Elblaga ds. organizacji pozarzgdowych.

Pierwsze wazne wydarzenia
Reaktywacja COP zbiegta sie z kluczowymi punk-

tami w pozarzgdowym kalendarzu miasta. 6 marca
odbyta sie konferencja plenarna elblgskich organi-

zacji pozarzgdowych pod hastem ,0dporni w dzia-
faniu”. Spotkanie poswiecone byto budowaniu od-
pornosci spotecznej przez NGO w dynamicznie
zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Podczas konferencji rozstrzygnieto réwniez po raz
21. Konkurs im. dr Aleksandry Gabrysiak na najlep-
szg inicjatywe elblgskich organizacji. To prestizowe
wyrdznienie po raz kolejny pokazato, jak wiele do-
braiinnowacji rodzi sie w elblgskim trzecim sekto-
rze. Kolejng okazjg do integracji bedzie zaplano-
wany na 12 czerwca piknik elblgskich organizaciji
pozarzgdowych, na ktory juz teraz zapraszamy
wszystkich mieszkancow i dziataczy.

Wsparcie w dwoch lokalizacjach

Centrum Organizacji Pozarzgdowych to nie tylko
idea, ale konkretna pomoc. W ramach dziatalnosci
COP organizacje mogg korzystac¢ z bezptatnego
doradztwa merytorycznego oraz cyklicznych szko-
len. Kluczowym elementem oferty jest udostep-
nienie bezptatnych przestrzeni na spotkania (za-
rowno jednorazowe jak i cykliczne) w dwdch punk-
tach miasta:

+ przy ul. Zwigzku Jaszczurczego 17 - w samym
centrum miasta;

+ w Domu pod Cisem przy ul. Stawidtowej 3 - tu
szczegolny nacisk potozono na dostepnosc. Po-
mieszczenia sg w petni dostosowane do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami ruchowymi, co poz-
wala na petne witgczenie wszystkich cztonkéw spo-
fecznosci w zycie sektora.

Powrdt COP to nowa szansa na integracje i rozwdj
elblgskich NGO. Zapraszamy do korzystania z ofer-
ty i wspottworzenia tego miejscal

Informacje nt. dziatann COP mozna znalez¢ na Face-
booku: www.facebook.com/centrumelblag.
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Dekada zmian

Elblgskie Centrum Integracji Spotecznej z powodzeniem funkcjonuje i rozwija sie od ponad 10
lat. To Swietna okazja, by na chwile sie zatrzymac¢ i spojrze¢ na to, co udato nam sie razem

osiggnaé przez ten czas.

Hanna Oczko$
specjalistka ds. aktywizacji i reintegracji spoteczno-zawodowej

Jak nietrudno policzy¢, ECIS zatozone zostato
w 2015 roku i rozpoczeto swojg dziatalnos¢ od pilo-
tazowego projektu realizowanego ze srodkow wias-
nych Stowarzyszenia ESWIP. Inicjatywa ta zapo-
czatkowata proces trwajgcy nieprzerwanie do dzis.
Jedyng istotng modyfikacjg jest model finansowa-
nia - dziatalnos¢ Centrum opiera sie gtownie na
srodkach pozyskiwanych z projektéw unijnych oraz
czesci srodkéw pozyskiwanych od Miasta Elblgg.
Warto podkresli¢, ze w tym okresie ECIS rozsze-
rzyto swojg aktywnosc¢ o odptatng dziatalnosc
statutowa.

W ciggu dekady dziatalnosci z oferty i wsparcia Elb-
lgskiego Centrum Integracji Spotecznej skorzysta-
to ponad pot tysigca 0sob. Wsrdd nich znalazty sie
m.in. osoby z niepetnosprawnosciami, dtugotrwa-
le bezrobotne oraz inni przedstawiciele grup zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym. Wartym pod-
kreslenia jest fakt, iz zatrudnienie w oparciu gtow-
nie 0 umowe o prace otrzymato blisko 200 uczest-
nikdw. W ramach naszej oferty znaczne grono
uczestnikdw skorzystato rowniez z roznego rodzaju
szkolert podnoszacych swoje kompetencje zawo-
dowe i umiejetnosci. Udzielono niezliczonej liczby
godzin wsparcia psychologicznego i doradczego.
Nasi pracownicy wystuchali niejednej, najczesciej
trudnej, historii zyciowej. Jednak najwiekszg war-
toscig naszej pracy jest obserwowanie, jak te
skomplikowane losy znajdujg swoje szczesliwe
rozwigzanie, owocujac trwatg zmiang na lepsze.

Stolarnia, tapicernia i Sklep Spoteczny
W przeciggu tych 10 lat ECIS zmieniat sie, roz-

rastat, ewoluowat i dostosowywat sie zaréwno do
potrzeb rynku pracy jak i odbiorcow. Pierwotna sie-

ESWIP

Elblgskie Centrum
Integracji Spoteczne;j

71

dziba CISu przeniosta sie w pierwszej kolejnosci
z ulicy Zwigzku Jaszczurczego na Szancowag, aby
nastepnie przenies¢ sie do zrewitalizowanego bu-
dynku przy ulicy Stawidtowej 3, pozyskanego przez
Stowarzyszanie ESWIP, wtasnie na dziatalnosc¢
Elblgskiego Centrum Integracji Spotecznej. Inwes-
tycja ta okazata sie jednym z bardziej wymaga-
jacych i czasochtonnych przedsiewziec, jednak to
wiasnie ona w sposéb fundamentalny odmienita
oblicze Centrum i wzbogacita naszg oferte. Dzieki
niej powstat ,Dom pod Cisem” a w nim profesjo-
nalne pracownie z prawdziwego zdarzenia: sto-
larska, renowacji mebli, gospodarcza, hostelowa
i sklepowa, a takze pracownia tapicersko-krawiec-
ka. To wiasnie w Domu pod Cisem powstat nasz
Sklep Spoteczny, ktéry z powodzeniem funkcjonuje
do dzis. Jego dziatalnosc¢ opiera sie na niezwyktej
hojnosci Elblgzan, ktorzy regularnie wspierajg nas
réznego rodzaju darowiznami, wzbogacajgcymi
asortyment sklepu.

Warto jednak podkresli¢, ze to miejsce nie pow-
statoby i nie funkcjonowato tak jak funkcjonuje,
gdyby nie ludzie w nim zatrudnieni. Kadra ECIS to
psycholodzy, doradcy zawodowi, pracownicy soc-
jalni, trenerzy, instruktorzy oraz koordynatorzy i kie-
rownicy, ktorzy na przetomie tych lat dbali o jakosc¢
ustug ECIS oraz, co wazniejsze motywowali oso-
by korzystajgce ze wsparcia. To osoby, ktére do-
strzegajg w innych to, czego oni sami jeszcze w SO-
bie nie odkryli, i na tym fundamencie budujg ich
nowy potencjat. Elblgskie Centrum Integracji Spo-
tecznej to nie tylko insty-tucja, ale przede wszyst-
kim ludzie i ich historie.
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jest nie tylko pasja

Zeglarstwo

Stowarzyszenie Mazurska Szkota Zeglarstwa oraz Polski Zwigzek Zeglarzy Niepetno-
sprawnych organizujg wiele wydarzen, ktdre tgcza pasje do zeglarstwa z rehabilitacja,
integracjg spoteczng oraz rywalizacjg sportowa oséb z niepetnosprawnosciami. Dzi§ do
Gizycka zjezdzajg niepetnosprawni zeglarze z catego kraju.

Katarzyna Jankow-Mazurkiewicz
dziennikarka, trenerka kompetencji kulturalno-spotecznych

- Po latach mojej dziatalnosci widze, ze mental-
nos¢ zmienita sie w sposob nieprawdopodobny -
ocenia Marek Winiarczyk, instruktor i organizator
wielu zeglarskich inicjatyw ze Stowarzyszenia
Mazurska Szkota Zeglarstwa. - Dzi$ osoby z nie-
petnosprawnoscig zdobywajg patenty zeglarskie,
wygrywajg mistrzostwa. Przed laty bytoby to nie
do pomyslenia.

Poczatki dziatalnosci Mazurskiej Szkoty Zeg-
larstwa siegajg jeszcze czasu sprzed formalnego
zarejestrowania stowarzyszenia. Juz wtedy, we
wspotpracy z Miedzynarodowym Centrum Zeg-

larstwa i Turystyki Wodnej w Gizycku, organizo-
wano dla oséb z niepetnosprawnosciami kursy
szkoleniowe, rejsy oraz roznorodne obozy zeg-
larskie. Byty to pierwsze inicjatywy, ktore pokazy-
waty, ze zeglarstwo moze by¢ nie tylko sportem
i pasja, ale takze wazng formg rehabilitacji i inte-
gracji. Jednym z przetomowych wydarzen byt rok
1995, kiedy wspdtorganizowano | Mistrzostwa Pols-
ki Zeglarzy Niepetnosprawnych. Cztery lata poz-
niej, w 1999 roku, range tej inicjatywy podkreslita
obecnos¢ gtowy panstwa - V Mistrzostwa Polski
Zeglarzy Niepetnosprawnych zostaty uroczyscie
otwarte przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej.
Kolejnym waznym krokiem w rozwoju tej dziatal-
nosci byto potgczenie praktyki zeglarskiej z ref-



Dobre praktyki

leksjg naukowg. We wrzesniu 20071 roku wspolnie
z Miedzynarodowym Centrum Zeglarstwa i Turys-
tyki Wodnej w Gizycku oraz Akademig Medyczng
w todzi zorganizowano pierwszg w Polsce kon-
ferencje naukowg i warsztaty szkoleniowe pod has-
tem ,Zeglarstwo jako forma rehabilitacji oséb nie-
petnosprawnych”. Spotkanie to stato sie poczat-
kiem szerszej dyskusji na temat roli sportow wod-
nych w rehabilitacji.

Jak wspomina Marek Winiarczyk, jego przygoda
Z zeglarstwem zaczeta sie dosc¢ niespodziewanie.
- Urodzitem sie na Podlasiu i wczesniej wiasciwie
nie miatem kontaktu z zeglarstwem. Pierwszy raz
zetkngtem sie z nim dopiero na studiach na Uni-
wersytecie Warszawskim. Po pierwszym roku poje-
chatem na obéz wedrowny po Mazurach i bardzo
mi sie to spodobato - opowiada Marek Winiarczyk.
Ta pierwsza wyprawa przerodzita sie w wieloletnig
pasje. Winiarczyk zdobyt kolejne stopnie zeglar-
skie, az do najwyzszych uprawnien kapitanskich,
a z czasem zaczat sam organizowac szkolenia i obo-
zy. Jednym z najwazniejszych momentéw w jego
dziatalnosci byto rozpoczecie organizowania szko-
ler zeglarskich dla osob z niepetnosprawnosciami.
- Pierwsze takie obozy robilismy kilkadziesiat lat
temu. Wtedy wszystko wygladato zupetnie inaczej
- osrodki nie byty przystosowane, a gdy ktos zoba-
czyt wozki na kei, to czesto padato pytanie: ,Co oni
tu robig?” - wspomina.

Z biegiem lat sytuacja zaczeta sie zmieniac. Osro-
dek zostat dostosowany do potrzeb oséb porusza-
jacych sie na wozkach, a zeglarstwo 0sob z nie-
petnosprawnosciami zaczeto sie dynamicznie roz-
wija¢. Formalnie Mazurska Szkota Zeglarstwa
powstata w 1997 roku, a kilka lat pozniej zaczeta
wspotprace z powotanym w 2003 roku Polskim
Zwigzkiem Zeglarzy Niepetnosprawnych. Dzi$ dzia-
talnosc¢ szkoty obejmuje dziesigtki wydarzen kaz-
dego roku - od kurséw i obozow szkoleniowych po
duze regaty. Najwazniejsze z nich to Mistrzostwa
Polski Zeglarzy z Niepetnosprawnoscig, cykl Pu-
charu Polski, a takze Festiwal Sportéw Wodnych
Osob Niepetnosprawnych - Memoriat Eugeniusza
Wilczynskiego, ktory nalezy do najwiekszych tego
typu wydarzen w Europie. W tym roku odbedzie sie
25 edycja Miedzynarodowych Mistrzostw Polski
w klasie DZ.

- Robimy rocznie okoto trzydziestu imprez. Nie
wszystkie sg tylko dla oséb z niepetnosprawnos-

ciami, wiele z nich ma charakter integracyjny. Cho-
dzi o to, zeby ludzie mogli wspdlnie zeglowac i poz-
nawac sie na wodzie - podkresla Winiarczyk.
Jednym z najwazniejszych osiggnie¢ jest jednak
zmiana spotecznego nastawienia do zeglarstwa
0s0b z niepetnosprawnosciami.

- Kiedys ludzie byli zdziwieni, ze osoby na wdzkach
chcg zeglowac. Dzis bywa odwrotnie - jesli na kei
nie stoi zaden wozek, to ktos pyta: ,dlaczego ich
nie ma?” - dodaje.

Dziatalnosc¢ nie bytaby mozliwa bez wsparcia ins-
tytucji publicznych, zdobywanie srodkow wcigz
bywa wyzwaniem.

- System konkurséw grantowych bywa trudny. My
jednak dziatamy dalej, bo wiemy, jak wazne jest to
dla ludzi - zaznacza Marek Winiarczyk.

Dzis jezioro Kisajno i okolice Gizycka sg jednym
z najwazniejszych miejsc w Polsce, gdzie rozwija
sie zeglarstwo 0séb z niepetnosprawnosciami.

- W tym roku mija piecdziesiat lat od pierwszego
obozu. To kawat historii. Najwazniejsze jest jednak
to, ze ludzie chcg tu wracac i ze zeglarstwo na-
prawde zmienia ich zycie - podsumowuje Marek
Winiarczyk.

W Gizycku odbywajg sie teraz najwazniejsze wyda-
rzenia z udziatem zeglarzy z niepetnosprawnoscig
w regionie. Juz w tym roku kolejne edycje XXII Fes-
tiwalu Sportow Wodnych Osob Niepetnospraw-
nych czy Zeglarskie Mistrzostwa Polski Senioréw,
gdzie wspotorganizatorem jest Polski Zwigzek Zeg-
larzy Niepetnosprawnych; XVIII Integracyjne Regaty
Zeglarskie Mazurskiej Szkoty Zeglarstwa (tutaj
wspotorganizatorem jest rowniez Stowarzyszenie
Razem Mazury - red.).

- Jesli miatbym wskaza¢ nasz najwiekszy sukces
w tym wieloletnim, kilkudziesiecioletnim dziataniu,
to chyba witasnie to, ze osoby z niepetnosprawnos-
ciami przyjezdzajg do nas i mogg zeglowac bez
ograniczen. Dla nich nie ma znaczenia, na jaka
todke wsigdag - najczesciej ptywajg na zwyktych, ot-
wartych todziach, bez zadnych specjalnych udo-
godnien - méwi Jan Gotto, prezes Polskiego Zwigz-
ku Zeglarzy Niepetnosprawnych. - To naprawde
niezwykte doswiadczenie. Co wiecej, z roku na rok
widzimy coraz wieksze zainteresowanie. Dla nie-
ktérych z nich to jedyna taka forma aktywnosci
i rozrywki w ciggu roku. Czekajg na moment, kiedy
zZnow organizujemy warsztaty, zeby moc przyje-
chac i znéw wyptyngc¢ na wode.
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Na zdjeciu (od lewej): Katarzyna Sobiech (Wicemarszatek woj. warmirisko-mazurskiego), Adam Liedtke
oraz Michat Rohde (skarbnik stowarzyszenia)

Wiatr, ktory wychowuje

Na tafli Jezioraka wiatr nigdy nie jest tylko wiatrem. Dla jednych to podmuch. Dla innych -
poczatek drogi. Stowarzyszenie Sportow Wodnych w ltawie otrzymato Nagrode Gospodarcza
,Zagle Warmii i Mazur”. To symbol. Ale za nim stojg konkretni ludzie, mokre od deszczu sztor-

miaki, dzieciece emocije i lata pracy.

Aneta Kudlak
doradczyni OWIES w Elblagu

W Itawie o zeglarstwie nie mowi sie w kategoriach
sezonu. Tu mowi sie o drodze. O procesie. O wycho-
wywaniu mtodych ludzi przez wiatr, wode i odpo-
wiedzialno$é. Nagroda ,Zagle Warmii i Mazur” jest
dzis zwienczeniem tego procesu. Ale nie jest jego
koncem.

- To dla nas ogromne wyrdznienie i potwierdzenie,
ze kierunek, ktory obralismy, jest wtasciwy - mowi
prezes stowarzyszenia, Adam Liedtke. W jego sto-
wach nie ma euforii. Jest spokdj cztowieka, ktory
wie, ile pracy stoi za sukcesem.

- Nagroda jest przede wszystkim docenieniem pra-

cy naszych grup sportowych, zawodnikow, trene-
row i wszystkich osob zaangazowanych w rozwdj
zeglarstwa w lfawie.

W tej opowiesci najwazniejsze sg dzieci. Te, ktore
jeszcze kilka miesiecy temu z niepewnoscig wcho-
dzity dotédki. | te, ktére dzis startujg w regatach, ana-
lizujg trase, patrza na wiatr i podejmujg decyzje.

Wiecej niz sport

Stowarzyszenie powstato formalnie w 2021 roku,
ale jego korzenie siegajg znacznie gtebiej. Srodo-
wisko zeglarskie w [tawie dziata juz 25 lat. To nie
jest historia zbudowana w ciggu jednego sezonu.
- |dea powstata z potrzeby stworzenia silnego os-
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Najwiekszg satysfakcje daje
rozwoj naszych zawodnikow
- ich plerwsze starty
W regatach, sukcesy i radosc
Z bycia czescig zespotu.
To wiasnie oni sg sensem
IStnienia stowarzyszenia.
Usmiech dziecka jest
najwaznigjszy.

9

rodka szkolenia sportowego w oparciu o naturalny
potencjat Jezioraka i wspotprace z Miedzyszkol-
nym Osrodkiem Sportowym - ttumaczy Liedtke.

- 0d poczatku naszym celem byto budowanie sta-
bilnych grup sportowych i stworzenie warunkow
do systematycznego szkolenia zawodnikow - od
pierwszego kontaktu z wodg po sport na wyzszym
poziomie.

Jeziorak daje przestrzen. Ale sama przestrzen nie
buduje mistrzow. Potrzebny jest plan. System. Cierp-
liwosc. | ludzie, ktorzy wierzg, ze sport to cos wie-
cej niz wynik na mecie.

- Sporty wodne, a szczegdlnie zeglarstwo, uczg od-
powiedzialnosci, systematycznosci i pracy zespoto-
wej. Ksztattujg charakter i odpornos¢ psychiczng -
podkresla prezes. - Dla mtodych zawodnikdw to nie
tylko sport, ale szkota zycia.

Fundament zaufania
i lokalnej wspotpracy

Szkofta, w ktérej nie ma dzwonkdw. Jest za to wiatr,
ktory nie zawsze wspotpracuje. Sg fale, ktére uczg
pokory. | sg momenty, gdy trzeba podja¢ decyzje
w kilka sekund.

Budowanie organizacji sportowej w matym mies-
cie nie jest proste. Wymaga wspotpracy i zaufania.
- Budowanie organizacji od podstaw zawsze wigze

sie z wyzwaniami - organizacyjnymi i finansowymi.
Kluczowe byto stworzenie stabilnych warunkow
do szkolenia grup sportowych - przyznaje Liedtke.
- Ogromnie pomocne sg relacje z MOS ltawa, Po-
wiatem Hawskim, Miastem ltawa oraz ltawskim
Centrum Sportu.

To wiasnie ta wspotpraca sprawia, ze zeglarstwo
w ltawie nie jest hobby kilku osob. Jest elementem
lokalnej tozsamosci. Wokot treningdw i regat two-
rzy sie spotecznos¢. Rodzice pomagajg przy orga-
nizacji zawodow. Wolontariusze wspierajg wyda-
rzenia. Dzieci uczg sie nie tylko rywalizacji, ale tez
wspolnoty.

Czy byty chwile zwatpienia? Kazda organizacja
je zna.

- Oczywiscie, ze pojawiajg sie trudne momenty. Jed-
nak widok zaangazowanych zawodnikéw, ich po-
stepy i sportowa determinacja zawsze dawaty nam
przekonanie, ze warto kontynuowac te droge.

Kurs na przysztos¢

Dzis, po otrzymaniu prestizowej nagrody, stowa-
rzyszenie nie mowi o odpoczynku. Méwi o planach.
- Chcemy rozwija¢ projekty ogélnodostepne i po-
kazywac, ze zeglarstwo jest dla kazdego. Bedziemy
wzmacniac¢ system szkolenia, inwestowac w sprzet
oraz rozwijac zaplecze treningowe. Naszg gtowng
misjg pozostaje rozwoj sportowy zawodnikow.

W perspektywie dziesieciu lat wizja jest jasna. Sil-
ny, rozpoznawalny osrodek szkoleniowy. Liczne
grupy treningowe. Zawodnicy odnoszacy sukcesy
na arenie regionalnej i krajowej. Mtodzi ludzie, kto-
rzy nie muszg wyjezdzac, by sie rozwijac.

Gdy pytam o najwiekszg satysfakcje, odpowiedz
nie dotyczy medali.

- Najwiekszg satysfakcje daje rozwdj naszych za-
wodnikow - ich pierwsze starty w regatach, sukcesy
i radosc¢ z bycia czescig zespotu. To wiasnie oni sg
sensem istnienia stowarzyszenia. UsSmiech dziecka
jest najwazniejszy.

Na Jezioraku wiatr zndw zmienia kierunek. Ko-
lorowe zagle przecinajg tafle wody. Dla jednych to
tylko sport. Dla innych - poczatek drogi. W Itawie ta
droga prowadzi przez pasje, konsekwencje i ludzi,
ktorzy wiedzg, ze prawdziwy sukces zaczyna sie
od odwagi, by wyptynac.

Fot archiwum Stowarzyszenia Sportow Wodnych
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Archipelag mozliwosci

Wszystko zaczeto sie ponad pie¢ lat temu. Pazdziernik 2020 roku, wpis do KRS i wielkie plany.
Agnieszka i Maciek Bielawscy chcieli ozywi¢ okolice, stworzy¢ miejsce dla dzieciakéw, a do-
celowo - wlasng, alternatywng szkote. Réwnoczesnie pojawito sie¢ marzenie o wydawaniu piek-
nych ksigzek, ktére bedg poruszaly serca czytelnikéw. Dlatego nazwa ,Archipelag Marzen”
nie byta przypadkowa. Od poczatku miaty to by¢ r6zne wyspy dziatan, ktére tacza sie w catosé.

Dariusz Ignatowicz

animator, doradca, pasjonat zdrowego zywienia

W drodze do realizacji marzen

Przez pierwsze cztery lata dziatali w duzej mierze
za darmo. Wolontariat, doktadanie wtasnych pie-
niedzy. Dopiero od ponad roku, dzieki wparciu Os-
rodka Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej
w Elblaggu fundacja zatrudnita pracownikéw i stata
sie przedsiebiorstwem spotecznym.

- Pierwsze lata dziatalnosci byty dla mnie ogromng

lekcjg. Uczytam sie jak lepiej zaistnie¢ w swiecie
organizacji pozarzgdowych, ktory w duzej mierze
opiera sie na pracy z projektami, co czesto wigze sie
z ogromng iloscig dokumentéw, sprawozdan i in-
nych formalnosci. To czas, w ktérym zrozumiatam,
ze piekne idee sg oczywiscie najwazniejsze i nie-
zbedne do realizacji marzen, ale posiadanie w zes-
pole osoby, ktdra ogarnia Swiat projektowy i ma
kompetencje do zarzadzania organizacjg to nieo-
ceniony skarb - przyznaje Agnieszka Bielawska.
Dzi$ Archipelag to juz nie tylko dwdjka zapalen-
cow, ale cata sie¢ kontaktow. Wspotpracujg z gmi-
ng Tolkmicko oraz z okolicznymi swietlicami. Zro-
zumieli, ze nie zawsze trzeba budowac¢ wszystko
od zera pod wtasnym dachem - warto dostrzec
potencjat istniejgcy w danej migjscowosci i po
prostu go wykorzystac.

- Wysoczyna Elblgska to piekne miejsce, gdzie edu-
kacja blisko natury dzieje sie w sposob naturalny
- dodaje Agnieszka.

Wyspy Archipelagu Marzen

Posiadanie wtasnej ,bazy” daje réwniez wiele do-
datkowych mozliwosci.

- Jestem ogromnie szczesliwa, ze udato nam sie wy-
remontowac stary budynek gospodarczy, w ktérym
mozemy zaproponowac rozne aktywnosci dla lo-
kalnej spotecznosci, ale takze jest to dla nas miejs-
ce przechowywania rzeczy zwigzanych z dziatal-
noscig fundacji - méwi Agnieszka.

W budynku siedziby fundacji w teczu miesci sie,
m.in. MALORT - miejsce do swobodnej zabawy ma-
larskiej, w ktorym naprawde mozna odetchngc. To
przestrzen bez ocen, presji i pospiechu. Jest tu
farba, pedzel i czysta rados¢ tworzenia. Malort to
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nie zajecia plastyczne, to spotkanie z samym soba.
Tu malujesz tak, jak czujesz, bez pytan, bez po-
réwnan, bez ,fadnie - nietadnie”. Na zajecia moze
przyjs¢ kazdy od trzylatka po stulatka.

W budynku fundacji znalazta miejsce takze wyspa
J#Archipelag Smakow”.

- To przestrzen, w ktérej spotykamy sie, aby poroz-
mawiac o tym jak wesprzec¢ nasze zdrowie, co zro-
bi¢, aby nasze ciata byty odzywione i petne energii.
Przy okazji tworzymy smaczne i zdrowe potrawy,
ktore wspolnie zjadamy przy jednym stole przy
dzwiekach muzyki i rozmowach wszelakich. Czesc
wyrobow zabieramy do domaoéw, aby karmity nas i na-
szych najblizszych. Spotkania kulinarne odbywajg
sie srednio dwa razy w miesigcu. To takze miejs-
ce odbioru produktow wysokiej jakosci od lokal-
nych producentow i tworcow dziatajgcych wra-
mach kooperatywy ,tecznik” - méowi Agnieszka.
Znajduje sie tu rowniez mini ksiegarnia, w ktorej
mozna stacjonarnie naby¢ ksigzki wydane pod
szyldem Archipelagu Marzen (publikacje sg row-
niez dostepne na stronie internetowe] fundacji:
archipelagmarzen.pl).

Marzenia na przysztosé

- Przysztos¢ lokalnych spotecznosci nie powstaje
sama. Zalezy od decyzji, ktére podejmiemy dzis, od
odwagi, by dziata¢, inwestowac oraz wstuchiwac
sie w gtos mieszkancow i odpowiadac na ich po-
trzeby. Razem mozemy budowac spotecznosci,
w ktorych kazdy czuje sie zauwazony, bezpieczny
i zaopiekowany.

Jako przedsiebiorstwo spoteczne, fundacja rozwija
ustugi wspierajgce na terenie gminy Tolkmicko dla:
+ rodzin, ktére kochajg, troszczg sie i starajg, ale
potrzebujg wsparcia, by lepiej radzi¢ sobie w co-
dziennym zyciu. Kiedy pojawia sie choroba, nie-
petnosprawnos¢, samotnos¢ w wychowaniu, kry-
zys lub po prostu zbyt duzo obowigzkow - te ustu-
gi pomagajg odzyskac rownowage, site i spokoj;

+ dzieci i nastolatkéw potrzebujgcych wsparcia po
szkole - opieki, rozmowy, zaje¢ rozwijajgcych pasje
oraz bezpiecznego miejsca do spedzania czasy;

+ senioréw potrzebujgcych wsparcia w codzien-
nym funkcjonowaniu w kontekscie zwiekszenia ich
aktywnosci, wzmocnienia wiezi i wspotpracy miedzy-
pokoleniowej, realizacji inicjatyw pozwalajgcych na
rozwijanie pasji i zainteresowan.

e -

Choc¢ zaczynali od dzieci, zycie szybko pokazato,
ze inne ,wyspy" tez potrzebujg opieki. W ostatnim
potroczu na poktad weszli seniorzy. Projekt ,Ak-
tywni+" pokazat, ze starsi ludzie w matych miejs-
cowosciach wcale nie chcg siedzie¢ w oknach. Ro-
bili warsztaty prozdrowotne, sprawnosci ,do setki”,
a nawet... krecili sushi. Poza wspieraniem aktyw-
nosci i zdrowia, realizowali takze ustugi sgsiedz-
kie, takie jak sprzatanie, przygotowanie opatu na zi-
me, pomoc w zakupach, czy przygotowanie paczek
zywnosciowych.

- To sg realne potrzeby. Seniorzy potrzebujg wspar-
cia, a dorosli czesto sg w tym wszystkim pomijani.
Naszym marzeniem jest stworzenie centrum eduka-
cyjno-rozwojowego, ktoére potgczy wszystkie poko-
lenia - ttumaczy Agnieszka.

Powrdt do marzen

Po pieciu latach koto sie domyka. Marzenie o szko-
le, od ktérego wszystko sie zaczeto, wraca z nowa
sitg. Tym razem to juz nie tylko mglista wizja, ale
konkretne rozmowy o edukacji blisko natury, w du-
chu lesnych przedszkoli, bez sztywnych schema-
tow i dzwonkdw.

Przyktad Archipelagu pokazuje jedno: w matej spo-
tecznosci da sie zrobi¢ ogromne rzeczy, jesli ma
sie w zespole kogos, kto ogarnie wnioski, i kogos,
kto ma serce do ludzi. Nie trzeba wielkiego miasta,
zeby tworzy¢ trendy. Czasem wystarczy jedna wys-
pa, ktora nie boi sie ptyng¢ pod prad.

Fot archiwum Fundacji
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Fot. Ratat Narnicki

Zwierzolubny biznes

mMa Sens

Kiedy 5 lata temu pandemia zmusita nas do dywersyfikacji dziatan Spoétdzielni i pojawit sie
szalony pomyst na prowadzenie sklepu jezdzieckiego nie sadzitySmy, ze nasze pasje
zamienig sie w realne, state dziatania biznesowe. Otwierajgc sklep ,Horse Universe”
zaczynaty$my w ciasnym lokalu z bardzo ograniczonym, cho¢ starannie wyselekcjonowanym
towarem. Wiedziatysmy, jedynie z wtasnego doswiadczenia, ze chcemy wypetni¢ lokalng luke
w dostepnosci produktéw dla koni i ich mitosnikow.

Anna tebek-Obrycka

animatorka spoteczno-kulturowa, mentorka

Dwa lata pozniej brakowato nam miejsca i prze-
niostysmy sie do wiekszej przestrzeni w gtéwnym
lokalu Spotdzielni Socjalnej IDEA. Dzis zagospo-
darowujemy blisko 100 metrow kwadratowych sal
sprzedazowych podzielonych na trzy dziaty: dla koni,
dlajezdzca, a od 9 marca br. rowniez dla pséw - taki
naturalny etap rozwoju.

Od rumakéw do PSYjaciot

Z rédznych powodow i w rézny sposob od kilkunastu
lat bytysmy zwigzane ze Srodowiskiem jezdziec-
kim. Zapewne dlatego intuicyjnie postawitySmy na
ten kierunek biznesowego rozwoju w pierwszej ko-
lejnosci. Cho¢ psy otaczaty nas zawsze, traktowa-
tysmy je raczej jak cztonkow rodziny - moze dlatego
postawitysmy na pasje, a nie na codziennosc. Jed-
nak z kazda kolejng zmiang w ,Horse Universe”
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docierato do nas, jak nierozerwalnie jezdziectwo
zwigzane jest z psami - bardzo wielu ,koniarzy” po-
siada swojego ukochanego psa, a nawet kilka psow.
To dawato do myslenia. Dodatkowo okazato sie,
ze czes¢ naszych dostawcow produkuje lub dystry-
buuje znane nam z codziennego uzytkowania ak-
cesoria i suplementy dla zwierzgt domowych. Ot co!
Wtedy zaczetysmy sie zastanawiac czy to nie jest
trop na dalszy rozw¢j. Nasi klienci tylko nas w tym
wzmochnili i tak narodzit sie psiolubny sklep ,Dog
Universe”.

Zanim jednak zapadta decyzja, przez blisko rok
obserwowatysmy rynek - szczegdlnie ten lokalny,
bowiem ,Dog Universe”, tak jak jego poprzednik
,Horse Universe”, jest wytgcznie sklepem stacjo-
narnym. Od poczatku zaktadatysmy, ze mieszkan-
cy Elblaga zastugujg na dostep na wyciggniecie reki
do dobrych jakosciowo i sprawdzonych produktow.
Wazny jest dla nas stosunek jakosci do ceny i tego
bardzo pilnujemy. Uwazamy, ze uczciwa sprzedaz
jest najlepszg formag marketingu, ktéry buduje trwate
relacje - to jest dla nas najwazniejsze! Do sklepu
jezdzieckiego przyjezdzajg klienci z Trojmiasta,
Sztumu czy fawy, a nawet z catej Polski - szcze-
golnie w ramach wakacyjnych wyjazdéw nad morze.
Zdarzyto nam sie kiedys sprowadzac¢ kamizelke och-
ronng klientce z Krakowa, ktéra odbierata jg u nas
osobiscie jadac na Hel.

Psi klienci
sg dla nas wazni

Kiedy zamawiamy towar czy testujemy produkty,
zawsze mamy w tyle gtowy ostatecznych odbior-
céw -ich komfort i dobro - jezdZzcow, konie, a teraz
takze psy. Zanim zamowitySmy pierwszg dostawe
do sklepu ,Dog Universe” dtugo dyskutowatysmy,
na czym nam zalezy w kwestii zywienia, suple-
mentacji czy higieny. Testowatysmy wszystko, co
nas zainteresowato, wspdlnie z naszym psami.
Melka i Fruzia sg niezastgpione w tym zakresie.
Szybko odkrytysmy, ze sieciowe sklepy opierajg
sie gtéwnie na zagranicznych produktach, a my
przeciez mamy w Polsce doskonatej jakosci mie-
S0, owoce i warzywa, ktore wykorzystywane sg
przez polskich producentéw. | po raz kolejny po-
stawitysmy na rodzime marki. Ta sama decyzja
byta fundamentem sukcesu ,Horse Universe”. Nie
zawiodtysmy sie! Dodatkowo wiemy, ze takiego

asortymentu nie ma nikt inny w naszym miescie, i to
jest nasza przewaga.

Prawda jest taka, ze im krotsza droga produkcji
i dystrybucji, tym lepszg jakosciowo karme czy
smakotyki mozna kupi¢ w rozsadnej cenie. To byt
dla nas kluczowy wyznacznik. Lubimy doktadnie
wiedzie¢, co karma zawiera w sktadzie - ogolniki
nas nie satysfakcjonuja. Jesli na opakowaniu jest
podana ilos¢ biatka zwierzecego, to chcemy dok-
tadnie wiedzie¢ za co zaptacg klienci, tzn. ile w tym
wszystkim jest miesa miesniowego, a jakg czes¢
stanowig podroby. To ma ogromne znaczenie.
Zarowno dla portfela klientow, jak i zbilansowanej
diety oraz brzuszkow czworonoznych przyjaciot.
Zasada jest bowiem prosta - lepsza dieta oznacza
zazwyczaj mniej ktopotéw zdrowotnych. Dodat-
kowo znaczenie ma rodzaj miesa, ktore dosto-
sowujemy do potrzeb oraz aktywnosci pupila.
W naszej ofercie znalazty sie roznorodne karmy -
od tych dostarczajgcych sporej dawki energii, opar-
tych na wotowinie czy cielecinie, przez te naj-
bardziej popularne i lekkostrawne zawierajgce mie-
so indycze, krélicze czy kozie. Mamy tez produkty
oparte na rybach, dziczyznie, a nawet miesie stru-
sim czy kangurzym, ktore sg wyjgtkowo chude i bo-
gate w biatko. Na deser zas serwujemy liofilizo-
wane krewetki, suszonego matza nowozelandz-
kiego, a nawet miesne smaczki z truflami. Tak, tak
- takie luksusy tez mamy.
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/Wykta-niezwykita
lekcja przetrwania

9 lutego 2025 roku, godzina 5 rano. To moment, w ktérym swiat Fundacji Innowacja na chwile
sie zatrzymat. Ogien w kilka chwil strawit #SocialSaune - unikatowg, ptywajaca jednostke na
Jeziorze Etckim, ktéra miata by¢ sercem zimowych dziatan organizacji. Cho¢ zgliszcza suge-
rowaty koniec, okazaty sie poczatkiem nowej, waznej lekcji o ludzkim kapitale.

tukasz techtanski

doradca biznesowy OWIES w Elblagu
Poranek, ktory zmienit wszystko

Pozar catkowicie zniszczyt efekt wielu miesiecy
pracy. Sytuacja byta dramatyczna nie tylko ze wzgle-
du na skale zniszczen, ale i kwestie formalne - ze
wzgledu na swojg specyfike (jednostka ptywajaca
z dwoma paleniskami i instalacjg fotowoltaiczng),
obiekt nie byt ubezpieczony. Przed spotecznikami

staneto widmo kryzysu, ktory mogt zatopic niejedng
organizacje. Jednak zamiast rezygnacji, pojawito sie
natychmiastowe dziatanie.

W ciggu zaledwie dwoch godzin od tragedii po-
wstat sztab kryzysowy. Tak sie ztozyto, ze wiele
dotychczasowych doswiadczen pozwolito w pew-
nym sensie na wypracowanie w Fundacji natural-
nego sztabu kryzysowego. Warto w tym miejscu na-
zwac bohateréw po imieniu. Zacznijmy od Karola
Paszkowskiego, ktory niejedno wydarzenie, w nie
zawsze dobrych warunkach musiat ogarnia¢, do
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tego Karol Malinowski - strazak ochotnik i prezes
OSP Stare Juchy, Damian Strzata, ktory zajmuje
sie komunikacjg w sieci, to w zasadzie rzecznik
prasowy, oraz Anna Bozewicz, dbajgca o zaplecze
dla dziesigtek wolontariuszy i znajomych, ktérzy
ruszyli z pomoca.

Kapitat, ktérego nie strawit ogien

Gdyby podsumowac te historie jednym zdaniem,
brzmiatoby ono: najsilniejszym kapitatem organi-
zacji okazali sie ludzie. Nie chodzito jednak o samo
emocjonalne zaangazowanie, ale o konkretng wie-
dze i doswiadczenie.

- Sytuacja nadzwyczajna wymaga szybkich decyzji.
Z doswiadczenia wiemy, ze zaangazowanie jest
strzatem na chwile - zauwaza Karol Paszkowski.
- Pierwsza mys|, byta taka, ze jestesmy szczesliw-
cami. Nikomu nic sie nie stato. Drugg: musze na-
grac film, by uspokoi¢ wszystkich i poprosi¢ o chwi-
le spokoju, by moc sie zagrzac i wyspac - dodaje.
Co ciekawe, pomoc nadeszta z najmniej oczekiwa-
nych kierunkow, podczas gdy miejsca, na ktore
liczono naturalnie, zawiodty. Fundacja postawita
na odwazny krok: wyjscie poza lokalne podworko.
Dzieki determinacji sprawa nabrata ogolnopols-
kiego rozgtosu, trafiajgc do gtdwnego wydania
,Faktow” TVN. Nagtosnienie tragedii zmobilizowato
blisko 120 darczyncow. Udato sie zgromadzi¢ po-
moc o fgcznej wartosci 48 310 ztotych, co pokry-
wato okoto 65-75% szacowanych kosztow odbu-
dowy. Na te sume sktadaty sie wptaty oraz wspar-
cie rzeczowe - jedna z firm zadeklarowata bezptat-
na ustuge odbudowy sauny, wyceniong na 25 000 zt.
Rozwazano rozne scenariusze, w tym budowe
sauny kontenerowej, jednak ze wzgledu na wage
i lokalizacje na wyspie, korzenie, drzewa, brak pra-
du, pomyst ten musiat zostac¢ odrzucony.

Trudna decyzja i nowy kierunek

Mimo ogromnego wsparcia, we wrzesniu zapadta
bolesna decyzja o rezygnacji z odbudowy ptywa-
jacej jednostki. Koszty okazaty sie znacznie wyz-
sze niz pierwotnie zaktadano. #SocialSauna miata
zapewniac prace osobom w trudnej sytuacji zycio-
wej, jednak z perspektywy czasu pomyst ten oka-
zat sie zbyt ambitny na wielu poziomach.

- To co stworzylismy - cho¢ byto innowacyjne, kosz-

towato nas wiele pracy. Wigzato sie z wieloma zalez-
nosciami technicznymi i wymagato duzej uwaz-
nosci na to, co sie robi.

W Fundacji nie ma o zgody na mowe o tragedii. Pre-
dzej ustyszysz, ze to szczescie. Nikt nie umart, ni-
komu sie krzywda nie stata - podsumowuijg przed-
stawiciele organizacji. Cho¢ pozar odebrat im saune,
dat cos cenniejszego - doswiadczenie, sprawdzo-
nych partnerow. Tego nie kupi sie za zadne pienigdze.
Dzis, rok po tragedii, Fundacja nie ma juz sauny na
wodzie, ale posiada lokal z widokiem na jezioro.
Zamiast rozpamietywac strate, skupia sie na bu-
dowie nowego modelu dziatania i odpowiedziach
na pytania o misje, finansowanie i checi realizacji
kolejnych innowacyjnych pomystow, wykorzystujgc
potencjat nowego miejsca. Ogien zniszczyt drew-
niang konstrukcje, ale paradoksalnie wzmocnit
fundamenty samej organizacji.

- Trzeba mie¢ odwage nie tylko do kolejnych dzia-
fan, ale i do zmiany kierunku. Jedno jest pewne -
sauny ptong. Po stwierdzeniu, ze poznamy przy-
czyny pozaru, uznalismy, ze dalej idziemy pod prad.
Zamiast prosi¢ o umorzenia dtugéw, zobowia-
Zania sptacimy. Zamiast oszczedza¢ musimy za-
inwestowac wiecej i pracowac lepiej, by pokry¢
strate. Zamiast odbudowywac odpuscimy, bo to juz
nie bytaby heroiczna walka, a gtupota. Ten pozar to
jeszcze kilka lat bedzie sie odzywat, ale z miesigca
na miesigc zobowigzania sie konczg i dajg miejsce
na kolejne wyzwania - dodaje Karol Paszkowski.

Fot archiwum Fundacji Innowacja
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Sita powiatowych

7E€SPOTOW

Model funkcjonowania powiatowych zespotéow ekonomii spotecznej zostatl opracowany
w ramach projektu “Pracownia Spoteczna - warminsko-mazurski think tank obywatelski”
realizowanego przez Stowarzyszenie ESWIP. Potrzeba podjecia tego tematu wynikta przede
wszystkim z potrzeb zgtaszanych przez animatoréw czterech Osrodkéw Wsparcia Ekonomii
Spotecznej z wojewodztwa warminsko-mazurskiego, a takze sygnatéw ptynagcych z samych
zespotow i ich otoczenia oraz dyskusji podejmowanych na réznego rodzaju spotkaniach

regionalnych i lokalnych.

Izabela Jurzynska
animatorka specjalistyczna OWIES w Elblggu

Wynikaty z nich kwestie m.in. niewielkiej aktywnos-
ci czesci zespotdw, zréznicowanego zaanga-
zowania ich cztonkéw, braku planu i pomystu na
funkcjonowanie, niedookreslenia roli zespotow
w strukturach samorzadu powiatu. Staty sie one
przestankg do podjecia dziatart badawczych, stu-
zacych zbadaniu potrzeb zespotdw, a takze zasta-
nowieniu sie nad wprowadzeniem rozwigzan, kto-
re mogtyby wptynac¢ na zwiekszenie ich aktywnosci.

Trzy role zespotow

Model powiatowych zespotow ekonomii spotecz-
nej koncentruje sie wokot trzech rol, ktore zespoty
te powinny wypetniac. Sg to: Inspiracja, Doradztwo
i Sprawczos¢.

Inspiracja do dziatania, zaangazowania, inicjaty-
wy. Wewnetrzna inspiracja, w ktorej zespot stanowi
przestrzen wymiany doswiadczen i poznawania
dobrych praktyk, bedacg pozytywnym bodzcem
dla swoich cztonkow. Zewnetrzna inspiracja, gdzie
jej zrodtem staje sie zespot, a odbiorcami lokalne
samorzady, podmioty ekonomii spotecznej, biznes
i mieszkancy.

Doradztwo - zespot jako ciato doradcze samo-
rzadu powiatu wspiera staroste w podejmowaniu
decyzji zwigzanych z ekonomig spoteczng, kon-
sultuje dokumenty strategiczne i programy wazne
Z punktu widzenia ekonomii spotecznej.

Sprawczos¢ - zespot jako ciato sprawcze, majgce
wptyw na lokalng polityke spoteczng i na rozwdj eko-
nomii spotecznej. Ma narzedzia i mozliwosci, wspie-
ra, konsultuje, a wyniki jego dziatan sg widoczne.
Zespot jest rozpoznawalny i jednoznacznie koja-
rzony z ekonomig spoteczng oraz konkretnymi
rozwigzaniami.

Zespot to ludzie

W tematyce zespotu ekonomii spotecznej istotne
jest tez zaznaczenie, ze zespot stanowig ludzie -
z ich kompetencjami, checiami, zaangazowaniem
i pomystem na swojg aktywnos¢ w zespole. To
w duzej mierze od nich zalezy aktywnosc zespotu
i wypetnianie roli inspiracyjnej. Dwie pozostate role
moga juz by¢ zalezne takze od innych uwarunko-
wan, w tym prawnych i lokalnych. Wsrod nich war-
to wskazac na takie czynniki jak dostrzezenie roli
zespotu przez samorzad, chec i dgzenie samorza-
du do wigczania zespotu w procesy konsultacyjne
i doradcze, swiadomos¢ wtadz samorzgdu w ob-
szarze ekonomii spotecznej, prestiz zespotu w po-
wiecie, poczucie tozsamosci cztonkow zespotu
jako emisariuszy ekonomii spotecznej, realne i na-
macalne efekty pracy zespotow w postaci konkret-
nych przedsiewzie¢ i rozwigzan oraz wiele innych.
Model funkcjonowania powiatowego zespotu do
spraw ekonomii spotecznej stanowi zbidr reko-
mendacji i wskazowek dotyczgeych wdrazania roz-
wigzan ,idealnych” lub zblizonych do nich. Obejmuje
on trzy gtéwne obszary funkcjonowania zespotu:
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Obszar

Elelementy

- Skfad zespotu

Organizacja pracy zespotu  Spotkania zespotu

* Regulamin pracy zespotu
+ Obstuga administracyjna zespotu - tzw. sekretariat

Aspekty merytoryczne .
pracy zespotu .

Integracja tematéw ekonomii spotecznej i ustug spotecznych
Program rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie

Narzedzia do dyspozycji
zespotu

Bardzo istotne okazujg sie kwestie zwigzane ze
sktadem zespotu, m.in. to czy sg w nim lokalni wto-
darze, a jesli tak, to w jakim wymiarze moga real-
nie zaangazowac sie w jego prace. Drugim waznym
czynnikiem jest obstuga administracyjna zespotu,
czyli w praktyce przejecie kwestii zwigzanych z or-
ganizacjg prac zespotu, komunikacjg i prowadze-
niem dokumentacji przez instytucje na szczeblu
powiatu. Warto réwniez zwrdécic¢ uwage na czesto-
tliwos¢ spotkan - zbyt niska bedzie prowadzita do
niewystarczajgcej aktywnosci zespotu, a zbyt duza
do przecigzenia zadaniami.

Potrzeba wspotpracy

W ramach aspektow merytorycznych modelu is-
totna jest szczegdlnie integracja tematow eko-
nomii spotecznej i ustug spotecznych. Zespoty majg
wpisang w swoje DNA ekonomie spoteczng - to
Z nig wigzg sie cele ich funkcjonowania, podejmo-
wane dziatania i tez z jej zatozen wynika ich sktad
osobowy. Aktualnie trudno mowic o samej ekono-
mii spotecznej w oderwaniu od innych tematow.
Szczegdlne oczekiwania dotyczg tematyki ustug
spotecznych. Mozna odnies¢ wrazenie, ze mowie-
nie o samej ekonomii spotecznej dla czesci czton-
kow zespotu jest dos¢ abstrakcyjne. Szczegodlnie
ma to znaczenie w przypadku przedstawicieli ins-
tytucji, ktorzy na co dzien raczej nie wspotpracujg
z podmiotami ekonomii spotecznej, nie wiedzg o ich
istnieniu w powiecie czy gminie, a takze nie majg

Pracowni Spotecznej Stowarzyszenia ESWIP.~—_|
https://pracowniaspoleczna.eswip.pl/baza-analiz-narzedzi-i-modeli-spolecznych/21,model-funkcjonowania-powiatowego-zespolu-ekonomii-spolecznej @

- Stanowiska i rekomendacje

- Udziat w konsultacjach spotecznych

- Zaktadka zespotu na stronie internetowej powiatu

+ Baza podmiotow ekonomii spotecznej Swiadczgcych ustugi spoteczne

w lokalnych samorzgdach tego typu podmiotow
tworzonych przez osoby prawne. W momencie, gdy
ekonomie spoteczng zaczynamy taczy¢ z ustugami
spotecznymi, perspektywa sie zmienia. Samorzg-
dy aktualnie poszukujg mozliwosci rozwoju ustug,
planujg tworzenie centréw ustug spotecznych oraz
realizujg projekty wdrazajgce ustugi spoteczne na
rzecz swoich mieszkaricow. Coraz czesciej zaczy-
najg tez widzie¢ potrzebe nawigzania wspotpracy
z podmiotami, ktore te ustugi bedg realizowac - z jed-
nej strony moze to wynikac z zapisow konkursow
dotacyjnych, a z drugiej - zlecanie ustug spotecznych
na zewnatrz jest dobrym rozwigzaniem dla przecia-
zonych roznymi zadaniami instytucii.

W kontekscie podejmowanej juz wielokrotnie kwestii
sprawczosci zespotu badz jej braku, istotne jest za-
prezentowanie narzedzi, jakimi zespot moze dys-
ponowac w celu realizacji swoich zadan. Z jednej
strony sg to narzedzia ogélnodostepne, a z drugiej
narzedzia, ktére zespot mogtby stworzy¢ lub zain-
spirowac inne podmioty do ich wspottworzenia.
WSsrdd nich bedg rekomendacje i stanowiska, na-
rzedzia zwigzane z procesem konsultacji spotecz-
nych, zaktadki na stronach internetowych powiatu
czy bazy podmiotow swiadczgcych ustugi spoteczne.

Niniejszy artykut prezentuje model funkcjonowa-
nia zespotdw ekonomii spotecznej w bardzo duzym
skrécie, zarysowujac jedynie jego zatozenia. Zache-
cam do zapoznania sie z nim w catosci na stronie
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Jak uzyskac status
przedsiebiorstwa spotecznego?

Ustawa o ekonomii spotecznej z 2022 r. wprowadzita status przedsiebiorstwa spotecznego
(PS), precyzujac zasady jego uzyskiwania oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki. W tym arty-
kule podpowiadam, jak krok po kroku, podmiot trzeciego sektora moze uzyska¢ status przed-

siebiorstwa spotecznego.

Katarzyna Ciszewska
doradczyni biznesowa OWIES w Elblggu

Decyzje o nadaniu statusu przedsiebiorstwa spo-
tecznego, w drodze administracyjnej, nadaje woje-
woda wiasciwy ze wzgledu na siedzibe podmiotu.
Aby tak sie stato, podmiot wnioskujgcy o status, mu-
si ztozy¢ wiasciwy wniosek z niezbednymi zatgcz-
nikami potwierdzajgcymi spetnianie poszczegol-
nych warunkow Ustawy o ekonomii spotecznej.

O nadanie statusu wnioskowac moze:

+ spotdzielnia socjalna,

+ spotdzielnia pracy, spoétdzielnia produkcji rolne;j,
+ organizacja pozarzgdowa,

+ koscielna osoba prawna,

+ spotki akeyjne, spotki z 0.0. i kluby sportowe dzia-
tajgce w formie spotek nie dziatajgce dla zysku, naj-
czesciej nazywamy je non-profit,

+ jednostka prowadzgca podmiot reintegracyjny:
CIS, KIS, WTZ, ZAZ.

Warunek 1

Podmiot ten musi prowadzi¢:

+ dziatalnos¢ odptatng pozytku publicznego i/lub
+ dziatalnos¢ gospodarczg i/lub

+ inng dziatalno$¢ o charakterze odptatnym: oswia-
towg, kulturalng lub dziatalnos$¢ zarobkowa kot gos-
podyn wiejskich.

Fakt ten potwierdza statut, umowa spatki, uchwata od-
powiedniego organu lub sprawozdanie finansowe.

Warunek 2

Niezaleznos¢ od wtadz publicznych.

Fakt ten potwierdza aktualny odpis z KRS lub innego
rejestru; lub statut, umowa spétki. Warunek ten nie

dotyczy spétdzielni socjalnych, ktorych zatozycielami
sg osoby prawne.

Warunek 3

Prowadzenie dziatalnosci w zakresie reintegrac;ji
spotecznej i zawodowej 0séb zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym lub realizacja ustug spo-
tecznych, czyli dziatan obejmujgcych: polityke pro-
rodzinng, wspieranie rodziny, system pieczy zas-
tepczej, pomoc spoteczng, promocie i ochrone zdro-
wia, wspierania 0sob niepetnosprawnych, edukac-
je publiczng, przeciwdziatanie bezrobociu, kulture,
kulture fizyczng i turystyke, pobudzanie aktywnosci
obywatelskiej, mieszkalnictwo, ochrone srodowiska
oraz reintegracje zawodowg i spoteczna.

Fakt ten potwierdzajg zapisy statutu, umowy spot-
ki lub innego dokumentu o tym charakterze. Mozna
takze wykazac¢ konkretne dziatania podmiotu z zak-
resu realizowanych ustug spotecznych.

Warunek 4

Zatrudnienie.

Podmiot musi zatrudnia¢ co najmniej 3 osoby na
podstawie umowy o prace lub spotdzielczej umowy
o prace na minimum 1/2 etatu. Fakt ten potwierdza
zaswiadczenie z ZUS lub tez imienny raport mie-
sieczny o sktadkach i s$wiadczeniach ZUS RCA lub
tez kserokopie 3 umadw o prace (lub spétdzielczych
umow o prace).

Warunek 5

Zatrudnienie co najmniej 30% oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Dotyczy podmiotu, ktéry miat okreslony jako cel
dziatalnosci reintegracje zawodowg i spoteczna
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0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym (wa-
runek 3). Procent ten wylicza sie z catkowitej liczby
zatrudnionych osob i okreslany jest wedtug stanu
bezposrednio poprzedzajgcego zatrudnienie w przed-
siebiorstwie spotecznym.

Fakt ten potwierdza wiasciwe zaswiadczenie, orze-
czenie pobrane i przedtozone w podmiocie przed
podpisaniem umowy o prace z dang osoba.

Warunek 6

Posiadanie organu konsultacyjno-doradczego.
Organ ten ma by¢ ztozony z pracownikow lub ich
przedstawicieli, jesli jest wiecej niz 10 pracownikdow.
W zaleznosci od formy prawnej przedsiebiorstwa
spotecznego, organ konsultacyjno-doradczy moze
przybierac rozne formy organizacyjne.

Fakt ten potwierdza statut, umowa spotki, odpis z KRS
lub innego rejestru czy tez uchwata wtasciwego or-
ganu o powotaniu ciata konsultacyjno-doradczego.

Warunek 7

Rozporzadzanie majgtkiem.

Czego nie moze przedsiebiorstwo spoteczne?
Ustawa o ekonomii spotecznej wprowadza zakaz fa-
woryzowania 0séb powigzanych z przedsiebiorst-
wem (cztonkdw, pracownikéw oraz ich rodzin i blis-
kich). PS nie moze:

+ udziela¢ tym osobom pozyczek ani zabezpieczac
ich zobowigzan majatkiem organizacj;

« przekazywac im majatku lub pozwalac na jego
uzytkowanie na preferencyjnych warunkach;

+ kupowac od nich towarow lub ustug po cenach
wyzszych niz rynkowe.

Ograniczenia te muszg zosta¢ potwierdzone w sta-
tucie, umowie spotki lub stosownej uchwale.

Warunek 8

Przeznaczenie zysku/nadwyzki bilansowe;j.

Zysk lub nadwyzka bilansowa przedsiebiorstwa spo-
tecznego nie moze by¢ przeznaczona do podziatu po-
miedzy cztonkow, udziatowcdw, akcjonariuszy i 0So-
by zatrudnione w tym podmiocie.

Fakt ten potwierdza statut, umowa spofki lub uch-
wata o przeznaczeniu zysku/nadwyzki bilansowej.

Warunek 9

Informowanie oséb zatrudnianych o mozliwosci
utraty prawa do specjalnego zasitku opiekunczego,
przez osoby, ktérym taki zasitek przystuguje.

Fakt ten jest weryfikowany na etapie kontroli po-
przez oswiadczenie podmiotu lub dokumenty pot-
wierdzajgce przekazanie takiej informacji poten-
cjalnym pracownikom.

Warunek 10

Indywidualne plany reintegraciji.

Sg one wymagane dla kazdej z zatrudnionych osob
pochodzacych z kregu zagrozenia wykluczeniem
spotecznym, gdy ich stanowiska pracy i/lub wyna-
grodzenia, sktadki zostaty dofinansowane ze $rod-
kow publicznych, czyli z Funduszu Pracy, Panstwo-
wego Funduszu Rehabilitacji Osoéb Niepetnospraw-
nych czy srodkéw unijnych (OWES). Fakt ten jest we-
ryfikowany na etapie kontroli poprzez sprawdzanie
zapisow Indywidualnych Planow Reintegracji.

Do wniosku nalezy dotgczy¢ miedzy innymi statut
lub umowe spotki, wiasciwe uchwaty i regulaminy
oraz zaswiadczenia lub oswiadczenia potwierdza-
jace spetnianie poszczegodlnych warunkow.
Podmiot, ktéry uzyska status przedsiebiorstwa spo-
fecznego co roku, do 31 marca, sktada wojewodzie
wtasciwemu ze wzgledu na siedzibe przedsie-
biorstwa spotecznego sprawozdanie (art. 10 Usta-
wy o ekonomii spotecznej). Przygotowuje sie je
w formie elektronicznej w Centralnej Aplikacji Sta-
tystycznej (CAS) wg obowigzujgcego wzoru. Dostep
do CAS otrzymuje sie po rejestraciji, ktéra z kolei mo-
ze nastgpi¢ dopiero po nadaniu statusu przedsie-
biorstwa spotecznego. Rejestracja w CAS nastepuje
na skutek elektronicznego zgtoszenia, ktore nastep-
nie musi zosta¢ wystane do wojewody.

Wojewoda sprawuje nadzér w zakresie spetniania
warunkow statusu przedsiebiorstwa spotecznego
i moze zarzadzi¢ kontrole w tym zakresie.

W przypadku zmian powodujgcych naruszenie wa-
runkow posiadania statusu przedsiebiorstwa spo-
fecznego, podmiot musi zgtosi¢ ten fakt wojewodzie.
Whniosek o przyznanie statusu przedsiebiorstwa
spotecznego podlega optacie skarbowej w wyso-
kosci 10 zt. Wniosek mozna wystac na adres: War-
minsko-Mazurski Urzad Wojewodzki w Olsztynie,
Al Marsz. J. Pitsudskiego 7/9, 10-575 Olsztyn, Wy-
dziat Polityki Spotecznej; ztozy¢ osobiscie w Punk-
cie Obstugi Klienta lub skorzysta¢ z e-doreczen
albo poprzez elektroniczng skrzynke podawczg
Urzedu z wykorzystaniem profilu zaufanego lub
podpisu kwalifikowanego.
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WSPARCIE DLA ELBLASKICH NGO - CALKOWICIE BEZPATNIE
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DORADZTWO

Skorzystaj z wiedzy naszych ekspertéw, ktérzy pomoga Ci bezpiecznie
przejs¢ przez zawitosci prawne, ksiegowe i projektowe.

SZKOLENIA

Rozwijaj kompetencje swojego zespotu podczas warsztatow, dzieki
ktérym Wasze dziatania stang sie jeszcze skuteczniejsze.

PRZESTRZEN

Zarezerwuj bezpfatnie komfortowe i w petni dostepne sale na spotkania,
warsztaty lub wspdlne planowanie nowych inicjatyw.

INTEGRACJA

Dotacz do aktywnej sieci elblaskich organizacji, wymieniaj sie
doswiadczeniami i badz zawsze na biezagco z nowymi mozliwosciami.

Inajdz nas tutaj:

o ul. Stawidtowa 3 (Dom pod Cisem) - biuro COP, sala na spotkania
dostosowana do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami,

e ul. Zwigzku Jaszczurczego 17 - sala na spotkania.

Badzmy w kontakcie:

tel.: 55 236 27 16 / e-mail: cop@eswip.pl
www.facebook.com/centrumelblag

Zrealizowano przy wspétudziale finansowym samorzadu Miasta Elblag



