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NIEJEDNO MA IMIE
SZANSA NA LEPSZE ZYCIE
STOWARZYSZENIE DO ROZWOJU WSI




OD REDAKC]JI

Ekonomia spoteczna w naszym regionie nabiera rozpedu.
Powstajg nowe inicjatywy, ktorych celem jest aktywizacja
ludzi zagrozonych wykluczeniem spotecznym. O tym, jakie
dziatania w tym kierunku sg podejmowane i jak wyglgda
rozwdj ekonomii spolecznej z perspektywy wojewddztwa
moga Paristwo przeczytac w wywiadzie z Wiestawg Przy-
bysz, dyrektorem Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Ma-
zurskiego w Olsztynie.

Na stronach tego numeru odnajdg Pavistwo takze kilka
dobrych praktyk z zakresu dziatania warsztatow terapii za-
jeciowej, spotdzielni socjalnych, przedsiebiorstw spotecznych
czy partnerstw na rzecz rozwoju. Przyblizamy rowniez idee
wsi tematycznych i informujemy o formach obywatelskiej
aktywnosci w miescie. Wszystko to tworzy mozaike rézno-
rodnych dziatan, jakie prowadzone mogg by¢ w ramach eko-
nomii spofecznej. Pokazuje, jak wielki potencjat tkwi w tym
nurcie i... jak wiele jeszcze mozna zrobic.

Ze swojej strony serdecznie polecam artykut Jak wykorzy-
stac stowarzyszenie do rozwoju wsi — swoisty instruktaz, jak
zatozy¢ stowarzyszenie i wydoby( potencjat z miejscowosci,
w ktorej zyjemy.

Zapraszam do lektury!
Redaktor prowadzaca,
Joanna Keviska
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EKONOMIA SPOLECZNA
SZANSA NA LEPSZE ZYCIE

Rozmowa z Wiestawa PRZYBYSZ,
przewodniczaca Zespotu ds. Wdraza-
nia i Promocji Ekonomii Spolecznej
w  Wojewodztwie Warminsko-Ma-
zurskim, dyrektorem Regionalnego
Osrodka Polityki Spotecznej Urzedu
Marszalkowskiego Wojewddztwa War-
minsko-Mazurskiego w Olsztynie.

Pani dyrektor, pod koniec maja
zorganizowali$cie w Kamionce pod
Nidzica wojewodzka konferencje ,Sa-
morzad lokalny — liderem ekonomii
spolecznej”. Wzieli w niej udzial nie
tylko pracownicy pomocy spolecznej,
lecz takze wdjtowie, burmistrzowie,
starostowie i prezydenci miast. Czym
jest ekonomia spoleczna, by zwraca¢
na nia uwage samorzadowcow?

— Pojecie ekonomii spolecznej
jest bardzo szerokie i obejmuje tzw.
przedsiebiorstwa spoleczne, do kto-
rych obecnie zaliczamy kilka form m.
in: centra i kluby integracji spotecz-
nej, zaklady aktywnos$ci zawodowej,
spétdzielnie socjalne, organizacje po-
zarzadowe. Moga by¢ one prowadzo-
ne przez zainteresowane osoby z ini-
cjatywy i przy wspétudziale jednostek
samorzadu terytorialnego i organiza-
¢ji pozarzadowych.

Przedsigbiorstwo spoleczne pro-
wadzi dziatalno$¢ gléwnie w celach
spolecznych, a nie maksymalizacji
zysku. Ewentualne zyski sa wykorzy-
stywane na cele statutowe wspdlno-
ty uczestniczacej w przedsiewzieciu.
Jest to jeden ze sposobéw na aktywi-
zacje ludzi biernych, niepelnospraw-
nych, wykluczonych, korzystajacych
z pomocy spolecznej i bezrobotnych.
Bezrobocie w naszym wojewddztwie
przekracza juz 20 procent, z pomo-
cy spolecznej korzysta az ponad 232
tysiace (80 tys. rodzin!), a co dzie-
sigta rodzina Zyje ponizej minimum
egzystencji, dlatego warto moéwic

o ekonomii spolecznej. Promowanie
tej tematyki zwiazane jest takze z Eu-
ropejskim Rokiem Walki z Ub4stwem
i Wykluczeniem Spotecznym, dlatego
chcielismy ja przyblizy¢ samorzadow-
com. Wskaza¢ im na dobre praktyki,
jakie mamy juz w naszym wojewddz-
twie. Ucieszylam sie, ze zainteresowa-
nie ta konferencja bylo bardzo duze.

Kto i od kiedy zaczal si¢ intereso-
waé ekonomia spoleczna w naszym
wojewodztwie?

— Zmusily nas do tego problemy
spoleczne w naszym wojewddztwie.
Poszukiwali$my jednak nowych form,
przyjaznych naszym beneficjentom.
Chcieli$my dotrze¢ do $rodowisk za-
mknietych, oséb biernych i niezarad-
nych zyciowo, bojacych sig¢ przekro-
czy¢ prég domu, by kontaktowac sie ze
$wiatem. Pragneli$my ich uaktywnic,
wzmocni¢ poczucie warto$ci, pomoc
im odkry¢ dobre strony i talenty, wy-
zwoli¢ w nich che¢ dzialania, poka-
za¢ inne mozliwosci funkcjonowania,
w tym zarabiania na swoje utrzyma-

nie. Wzorcéw w kraju nie bylo, bra-
kowalo definicji i przepiséw, wiec
korzystalismy z do$wiadczen dun-
skich uniwersytetéw robotniczych.
Po uchwaleniu ustawy o zatrudnieniu
socjalnym w 2003 roku pojawily sie
prawne mozliwoéci tworzenia insty-
tucji dzi§ zaliczanych do ekonomii
spolecznej: klubéw i centréw integra-
cji spolecznej przy osrodkach pomocy
spolecznej. Tam mozna bylo zatrud-
ni¢ psychoterapeutéw, psychologéw
i innych specjalistéw, ktérzy pomagali
uczestnikom zaje¢ rozwija¢ kompe-
tencje osobowosciowe. I okazalo sig, ze
dobér personelu do tych placéwek byt
trafny. Oni sprawili, iz w naszych wa-
runkach sa to sprawne narzedzia rein-
tegracji spolecznej. Potem siegnelismy
po do$wiadczenia hiszpanskie i wlo-
skie, zwlaszcza z regionu Trentino.
Po nowelizacji ustawy o zatrudnieniu
socjalnym zaczely powstawaé wyzsze
formy ekonomii spofecznej — zaklady
aktywizacji zawodowej (zatrudniaja
osoby niepetnosprawne) i spoétdziel-

foto: Jerzy Pantak
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nie socjalne. Spéldzielnie socjalne
prowadza dzialalnos¢ gospodarczy,
jednoczes$nie dazac do reintegracji
spoleczno-zawodowej swych czlon-
kéw. Moga prowadzi¢ dzialalnosé
o$wiatowo-kulturalna na rzecz swoich
cztonkéw oraz ich $rodowiska lokal-
nego, a takze dzialalnos¢ spolecznie
uzyteczna w sferze zadan publicznych.
Obecnie w wojewoddztwie sa trzy CIS-
y (wkrétce bedzie czwarty w Etku), 59
KIS-6w, cztery ZAZ-y i 23 spéldziel-
nie socjalne.

Powstaja tez mlodziezowe kluby
integracji spolecznej, nalezy sie cie-
szy¢, ze jest ich juz 19. Jest to efekt
konkursu, ktéry oglosilismy z fun-
duszy na zwalczanie alkoholizmu.
We wszystkich formach ekonomii
spotecznej zatrudnionych jest prawie
sze$¢ tysiecy oséb. Pod tym wzgledem
jesteémy S$cista czoléwka krajowa.
Okazuje sie, ze systemowa, dluzsza
praca przynosi pozytywne efekty.

Ale kto$ musial tworcow tych klu-
bow, centrow, ZAZ-6w i spoldzielni
przeszkoli¢, kto§ musial da¢ pienia-
dze na ich utworzenie i podtrzymanie
dzialalnosci...

— Oczywiscie. Majac tak bogaty
dorobek bylismy doskonale przygoto-
wani na pojawienie si¢ mozliwosci fi-
nansowania ekonomii spotecznej w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki. Oglosiliémy trzy konkursy na
wsparcie funkcjonujacych podmiotéw
ekonomii spolecznej, bo wazna jest
kontynuacja. Dzieki temu powstaly
osrodki wsparcia ekonomii socjalnej
(OWES). Umozliwiaja one dostep do
uslug prawnych, ksiegowych i marke-
tingowych oraz doradztwa (indywidu-
alnego i grupowego, m.in. w postaci
punktéw doradztwa, inkubatoréw
spolecznej przedsiebiorczosci, akade-
mii ES), szkoleni i ustug wspierajacych
rozwdj partnerstwa lokalnego na rzecz
ekonomii spoteczne;j.

Tumusze odda¢ honor Elblaskiemu
Stowarzyszeniu Wspierania Inicjatyw
Spolecznych, ktére wygralo pierw-
szy konkurs i zajelo sie doradztwem
i szkoleniem lideréw ekonomii spo-
tecznej w sferze socjalnej (w organiza-
cjach spotecznych, o$rodkach pomocy
spolecznej, powiatowych centrach
pomocy rodzinie) i oséb zaintereso-

wanych tworzeniem przedsigbiorstw
spotecznych. Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Olsztynie utworzyt Cen-
trum Wsparcia Spéldzielczosci Socjal-
nej z filig przy Starostwie Powiatowym
w Elku (planowane jest jego usamo-
dzielnienie). Trzeci o$rodek wsparcia
ekonomii spofecznej powstanie przy
Fundacji ,Nida” w Nidzicy. W finanso-
wanie ekonomii spolecznej (porecze-
nia kredytéw) zaangazowala si¢ mocno
Dzialdowska Agencja Rozwoju DAR-
SA. Mozna wiec powiedzie¢, ze cale
wojewodztwo jest objete przemyslana
siecia pomocy szkoleniowo-doradczej.

Duza pomoca stuza nam powia-
towe urzedy pracy, ktére dysponuja
$rodkami na dofinansowanie oséb
chcacych podjaé¢ dziatalnosé¢ gospo-
darcza na zasadach ekonomii spo-
tecznej (93 proc. OPS-6w ma umowy
wspolpracy z PUP-ami). Ich doradcy
zawodowi uczestnicza w pracach KIS-
6w i CIS-6w. Sprzyja to wlasciwemu
wytypowaniu 0séb, ktére moga otrzy-
mac wsparcie finansowe (do 20 tys.
na osobe) na zalozenie lub przystapie-
nie do spo6ldzielni socjalnej. Wsparcie
takie moga tez otrzymac osoby praw-
ne wymienione w art. 4 ust. 2 pkt. 2
i 3 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r.
o spoldzielniach socjalnych.

A gdzie tu miejsce dla wojewddz-
twa, w tym ROPS?

— Od samego poczatku inicjujemy
rozwoj ekonomii spotecznej i promu-
jemy ja w wojewddztwie, starajac sie
zadba¢ o pieniagdze na kontynuacje
podjetych dziatan, bo przeciez naj-
wazniejsze jest, by nie byly to jedno-
razowe projekty. Mnie bardzo zalezy
na rozwoju KIS-éw. Dobre praktyki
ekonomii spolecznej realizowane za
granicg prezentowali$émy kadrze kie-
rowniczej OPS-6w, PCPR-6w i PUP-
6w w Starych Jabtonkach. Niedawno,
na spotkaniu wojewddzkich lideréw
KIS, MKIS, CIS i ZAZ, omawiali-
$my standardy pracy, pozyskiwanie
$rodkéw i dobre praktyki ekonomii
socjalnej.

Monitorujemy sytuacje i zalecamy
wprowadzanie szkolen nt. ekonomii
spotecznej i wizyt studyjnych w pod-
miotach ekonomii spotecznej do pro-
jektéw systemowych. Organizujemy
konkursy na projekty wspierajace

utworzenie lub funkcjonowanie in-
stytucji otoczenia sektora ekonomii
spolecznej. Promujemy ekonomie
spoleczng, gdzie tylko sie da, na kaz-
dej konferencji i spotkaniu roboczym
pos$wigeconym réznym ustugom.

Doszlismy tez do wniosku, ze
nadszed! czas na edukacje i wspét-
prace oraz skoordynowanie dziatan
we wspieraniu rozwoju ekonomii
spotecznej. Dlatego w listopadzie
ubieglego roku zarzad wojewddztwa
powolal zespét roboczy ds. wdraza-
nia i promocji ekonomii spolecznej
w wojewddztwie.

Poniewaz przewodniczy Pani temu
zespolowi, prosze o przyblizenie jego
glownych zadan.

W sktad zespotu wchodzi 20 oséb,
ktére reprezentuja m.in. organizacje
pozarzadowe, instytucje rynku pra-
cy, pracodawcéw, Konwent Powiatéw
Wojewddztwa  Warminisko-Mazur-
skiego (starosta braniewski), Zwia-
zek Gmin Warminisko-Mazurskich
(burmistrz Barczewa), kuratorium
o$wiaty, uczelnie wyzsze, instytucje
pomocy i integracji spolecznej, zaj-
mujace si¢ problematyka ekonomii

spotecznej.
Gléwne zadania zespotu to mo-
nitorowanie sytuacji, opiniowanie

aktéw prawnych majacych wplyw na
rozwéj podmiotéw ekonomii spotecz-
nej, upowszechnianie dobrych praktyk
i proponowanie nowych rozwiazan.
Zalezy nam na wspoélpracy pomie-
dzy jednostkami sektora publicznego,
prywatnego, organizacjami pozarzg-
dowymi, o$rodkami badawczymi na
rzecz promocji i rozwoju ekonomii
spolecznej w wojewddztwie. Podkre-
$lam zwtlaszcza udzial w tym zespole
przedstawicieli kuratorium i uczelni,
ktorzy zajmuja si¢ edukacja i maja
wplyw na doradztwo zawodowe mlo-
dziezy. Ona musi mie¢ alternatywe
w znalezieniu pracy po skonczeniu
szkoty. A spéldzielnie socjalne moga
by¢ taka alternatywa.

Majowe spotkanie w Kamionce
byto pierwszym efektem pracy tego
zespotu, a pod koniec czerwca spo-
tkamy sie, by przedyskutowac bariery
prawne hamujace rozwdj ekonomii
spolecznej.

Dzigkuje za rozmowe.
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Promocja ekonomii spolecznej oraz
dobrych praktyk w tej dziedzinie, szkole-
nia i doradztwo dla organizacji pozarza-
dowych oraz osob bezrobotnych, ktére
chca podja¢ prace w ramach spétdzielni
socjalnych — to tylko niektére powody,
dla ktorych ruszyla druga edycja projektu
»OWIES — Osrodek Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej w Elblagu” realizo-
wanego przez Elblaskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych.

Od kiedy jako specjalista ds. in-
formacji i promocji prowadze w na-
szym regionie (powiat elblaski, bra-
niewski, ostrédzki, itawski) seminaria
informacyjne czy rozmawiam z ludz-
mi, ktérzy odwiedzaja nasz Osrodek,
czesto spotykam sie z glosami, ze dla
0s6b zagrozonych wykluczeniem spo-
fecznym uporanie si¢ z formalno$cia-
mi towarzyszacymi zalozeniu spét-
dzielni socjalnej to jak wdrapywanie
sie na lodowg gore. Przez 16d prze-
$wituja jakie§ nadzieje na to, ze sie
uda, jednak pokonanie przeszkéd bez
wsparcia kogos$, nazwijmy go prze-
wodnikiem, jest nierealne. Podobnie
w przypadku organizacji pozarzado-
wych, ktére boja sie podjaé decyzje
o prowadzeniu dziatalno$ci odplatnej
statutowej czy gospodarczej. Dlatego
Oérodek Wspierania Inicjatyw Eko-
nomii Spolecznej przyjal na siebie
role takiego przewodnika — pomaga
podja¢ wyzwanie i uporac sie z trud-
nosciami przy wejéciu na szczyt.

OWIES DLA NGO

Wséréd dziatarn majacych na celu
wsparcie organizacji pozarzadowych
znajduja sie szkolenia, animacja oraz
doradztwo z zakresu tworzenia i prowa-
dzenia podmiotéw ekonomii spoleczne;.
Co to oznacza? Jesli organizacja jest zain-
teresowana rozpoczeciem prowadzenia
dzialalnosci odplatnej statutowej badz
gospodarczej lub mysli o zalozeniu spot-

dzielni socjalnej, moze zwrdcic sie do nas
po bezplatna pomoc. Oferujemy kom-
pleksowe wsparcie merytoryczne, po-
magamy w opracowaniu planu dzialania
— krok po kroku doprowadzamy do celu,
jakim jest samodzielno$¢ finansowa or-
ganizadji, jej niezalezno$¢ od konkurséw
i dotacji zewnetrznych. Na szkoleniach
trenerzy prezentuja mozliwosci i szanse,
jakie niesie ze soba prowadzenia dziatan
w ramach ekonomii spotecznej, poka-
zuj, jak funkcjonuja przedsiebiorstwa
spoleczne itp. Aby skorzysta¢ z pomo-
cy animatora badz doradcy lub uzyska¢
informacje dotyczace prowadzonych
przez nas szkolen, nalezy skontaktowac
sie z Infopunktem naszego Osrodka (tel.
55236 27 16, e-mail: j.kenska@eswip.pl)

W ramach naszego Osrodka czlon-
kowie organizacji moga réwniez wyde-
legowac swojego lidera na cykl szkolert
pod nazwa Regionalna Szkota Lideréw
ekonomii spolecznej (RSLES), ktéry ru-
szy juz we wrzesniu tego roku. Program
zaje¢ obejmie takie zagadnienia, jak ko-
munikacja interpersonalna, inicjowanie
pracy grupowej, budowanie relacji w ze-
spole, zaktadanie i prowadzenie podmio-
téw ekonomii spolecznej z symulacja ich
tworzenia, marketing, public relations
i inne. Dla uczestnikéw cyklu przewi-
dziane jest rowniez szkolenie w dziala-
niu — czyli trzydniowa wizyta studyjna
w funkcjonujacych przedsiebiorstwach
spolecznych. Nic bowiem nie dodaje tak
energii do dzialania, jak zobaczenie na
wlasne oczy tego, jak mozna wykorzysta¢
potencjal ekonomii spolecznej. Nabér do
Szkoly Lideréw rozpocznie sie¢ w sierp-
niu, wiecej informacji zar6wno o naborze
jak i szkoleniach mozna znaleZ¢ na naszej
stronie www.owies.org.pl

SPOLDZIELNIA
SOCJALNA DLA LUDZI

Wizualizacja naszego projektu
— klosy z ziarnem, to $wietna metafo-
ra spoleczenistwa. Ktos stanowi cato$c¢,

na ktdra sktada sie pewna liczba ziaren.
Niektére z nich wypadng i przyniosa
obfity plon, a inne zniszczeja w cieniu
chwastéw. Ekonomia spoleczna to wla-
$nie taki zyzny grunt, ktéry moze ob-
rodzi¢ wieloma pomystami na biznes.
Trzeba tylko go efektywnie go zago-
spodarowac i pozwoli¢ tym, ktérzy sie
pogubili w zyciu sprébowa¢ swoich sil
na nowo. Jak? Nasza propozycja jest
spoldzielnia socjalna.

Do zalozenia spéldzielni socjalnej
jest potrzebne minimum pieé o0séb,
Z czego przynajmniej trzy maja status
osoby bezrobotnej lub osoby zagrozonej
wykluczeniem spolecznym (niepeino-
sprawni, bezdomni, chorzy psychicznie,
osoby zwolnione z zakladéw karnych
i inne). Jesli grupa ta poczuje, ze chce
zjednoczy¢ swoja wiedze i umiejetno-
$ci, moze rozpoczaé wspodlnie prace
w ramach wlasnego przedsigbiorstwa.
Sytuacja jest o tyle korzystna, ze na
rozpoczecie wspdlnego dzialania kazdy
z bezrobotnych moze otrzymac jedno-
razowo ok. 12 tys. zt do wykorzystania
na zakup sprzetu, narzedzi, $rodka
transportu, promocje itp., a w przypad-
ku oséb niepetnosprawnych kwota ta
moze wynosi¢ nawet 50 tys. zt. Osoby
pracujace w ramach spétdzielni moga
takze skorzysta¢ z refundacji skiadek
na ubezpieczenie spoteczne. To duze
ulatwienie i szansa, by zaistnie¢ na
konkurencyjnym rynku.

Osoby bezrobotne lub zagrozo-
ne wykluczeniem spolecznym moga
w ramach Os$rodka korzysta¢ bezplat-
nie z kompleksowego wsparcia. Orga-
nizujemy dla nich szkolenia, oferujemy
pomoc doradcy w zakresie zakladania,
prowadzania i zarzadzania przedsie-
biorstwem spofecznym, wspieramy gru-
pe inicjatywna az do osiagniecia celu,
czyli momentu zalozenia spéldzielni
socjalnej. Pomagamy réwniez w znale-
zieniu srodkéw na zalozenie spétdziel-
ni, napisaniu solidnego biznesplanu czy
statutu, w przygotowaniu dokumentéw
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niezbednych do rejestracji spéldziel-
ni w Krajowym Rejestrze Sadowym.
Wszystkich zainteresowanych tematem
zapraszamy do Infopunktu Osrodka,
ktéry czynny jest od poniedzialku do
piatku w godzinach 9.00-13.00.

POZOSTALE
DZIALANIA

Ale OWIES to nie tylko informa-
cja, szkolenia i doradztwo. To tak-
ze Biblioteka Ekonomii Spotecznej,
w ktérej zebrane zostaly publikacje,
broszury, czasopisma, materialy elek-
troniczne poruszajace teoretyczne
problemy zwiazane z ekonomia spo-
teczng. Mozna tu znalezé réwniez
poradniki zawierajace praktyczne
informacje na temat zakltadania, pro-
wadzenia i zarzadzania przedsiebior-
stwami spolecznymi oraz publikacje
promujace dobre praktyki.

OWIES to takze wspdlpraca z Pan-
stwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w El-
blagu, ktéra zapoczatkowalo nowator-
skie badanie dotyczace poziomu wiedzy
nt. ekonomii spofecznej wsréd ok. trzy-
stu organizacji pozarzadowych z nasze-
go regionu. Podczas badania, zwanego
Obserwatorium Ekonomii Spofecznej,
zalezalo nam, by dowiedzie¢ sig, czy
organizacje same zarabiajg na realiza-

SZEROKIE HORYZONTY,

¢je dzialan czy $rodki czerpia z dotacji
i innych Zrédel, jakiego typu wsparcia
potrzebuja, z czym sobie nie radzg, a co
uznaja za swoj sukces. Dzieki takiej wie-
dzy bedziemy mogli dostosowa¢ oferte
Osrodka do realnych potrzeb i, mamy
nadzieje, jeszcze lepiej wplywaé na
rozwdj ekonomii spolecznej w naszym
regionie. Wyniki tych badan zamiesz-
czone zostana w publikacji, ktéra zamie-
rzamy wyda¢ na zakoriczenie projektu.
Zawiera¢ bedzie ona réwniez podsumo-
wanie dwuletnich doswiadczen zwiaza-
nych z prowadzeniem Os$rodka Wspie-
rania Inicjatyw Ekonomi Spolecznej
i dobre praktyki w dziedzinie ekonomii
spolecznej.

A kiedy w przysztym roku nadejdzie
czas na podsumowanie naszego projek-
tu, we wspdlpracy ze Stala Konferencja
Ekonomii Spolecznej zorganizujemy
Warminsko-Mazurskie Targi Ekonomii
Spolecznej, ktdre stuzy¢ majg integracji
oraz poznaniu modelowych dziatan
w ramach ekonomii spotecznej. Bedzie
to takze okazja do przedstawienia efek-
téw projektu, porozmawiania z eksper-
tami i wymiany do$wiadczen.

CHODZI O ZYSK

Dlaczego wpieranie dzialan w ra-
mach ekonomii spolecznej jest dla nas,

WIELKIE INSPIRACJE

Od maja do pazdziernika zeszlego
roku liderzy organizacji pozarzadowych
uczestniczyli w I edycji Regionalnej
Szkoly Lideréw Ekonomii Spolecznej
prowadzonej przez O$rodek OWIES
w Elblagu. Uczestnicy RSLES otrzymali

duza dawke wiedzy o zakladaniu i pro-
wadzeniu podmiotéw ekonomii spo-
tecznej. A poniewaz najlepiej uczy sie
przez ,dotyk”, wybrali si¢ na trzydnio-
wa wizyte studyjna do funkcjonujacych
juz przedsiebiorstw spotecznych.

jako Os$rodka, takie wazne? Bo to dosko-
nala alternatywa dla tradycyjnej polityki
spolecznej w postaci pomocy socjalnej,
ale i szansa na rozwdj organizacji poza-
rzadowych. Bo w ekonomii spolecznej
upatrujemy szanse na rozwdj tych, kté-
rym gorzej powiodlo sie w zyciu, ktérzy
nie potrafia odnaleZ¢ si¢ na normalnym
rynku pracy i korzystaja z szeroko roz-
winietej w naszym kraju pomocy so-
cjalnej. Bo chcemy zmniejszy¢ obawy
przed otwarciem dzialalnosci gospo-
darczej przy organizacjach pozarzado-
wych i rozwia¢ watpliwosci dotyczace
prowadzonych odplatnych dziatalnosci
statutowych.

Wreszcie — chodzi o zysk. Ale
mamy na mysli nie tylko zysk w zna-
czeniu ekonomicznym. Korzyscig nad-
rzedna jest dla nas zmiana spoteczna
- zmiana mentalnosci, podejécia do
pracy, odnalezienie sensu i celu w zyciu.
Chcemy pokaza¢ ludziom, ze praca jest
lepsza od zasitku, bo pozwala zarabiac,
uwierzy¢ w siebie i pomaga¢ innym.
Taka jest przeciez idea przedsigbiorstw
spolecznych — potaczenie pracy zarob-
kowej i misji spolecznej.

Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii
Spolecznej powstal w ramach projektu
wspétfinansowanego ze srodkéw Unii Eu-
ropejskiej w ramach Europejskiego Fundu-
szu Spolecznego.

]

Matgorzata Woina

ZACZELO SIE
OD DINOZAUROW...

..a wlasciwie od znalezionego
odcisku lapy dinozaura, ktéry przed
wiekami przechadzal si¢ po ma-
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A w Lanckoronie czas si¢ zatrzymat

lerikiej miejscowosci — Baltéw (600
mieszkaricéw). I pomysle¢, ze jeszcze
w 2001 roku wiasnie w tej miejsco-
wosci — oprocz ogromnego bezrobo-
cia — nie bylo nic. Wéwczas zebrato
sie 120 mieszkancéw, ktérzy chcieli
zmieni¢ rzeczywistos¢é. Utworzyli
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Gminy Baltéw ,Balt”. Pierwsza ini-
cjatywa — splyw tratwami — przycia-
gnela turystow, ktdérzy, cho¢ obrzu-
ceni kamieniami przez niechetnych
zmianom mieszkanicéw, do tej pory
wracaja do Baltowa.

NIE MA ZLYCH
POMYSLOW, SA TYLKO
TE... , DROZSZE’

Znaleziony w Baltowie odcisk di-
nozaura zostal przyczynkiem do za-
kupu pierwszego modelu. Kosztowal
32000 zt, a do jego zakupu ,dorzucal
sie” kto tylko mogl. I tak rozpoczela
sie przygoda z Baltowskim Parkiem
Jurajskim, w ktérym zaznajomié sie
mozna z dinozaurami ,wszelkiej
masci”. A zaraz obok — Zwierzyniec
Baltowski, po ktérym biegaja réz-
ne zwierzeta, stok narciarski, Stary
Mlyn i rollercoaster. Wszystkie te
atrakcje przyciagaja ogromne rzesze
turystéw. Calo$cia zawiaduja przed-
siebiorstwa spoleczne, zatrudniajga-
ce okolicznych mieszkancéw. Efekt?
W ciagu 8 lat bezrobocie spadio tam
2 30% do 4%.

NIEMOZLIWE?
A JEDNAK!

Osoby niepelnosprawne, zwlaszcza
te po kryzysach psychicznych, réwniez
znalazly swoje miejsce na rynku pracy.
Ci z Pensjonatu ,Pan Cogito” w Kra-
kowie, biegle znajacy jezyk angielski,
pracuja jako recepcjonisci, pomoc ku-
chenna, kelnerzy. ,Pan Cogito” jest po-
fozony niedaleko krakowskiego rynku.
Turysci zachwyceni obstuga w Pensjo-
nacie wracaja tam wielokrotnie i poleca-
ja to miejsce znajomym. Najwazniejsze
w tym calym przedsiewzieciu jest to,
ze praca w ,Panu Cogito” to nie tylko
zatrudnienie, ale pelna rehabilitacja

Baltéw — miejsce, gdzie zadomowily sie dinozaury

spoleczno-zawodowa o0séb niepelno-
sprawnych. Pensjonat ,Pan Cogito” jest
réwniez przedsiebiorstwem spolecz-
nym, czyli takim, w ktérym zysk prze-
znaczany jest wlasnie na pomoc osobom
»Z problemami”.

»Pan Cogito” to nie jedyne takie miej-
sce w Krakowie. Na Kazimierzu znajduje
sie mala, przytulna kawiarnia ,Ham-
let”, gdzie mozna napic¢ sie kawy i zjes¢
przepyszne domowe ciasto czy pierogi.
A wszystko to przygotowane jest przez
zatrudnione w kawiarni osoby bedace
po kryzysach psychicznych. Domowa
atmosfera, jaka tworza te osoby, sprzyja
diugim pogawedkom. Kawiarnia pro-
wadzona jest przez Krakowska Fundacje
Hamlet, ktdra, by zapewni¢ rehabilitacje
spofeczno-zawodowa swoich podopiecz-
nych, prowadzi firme spofeczna.

JWAZNE SA
PIENIADZE, ALE
WAZNIEJSI SA LUDZIE

Takie hasto mozna bylo uslyszeé
podczas spotkania z przedstawiciela-
mi Firmy Spolecznej ,Horyzonty ITD”
w Lanckoronie. ,Tutaj mieszkamy, tutaj
chcemy pracowaé, prowadzac firme,
ktérej najwazniejszym celem jest po-
kazanie cudownosci i réznorodnosci
naszego regionu. A czynimy to wspol-
nie, oferujac profesjonalng obstuge tu-
rystyczng, gastronomiczna i doradczo-
szkoleniowyq”. Filarami przedsigbiorstwa
sa Cafe ,Pensjonat”, sklepik ,Galeria pod
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Gontem” i biuro turystyczne — wszystko
to w oparciu o posiadane zasoby. W fir-
mie pracuja osoby mieszkajace w Lanc-
koronie. Zajmuja sie¢ m.in. organizacja
wycieczek, warsztatéw, itp. Sklepik ofe-
ruje produkty lokalne i pamigtki wy-
twarzane przez tamtejszych artystéw.
Czas w Lanckoronie zatrzymat sie w la-
tach 20., 30. XX wieku. Niewiarygodne,
zwlaszcza, ze 30 km dalej $wiat pedzi
naprzéd stynna ,zakopianka”, a Krakéw
huczy od turystéw. Nad Lanckorona

stycha¢ za to szum anielskich skrzydet
— to ,Aniol w Miasteczku”, jedna z wie-
lu atrakcji turystycznych zwiazanych
z lanckoroniskimi aniofami.

JRZECZY NIEMOZLIWE
ROBIE OD REKI, CUDA
ZAJMUJA MI TROCHE
CZASU’

Bo jak inaczej podsumowac to, co
mozna bylo zobaczy¢ podczas wizy-

ty studyjnej. Moze jeszcze ,wyzszos¢
mozliwosci nad niemozliwo$ciami” —
cytujac jednego z uczestnikéw Szko-
ty. Nie ma rzeczy niemozliwych, jesli
zbierze si¢ grupa oséb, ktérym ,sie
chce”. Wierzymy, ze pomysly uczest-
nikéw Szkoly na prowadzenie przed-
siebiorstw spolecznych takze zostana
wprowadzone w zycie. W niedalekiej
przyszlosci na ich przykladzie beda
uczy¢ sie kolejni pionierzy ekonomii
spotecznej.

]

O BIZNESIE W ORGANIZAC]I
POZARZADOWE] I ODWROTNIE

WLASNA FIRMA

Przecietny przedsigbiorca tworzy
firme z mysla o korzysciach finanso-
wych. Chce utrzyma¢ plynno$¢ finan-
sowa, ktora zapewni mu niezalezno$¢,
mozliwo$¢ decydowania o kierunkach
wlasnego rozwoju i o rozwoju firmy.
Zakladajac przedsigbiorstwo wybiera-
my, jakie uslugi bedziemy swiadczy¢
i do kogo je skierujemy. Tworzona przez
nas firma dziala w branzy, ktéra znamy
najlepiej, czesto stanowi realizacje na-
szych zainteresowan, pasji. Ponadto,
stuzy ona tym, ktérzy sa w niej zatrud-
nieni. Dzieki zarabianym pieniadzom
mozemy bowiem pokry¢ niezbedne
koszty, mozemy kontynuowa¢ dzialal-
nos$¢, wyptaca¢ ludziom $wiadczenia,
wreszcie — inwestowaé w rozwoj.

Podsumowujac: firma przynosi
korzy$¢ wtascicielom, zatrudnionym
w niej pracownikom oraz osobom
i przedsiebiorcom, ktérym $wiadczy
ustugi. Wlasciciel firmy dba o jej roz-
woj, bo wie, ze od tego zalezy przysziosé
jego i zatrudnionych ludzi. A zalezno$¢
jest prosta: im bardziej atrakcyjna ofer-
ta firmy, tym bardziej zasobny jej bu-
dzet i dluzsze istnienie na rynku.

Zasobno$¢ przedsigbiorstwa w go-
téwke stanowi o poczuciu bezpieczen-
stwa pracownikéw i stabilizacji firmy.
Jest to niewatpliwy atut i moze dlatego
warto, aby organizacje pozarzadowe
zastanowily si¢ nad wprowadzeniem
takiego rozwigzania — dzialalnosci go-
spodarczej — ktére bedzie gwarantem
stabilizacji dla ich dziatan.

SAMODZIELNOSC
SIE OPLACA

Organizacje pozarzadowe nie maja
nawyku myslenia i dziatania w kate-
goriach zysku. Sa przeciez non-profit.
Jednak dla wlasnego dobra powinny
zadba¢ o w miare regularny przyplyw
gotéwki, ktéry umozliwitby im realiza-
cje celow statutowych, bez wzgledu na
otrzymane lub nieotrzymane dotacje.

Samodzielno$¢ sie optaca. Swia-
dectwem tego jest dziatalno$¢ wielu
organizacji pozarzadowych z Polski.
Organizacje te zaczely mysle¢ jak
przedstawiciele biznesu: planowac,
szacowac zyski, ocenia¢ straty. Po co?
Czego sektor pozarzadowy moze po-
zazdrosci¢ firmom? Na pewno nie ry-
zyka, nie panujacej woké! konkurencji,

nie ciaglej rywalizacji. Nie, bo sami
mamy to na co dzien.

Nie generujac zyskéw ryzykuje-
my, ze nasze dotacje zaczna topnie¢,
bo i Zrédta beda sie zawezaé. Ryzy-
kujemy, bo nie zawsze wiadomo, czy
otrzymamy pieniadze, o ktére wnio-
skujemy. Tym samym istnieje oba-
wa, ze wszyscy zatrudnieni w naszej
organizacji ludzie (choc¢by byla ich
garstka), z chwila odciecia Zrédet fi-
nansowania (a to z powodu nieprzy-
znania dotacji, a to z powodu braku
$rodkéw) zostana nagle pozbawieni
pracy. A przeciez to z nimi tworzymy
idee, realizujemy plany, na nich opie-
ra sie funkcjonowanie organizacji.
Wreszcie pozbawiamy spokoju siebie
i podopiecznych, ktérzy korzystaja
z naszych uslug i wsparcia.

A jesli chodzi o konkurencje, to
réwniez jest ona organizacjom nieob-
ca. Ilez jest nowopowstalych organi-
zacji, ktére na réwni z nami ubiegaja
sie o ograniczone $rodki, dotacje? Ry-
walizuja ze sobg na tym samym rynku,
w tym samym miescie, cho¢ przyznam,
jest to rywalizacja, ktéra odbywa sie
bez ,rozlewu krwi”.
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DZIALALNOSC
GOSPODARCZA
A ORGANIZACJA
POZARZADOWA

Przy odrobinie wysitku, wytrwato-
$ci, pracy, dzieki dobremu pomystowi
i zapleczu materialnemu organizacje
pozarzadowe moga stworzy¢ dzia-
falno$¢ gospodarcza, ktéra bedzie
dla nich opoka, wesprze ich rozwoj,

a w sytuacji awaryjnej moze postuzy¢
jako tratwa ratunkowa.

Z dzialalnoscia gospodarcza orga-
nizacjom latwiej bedzie mysle¢ o przy-
sztosci i nie martwi¢ sie o codzienne
dzialania. Stabilizacja finansowa to
przeciez co$, czego im wciaz braku-
je. Tworzac dzialalno$¢ gospodarcza
w naszej organizacji skorzystamy my
— pracownicy, skorzystaja nasi pod-
opieczni, a sama organizacja bedzie

trwac¢ i zarabia¢ na swoje dzialania
statutowe.

Wreszcie  dzieki  dziatalnosci
gospodarczej organizacja chociaz
w pewnym stopniu uniezaleznia sie
od dotacji, ma $rodki na wktad wta-
sny do projektéw. Moze inwestowac
w swoj rozwdj i stac sie bardziej sa-
modzielna. Zapewnia sobie stabiliza-
cje, o ktorej sektor pozarzadowy caly
czas marzy.

]

KUJMY ZELAZO POKI GORACE,
CZYLI ,SAMARYTANIE' W AKCJI

Byt czerwiec 2009 roku, kiedy ode-
bratam pierwszy telefon od Tomasza
Stecia — woéwczas prezesa Stowarzy-
szenia na rzecz Pomocy Bezrobotnym
i ich Rodzinom ,Samarytanie” z Orne-
ty. Czlonkowie Stowarzyszenia powaz-
nie rozpatrywali mozliwo$¢ zalozenia
pierwszej w powiecie lidzbarskim spot-
dzielni socjalnej. Kilka dni pézniej spo-
tkali$my sie w siedzibie Stowarzyszenia
w Ornecie — Tomasz prosil, bysmy jako
Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii
Spolecznej, wzieli udzial w spotkaniu,
na ktdre zostaly zaproszone wladze Or-
nety. ,Chodzi o to, by przekonac¢ wladze,
ze spoldzielnie socjalne sa szansg i dla
nas i dla nich. Nas nie trzeba przekony-
waé” — méwil wowcezas. I rzeczywidcie,
w spotkaniu udziat wzieli: v-ce starosta,
burmistrz i v-ce burmistrz, pracownicy
starostwa i Powiatowego Urzedu Pracy.
Licznie przybyli tez czlonkowie Stowa-
rzyszenia i my — pracownicy O$rodka
OWIES: Malgorzata Wozna i wspét-
pracujacy z nami Remigiusz Dobkowski
(Osrodek Wsparcia Spétdzielczosci So-
¢jalnej w Olsztynie). Pamietam, ze wéw-
czas nie trzeba bylo specjalnie mocno
przekonywa¢ wladz, ze warto. Powie-
dzieli, ze pomoga — pod warunkiem, ze

»Samarytanie” przedstawia konkrety
w postaci planu dziatan i biznesplanu.

»Kujmy zelazo pdki gorace” — na
zakoniczenie spotkania powiedzial Re-
migiusz Dobkowski.

I kuli$my, a wlasciwie — Samary-
tanie kuli. Gdyby nie ich upér — dzi§
nadal rozmawiatabym z prezesem Sto-
warzyszenia — a rozmawiam z preze-
sem pierwszej (w powiecie lidzbarskim)
Spéldzielni Socjalnej ,Orli”.

Malgorzata Wozna: Pamietam na-
sze pierwsze spotkanie — z wladzami
powiatu i gminy. Nie stawiali oporu
przed zalozeniem spétdzielni.

Tomasz Ste¢: Wtadze wiedzialy juz,
co zamierzamy, poniewaz wielokrot-
nie spotykatem si¢ z nimi i przedsta-
wialem nasz plan. Potrzeba byla tylko
wsparcia z zewnatrz — zeby widzieli, ze
mamy przy sobie specjalistow, ktorzy
nam pomoga. A poza tym nikt nie jest
prorokiem we wlasnym kraju.

MW: Po pierwszym spotkaniu moc-
no zabrali$cie si¢ do pracy.

TS: To prawda, w konicu obieca-
lismy, ze przedstawimy nasze plany.
Zaczelismy od analizy SWOT naszego
przedsiewziecia (stabe i mocne strony,
szanse i zagrozenia — przyp. autorki).

1 lipca odbylo sie spotkanie infor-
macyjne na posiedzeniu wspdlnych
komisji Rady Miasta, na ktérym przed-
stawilem prezentacje dotyczace part-
nerstwa i spéldzielni. Radni wyrazili
zgode na podpisanie partnerstwa mie-
dzy nami a burmistrzem.

MW: ??

TS: Tak, chcieli$Smy, by Rada Miasta
zostala gwarantem w przypadku otrzy-
mania dotacji na zalozenie spéldzielni,
nam trudno by bylo znalez¢ poreczy-
cieli. Ale niestety, ktode pod nogi rzucit
nam Powiatowy Urzad Pracy, ktéry nie
chcial uzna¢ takiego poreczenia. Cate
szczescie Dzialdowska Agencja Rozwo-
ju udzielita poreczenia — bez wigkszych
probleméw.

MW: W miedzy czasie pracowali-
$cie z doradcami.

TS: Tak, spotykali$my sie z pania psy-
cholog, ktéra okreslita nasze predyspozy-
cje, pomogla nam stana¢ na nogi po tak
dlugim okresie bez pracy. Jednocze$nie
z Waszym doradca pracowaliémy nad
biznesplanem — to dokument potrzebny
jako zatacznik do wniosku o dotacje, ale
tak naprawde — biznesplan to dokument,
na ktérym teraz mocno si¢ opieramy,
prowadzac nasza spéldzielnie.
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MW: Sprawdziliscie rynek?

TS: Tak, przeprowadzilismy bada-
nie rynkowe, musieli$my wiedzie¢, czy
nasz pomys! ma sens.

MW: Zanim zarejestrowaliscie
spoldzielnig, jeszcze na etapie tworze-
nia dokumentow, doksztalcaliscie sie...

TS: Zglosilismy w Urzedzie Pracy che¢
podniesienia swoich kwalifikacji, chcie-
lismy wzig¢ udziat w szkoleniu z brukar-
stwa. Spotkali$my sie po raz kolejny z du-
zym oporem, ale nie daliémy za wygrana.
W konicu kazdy z nas byl osoba bezrobot-
ng, zarejestrowang ,na posredniaku’, wiec
mieliémy prawo skorzysta¢ ze szkolen
finansowanych przez PUP. W koncu sie
udalo. Radze wszystkim, ktérzy zakladaja
spoldzielnie, zeby korzystali ze szkolen,
doradztwa i kurséw realizowanych przez
posredniak, bo poczatki sa bardzo trudne.
Pézniej, po zalozeniu spoldzielni, nie be-
dzie na to pieniedzy.

MW: W konicu jednak si¢ udalo...

TS: Od marca mamy juz zareje-
strowang spoéldzielnie socjalng ,ORLI”
- od ,Orneta” i ,Lidzbark”. Prowadzi-
my ustugi ogélnobudowlane.

MW: Kim sa czlonkowie spoldzielni?

TS: W 90% to czlonkowie Stowa-
rzyszenia, kilka oséb jest ,nowych”,
ale réwniez zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym, spéldzielnia liczy 10
czlonkéw.

MW:W waszych szeregach, jako
Stowarzyszenia, sa tezkobiety. Mieliscie
plany, by i one zalozyly spéldzielnie.

TS: Plany mieli$my i nadal mamy,
ale gdy nasze panie widza, jak my sie

trudzimy i ile nas to wszystko kosztu-
je... Nie maja odwagi.

MW: A czemu nie chcieliscie pro-
wadzi¢ dzialalno$ci gospodarczej jako
Stowarzyszenie?

TS: Byliémy jedna z pierwszych or-
ganizacji, ktére w statucie mialy wpisana
dziatalno$¢ gospodarczg, ale czesto bylo
to negowane. Spotykali$my sie z glosami,
ze Stowarzyszenie nie powinno prowadzi¢
takiej dzialalnosci... Teraz to si¢ zmienia.
Dlatego zdecydowali$my sie na sp6tdziel-
nie socjalna. Zalozenie jest takie, ze spot-
dzielnia ma ulatwia¢ powrdt na rynek
pracy osobom bezrobotnym, a na dzieni
dzisiejszy samozatrudnienie to jest jedyna
mozliwa forma podjecia przez nas pracy.

MW: Co z obietnica samorzadu
dotyczaca pomocy dla nowo powstalej
spoldzielni?

TS: Stowa dotrzymali, samorzad zlecit
nam trzy prace. Na starcie jest to bardzo
wazne, $wiezo powstale podmioty maja
trudniej, poniewaz nie maja do§wiadcze-
nia. Starostwo i Burmistrz nas wspieraja,
ale nadal jest to niewystarczajace. Samo-
rzad powinien dziata¢ bardziej elastycz-
nie, poniewaz wiadomo jak jest: wej$¢ na
rynek ,$wiezej firmie” jest trudno, a tym
bardziej spéldzielni socjalnej, ktéra jest
zle kojarzona ze wzgledu na sama nazwe.
Ludzie uwazajg, ze to s osoby, ktére nie
nadaja sie do pracy.

MW: Co ze stosowaniem ,klauzul
spolecznych”?

TS: Klauzula nie jest wdrazana. Mimo
dyrektywy unijnej samorzadowcy zasta-
niaja si¢ swoimi przepisami i wytycznymi

Po podpisaniu umowy z PUP w sprawie dotacji na zalozenie spéldzielni socjalnej ORLI

i to jest bardzo trudny temat do przebi-
cia. A przeciez powstajace spétdzielnie to
mniejsze koszty dla samorzadéw - prze-
stajemy by¢ ,klientami” pomocy spolecz-
nej, wiec z takich zapiséw, jak te w klauzu-
li, powinno sie czerpac garsciami.

I z zadan zlecanych — zadan gminy.
Powinny by¢ one zlecane przedsiebior-
stwom spolecznym - spéldzielniom
i organizacjom pozarzadowym. Jest to
naprawde pomniejszanie kosztéw pono-
szonych przez samorzad. Brakuje jeszcze
tego wyczucia ekonomii spoleczne;j.

MW: A na jakiej zasadzie otrzyma-
liscie zlecenia, o ktérych mowites?

TS: Zlecanie zadan wlasnych gmi-
ny. Ale musieli$my przygotowa¢ doku-
menty jak do procedury przetargowej:
kosztorysy i inne, do ktérych stworze-
nia nie byliémy przygotowani. A forma
zlecania powinna by¢ prostsza.

MW: Rozumiem, ze starali$cie sie
o dotacje na wklad do spoldzielni so-
cjalnej z Powiatowego Urzedu Pracy?

TS: Tak. Wszyscy otrzymali$my do-
tacje, kupilismy podno$nik wysoko$cio-
wy, betoniarke, narzedzia, samoch6d
dostawczy, ktdry jest nam niezbedny.
Ten sprzet to majatek spétdzielni.

Ale oprécz ,zakupéw” z dotacji
ponosilismy koszty poreczenia, oplaty
w Urzedzie Skarbowym, koszty szkole-
nia BHP, badan lekarskich — to byty na-
sze pieniadze, nie ,urzedowe”... Jedynie
za wpis do KRSu nie placili$my.

MW: Macie duzo pracy?

TS: Na razie zlecen nie jest duzo,
mamy trudnosci z platno$ciami, nawet
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wyplat dla siebie, jak to przy starcie firmy, ale pracuje-
my wszyscy. Mamy zlecenie od prywatnej osoby, drobne
ustugi dla wspélnot mieszkaniowych, caly czas szukamy
zleceni. Zakres naszych uslug jest szeroki: od budowlan-
ki, po ustugi pielegnaciji zieleni, oczyszczania i inne.

MW: Nie uwazasz, ze latwiej byloby utrzymac
sie na rynku prowadzac dzialalno$¢ w kilku réznych
obszarach?

TS: Jestem za, ale na dzien dzisiejszy kilku srok nie
mozemy zlapaé za ogon. Gdybysmy dostali stale zlece-
nia od samorzadu — wtedy pomyslelibysmy o zatrud-
nieniu dodatkowych oséb i rozszerzeniu dziatan, na
razie jednak jest to niemozliwe.

MW: A wewnetrzne trudnosci?

TS: 10 czlonkéw to 10 charakteréw. Sa stowne utarcz-
ki, kazdy z nas ma inne potrzeby i inne umiejetnosci, ina-
czej podchodzi do pewnych spraw... Ale to normalne, nie
nazwalbym tego problemem. Nasza bolaczka jest marke-
ting, promocja — tu potrzebujemy pomocy.

Kazdy z nas ma okreslone umiejetnosci, mamy ,fa-
chowcéw” — kazdy z nich prowadzi swoja grupe. Lacznie
mamy ich trzy: brukarzy (ktéra prowadzi Tomek Lomow-
ski), oglnobudowlana (Tomek Staszewski), zajmujaca sie
sztukateria (Mirek Stefariczyk), a w kazdej z grup mamy
praktycznie po trzy osoby. Wszyscy pracujemy, a prezes
to tylko funkcja.

MW: Trzymam za was kciuki od samego poczatku,
bede wiecje trzymac dalej. Zycze wam takich zlecen, ktére
zapewnia utrzymanie waszej spoldzielni, a wam naresz-
cie pozwola na gleboki oddech. Dzigkuje za rozmowe.

TS: Dziekuje. I do ustyszenia.

0SRODEH WSPIERANIA INICJATYW
ERONOMII SPOELECZNEJ
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JESLI CHCESZ WIEDZIEC, CO MI]Z[SZ IYSKAC
ZAKEADA [}SPl]tI]ZI[lNI%Sl]ﬁJALNlé PRIYIDZ D0
OSRODKA WSPIERANIA INICJATYW EKONOMI SPOLECZNE)

W naszym Osrodku dowiesz sig:

- kto i jak moze zatozy¢ spétdzielnie socjalna;

- gdzie znalez¢ $rodki na jej zatozenie;

- jak przygotowac solidny biznesplan;

- jak napisac statut spétdzielni socjalnej i jak ja zarejestrowac.

W Infopunkcie czeka na Ciebie specjalista ds. informacji i promocii, ktéry chetnie udzieli
Ci podstawowych informacii, skieruje Cig na bezptatne szkolenia z zakresu zakladania

i prowadzenia spétdzielni socjalnej lub uméwi na spotkanie z doradca,

Zapraszamy réwniez do skorzystania z Biblioteki Ekonomii Spotecznej, w ktérej
znajdziesz szereg publikacji zawierajacych odpowiedzi na Twoje pytania.
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5 KAPITA LUDZKI
NARGOONA STATEI SFONOSCH

Projekt wspo ze $rodkow Unii

Funduszu

w ramach E

]

DWADZIESCIA PIEC SUKCESOW
WARSZTATOW TERAPII ZAJECIOWE]

Terapia o0s6b niepelnosprawnych
przez prace to ogromne wyzwanie, kt6-
re podejmuja kazdego dnia pracownicy
Warsztatéw Terapii Zajeciowej. Ten
specyficzny podmiot ekonomii spolecz-
nej powstal, by zwieksza¢ aktywnos¢
zyciowa i zaradno$¢ osobista swoich
podopiecznych. Warsztaty Terapii Za-
jeciowej w Gérowie Itawieckim dziata-
jace przy Stowarzyszeniu ,JesteSmy Ra-

zem” to godna nasladowania praktyka
Z naszego regionu.

Stowo terapia wywodzi sie od grec-
kiego stowa terapeuien, ktére znaczy
opiekowac sie, oddawaé czesé. Tera-
pie zajeciowa mozna zatem zdefinio-
waé jako pewne okreslone czynnosci
o charakterze zaje¢ fizycznych lub
umystowych, zalecone przez lekarza,
a prowadzone przez fachowcéw w danej

dziedzinie. Ich celem jest przywrdcenie
choremu sprawnosci fizycznej i psy-
chicznej. Méwiac o warsztatach terapii
zajeciowej mamy wiec na myéli leczenie
za pomoca pracy i zajecia.
Stowarzyszenie JesteSmy Razem
podjeto swoje dziatania w tym zakresie
w grudniu 2006 roku. — Poczgtki byty
trudne. Najgorsza jest cata biurokracja,
ale wszystko jest do pokonania — wspo-
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Pracownia radiowa

mina Anna Baczewska, kierownik
WTZ. Takze dzisiaj napotykaja na biu-
rokratyczne utrudnienia, ale jak dodaje
z u$miechem pani Anna: - (...) trud-
nosci muszqg byc zawsze, by mdc jeszcze
bardziej dostrzec sens tego, co robimy.
Warsztaty odbywaja si¢ w przyna-
leznym do stowarzyszenia Centrum
Barka i rozpoczynaja sie o godzinie 8
rano. Uczestniczy w nich dwadziescia
pie¢ 0séb posiadajacych aktualne orze-
czenie o stopniu niepetnosprawnosci ze
wskazaniem do uczestnictwa w WTZ.
Kazdy z uczestnikéw przyporzadko-
wany jest do danej pracowni: kompu-

Uczestnicy Centrum BARKA

terowej, fotograficznej, gospodarstwa
domowego, artystycznej, krawiecko-
dziewiarskiej. Zajecia odbywaja sie
w grupach a takze indywidualnie, na
kazda pracownie przypada piecioro
uczestnikéw. W ciagudnia, poza czasem
spedzonym w pracowniach, uczestnicy
biorg udzial w zajeciach rehabilitacji
ruchowej, muzykoterapii oraz zajeciach
teatralnych i sportowych.

Co wyréznia te Warsztaty Terapii
Zajeciowej spoéréd innych znajduja-
cych sie na terenie naszego wojewddz-
twa? Niewatpliwie tym czynnikiem jest
pracownia muzyczno-radiowa. Dzie-

a
$

{1

ki niej osoby niepelnosprawne moga
sie integrowac i $wietnie bawi¢ przy
tworzeniu audycji radiowych. — Radio
internetowe w Barce to nasze ,najnow-
sze dziecko” — méwi pani Anna. — (...)
uczestnicy wrecz zabiegajg o to, aby
bra¢ udzial w przygotowaniu audycji.
To niesamowita forma przetamywania
lekéw, komplekséw i wstydu wsrdd osdb
niepetnosprawnych. Dzieki temu nabie-
rajq oni wiekszej pewnosci siebie, a tak-
ze poznajg wlasng wartosc.

Sami uczestnicy zapytani o to, co
daje im udzial w zajeciach odpowia-
daja z uémiechem, ze to dla nich szan-
sa na poznanie sympatycznych ludzi
i uczestniczenie w ciekawych zajeciach.
— Nie musze siedzie¢ w domu i sie nu-
dzié. Tutaj zawsze sie co$ dzieje — wy-
znaje Janek, jeden z nich. — Uczymy si¢
pisaé, czytaé, robimy piekne kwiatki ze
sznurka — dodaje Piotr. Wytworzone
podczas warsztatow przedmioty, sto-
warzyszenie wystawia na okolicznych
kiermaszach. Dochdd ze sprzedazy kaz-
dorazowo przeznaczany jest po uzgod-
nieniu z uczestnikami na ich potrzeby,
na przyklad na prezenty gwiazdkowe.

Dla oséb zaangazowanych w two-
rzenie Warsztatéw najwiekszym suk-
cesem sa postepy i osiagniecia ich
podopiecznych. To, ze potrafia méwic
o swoich uczuciach, pozbywaja sie leku,
potrafia wyrazi¢ swoje potrzeby to cze-
sto efekt wielu miesiecy pracy. Poja-
wily sie réwniez osiagniecia sportowe
— Kamil i Bogus zarazili si¢ mito$cia do
tenisa stolowego na tyle, Ze wygrywaja
turnieje tenisa stolowego dla oséb nie-
pelnosprawnych. — Kazda z tych dwu-
dziestu pieciu 0s6b to dla nas sukces
— moéwi kierownik WTZ. — Ich postepy
to dowdd na to, ze warto dla nich two-
rzy¢, pracowac i rozwijaé nasze Warsz-
taty Terapii Zajeciowej.

Stowarzyszenie na Rzecz Oséb Nie-
pelnosprawnych i Profilaktyki Zdrowia
JESTESMY RAZEM powstalo w 2003
roku. Czlonkami zalozycielami s3: Da-
nuta Kunicka i Piotr Baczewski (Prezes
Stowarzyszenia od 2005 roku). Siedzi-
ba Stowarzyszenia miesci si¢ w budyn-
ku przy ul. Kardynata Wyszynskiego 13
w Goérowie Itaweckim — Centrum BARKA.
W Centrum prowadzone sa Warsztaty Te-
rapii Zajeciowej oraz Srodowiskowy Dom
Samopomocy.
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DO PELNEGO SZCZESCIA POTRZEBA
PARTNERSKIE] WSPOLPRACY

Zasiadajac do pisania artykulu na
temat partnerstwa na rzecz rozwoju
ekonomii spolecznej, ktére powstaje
w Ostrddzie, zastanawialam sie, od czego
zaczgé. Czy od definicji partnerstwa czy
od definicji ekonomii spotecznej, a moze
na poczatek opowiedzie¢ o Ostrodzie?
Natchnienia szukalam w jednym ze
swoich ulubionych dokumentéw: w Ma-
nifescie Ekonomii Spotecznej, wlasciwie
moglabym skopiowa¢ go w calosci. Ale to
nie takie proste, tak jak i sama ekonomia
spofeczna i budowanie partnerstwa.

Ekonomia spoleczna jest dziatalno-
$cia organizacji pozarzadowych i pan-
stwa na rzecz tworzenia miejsc pracy
i przeciwdzialaniu wykluczeniu spo-
tecznemu. Celem ekonomii spolecznej
jest integracja spoleczna i zawodowa
0s6b, ktérym trudno znalezé miejsce
na rynku pracy, m.in. dtugotrwale bez-
robotnym, niepetnosprawnym.

»Na ekonomie spoleczna mozna pa-
trze¢ miedzy innymi jako na zbiér in-
stytucji, ktore taczy fakt, ze staraja sie
realizowa¢ cele spoleczne przy uzyciu
instrumentéw rynkowych.

W obszarze tym dziataja obok sie-
bie instytucje wywodzace sie z tzw.
starej ekonomii spolecznej (w szcze-
goélnosci spétdzielnie), organizacje
pozarzagdowe oraz zupelnie nowe
podmioty (np. spéldzielnie socjal-
ne)” (Manifest Ekonomii Spotecznej).
Ja dodalabym jeszcze do tego lokalne
wladze, wazne instytucje samorzado-
we i innych partneréw (jak chociaz-
by przedsigbiorcéw). Wazne jednak,
by instytucje i organizacje przestaly
dziata¢ ,obok siebie”, a zaczely wspdl-
nie. Ekonomia spoteczna to nie tylko
zagadnienia socjalne, ale takze roz-
wéj gospodarczy i regionalny, dlatego
tak wazne jest by w dziataniach w tym
obszarze wspieraly sie instytucje
i organizacje, ktore dzialaja ,na rzecz
dobra wspdlnego”, by wypracowane

rozwiazania byly spdjne i mozliwe
do wdrozenia. ,Niezwykle istotnym
aspektem wiekszos$ci dziatann w obsza-
rze ekonomii spolecznej jest jej lokal-
ny — wspolnotowy charakter. W tym
wypadku chodzi nie tylko o pojedyn-
cze przedsiewziecia i instytucje, ale
relacje, ktdre je facza. Ksztalt tych re-
lacji (w tym zasoby lokalnego kapitalu
spotecznego) zaleza od wielu czynni-
kéw — w szczeg6lnosci historycznych
i kulturowych”. (Manifest...)

Jednocze$nie ,administracja pu-
bliczna jest jednym z najwigkszych
nabywcéw ustug i towaréw na rynku.
Stosowanie stusznej zasady maksyma-
lizacji korzysci w stosunku do kosztéw
wymaga jednak uprzedniej glebokiej
analizy obydwu tych pojec. Nie zawsze
koszty oznaczaja po prostu ceng, a ko-
rzy$ci nie musza oznacza¢ wylacznie
bezposredniej realizacji podstawowego
celu, ale by¢ moze wiekszej ich licz-
by, w tym celéw spotecznych — waz-
nych dla lokalnej spolecznos$ci. Wybér
najtanszej oferty nie zawsze oznacza
gospodarno$¢ w dysponowaniu srod-
kami publicznymi. Zmiana obowigzu-
jacych zasad poprzez stosowanie tzw.
klauzul spolecznych w zaméwieniach
publicznych wymaga zaréwno zmian
ustawowych, jak i zmian filozofii funk-
cjonowania administracji publicznej.”
(Manifest...)

Przedsigbiorcy traktowaé beda
(beda — bo to jeszcze za male zjawi-
sko) przedsiebiorstwa spoleczne jako
zagrozenia dla wlasnego interesu. Czas
(i nowo powstate przedsiebiorstwa spo-
teczne) pokaze, ze to nie zagrozenia,
a uzupelnienie dzialan firm, wypelnie-
nie nisz, w ktérych tradycyjny biznes
nie widzi ,interesu”.

Ztymi zalozeniami Manifestu trud-
no sie nie zgodzi¢. I z tymi zalozeniami
ruszyla do boju grupa robocza odpo-
wiedzialna za budowanie partnerstwa

na rzecz rozwoju ekonomii spolecznej
w powiecie ostrédzkim.

A ZACZERO SIE OD...

spotkan animatora O$rodka OWIES
z instytucjami pomocy spolecznej
i rynku pracy.

W czasie spotkann omawiane byly
mozliwosci ,wprowadzenia ekonomii
spolecznej” jako narzedzia nie tylko do
walki z bezrobociem, ale jako mozliwo-
$ci rozwoju powiatu ostrédzkiego.

NIEBAWEM
OKAZALO SIE, ZE...

organizacje pozarzadowe z tego
terenu mysla o ekonomii spolecznej
w taki sam sposéb jak instytucje, czyli
jako o mozliwosci rozwoju regionu. I,
jak to III sektor ma w zwyczaju, dodaty
do tej inicjatywy ,oddolnos¢” i ,czyn-
nik ludzki”.

A SKORO JUZ TAK
SIE STALO, TO...

spotkaly sie organizacje i instytucje
w jednym miejscu i w jednym czasie. Naj-
pierw podczas Forum Organizacji Poza-
rzadowych Powiatu Ostrédzkiego (kwie-
cient 2009). Tam wielokrotnie ze strony
wladz lokalnych padaly potwierdzenia,
ze ,razem latwiej”, ze rozwigzywanie
problemdw bez partnera jest niemozliwe,
ze ,do pelnego szcze$cia potrzeba wspot-
pracy — partnerskiej wspéipracy”.

To byt dobry moment na rozpocze-
cie budowania partnerstwa na rzecz
rozwoju ekonomii spolecznej, zwlasz-
cza po nowelizacji Ustawy o dzialalno-
$cipozytku publicznego i wolontariacie,
Ustawy o spoldzielniach socjalnych,
Prawie Zamoéwient Publicznych i wej-
$ciu w zycie tzw. klauzul spolecznych
(patrz nast. strona). Na zaproszenie
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Ekonomia spoleczna jest sektorem funkcjonujacym pomiedzy sektorami panstwa i rynku. Posiada pewne cechy obydwu. Dziala
dla celow publicznych w oparciu o prywatna inicjatywe. Kazdy z owych trzech sektorow wypelnia unikalne funkcje i kazdy jest po-
trzebny. Niezwykle wazne jest zachowanie rownowagi miedzy nimi. Dominacja ktoregokolwiek z sektoréw nad innymi, a w szcze-
golnosci eliminowanie pozostalych jest grozne. Sektory te potrzebuja siebie nawzajem i nawzajem powinny sie wspiera¢. W szcze-
golnosci warto odejs¢ od antagonistycznej wizji wzajemnych relacji panstwa i spoleczenstwa obywatelskiego. Problemem nie jest
w Polsce to, ze ktorekolwiek z nich jest zbyt silne, ale raczej to, ze jedne i drugie sa obecnie dos¢ stabe. Potrzebuja siebie nawzajem,
aby sie wzmocnic¢. Nie moze to polega¢ na tym, ze ekonomia spoleczna ma wylacznie wyrecza¢ panstwo, czy $wiadczy¢ w jego
imieniu ustug. Konieczne jest przywrocenie wlasciwego znaczenia pojeciu partnerstwa publiczno-spolecznego. Partnerstwo stano-
wi fundament nowoczesnej filozofii dobrego rzadzenia. Rola instytucji ekonomii spolecznej jest tu nie tylko dostarczanie ustug, ale
tez uczestnictwo w ich definiowaniu. Bezwzglednie konieczne jest zbudowanie relacji prawdziwie partnerskich, w ktorych strony
zachowuja swoja odrebna tozsamos¢ i jednoczesnie uznaja wzajemnosé zobowiazan. Panstwu powinno wspiera¢ sektor ekonomii
spolecznej ale w sposob, ktory nie bedzie prowadzi¢ do jego ubezwlasnowolnienia.

animatora OWIES odpowiedzialy in-
stytucje i organizacje rzeczywiscie
zainteresowane rozwojem ekonomii
spolecznej — podczas spotkania zostaty
omoéwione mozliwosci dziatan w tym
obszarze, powstaly pierwsze pomysly
na przedsiebiorstwa spoleczne. Okaza-
fo sig, ze powiat ostrédzki, nastawiony
na rozwdj turystyki — ma wiele nieza-
petnionych nisz, ktére moga by¢ zago-
spodarowane przez spoldzielnie socjal-
ne czy organizacje pozarzadowe. Kazde
kolejne spotkanie grupy roboczej to
dopracowywanie pomystéw.

AZ WRESZCIE
NADSZEDL CZAS...
na porzadki, czyli prace nad pla-

nem dzialan i zalozeniami partner-
stwa. Czas odpowiedzie¢ sobie na py-

znej, Gdarisk, 27 czerwcea 2008 roku)

W sktad grupy roboczej partnerstwa na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej
w powiecie ostrédzkim wchodzg przedstawiciele:

- Ostrédzkiego Stowarzyszenia Kulturowego SASINIA

- Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrddzie

- Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Ostrédzie

- Urzedu Miasta i Gminy Mitomlyn
- Fundacji Rozwoju Regionu Lukta

- Warminsko-Mazurskiego Stowarzyszenia Ludzi Niepetnosprawnych ALFA
- Stowarzyszenie Ludnosci Niemieckiej HERDER z Moraga

- Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Ostrédzie

- Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Mitomtynie
Organizacje i instytucje zainteresowane wspétpraca serdecznie zapraszamy

do kontaktu!

tanie: jak wykorzystamy potencjal nas
samych i naszego regionu, by efekty
naszej pracy mogly stuzy¢ calemu spo-

teczenstwu. O efektach przekonamy
sie niebawem...

ZALECENITA

MINISTRA ROZWOJU REGIONALNEGO
ORAZ PREZESA URZEDU ZAMOWIEN PUBLICZNYCH
DOTYCZACE STOSOWANA ,KLAUZUL SPOLECZNYCH”
W ZAMOWIENIACH PUBLICZNYCH

16 lipca 2009 r. weszly w zycie, zmiany w ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien

publicznych wprowadzone z dnia 7 maja 2009 r. o zmianie ustawy o spéldzielniach socjalnych

oraz o zmianie niektorych innych ustaw. Zmiany te wprowadzily do polskiego porzadku prawne-

go, mozliwo$¢ stosowania ,klauzul spolecznych przewidzianych prawem wspélnotowym.
Zgodnie z art. 26 dyrektywy 2004/18/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 marca 2004 r,

w sprawie koordynacji procedur udzielania zaméwien publicznych na roboty budowlane, dostawy i ustugi,

okreslono, ze , instytucje zamawiajgce mogag okreslic warunki szczegolne zwigzane z realizacjg zaméwienia,

pod warunkiem, Ze sq one zgodne z przepisami prawnymi wspélnoty oraz zostaly wskazane w ogloszeniu
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0 zamowieniu lub specyfikacjach. Warunki rzqdzgce realizacjg zaméwienia mogg, w szczegolnosci, doty-
czyé wzgledow spotecznych i sSrodowiskowych”. Co wiecej sprecyzowano ten zapis w punkcie 33 preambuty
dyrektywy okreslajac iz: ,Warunki realizacji zamowienia zgodne sq z niniejsza dyrektywg pod warunkiem
Ze nie sq one, bezposrednio lub posrednio, dyskryminujgce oraz sq przedstawione w ogloszeniu o zaméwie-
niu lub w dokumentacji zamowienia. Mogg one, w szczegélnosci, zachecac do organizacji wewnetrznych
szkolen zawodowych, zatrudniania osob majacych szczegolne trudnosci z integracjg, a takze zwalczania
bezrobocia lub ochrony srodowiska. Mozna na przykiad ustanowic wymadg odnoszgcy sie do realizacji za-
mowienia — co do za trudnienia osob diugotrwale poszukujgcych pracy, co do przeprowadzenia szkolei dla
bezrobotnych lub mtodocianych, co do przestrzegania postanowieri Konwencji Miedzynarodowej organiza-
¢ji Pracy (MOP), o ile przepisy te nie zostaty wdrozone do prawa krajowego, oraz co do zatrudnienia wigkszej
liczby 0sob niepetnosprawnych, niz przewiduje to ustawodawstwo krajowe”.

Zalecenia dostepne na www.owies.org.pl

]

POWSTALO ,PARTNERSTWO
DLA POWIATU ILAWSKIEGO’

W powiecie itawskim chca efektyw-
niej wspotpracowaé. Umozliwi¢ to ma
zawigzane w na poczatku kwietnia 2010
roku Partnerstwo dla powiatu itawskiego.
Tworzy je trzydziesci podmiotow sektora
pozarzadowego i samorzadowego, jest tez
rodzynek — jeden przedsiebiorca.

Partnerstwo jest na razie na poczat-
kudrogi. Partnerzy wcigz ucza sie wspot-
pracy, szukaja obszaréw wspdlnych
dziatan, ale i podejmuja konkretne ini-
cjatywy. Na swoim koncie Partnerstwo
ma juz catkiem spory sukces — ponad 1,5
mln zt dotacji przyznanej pierwszemu
partnerskiemu projektowi na dzialania
wspierajace powr6t oséb zwolnionych
z pracy do aktywnosci zawodowe;j.

SKAD POMYSE

W 2009 roku idea Partnerstwa za-
razil czlonkéw Rady Organizacji Poza-
rzadowych Powiatu Itawskiego Arka-
diusz Jachimowicz — Prezes Elblaskiego

Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych w Elblagu. Rada posta-
nowila wpisa¢ to zadanie do swojego
Planu rocznego i... zakoniczyta kadencje.
Realizacja pomystu zajela si¢ juz nowa
Rada, wyloniona wiosna 2009 roku.

Poczatki Iatwe nie byly. Brak $rodkéw
na ten cel oraz nowatorsko$¢ pomystu spo-
wodowaly, ze przygotowania nie szly tak,
jak chcialo tego prezydium Rady. Brako-
walo okazji do pelnego omdwienia samej
idei partnerstwa, dokladnego wyjasnienia,
o0 co w tym wszystkim chodzi, pokazania
przyktadéw, ale i lepszej integracji obu
srodowisk, ktéra dla powodzenia idei jest
niezwykle istotna. Zdali$my sobie sprawe,
ze bez dodatkowego impulsu finansowego
z zewnatrz, partnerstwo albo nie powsta-
nie, albo bedzie fasadowe.

POZYSKAJMY
PIENIADZE

W ferworze kuluarowych dysku-
sji padl pomyst: zdobadZzmy pieniadze

z zewnatrz, by pobudzi¢ caly proces.
Okazja ku temu byla, ale szanse nie za
wielkie. Fundusz Wspélpracy w War-
szawie oglosil wlasnie konkurs, w ra-
mach ktérego mozna bylo sprébowac
postara¢ si¢ o fundusze norweskie
z Funduszu dla Organizacji Pozarzado-
wych w ramach komponentu ,Demo-
kracja i spoleczenistwo obywatelskie”.

Wiedzieli$my, ze o pozyskanie ,nor-
wega” bedzie ciezko, bo to tylko jedna
runda konkursowa, w dodatku ogélnopol-
ska, a §rodkéw do podzialu tez nie za wie-
le. Dodatkowo byt to juz ostatni konkurs
w ramach komponentu, zatem w przypad-
ku nieudanej aplikacji okazji do zdobycia
$rodkéw z zewnatrz juz by nie bylo.

Do$¢ szybko okazalo sie, ze z racji
osobistego do$wiadczenia z funduszami
norweskimi, ktére nabylem w zwigzku
z realizacja realizacji dwdch projektéw
przez moja macierzysta instytucje Fun-
dacje Rozwoju Warmii i Mazur, bede au-
torem projektu. Skoro projekt mial do-
prowadzi¢ do zawiazania partnerstwa,
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musial sam by¢... partnerski. Liderem
zostalo stowarzyszenie ,Przystan’, od
lat aktywnie dzialajace m.in. na rzecz
sektora pozarzadowego, a partnerem
Fundacja Rozwoju Warmii i Mazur.

Wniosek powstal w krétkim cza-
sie. Po jego ocenie okazalo sie, ze nasze
przedsiewziecie zyskalo uznanie oce-
niajacych — w boju az 419 propozycji
z calej Polski projekt ,W partnerstwie
po rozwdj” znalazl sie w gronie naj-
lepszych 53 (12,6%), ktére otrzymaly
dofinansowanie.

CO W PROJEKCIE

W projekcie postawilismy na twardy,
konkretny cel, do ktérego realizacji tym
samym si¢ zobowiazali$my: powstanie
partnerstwa miedzy wyrazajacymi taka
wole organizacjami pozarzadowymi
i instytucjami samorzadowymi z terenu
powiatu ilawskiego. Zagralismy va ba-
nque, ale dzisiaj jesteSmy spokojni — cel
zostal zrealizowany.

W wartym ponad 170 tysiecy zlo-
tych projekcie postanowiliémy skoncen-
trowac sie na jak najlepszym zapoznaniu
z ideq partnerstwa, przy okazji wzajem-
nie integrujac oba srodowiska. Chcieli-
$my, by kazdy, kto z wlasnej woli przyla-
czy sie wspdlpracy, zrobil to swiadomie,
decydujac sie na partycypacje w ewen-
tualnych zyskach i stratach, ktére udzial
w takiej kooperacji moze przynosic.

Zaplanowalismy kilka warsztatow
— organizowanych zaréwno w Ilawie,
jak i wyjazdowych, by na 2-3 dni zo-
stawi¢ z boku codzienne obowigzki
i jeszcze efektywniej wezud sie w istote
partnerstwa. Postanowili$my tez pod-
gladnac z bliska, jak dzialaja inne part-
nerstwa, planujac 2-dniowa wizyte
studyjna w Partnerstwie dla Mokotowa
w Warszawie.

Zadbali$my, by wszelkie zadania
merytoryczne prowadzili dla nas uzna-
ni specjalici. Dlatego pracowat dla nas
p. Jerzy Boczon z Gdarnska, specjalisci
z Elblaskiego Stowarzyszenia Wspie-
rania Inicjatyw Pozarzadowych, swoje
do$wiadczenia przekazal nam Zbigniew
Wejcman z warszawskiego stowarzysze-
nia Boris.

Postala tez strona internetowa: www.
partnerstwo-ilawa.pl, ktéra stala sie juz
strong partnerstwa.

DROGA DO
PARTNERSTWA

Pierwszym dzialaniem byly 2-dnio-
we warsztaty, ktére w Itawie poprowadzit
wspomniany Jerzy Boczon z Gdanska —
wiceprezes i dyrektor Regionalnego Cen-
trum Informacji i Wspomagania Organi-
zacji Pozarzadowych w Gdanisku, ekspert
w dziedzinie. Jerzy Boczon wyjasnil na
poczatek istote partnerstw miedzysekto-
rowych, zasady ich funkcjonowania, za-
prezentowal korzysci ze wspdtpracy, ale
i potencjalne zagrozenia.

- ,Budowanie partnerstwa to proces
trudny, w pelne dojrzale partnerstwo
buduje si¢ nawet 10 lat” — powiedzial
bez ogrédek pierwszego dnia. — ,Swiet-
nie, ze chcecie co$ takiego stworzy¢, to
szansa dla wszystkich. Gratuluje.”

W warsztatach wzielo udzial ponad
trzydziesci oséb z sektora pozarzadowe-
go i samorzadowego.

Po zaczerpnigciu pierwszej dawki
wiedzy grupa udata sie na 2 dni do War-
szawy. OdwiedziliSmy Partnerstwo dla
Mokotowa, ktérego jednym z gléwnych
moderatoréw — oprécz Urzedu Dzielni-
cy Warszawa-Mokotéw i Fundacji Cen-
trum Edukacji Liderskiej C.E.L. — jest
Stowarzyszenie Boris. W trakcie pierw-
szego dnia, poruszajac sie po stolicy
naszym autokarem, odwiedziliSmy trzy
instytucje wchodzace w sklad partner-
stwa, dokladnie poznajac specyfike ich
dzialania na plaszczyzZnie partnerstwa.

Tam zorientowaliSmy sie, ze part-
nerstwo to nie tylko wspélne wnioski

o dofinansowanie, ale przede wszystkim
wspaniala wspélpraca partneréw nad
konkretnymi problemami, nastawiona na
synergie dzialani podmiotéw dziatajacych
w obrebie okreslonego obszaru problemo-
wego, eliminowanie dublowania wsparcia
kompleksowe podejscie do sprawy.

- ,Kiedy$ kazdy z nas dzialal na
wlasna reke, dzisiaj rozmawiamy razem
i wspélnie szukamy rozwigzania proble-
mu. Nie wyobrazam sobie juz pracy bez
partnerstwa” — uslyszeliSmy od Jolanty
Niewiadomskiej, Kierownik Zespotu
Ognisk Wychowawczych im. Kazimie-
rza Lisieckiego ,DZIADKA”.

- ,Kiedy$ znali$émy sie tylko z roz-
moéw przez telefon. Dzigki partnerstwu
bezposrednio poznalismy sie, jesteSmy
na ,Iy”. Dzisiaj nie musimy zalatwia¢
spraw przez pisma, wystarczy telefon do
kogo$, kogo znamy z imienia” — zapa-
mietali$my wypowiedz, ktéra padia w 2
Punkcie Informacyjno-Konsultacyjnym
przy ul. Gagarina.

Drugiego dnia wzieliSmy udzial
w seminarium ,Rozwéj spoleczny tere-
néw rewitalizowanych Mokotowa — Siel-
ce, Wierzbno”. Tu otrzymalismy kolejna
dawke informacji o tym, jak mozna wspot-
pracowac — niekoniecznie przy przygoto-
wywaniu i realizacji projekt6w, ale w bie-
zacym dziataniu pozaprojektowym. Z ust
Barbary Babskiej ze Stowarzyszenia Cen-
trum Wspierania Aktywnosci Lokalnej
CAL ustyszelismy tez o do$wiadczeniach
partnerskich z Radomia.

Dostrzeglismy tez, jak istotny
wplyw na jako$¢ funkcjonowania
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Partnerstwa dla Mokotowa ma $wia-
domos$¢ i otwarto$¢ samorzadowych
wladz dzielnicy Mokotéw. W dzia-
fania partnerstwa bardzo zaanga-
zowany jest mlody, zalewie 29-letni
wiceburmistrz dzielnicy oraz podle-
gly mu Naczelnik Wydzialu Spraw
Spotecznych i Zdrowia dla Dzielnicy
Warszawa-Mokotow.

Po okresie szybkiej edukacji pod-
czas warsztatow i wizyty studyjnej
nadszed! czas na konkretne rozmo-
wy o ksztalcie naszego partnerstwa,
jego strukturze, zasadach dzialania.
W ciagu tacznie pieciu dni warszta-
téw w Starych Jablonkach wypraco-
walismy koncepcje dziatania naszego
partnerstwa, tworzac kluczowe doku-
menty. Powstala Karta Partnerstwa
dla powiatu itawskiego, Plan pracy na
rok 2010, Kierunki dziatania partner-
stwa na lata 2010-2015, regulaminy
pracy zarzadu partnerstwa i zespoléw
tematycznych. UznaliSmy bowiem, ze
gtéwna praca partnerstwa odbywac
sie bedzie w zespotfach tematycznych,
skupiajacych przedstawicieli podmio-
téw o podobnym charakterze dziala-
nia, podobnych zadaniach.

7 KWIETNIA 2010

Stad byt juz tylko krok od oficjalne-
go zawigzania Partnerstwa. Dokladnie
7 kwietnia 2010 pod Karta Partnerstwa

dla powiatu ifawskiego podpisali sie,
kolejno podchodzac do stotu, przedsta-
wiciele trzydzistu podmiotéw z powia-
tu itawskiego. Byla silna reprezentacja
samorzadowa na czele ze starostg, bur-
mistrzami i wéjtami oraz zaprawiona
w dzialaniu strona pozarzadowa.
»Partnerstwo do Zycia potrzebuje
sukceséw” — méwil nam prezes ESWIP
Arkadiusz Jachimowicz. I ten pierwszy
sukces przyszed! dos¢ szybko. To pozy-
skana z EFS ponad milionowa dotacja

na realizacje projektu ,Outplacement
— czas na wlasny biznes”, w ramach
ktérego wsparte zostang osoby, kto-
re stracily prace i chca wréci¢ do ak-
tywnosci zawodowej, zakladajac wia-
sna firme. Projekt od czerwca wdraza
Fundacja Rozwoju Warmii i Mazur
przy wspéludziale samorzadu miasta
Hawa.

W kwietniu partnerstwo postano-
wilo wspdlnie przygotowa¢ obchody
Dni Rodziny. Nie tylko zdecydowalismy
o wspolnym przygotowaniu imprez,
ktore dotad byty odrebnymi bytami, ale
wspdlnie je wypromowac.

ZACZELO SIE

Poki co zaczynamy od rzeczy na
miare naszych mozliwosci i stopnia
wtajemniczenia we wzajemna wspol-
prace. W zespolach tematycznych co$
zaczelo si¢ dziaé. Powstaly kolejne
trzy projekty, ktére stanely w szranki
konkurséw w ramach POKL. Staran
o dotacje bedzie wkrétce wiecej, bo
w ramach projektu ,W partnerstwie
po rozwdj” staraliSmy sie réwniez na-
uczy¢ partnerdw, jak je przygotowy-
wac. Byly dwudniowe warsztaty pro-
wadzone przez treneréw ROEFS oraz
realizowane przez cztery miesiace
doradztwo. Zasiali$my, czekamy wiec
na zbiory.

REGIONALNY SERWIS NEO.PLW TWOIM WOJEWODZTWIE

podziel sie informacjq

napisz o swoich dziataniach

przeczytaj o tym, jak radzq sobie inni

serwis administruje

ESWIR

redakeja@eswip.pl

Elblgskie Stowarzyszenie
Wspieronio Inicjatyw Pozarzgdowych
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NA STYKU PRAWA I OBYWATELSKIE]J

ODPOWIEDZIALNOSCI

GDZIE KONCZY SIE
SAMORZAD, A ZACZYNA
OBYWATELSKA
ODPOWIEDZIALNOSC.
JEDNOSTKI
POMOCNICZE GMINY.

Bardzo czesto narzekamy na ni-
ska aktywno$¢ mieszkaricow naszych
miast, krytykujac ich za bierno$¢ i brak
glebszego zainteresowania wlasnymi
sprawami, nie méwiac juz o sprawach
szerszych — dotyczacych dzielnicy,
osiedla czy calego miasta. Badania so-
cjologiczne przeprowadzone niedawno
na zlecenie Urzedu Miasta Gdariska
wykazaly, ze mieszkaicy znacznie bar-
dziej identyfikuja si¢ i interesuja spra-
wami miasta jako calo$ci, niz konkre-
tami zwiazanymi z zyciem dzielnicy czy
osiedla, w ktérych mieszkaja. Trudno
powiedziec¢ czy to Zle czy dobrze. Warto
jednak zada¢ pytanie dlaczego tak jest.
Czy oznacza to, ze jesteSmy nastawieni
bardziej prospolecznie i bardziej bezin-
teresowni w szerszej przestrzeni czy tez
nasze zwiazki z miejscem zamieszkania
sa do$¢ stabe. A moze Miasto, jako ca-
to$¢ jawi sie bardziej atrakcyjnie i cho¢
rzadko, bo raz na cztery lata, mozemy
da¢ wyraz swojemu zadowoleniu lub
jego braku podczas wyboréw do rady
gminy. W obrebie dzielnicy/osiedla je-
stesmy tego prawa ,,pozbawieni”, bo tzw.
jednostki pomocnicze gminy w bardzo
wielu miastach w ogdle nie istnieja, cho¢
prawo przewiduje ich powotanie i nada-
nie im waznych z punktu widzenia lo-
kalnej spoleczno$ci, uprawnien.

CO TO JEST JPG
I PO CO SA TWORZONE?

Jednostka pomocnicza gminy sta-
nowi strukture spoleczno-terytorialna,
ktéra przejmuje na swoim terytorium

realizacje zadari publicznych, utatwiajac
gminie wykonywanie jej zadan. Ustawa
o samorzadzie gminnym' w sposéb
bardzo ogélny reguluje kwestie po-
wstawania i funkcjonowania jednostek
pomocniczych w artykutach 34-37, po-
zostawiajac uregulowania szczegotowe
aktom prawa miejscowego, w szczeg6l-
nosci statutom gmin.

Jednostke pomocniczg tworzy rada
gminy w drodze uchwaly, po przepro-
wadzeniu konsultacji z mieszkarnicami
lub z ich inicjatywy. Tak wiec zaréwno
spos6b wyboru jak i zakres zadan zale-
zy jedynie od przyjetych w uchwatach
rady gminy rozwigzan.

Ustawa w Art.5, méwi: 1. Gmina
moze tworzy¢ jednostki pomocni-
cze: sotectwa oraz dzielnice, osiedla
i inne. Jednostka pomocnicza moze
by¢ réwniez polozone na terenie gmi-
ny miasto. 2. Jednostke pomocnicza
tworzy rada gminy, w drodze uchwa-
ty, po przeprowadzeniu konsultacji
z mieszkanicami lub z ich inicjatywy.
3. Zasady tworzenia, laczenia, po-
dzialu oraz znoszenia jednostki po-
mocniczej okresla statut gminy.

Statut ustala réwniez zakres czyn-
nosci dokonywanych samodzielnie
przez jednostke pomocniczg w zakre-
sie przystugujacego jej mienia. Oprocz
tego statut okresla nastepujace elemen-
ty funkcjonowania JPG.

1. nazwe i obszar jednostki pomocniczej,

2. zasady i tryb wyboréw organéw jed-
nostki pomocniczej,

3. organizacje i zadania organéw jed-
nostki pomocniczej,

4. zakres zadan przekazywanych jed-
nostce przez gming oraz sposéb ich
realizacji,

5. zakres i formy kontroli oraz nadzo-
ruorganéw gminy nad dzialalno$cia
organdéw jednostki pomocniczej

! Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym

KTO JE MOZE
POWOLAC,
JAK POWSTAJA.

Jednostki pomocnicze w Polsce
moga i sa tworzone tylko na szczeblu
gminy. Ich rodzaje przykladowo wy-
mienia ustawa. Gmina moze tworzy¢
jednostki pomocnicze: sotectwa oraz
dzielnice, osiedla i inne. Oznacza to, ze
mogy istnie¢ takze inne jednostki po-
mocnicze, w tym nizszego rzedu. Jed-
nostka pomocnicza moze by¢ réwniez
polozone na terenie gminy miasto.

To od mieszkaricéw, od ich aktyw-
nosci, determinacji i sprawnosci dzia-
fania ostatecznie zalezy czy zostanie
powolana jednostka pomocnicza i czy
zostanie wybrana rada, aby ta jednost-
ka zarzadzac. Zgodnie z ustawa:

+ Organem uchwalodawczym wdziel-
nicy (osiedlu) jest rada o liczbie
czlonkéw ustalonej wedlug art. 17,
nie wiecej jednak niz 21.

Organem wykonawczym w dziel-
nicy (osiedlu) jest zarzad. Na czele
zarzadu stoi przewodniczacy.
Przewodniczacy zarzadu korzysta
z ochrony prawnej przyslugujacej
funkcjonariuszom publicznym.
Statut osiedla moze ustali¢, ze
w osiedlu organem uchwalodaw-
czym jest ogdlne zebranie miesz-
kanicéw. Ogélne zebranie wybiera
zarzad osiedla; art. 36 ust. 2 stosuje
sie odpowiedni.

.

-

.

SKUPMY SIE NA
DUZYCH MIASTACH -
ROZNE ROZWIAZANIA

Jest wiele miast w Polsce, w ktérych
JPG sa stalym elementem demokracji
lokalnej i w znacznej mierze wspieraja
mieszkancéw jak i struktury samorzg-
du gminnego w realizacji powierzonych
im zadan. Jako przyklady mozna tu wy-
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mieni¢ Krakéw, Poznari czy Gdynie.
Jest jednak réwniez wiele miast, ktére
nie tylko nie uruchomity takiej wspét-
pracy, ale nawet nie stworzyly formalno
prawnych warunkéw do ich zaistnienia,
nie uchwalajac odpowiednich uchwal.
Mozna tu wymienic Elblag czy Stupsk.

Te rady miasta, ktére zdecydowaty
sie na uruchomienie partycypacji szer-
szej grupy mieszkaricéw w zarzadzaniu
Miastem przyjely do$¢ zréznicowane
rozwigzania i to zaréwno w kwestiach
okreslenia obszaru, jak i wylonienia
reprezentacji danej jednostki pomocni-
czej. Na przyklad w Gdyni , aby wyloni¢
JPG nie trzeba osiagna¢ zadnego progu
uczestnictwa i to zaréwno w trakcie
przygotowan do wybordw, jak i w cza-
sie samych wyboréw do rad dzielnic.
Miasto zadbalo, aby w kazdej z wyzna-
czonych dzielnic powolana zostala rada,
kazda JPG ma swoja siedzibe w wygod-
nej nieruchomosci przekazanej przez
UM. Stawka na jednego mieszkarica
w roku 2009 wynosita 6,80 zi, co sprzy-
jalo tworzeniu dobrego, statego budzetu.
Oprdcz tego Prezydent oglasza coroczne
konkursy przeznaczone dla rad dziel-
nic, organizowane sa konkursy dla JPG
(w waznych obszarach zycia spoteczne-
go: dzieci i mlodziez, kultura, bezpie-
czenstwo oraz estetyzacja otoczenia).
Laczna pula nagréd w kazdym z kon-
kurséw wynosi 125 tys. zl, natomiast
nagrody pojedyncze moga dochodzi¢
nawet do 50 tys. zi. Podnosi to znaczaco
mozliwosci finansowe gdynskich jed-
nostek pomocniczych oraz ich bezpo-
$redni wplyw na zaspokajanie lokalnych
potrzeb spotecznych. Dodatkowo kazda
dzielnica ma swojego ,opiekuna” w po-
staci petnomocnika, wspierajacego dzia-
fania organizacyjno-techniczne podej-
mowane na rzecz danej dzielnicy, ktéry
finansowany jest przez Prezydenta.

W Gdansku Rada Miasta uchwa-
lifa mozliwo$¢ powolywania JPG, ale
postawila mieszkanicom bardzo wyso-
kie wymagania. Aby uruchomi¢ proces
tworzenia JPG inicjatorzy muszg zebraé
poparcie 10% mieszkaricéw, ktorzy chca
powstania takich cial. Réwniez w wybo-
rach do Rad musi wzig¢ réwniez co naj-
mniej 10% mieszkancéw. Aby powotaé
Rade Dzielnicy, trzeba spetni¢ powyzsze
warunki na obszarze zamieszkiwanym
przez co najmniej 20 tys. mieszkanicéw,

a w przypadku Rady Osiedla powyzej
2 tys. Progi te sa tak wygérowane, ze
w Gdansku na 30 mozliwych rad dziel-
nic, wyznaczonych zostalo jedynie 13
JPG i powotano 13 Rad Osiedli. Reszta
dzielnic nie ma na swym terenie ani
jednej rady osiedla, nie wspominajac
juz o radach dzielnic, ktére w Gdansku
po prostu nie powstaly. Réwniez jesli
chodzi o finanse warunki sa znacznie
trudniejsze. RMG uchwalifa stawke 3,5
zl na osobe, co powoduje, iz staly budzet
powstalych JPG jest bardzo niski, nie
dajac znaczacych mozliwosci wplywu.
Jedna z ostatnich inicjatyw Prezydenta
Gdariska jest powolanie i przeszkolenie
pelnomocnikéw, ktérzy maja wspieraé
aktywno$¢ mieszkancéw w dzielnicach
i osiedlach. Petnomocnicy zatrudnieni
przez Prezydenta, maja wspolpracowaé
z powstala Gdanska Siecia Partnerstw
Lokalnych i Domami Sasiedzkimi pra-
cujacymi na danym terenie.

Jeszcze inaczej rozwiazano kwestie
progdéw w Poznaniu. Otéz, aby powsta-
ta JPG musi wyrazi¢ pozytywna opinie
10% mieszkancéw, ale juz w wyborach
do Rad Dzielnic nie ma zadnego progu.
W Poznaniu funkcjonuje, podobnie jak
w Gdansku, kilkanascie JPG i nikt nie
stara sig, aby powstawaly one w kazdej
z wyznaczonych dzielnic.

JPG SZANSA NA
WZMOCNIENIE OBY WA-
TELSKIE] AKTYWNOSCI
1 ODPOWIEDZIALNOSCI

JPG moga odegra¢ wazna role w bu-
dowaniu dekoracji i ksztaltowaniu od-
powiedzialno$ci wspdlnot lokalnych.
Jest to ostatni szczebel ustawowo ro-
zumianego samorzadu lokalnego. Sa
zorganizowane na poziomie bezpo-
$redniego odczytywania i oddzialywa-
nia na potrzeby mieszkancéw. I tak, jak
powyzej zostalo opisane, istnieja rozne
rozwigzania szczegélowe dotyczace ich
funkcjonowania, ale niewatpliwie war-
to podkresli¢ cechy $wiadczace o ich
znaczacej pozycji:

+ JPG maja statutowe uprawnie-
nia do reprezentowania intereséw
mieszkancéw dzielnicy/osiedla. JPG
sa powolane z litery ustawy i decy-
zja rady gminy, maja wiec faktyczne

.

.

.

.

.

-

.

.

uprawnienia i kompetencje wynika-
jace z prawa.

Posiadaja stale $rodki finansowe
i mozliwosci pozyskiwania dodat-
kowych $rodkéw. Rada gminy usta-
la stawke przypadajaca na jednego
mieszkanca JPG i oddaje wyliczo-
ne w ten sposéb srodki do dyspo-
zycji rady dzielnicy/osiedla. Tak,
jak w przypadku Gdyni rada moze
pozyskiwa¢ dodatkowe fundusze
i przeznacza¢ je na okreslone cele
uzgodnione z rada gminy.
Jednostka pomocnicza zarzadza
i korzysta z mienia komunalne-
go oraz rozporzadza dochodami
z tego zrodla w zakresie okreslonym
w statucie. Prezydent moze prze-
kaza¢ w Zarzad JPG mienie gmin-
ne i ustali¢ warunki korzystania
z niego, z pozyskiwaniem przycho-
du wlacznie. Czesta praktyka jest,
iz rada dzielnicy zarzadza boiskiem
sportowym czy lokalnym parkin-
giem, czerpiac z tego korzysci.
Maja demokratycznag strukture i po-
siadaja mandat wyborcéw. Ustawa
oraz zaaprobowany przez rade gmi-
ny statut narzucaja JPG demokra-
tyczne formy wyboru swoich wladz
(rady) i sposobu zarzadzania.
Skupiaja spolecznikéw, zaangazo-
wanych w zycie wspélnoty lokalnej.
Nie posiadaja osobowosci prawnej,
co jest ich staboscia.

Organizacje pozarzadowe dzialaja
réwniez w ramach obowiazujace-
go prawa, ale maja nieco inna cha-
rakterystyke. Powstaja z woli grup
aktywnych obywateli, realizujac
specyficzne potrzeby mieszkancow.
Skupiaja réwniez najaktywniej-
szych mieszkancéw, ktérzy zazwy-
czaj nieodptatnie podejmuja dziata-
nia na rzecz swojej wspolnoty i jej
mieszkafncow.

NGOs posiadaja osobowos$¢ praw-
ng, co pozwala na bardzo szerokie
dzialania, zaréwno spoleczne jak
i ekonomiczne. Moga reprezento-
wa¢, nawet przed sadem osoby i/lub
grupy, ktére same nie sa w stanie
zadbad o swoje interesy.

Moga podejmowac dzialalno$¢ za-
robkowa w réznych formach. Moga
prowadzi¢ dzialalno$¢ odplatna
statutowy, dzialalno$¢ gospodar-
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czg oraz wszelkie formy wspolpracy
projektowej jako organizacje wioda-
ce lub partnerskie.

+ Moga i umieja pozyskiwa¢ $rodki
z réznych zrédel: od oséb prywat-
nych, od przedsiebiorcéw. W przy-
padku stowarzyszen gromadza
sktadki od swoich czlonkéw, a or-
ganizacje posiadajace status OPP,
moga pozyskiwa¢ srodki z tzw. 1%.
Moga réwniez przyjmowaé spadki
i darowizny finansowe i rzeczowe.

JAKIE JPG SA
NAJLEPSZE - BADANIA
SOCJOLOGICZNE

Jednym z kluczowych zagadnien do-
tyczacych JPG jest ich wielkos¢ i obszar
dzialania. Nasuwa si¢ zatem pytanie,
jak skutecznie i zgodnie z najlepiej po-
jetym interesem mieszkaricow i miasta
— jako calego skomplikowanego orga-
nizmu — dokona¢ podzialu na jednostki
pomocnicze. Wydaje sie, ze mieszkancy
zorganizuja sie i wezma odpowiedzial-
no$¢ za losy swoje i swojej dzielnicy/osie-
dla, wtedy i tylko wtedy, kiedy beda czuli
wiezZ z terytorium, na ktérym mieszkaja.
Kwestia poczucia tozsamosci, praw-
dziwego zwigzku funkcjonalnego, ale
i emocjonalnego oraz wplywu na decyzje
ksztaltujace te rzeczywisto$é, wydaja sie

tu kluczowe. Czy JPG maja by¢ male np.
do 2 tys. mieszkanicéw czy moze powyzej
2 tys. ale nie wieksze niz 20 tys. (przyp.
w Gdansku rady osiedla od 2 tys. do 20
tys. mieszkaficow, rady dzielnic powyzej
20 tys. mieszk.). Poszukujac odpowie-
dzi na to pytanie Regionalne Centrum
Informacji i Wspomagania Organizacji
Pozarzagdowych w Gdansku wraz ze spe-
cjalistami z UG, podjeto badania socjolo-
giczne, ktérych celem jest wypracowanie
metodologii podzialu obszaru miasta na
JPG. Badanie pilotazowe prowadzone zo-
stalo w jednej z najwigkszych jednostek
administracyjnych Gdariska, dzielnicy
Gdansk Potudnie. Na terenie tej dziel-
nicy zamieszkuje obecnie ponad 50 tys.
mieszkancéw. Jest to rowniez obszar,
na ktérym w ostatnim dwudziestoleciu
nastapily najwieksze zmiany w zakresie
zagospodarowania przestrzeni. Gdansk
rozwija si¢, szczegélnie w zakresie bu-
downictwa mieszkaniowego, wtasnie
w tym kierunku. Badaniem ankietowym
objetych zostalo ponad 700 przedstawi-
cieli gospodarstw domowych. Oprécz
pytan dotyczacych codziennych zacho-
wan zwigzanych z funkcjonowaniem
jednostki i rodziny, spedzania czasu
wolnego i aktywnosci obywatelskiej po-
dejmowanej na terenie swojego zamiesz-
kania i czynnikéw ja ksztaltujacych, py-
taliSmy réwniez o zwigzek emocjonalny

z zamieszkiwang przestrzenig i wynika-
jace z niego poczucie odpowiedzialnosci
lub jego brak. Na koniec respondenci na
specjalnie przygotowanych mapach za-
znaczali, jaki obszar ich zdaniem powi-
nien zosta¢ objety oddzialywaniem rady
dzielnicy/osiedla zawiadujacej ich JPG.

Badania sa obecnie w fazie korico-
wej gromadzenia materiatéw. Badania
terenowe poprzedzone zostaly wieloma
debatami, podczas ktérych omawiane
byly rozmaite aspekty funkcjonowania
miasta i mieszkancéw w ujeciu histo-
rycznym, prawnym, socjologicznym
i psychologicznym, a takze funkcjo-
nalnym. Gorace debaty odbyly sie na
tematy polityczne i znaczenia, jakie
w tym aspekcie moga odegraé JPG.
Réwnolegle z badaniami socjologicz-
nymi przygotowywana jest ekspertyza
prawna analizujaca rozmaite rozwigza-
nia w tym zakresie, stosowane w Polsce
i réznych krajach europejskich.

Wyniki tych dociekan beda sta-
nowily wspanialy material dla tych
wszystkich, zaréwno zarzadzajacych
jak i aktywnych obywateli, ktérzy
chcieliby podja¢ aktywnos$¢ obywatel-
ska w strukturach najnizszego szcze-
bla samorzadu terytorialnego, jakim sa
jednostki pomocnicze gminy. Bedzie-
my o tym Panistwa informowa¢ w kolej-
nych numerach naszego pisma.

]

JAKWYKORZYSTAC STOWARZYSZENIE
DO ROZWOJU WSI

To, ze zalozylismy organizacje po-
zarzadowa, ktorej celem jest rozwoj wsi,
nie oznacza automatycznie ze sprawa
jest zalatwiona. Nie, to dopiero poczatek.
Organizacja nie jest celem samym w so-
bie, lecz narzedziem, ktére pomoze nam
wprowadzi¢ zmiany. Pod jednym warun-
kiem: jezeli my — zalozyciele i czlonkowie
— bedziemy tego naprawde chcieli.

DLACZEGO
ORGANIZACJA

Jezeli zalezy nam na rozwoju naszej
wsi, to warto zalozy¢ organizacje poza-
rzadowa poprzez ktéra bedziemy mogli
realizowa¢ wiele réznorodnych zamie-
rzen. W organizacji skupia si¢ najbar-
dziej aktywni mieszkancy wsi. Nie be-

Arkadiusz Jachimowicz

dzie ich wielu, bo mimo iz kazdy z nas
ma zakodowana aktywno$¢ spoteczna,
to tylko niektérym udaje sie te aktyw-
nos$¢ odblokowa¢. Niestety nie odtwo-
rzona zostala, zniszczona przez okres
»prac spolecznych”, kultura bezintere-
sownej dziatalnosci na rzecz wspoélne-
go dobra. Te kulture z mozolem trzeba
odbudowywac.
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Organizacja bedzie miata osobo-
wos¢ prawng, dzieki temu rozproszo-
ne glosy i interesy mieszkaficow beda
skupiane i reprezentowane. Mozna
stosowa¢ oficjalne pisma, stanowiska
i wnioski. Wladze muszg sie liczy¢ ze
zorganizowanymi obywatelami. Rada
Sofecka bedzie miata partnera, ktéry
bedzie ja mobilizowal do dzialaniaipo-
dejmowal wspoélne inicjatywy.

Mozna bedzie dyskutowaé i wspdl-
nie podejmowac decyzje. Poza tym ist-
nienie organizacji na wsi to oznaka ma-
drosci i roztropnosci mieszkancéw.

CO TO JEST
ORGANIZACJA
POZARZADOWA

Organizacja pozarzagdowa to ina-
czej stowarzyszenie lub fundacja. Jaka
forme prawna obrac? Zasada jest taka
— stowarzyszenie ma czlonkéw, funda-
cja natomiast posiada majatek. Zatem
jezeli w gre wchodzi jaka$ nierucho-
mos$¢, znaczna darowizna, to wtedy
warto zalozy¢ fundacje. Ale w ogrom-
nej wiekszoéci przypadkéw najbar-
dziej przydatne bedzie stowarzysze-
nie, poniewaz jego sila sa czlonkowie,
i na tej formie prawnej oprzemy nasze
rozwazania.

JAK ZABRAC SIE
ZA UTWORZENIE
STOWARZYSZENIA

Spotkatem sie z sytuacja, kiedy to
jeden czlowiek, w dodatku niezbyt lu-
biany we wsi, chcial zalozy¢ stowarzy-
szenie. Jezeli by sie uparl, pewnie by
to zrobil: napisal statut, naklonit kil-
kunastu ludzi do udzialu w zebraniu
zalozycielskim, wystal papiery do sadu
i formalnie zarejestrowal. I tak jak by
szybko zalozyt, tak szybko by je rozlo-
zyl. Czemu? Bo nikt poza nim nie utoz-
samialby sie z ta organizacja.

Pewnie, ze chcialoby sig jak najszyb-
ciej zrealizowa¢ swoje zamierzenia, ale
nie sposéb ominac¢ pewnych proceséw.
Etap tworzenia stowarzyszenia moze
by¢ uciazliwy, zwlaszcza w kwestii prze-
konywania potencjalnych cztonkéw sto-
warzyszenia (cho¢ np. w Leczu nie byto
z tym najmniejszych trudnosci). Jest to
takze etap tworzenia zespolu, ktéry be-

dzie dusza i motorem stowarzyszenia,
wspdlnoty ludzi, wspélnego myslenia,
utozsamiania si¢ ze stowarzyszeniem.
Nie wolno tego etapu pomingc. I trzeba
uzbroic sie w cierpliwo$¢.

Z drugiej strony — proces two-
rzenia i rejestracji trzeba przeprowa-
dzi¢ sprawnie, aby ludzie si¢ nim nie
zmeczyli.

PIERWSZA SPOSOBNOSC
- STATUT

Pomystodawcy czy pomystodaw-
ca zalozenia organizacji musza odby¢
wiele bezpos$rednich rozméw z miesz-
kaicami wsi i przekonywa¢ ich do
swojej idei. Argumentéw jest sporo,
ale zdaje sig, ze koronnym jest ten, ze
poprzez stowarzyszenie mozna pozy-
ska¢ pieniadze na zalatwienie wielu
wspdlnych probleméw. To rzeczywi-
$cie przemawia, ale réwnie wazne jest
to ze mieszkancy moga sie integrowac,
pomagaé sobie nawzajem, wspdlnie
okresla¢ problemy i sposoby ich roz-
wigzywania, w istotnych chwilach
moéwic¢ jednym glosem, wspdlnie pra-
cowac i wspolnie sie bawic.

Po wstepnych rozmowach doskona-
tym sposobem na utworzenie zespotu
skupionego wokoét stowarzyszenia jest
praca nad jego statutem oraz misja.

STATUT
STOWARZYSZENIA

Statut jest konstytucja stowarzy-
szenia i na nim opiera si¢ cala jego
formalna dziatalno$¢. Musi by¢ zatem
jak najtrafniejszy, niezbyt obszerny,
ale tez niezbyt lakoniczny, okreslajacy
jak najwiecej sytuacji, ktére mogg po-
jawic sie za rok czy dziesie¢ lat. Jasne,
ze mozna go wyszuka¢ w Internecie
i skopiowacd. Ale to nie bedzie to — je-
zeli wspodlnie wypracowujemy jaki$
dokument (czasami nawet wywazajac
otwarte drzwi), to potem utozsamia-
my si¢ z nim, szanujemy go, no i zna-
my. Zatem statut nalezy wypracowac
wspdlnie. Jak? Nalezy zorganizowac
spotkanie, na ktérym przeprowadzi-
my analize probleméw wsi. (Dobrze
bytoby zrobi¢ analize SWOT czyli sil-
nych stron wsi, stron stabych, zagro-
zen i szans zewnetrznych, ale to moze

by¢ trudniejsze. Warto wtedy zaprosi¢
moderatora np. z najblizszego o$rodka
Sieci Wspierania Organizacji Poza-
rzadowych SPLOT - w wojewddztwie
warminsko-mazurskim jest to Elbla-
skie Stowarzyszenie Wspierania Ini-
cjatyw Pozarzadowych — i on przepro-
wadzi ta analize. Blizsze informacje na
stronie www.siecsplot.pl). Dokonujac
analizy probleméw wsi wypisujemy
na duzym arkuszu papieru wszelkie
uwagi uczestnikéw spotkania. Te uwa-
gi grupujemy i wylaniamy z nich cele
(czyli pozytywne zmiany, jakie chcemy
wprowadzi¢) na zasadzie: problemem
jest duze bezrobocie — to celem jest
zmniejszenie bezrobocia. Tych celéw
powinno by¢ co najmniej tyle, ile jest
probleméw, i beda to cele, jakie stowa-
rzyszenie powinno realizowa¢. Celami
moga by¢ réwniez nie wykorzystywa-
ne szanse rozwoju wsi, np. przepiek-
ne polozenie lub jaki§ doniosty fakt
historyczny.
Oto problemy wypracowane przez
mieszkancow jednej wsi:
1. emigracja zarobkowa mlodziezy
2. wysoki procent rencistéw, emery-
téw, 0sdb zyjacych z zasitkéw
3. czes¢ mieszkancéw woli zy¢ z zasil-
ku niz podja¢ prace
4. z1y model spedzania wolnego czasu
przez mlodziez
5. wystepuje alkoholizm, chuligafistwo
6. zla jako$¢ drog
7. dzikie wysypiska
8. brak pojemnikéw na segregacje
$mieci
9. brak sieci gazowej — duze koszty
zalozenia
10. staby dostep do sieci komérkowych
11. brak mozliwosci rozwoju sieci te-
lefonicznej — do nowo wybudowa-
nych doméw
12. niedostosowanie komunikacji pu-
blicznej do potrzeb oséb pracuja-
cych w miescie
13. staba estetyka wsi
14. nieodpowiednio oznakowane i wy-
korzystywane §ciezki turystyczne
15. brak bazy noclegowej dla turystow
16. brak znanych atrakeji turystycznych
17. zaniedbane zabytki - domy
podcieniowe
18. niewykorzystywane walory turys-
tyczne
19. stabe wiezi miedzy mieszkaficami
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20. brak wspdlnych tradycji, oprécz
religijnych
21. brak planu odnowy wsi

CELE SA, JAK JE
ZREALIZOWAC?

Jezeli mamy cele stowarzyszenia, to
drugim waznym elementem statutu jest
to, wjaki sposéb te cele beda realizowa-
ne. Prosze pamietac — cele, to pozytyw-
ne zmiany ktére chcemy wprowadzi¢,
jako odpowiedz na istniejace problemy;
dzialania natomiast to sposéb w jaki te
cele chcemy zrealizowa¢. Aby zmniej-
szy¢ wspomniane bezrobocie mozna
organizowac szkolenia, kursy przekwa-
lifikowujace, mozna tez Sciagna¢ maly
biznes, albo nauczy¢ przedsigbiorczosci
kilku mieszkancéw, aby zalozyli swoje
firmy i dali prace, mozna nauczy¢ mlo-
dych angielskiego i... Zatem dzialan
jest wiele, trzeba je dobrze przemysle¢
i zapisac.

W odniesieniu do powyzszych ce-
16w, mieszkancy wsi wskazali takie cele
stowarzyszenia:

Gléwny cel dziatania zakladanego
stowarzyszenia to zazwyczaj poprawa
jakosci zycia mieszkancéw wsi. A cele
szczegblowe to:

1. aktywizacja spoleczno-zawodowa

mieszkaficéw

2. poprawa wizerunku wsi

3. rozwdj kultury, os$wiaty, sportu
i rekreacji

4. rozwdj infrastruktury
5. zwiekszenie atrakcyjnosci turystycz-
nej wsi
6. promocja wsi
7. zachowanie dziedzictwa kulturowego
8. przeciwdzialanie patologiom spotecz-
nym
9. rozwdj zainteresowan mieszkaricéw
10. promocja zdrowego stylu Zycia
11. integracja spoleczno$ci wsi
12. wspieranie przedsiebiorczosci miesz-

kancow

13. ochrona krajobrazu i $rodowiska
naturalnego

14. wspélpraca z innymi stowarzyszenia-
mi i instytucjami

A takimi metodami cztonkowie stowa-
rzyszenia chca powyzsze cele realizowac:
1. organizacja szkolen, prelekgji, spotkan
informacyjnych
2. reaktywacja klubu sportowego

3. organizacja festynéw, imprez plene-
rowych, dozynek, zawodéw sporto-
wych itp.

4. pomoc w zachowaniu dziedzictwa
kulturowego wsi

5. utworzenie i prowadzenie strony
internetowej

6. wydawanie ulotek, folderéw, publi-
kacji

7. prowadzenie dziatalno$ci kultural-
nej, edukacyjnej, rekodzielniczej,
kulinarnej

8. utworzenie wsi tematycznej

9. tworzenie  lokalnych  produktéw
turystycznych

10. prowadzenie dzialalno$ci gospodar-
czej

NAZWA 1 INNE
SPRAWY

Tak naprawde to wlasnie cele i dzia-
tania sa w statucie najwazniejsze. Reszta
zapiséw statutu moze by¢ standardowa
i warto je przepisa¢ ze statutu dobrze
funkcjonujacego stowarzyszenia rozwo-
ju wsi. Uwaga na kilka rzeczy — warto
wpisac ze stowarzyszenie moze zatrud-
nia¢ pracownikéw, w tym czlonkdw sto-
warzyszenia (dla bezpieczenstwa, zeby
nikt nadgorliwy potem nie podwazyt,
ze np. czlonek zarzadu jest zatrudniony
przy realizacji projektu), warto doda¢
drugi termin walnego zebrania czlon-
kéw, kiedy to bez kworum mozna podej-
mowac decyzje. Trzeba jasno rozdzieli¢
kompetencje walnego i zarzadu w taki
sposdb, ze to walne zebranie podejmuje
strategiczne decyzje wplywajace na kie-
runki rozwoju organizacji np. o rozpo-
czeciu dziatalno$ci gospodarczej. Wia-
$nie — warto wpisa¢ mozliwo$¢ podjecia
przez stowarzyszenie dzialalnosci go-
spodarczej, nie trzeba jej podejmowaé
wraz z rejestracja stowarzyszenia, ale
wtedy, kiedy przyjdzie pomyst i potrze-
ba. Niemniej mozliwo$¢ podjecia dzia-
talnosci trzeba wpisaé, malo tego, je-
zeli przewidujemy ze nastapi to szybko
(a ja zachecam do tego) to nalezy wpisa¢
z Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD
— dokument jest do pozyskania w Inter-
necie) jakiego rodzaju dzialalno$¢ pla-
nujemy podjacé. Niektére sady zycza so-
bie aby byla podany konkretny numer
PKD, innym wystarcza okre$lenie typu:
dziatalno$¢ wydawnicza.

A oto zapis dotyczacy okreslenia
dziatalno$ci gospodarczej z jednego ze
statutow:

1. 22.11.Z — wydawanie ksiazek, broszur,

folderéw i podobnych publikacji;

. 22.13.Z — wydawanie czasopism i wy-

dawnictw periodycznych

2. 22.14.Z — wydawanie nagran dziwie-
kowych

3. 22.15.Z - dzialalno$¢ wydawnicza po-
zostala

4.2222.7 - dziatalno$¢ poligraficz-
na pozostala, gdzie indziej niesklasy-
fikowana

5. 22.24.7 — dzialalno$¢ ustugowa zwig-
zana z przygotowaniem druku

6.22.25Z - dzialalno$¢ graficzna
pomocnicza

Warto zastanowic sie w jaki sposéb
dokonywa¢ zmian w statucie, aby nie
bylo to zbyt latwe (gdyby kto§ chcial
przeforsowywac swoje interesy), ani tez
uciazliwe, bo potrzeba zmian na pewno
si¢ pojawi.

—_

Z MYSLA
O PROCENCIE

Kolejna sprawa — jezeli przymie-
rzamy sie do pozostania organizacja
pozytku publicznego, musimy spel-
ni¢ kilka warunkéw i warto je od razu
zawrze¢ w statucie, aby go potem nie
zmieniad, bo to kosztuje i czas, i pienig-
dze. Ot6z cele naszego stowarzyszenia
musza by¢ zbiezne z obszarami pozyt-
ku publicznego zawartymi w Ustawie
o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie. Nie powinno by¢ to
trudne, bo zakres pozytku publiczne-
go jest naprawde imponujacy. Musimy
mie¢ organ nadzoru, w stowarzyszeniu
jest to komisja rewizyjna, w fundacji —
rada fundacji. Organ nadzoru musi by¢
niezalezny od zarzadu. Ponadto musi
by¢ zawarta klauzula o wewnetrznych
relacjach w organizacji (tu w fundacji):

Zabrania sig:

1. udzielania pozyczek Ilub zabez-
pieczania zobowigzan majgtkiem
Fundacji w stosunku do cztonkéw
organéw lub pracownikéw oraz
0s6b, z ktorymi pracownmicy pozo-
stajg w zwigzku matzeniskim albo
w stosunku pokrewieristwa lub po-
winowactwa w linii prostej, pokre-
wieristwa lub powinowactwa w linii
bocznej do drugiego stopnia albo sqg
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zwigzani z tytulu przysposobienia,

opieki lub kurateli, zwanych dalej

»0s0bami bliskimi’,

2. przekazywania majgtku Fundacji
na rzecz czlonkow organdéw lub pra-
cownikéw oraz ich oséb bliskich, na
zasadach innych niz w stosunku do
0s0b trzecich, w szczegolnosci jezeli
przekazanie to nastepuje bezptatnie
lub na preferencyjnych warunkach,

3. wykorzystywania majgtku Funda-
cji na rzecz czlonkéw organow lub
pracownikow oraz ich osob bliskich
na zasadach innych niz w stosunku
do 0sdb trzecich, chyba ze to wyko-
rzystanie bezposrednio wynika ze
statutowego celu organizacji,

4. zakupu na szczegolnych zasadach
towaréw lub ustug od podmiotow,
w ktorych uczestniczg cztonkowie
organéw lub pracownicy Fundacji
oraz ich 0s6b bliskich.

To wszystko jest dostepne we wspo-
mnianej ustawie, a takze na stronie
www.ngo.pl, gdzie znajduje si¢ mné-
stwo réznorodnych informacji na temat
funkcjonowania organizacji.

Jako organizacja pozytku publicz-
nego mozemy pozyskiwac 1% od podat-
nikéw podatku dochodowego. Stato sie
to obecnie fatwiejsze poniewaz podat-
nik wpisuje nazwe organizacji i numer
jej KRS w zeznaniu podatkowym (PIT),
a urzad skarbowy sam przekazuje pie-
niadze dla wskazanej organizacji.

Z drugiej strony musimy by¢ mak-
symalnie przejrzysci i sprawozdawac
sie wszem i wobec, wlacznie z przedsta-
wianiem na swojej stronie internetowej
dorocznego bilansu. Pojawiaja si¢ takze
ograniczenia w dochodach oséb, w sy-
tuacji gdy organizacja prowadzi dzia-
talno$¢ pozytku publicznego (zreszta
dotyczy to wszystkich organizacji).

Uwazam, ze mieszkaficy powinni
zostawia¢ swéj 1 % w swojej miejsco-
wosci. Cho¢ w tym drobnym procencie
to my decydujemy gdzie pdjda nasze
podatkowe pieniadze. Co oznacza, ze
organizacji o statusie pozytku publicz-
nego powinno by¢ sporo.

JAK JUZ MAMY STATUT

Wypracowywanie statutu moze
trwa¢ przez kilka spotkarnn — oby nie
za dlugo, bo nastapi ,zmeczenie ma-

terialu”. Jak juz bedzie gotowy, nalezy
zorganizowac spotkanie zalozycielskie
na ktérym powinno by¢ minimum
15 oséb, i powola¢ stowarzyszenie
do zycia. Na spotkaniu trzeba podja¢
uchwale o powotlaniu stowarzysze-
nia, przyjeciu statutu, wyborze wladz:
zarzadu i komisji rewizyjnej (wybory
personalne koniecznie tajne, co nalezy
zawrze¢ w statucie) oraz wyborze ko-
mitetu zalozycielskiego (to moze by¢
nowo wybrany zarzad). Rola komitetu
jest rejestracja sadowa stowarzyszenia
- wypisanie odpowiednich formularzy
KRS (Krajowego Rejestru Sadowego)
dostepnych na stronie Ministerstwa
Sprawiedliwosci i przekazanie do sadu.
Po otrzymaniu decyzji o rejestracji, ko-
mitet automatycznie si¢ rozwigzuje.

Przy tym wszystkim nie zapo-
mnijmy przestudiowa¢ Ustawy o sto-
warzyszeniach, warto zna¢ ten doku-
ment, bo to podstawa prawna istnienia
stowarzyszen.

Aha — jezeli chodzi o nazwe sto-
warzyszenia — powinna by¢ jak naj-
prostsza i dobrze, gdy zawiera w sobie
nazwe wsi.

RADA SOLECKA,
KOLO GOSPODYN
I STRAZACY

We wsi z reguly jakie$ podmioty
formalne czy nieformalne juz dzialaja.
Na pewno jest Rada Sotecka jako prze-
dluzenie samorzadu terytorialnego.
Czesto wlasnie soltysi sa inicjatorami
powstania stowarzyszenia i chwala im
za to, jednak nie uwazam, aby taczenie
funkcji soltysa i prezesa nowego stowa-
rzyszenia bylo szczeSliwe. Te funkcje
nalezy rozdzielaé.

Czasami ludzie widzac, ze Rada So-
tecka nic nie robi, decyduja sie na za-
tozenie stowarzyszenia. To zrozumiale.
Najgorsze jednak bedzie jak rozpocznie
sie wojna... Widzialem sytuacje gdy
przez personalne niesnaski wie$ tra-
cila bardzo wiele. Wiadomo, to zgoda
buduje.

Czy wlacza¢ np. Kolo Gospodyn
Wiejskich do stowarzyszenia? To zale-
zy. Jezeli jest silne — nie, niech dziala
i nadaje koloryt wsi, niech jest partne-
rem stowarzyszenia. Ale jezeli jest sla-
be, to nie warto dzieli¢ sil, trzeba je po-

taczy¢ w jednej organizacji, a na pewno
pracy starczy dla wszystkich.

Ochotnicze Straze Pozarne to od-
rebne stowarzyszenia dofinansowy-
wane przez samorzady i one beda zyty
swoim zyciem. Zawsze warto z nimi
wspolpracowal. Czasami obserwuje, ze
Koto Gospodyn Wiejskich chce przej-
mowac role organizacji rozwoju wsi, ale
brakuje wtedy gospodarzy (mezczyzn),
zatem to chyba nie jest dobry pomyst.
(Gdzie$ kobiety przygarnely gospoda-
rzy i pojawila si¢ nazwa: Kolo Gospo-
dyn i Gospodarzy Wiejskich).

NAJLATWIE]
ZAREJESTROWAC

Jezeli statut i formularze nie budza
zastrzezen sadu, to w ciagu trzech mie-
siecy mamy przed soba decyzje o reje-
stracji stowarzyszenia. Mamy osobo-
wo$¢ prawna, mozemy dziataé. Musimy
wystapi¢ do najblizszego oddziatlu GUS
po REGON, do Urzedu Skarbowego
po nr NIP, wyrobi¢ pieczatki: naglow-
kowa i imienne (przynajmniej dwéch
czlonkéw zarzadu), zalozy¢ konto (je-
zeli przewidujemy pierwsze wplywy
finansowe). To wszystko troche kosztu-
je, wiec pienigdze z pierwszych sktadek
trzeba przeznaczy¢ wlasnie na to.

Organizacja planujaca pozyskiwa-
nie pienigdzy poprzez projekty musi
prowadzi¢ pelna ksiegowo$¢. Nalezy
znalez¢ osobe, ktéra w sposéb kom-
petentny bedzie ta ksieggowo$¢ prowa-
dzila — to bedzie nasz pierwszy wazny
koszt osobowy. Warto z czasem ku-
pi¢ komputerowy program ksiegowy
— znakomicie ulatwia zycie. (Ale, ale
— stowarzyszenia na poczatku drogi tak
naprawde zaczynaja od zeszytu, w kté6-
rym notuja wplywy i wydatki, czasami
trwa to latami).

Stowarzyszenie obowiazuja wszyst-
kie przepisy zwiazane z rachunko-
woscig, zatrudnianiem pracownikéw,
BHiP itd. Im stowarzyszenie wigksze,
tym wiekszy poziom biurokracji. Na
szczescie da sie z tym zy¢. Wiréd czlon-
kéw stowarzyszenia z reguly sa osoby
doswiadczone w tej materii, a dodat-
kowe wsparcie informacyjne i doradcze
$wiadcza organizacje wsparcia (w woje-
wodztwie warminsko-mazurskim m.in.
Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania
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Inicjatyw Pozarzadowych, eswip@
eswip.pl, pojawiaja si¢ tez powiatowe
Centra Organizacji Pozarzadowych
— Ifawa, Ostrdda, Eik i in.).

NAJEATWIE)
ZAREJESTROWAC

Nie sztuka posia¢ — powiada mgj oj-
ciec — sztuka wypielegnowac az uroénie
i wyda owoce. Wlasnie — jak pielegno-
waé rozwdj stowarzyszenia? Bolaczka
jest niska aktywno$¢ czlonkéw. Cze-
sto wyglada to tak, ze jest lider, jedna,
dwie osoby wokél niego i koniec. Lider
co$ zorganizuje raz, moze dwa, potem
stwierdza, ze nikt mu nie pomaga, nikt
nie docenia jego wysitkéw i spolecznej
pracy, a nawet styszy jakie$ oszczerstwa
pod swoim adresem i — daje sobie spo-
kéj. Stowarzyszenie zamiera. Jak do tego
nie dopusci¢? Zbyt zaborczy lider to tez
nieszczescie — nie potrafi podzieli¢ ro-
boty i wyegzekwowa¢ jej wykonania,
albo nie docenia wysitkéw innych, lubi
tylko sam zbiera¢ wszelkie pochwaly.
Skuteczne przewodzenie to sztuka, jej
tez trzeba sie nauczyc.

JAK SOBIE
ZAPLANUJESZ,
TO ZROBISZ

Trzeba zaplanowa¢ dzialania i roz-
dzieli¢ role. Ideatem byloby wypracowa-
nie strategii dzialania stowarzyszenia,
ale wiem, Ze to trudne i tylko niewielu
wystarczylo konsekwencji i cierpliwo-
$ci, zeby tego dokona¢ (uklony w strone
stowarzyszenia z Idzbarka pod Ostré-
da, z ktérym mialem przyjemno$¢ pra-
cowac). Dysponowanie takim doku-
mentem to wytyczenie solidnej drogi
rozwoju i... przepustka do pieniedzy.
Zalaczona strategia do konkurséw gran-
towych (lub powolywanie sie na nig), to
dowdd ze stowarzyszenie zaplanowalo
swoja dzialalno$¢ i warto da¢ mu pienig-
dze. Réwniez wladze samorzadowe ina-
czej patrza na takie stowarzyszenie.

W takim dokumencie (wieloletniej
strategii czy np. dwuletnim planie roz-
woju) nalezy zawrzec¢ analize SWOT sto-
warzyszenia, analize otoczenia w jakim
funkcjonuje  (przyjaciele, konkurencji
itd), analize dokumentéw planistycz-
nych gminy, powiatu i wojew6dztwa

(strategie rozwoju, strategie rozwigzywa-
nia probleméw spolecznych, inne strate-
gie branzowe np. na rzecz oséb niepel-
nosprawnych czy senioréw itp.), i na tym
tle okresli¢ misje stowarzyszenia (po co
istnieje), wizje jego dzialania (do czego
chce doprowadzi¢), cel strategiczny na
kilka najblizszych lat, cele szczegétowe,
dziatania i harmonogram. Nalezy okre-
§li¢ jak strategia bedzie realizowana — kto
za co jest odpowiedzialny, skad pozyska¢
pieniagdze — wskazac¢ konkretne Zrédla,
kto bedzie oceniat realizacje strategii. To
nie musi by¢ obszerny dokument, ale po-
winien by¢ dobrze przemyslany, a potem
realizowany. Co roku warto organizowac
planowanie strategiczne dla wszystkich
czlonkéw stowarzyszenia, czy mamy
opracowany plan dzialania czy nie. Jezeli
nie mamy — ustalamy, co robimy w naj-
blizszej przyszloéci, jezeli mamy strategie
— omawiamy ja, modyfikujemy i okresla-
my dzialania na najblizszy rok.

Przy opracowywaniu dokumentu
znéw moga by¢ pomocne osrodki Sieci
SPLOT. Warto tez zastanowi¢ sie, skad
pozyska pieniagdze na wypracowanie
takiej strategii (sa programy grantodaw-
cze, ktére finansuja rozwdj organizacji
np. Fundusz Grantéw Norweskich, sa-
dze tez ze byloby to mozliwe do sfinan-
sowania ze $rodkéw Programu Opera-
cyjnego Kapital Ludzki).

DZIALANIA

Rozmach w dziataniach zalezy od
naszych zasobéw. Najwazniejsi sa lu-
dzie (zasoby ludzkie), im bardziej prezni,
chcacy i potrafiacy, tym lepiej. Ale z do-
$wiadczenia wiem, Ze nie jest z tym naj-
lepiej. Warto wykorzystywa¢ wszelkie
darmowe szkolenia dla lideréw i czton-
kéw organizacji, jest ich sporo. Mozna
pozyska¢ wiedze, zaczerpna¢ dobre po-
mysly, zyskac przyjaciol i partneréw.

Zasoby materialne to siedziba,
sprzet i wyposazenie. Z tym réwniez na
poczatku jest trudno. Z reguly do dys-
pozycji jest $wietlica, ktéra z reguly jest
w nienajlepszym stanie (stopniowo to sie
zmienia). Swietlica powinna by¢ miej-
scem wielu wydarzen. Mozna tu pro-
wadzi¢ $wietlice szkolng, klub mtodzie-
zowy, spotkania, szkolenia i tak dalej.
Sprzet z czasem mozna kupi¢ w ramach
kolejnych projektéw.

Moze to by¢ budynek szkoly, jezeli
stowarzyszenie zdecyduje sie na przeje-
cie szkoly, albo tez szkota udzieli lokum.
Moze to by¢ pomieszczenie w domu pa-
rafialnym. (Z proboszczem zawsze war-
to dobrze zy¢). Moze to by¢ nawet cza-
sami remiza, cho¢ strazacy nie zawsze
chetnie sie nia dziela (tak slyszalem, nie
chce mi sie¢ wierzy¢, strazacy?!).

Wybér dzialan zalezy tez od kon-
kretnych potrzeb: czy trzeba zajaé sie
dzieémi czy seniorami, czy wziac si¢ za
ubdstwo, estetyzacje, czy przejac szko-
fe czy uruchomi¢ wolontariat, poméc
ludziom zalozy¢ agroturystyke czy go-
spodarstwa ekologiczne, czy promowac
turystyczne walory wsi. A moze wie$ te-
matyczna? Potrzeb i mozliwosci jest tak
duzo, ze do roboty zawsze si¢ co$ znaj-
dzie. Tylko skad wzia¢ pieniadze?

PIENIADZE SA

Mysle ze kilka najblizszych lat, to
zloty okres dla organizacji, jezeli chodzi
o zrédta finansowania. Przede wszystkim
z funduszy europejskich. Ale zacznijmy
od poczatku. Pierwszymi pieniedzmi
stowarzyszenia sa skladki czlonkowskie.
I nikt mnie nie przekona Ze nie sta¢ nas
na placenie skromnych z reguly skiadek
— sta¢ nas, tylko nam sie nie chce, a poza
tym jest jakie$ przyzwolenie na niepla-
cenie sktadek. Skladki nalezy placi¢! To
jest nasza obywatelska powinnoscig. Je-
zeli placi¢ nie chcemy, nalezy wystapi¢
ze stowarzyszenia. Niektorzy powiedza
- 1 bardzo dobrze, wystapie, malo ze
mnie naklonili do przystapienia, to mu-
sze pracowac spolecznie i jeszcze kaza mi
placi¢ skfadki. Ot6z nasza powinnoscia
jest $wiadczenie pracy na rzecz dobra
wspolnego, na rzecz naszej wsi, dzielnicy
czy miasta. Dobry obywatel tak postepu-
je. Tak nakazuje sumienie. Ilez to czasu
marnujemy na bzdury, oddajmy go cho¢
troche spofecznosci — wszystkim bedzie
zylo sie lepiej.

Tak wiec skfadki sa podstawa finan-
sowa stowarzyszenia. I teraz — im wiecej
czlonkéw, tym wiecej pieniedzy ze skla-
dek. Ale potrzeby sa tak duze, Ze pienia-
dze sktadkowe to zbyt malo. Skad jeszcze
bra¢ pieniadze? Ze sprzedazy wyrobéw
kulinarnych i innych podczas festyndéw,
z loterii, zbi6rek publicznych, od spon-
soréw, a w koricu od grantodawcow.
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TRZEBA PISAC
PROJEKTY

Tylko poprzez napisanie projektu moz-
na otrzymac¢ pieniadze z funduszy unijnych
oraz od fundacji czy z innych programéw
grantowych. Zestaw organizacji granto-
dawczych dostepny jest na stronie www.
ngo.pl i tam tez widnieja ogloszenia na te-
mat aktualnych konkurséw grantowych.
Napisanie projektu jest umiejetnoscia jak
kazda inna, i jak kazda inna moze by¢ przez
nas nabyta. Do$¢ czesto organizowane
sq szkolenia na temat pisania projektow,
$wiadczone jest réwniez indywidualne do-
radztwo w tym zakresie (prosze odszukad
najblizszy Regionalny Osrodek Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, tam mozna
otrzymac bezplatne doradztwo w zakresie
pozyskania srodkéw z Programu Operacyj-
nego Kapital Ludzki).

Piszac projekt zawsze musimy okresli¢
jakim problemem chcemy sie zaja¢, musi-
my konkretnie opisac ten problem, wska-
za¢ kogo on dotyka. Musimy takze okre-
8li¢ cel (ktérym powinno by¢ ztagodzenie
czy likwidacja tegoz problemu, lub zaspo-
kojenie potrzeby), okredli¢ jakimi dzia-
faniami zrealizujemy ten cel, jakie beda
konkretne efekty, jak je bedziemy mierzy¢,
jak bedziemy projekt realizowa¢ i ile ta
realizacja bedzie kosztowala. Napisanie
projektu to zmudna praca, ale nie $wie-
ci garnki lepig, da sie to zrobi¢. Najpierw
trzeba pisa¢ male projekty, na mate pienia-
dze (np. z programu Dzialaj Lokalnie, albo
z Fundacji Rozwoju Wisi), a potem siegnac
po wieksze i trudniejsze — z Funduszu Ini-
cjatyw Obywatelskich, POKL itp. Sa tam
specjalne dziatania skierowane na obszary
wiejskie (6.3, 7.3, 9.5), w ramach ktérych
mozna otrzyma¢ do 50.000 zI. Nie twier-
dzeg, ze jest to tatwe, ale mozliwe — co kil-
kanascie organizacji w naszym wojewddz-
twie juz udowodnito.

AMOZE
DZIALALNOSC
GOSPODARCZA?

Stowarzyszenie moze prowadzi¢
dzialalnos¢ statutowy, a wiec $wiadczy¢
ustugi za darmo (np. wydawaé darmo-
we positki); moze prowadzi¢ dzialalnosé
statutowa odplatna tj. Swiadczy¢ ustugi
czy sprzedawac produkty po kosztach,
bez zysku (np. sprzedawac wydang przez
siebie ksiazke); a moze prowadzi¢ dzia-

talno$¢ gospodarcza, w ramach ktérej
moze wypracowac zysk. Ten zysk oczy-
wiscie musi by¢ przeznaczony na dzia-
talno$¢ statutowa organizacji, brofi Boze
do podzialu na czlonkéw stowarzysze-
nia. Zysk ten nie jest opodatkowany, bo
idzie wlasnie na cele spoleczne, statuto-
we. Owszem czlonkowie stowarzyszenia
moga by¢ zatrudnieni w ramach dziatal-
nosci gospodarczej i w jej ramach pozy-
skiwa¢ wynagrodzenie. Aby prowadzi¢
dzialalno$¢ gospodarcza musi by¢ odpo-
wiedni zapis w statucie oraz rejestracja
w rejestrze przedsiebiorcow (co kosztuje
bodajze 1500 zi). Uwazam, ze stowarzy-
szenia w coraz wiekszym stopniu powin-
ny prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza,
aby uniezaleznia¢ sie od sponsoréw i pro-
jektow, aby pomagalo to im przetrwac
w najgorszych momentach, gdy nie moga
pozyska¢ pieniedzy z innych Zrédel.

No ¢z, z rozpoczeciem dziatalnosci
wigza sie takie same czynnoéci jak z pro-
wadzeniem firmy — musi by¢ pomyst na
biznes, powinien by¢ opracowany bizne-
splan, promocja, odpowiedni ludzie itp.

Ostatnio furore robi tzw. ekonomia
spoleczna, jest to wlasnie dziatalno$¢ go-
spodarcza organizacji, z ktérej zysk prze-
znaczany jest na dzialalno$¢ spoteczna,
jezeli przy tym organizacje zatrudniaja
osoby wykluczone spotecznie (dtugo-
trwale bezrobotne, niepetnosprawne,
bezdomne itp.) tym wieksza ich zastuga.

PROW I LGD

Program Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich to pieniagdze dla Srodowisk wiej-
skich. Aby je pozyska¢ nalezalo utworzy¢
Lokalng Grupe Dzialania (LGD) — spe-
cjalny rodzaj stowarzyszenia, do ktérego
powinno wstapi¢ stowarzyszenie rozwoju
wsi. LGD musi opracowac swoja strategie
dzialania, ktdra, jezeli zostanie zaak-
ceptowana przez Urzad Marszatkowski,
bedzie realizowana na terenie dzialania
LGD. Organizacje beda mogty pozyska¢
granty z LGD na swoja dzialalno$¢. War-
to zapozna¢ sie z dzialalno$cia LGD, na
obszarze ktérej lezy nasza wie$. To szansa
na pieniadze i rozwdj.

W KUPIE SItA

Koniecznie trzeba rozejrzec¢ sie po
blizszej i dalszej okolicy czy sa bratnie

dusze, a zazwyczaj sg, i koniecznie trze-
ba podja¢ z nimi wspoétprace. Niech to
beda nawet sporadyczne kontakty, pod-
czas ktorych wymienimy informacje
i do$wiadczenia. To sie z czasem moze
przerodzi¢ w pomyst na wspdlne dziata-
nie lub projekt. Organizacje (ich liderzy?)
maja fatalna maniere, ze nie lubia ze soba
wspotpracowad, traktuja inne organizacje
jak konkurencje (to jest troche uzasad-
nione, bo pieniedzy dla organizacji w sa-
morzadach lokalnych jest mato a organi-
zacji sporo, wiec niezdrowa konkurencja
gotowa). Poza tym organizacje (liderzy?!)
nie lubia sie dzieli¢ chwala. Wiadomo ze
sukces ma wielu ojcow i jest skfonno$¢ do
podpinania sie wielu oséb do niego. Ro-
zumiem, ze liderzy organizacji wkiadaja
ogromny wysilek w jakas realizacje i czu-
ja zto$¢, gdy ktos, kto ledwo dotknat pal-
cem powiada, ze to i jego dzielo (troche
na zasadzie dowcipu, kiedy to mucha sia-
dfa na konia i powiada: razem orzemy...).
Czasami warto zacisna¢ zeby, stana¢ po-
nad to i w ten sposéb tworzy¢ zwyczaj
wspoldziatania (a tego co ledwie tknal
palcem, nastepnym razem zaangazowac

solidniej).
Czasami to samorzady lubia sie
chwali¢  osiggnieciami  organizacji,

zwlaszcza gdy na ich realizacje daja
pienigdze. No c6z, maja do tego prawo,
cho¢ nie powinny go naduzywa¢, za-
wsze podkre$lajac najwazniejsza role
organizacji.

O SPOSOBNOSCI
DO SPOTKAN

W kazdej gminie raz do roku musi
by¢ przyjety przez Rade Gminy ,Rocz-
ny program wspdlpracy samorzadu
z organizacjami pozarzadowymi”. Ten
program winien by¢ wczesniej skonsul-
towany z organizacjami dzialajacymi
w gminie — tak nakazuje zaktualizowa-
na ustawa o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego. Jest to doskonata sposobnos¢,
aby co najmniej raz do roku spotkac sie
z samorzadem i pogada¢ o wspélpracy.
Uwaga — jezeli taki program nie jest
uchwalany, to znaczy ze samorzad famie
prawo i trzeba interweniowa¢, jezeli sa-
morzad planu nie konsultuje, tez trzeba
interweniowac. Nic o nas bez nas.

Zatem raz do roku wszystkie orga-
nizacje z gminy powinny sie spotkad
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(zorganizowaé konferencje), zreszta
— co stoi na przeszkodzie, aby spotyka-
ty sie czesciej we wlasnym gronie? Nie
bedzie ich duzo - kilka, kilkanascie czy
kilkadziesiat. Mozna poprosi¢ samo-
rzad o udostepnienie sali konferencyjne
w urzedzie gminy, a nawet o wystanie za-
proszen. O czym rozmawiac¢? Tematéw
jest zawsze sporo: wspdlpraca z organi-
zacjami, z samorzadem, podzial pienie-
dzy budzetowych, roczny budzet gminy,
nowe programy grantowe, dzielenie si¢
sukcesami itd. Warto zastanowié sie,
czy takie ogdlne spotkanie nie okresli¢
jako reprezentacje sektora pozarzado-
wego gminy (sektor pozarzadowy to
ogodt organizacji pozarzadowych), moze
ta reprezentacja wyloni swoich kilku
przedstawicieli do rozméw z wéjtem
czy burmistrzem. Moze to cialo nazwa¢
Rada Organizacji Pozarzadowych Gmi-
ny x, albo Forum Organizacji? Moze
wystarczy ze ci przedstawiciele zasiada
w gminnej radzie pozytku publiczne-
go (powolywanie takich rad umozliwia
wspomniana ustawa o pozytku, decydu-

je o tym wéjt na wniosek organizacji)?
Jest reprezentacja, jest jeden glos, fatwiej
rozmawia¢ z samorzadem, latwiej prze-
forsowaé wazne dla wszystkich organi-
zacji sprawy. Jasne, ze sg rozne interesy
poszczegolnych organizacji, ze jeden
lider klepie wéjta po ramieniu (albo od-
wrotnie), a na drugiego wojt jest obrazo-
ny (albo odwrotnie). Tu juz sie pojawia
»polityka pozarzadowa”, zeby sie doga-
dywac, stawia¢ dobro wspdlne wyzej od
jednostkowych intereséw.

RADY I HEROLD

W powiatach wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego dzialaja powiato-
we Rady Organizacji Pozarzadowych,
one z kolei wspdttworza Rade Organiza-
cji Pozarzadowych Wojewodztwa War-
minsko-Mazurskiego (Www.ropwwm.
org.pl). Sa to reprezentacje organizacji.
Organizacje z gminy powinny zaintere-
sowac sig, czy dziala i jak dziata Rada po-
wiatowa, powinny mie¢ w niej swojego
przedstawiciela. Mozna zastanowi¢ sie

czy nie wstapi¢ do reprezentacji branzo-
wej, a wiec federacji czy sieci skupiajacej
organizacje o podobnych zainteresowa-
niach. Moze to by¢ Federacja Organizacji
Socjalnych Wojewédztwa Warminsko-
Mazurskiego FOSa (www.federacjafosa.
pl), Sie¢ Wspierania Rozwoju Lokalnego
HEROLD (www.herold.org.pl). Im wie-
cej organizacji jest w takich wspélnych
ciatach, tym wigksze jest ich oddzia-
tywanie i jednostkowa korzys¢. Warto
wspotpracowac.

NA ZAKONCZENIE

Namawiam na zakladanie stowa-
rzyszen rozwoju wsi. Marzy mi sie,
aby kazda wie$ miala taka organizacje,
ktéra umozliwi tatwiejsze, piekniejsze
i szczedliwsze zycie wszystkim miesz-
karicom. Wiem, ze w spoleczno$ciach
wiejskich jest bardzo wielu wspania-
tych ludzi majacych szlachetne idealy.
Te idealy trzeba przekuwac w codzien-
nos¢. Nie jest to tatwe, ale piekne dziefa
rodza sie w trudzie.

]

W POSZUKIWANIU LOKALNEGO
DZIEDZICTWA - WSIE TEMATYCZNE

W naukach  socjologicznych
uksztaltowane zostaly dwa dycho-
tomiczne terminy ,miasto” i ,wie§”.
Robert Redfield opracowal katalog
charakterystycznych cech wiejskiego
sposobu zycia. Wedlug niego sa nimi:
przejmowany od starszych generacji
tradycjonalistyczny sposob postepo-
wania, sakralny system postaw, wzo-
réw, zachowan i wartosci. Nastepnie
- identyfikowanie sie¢ ze spoleczno$cia
lokalna wsi, z ,prywatna ojczyzna” oraz
odczuwanie obcosci w stosunku do lu-
dzi spoza wsi. Spoleczenistwo wiejskie
stanowilo pewien system i pozostawalo

w opozycji wzgledem $wiata zewnetrz-
nego. Louis Wirth opracowal natomiast
model ,miejskiego sposobu zycia”, kto-
ry charakteryzuje si¢ m.in. wzmozona
ruchliwoscia ludnosci, uczestnictwem
w wielu dobrowolnych grupach, celem
zaspokojenia zréznicowanych potrzeb
zyciowych. Réwnoczesnie ten sposéb
zycia zaklada anonimowos¢, charakte-
ryzuje si¢ zanikiem instytucji sasiedz-
twa, brakiem wspdlnych autorytetéw
opartych na tradycji itd.. Wspolczesnie
niektérzy badacze kwestionuja éw po-
dzial na ,miasto” i ,wie$”, gdyz méwi
on tylko o przeciwieristwach, zamiast

Janusz Hochleitner

o zwiazkach, ogranicza si¢ do zasty-
glych modeli, zamiast glosi¢ - widocz-
ny coraz bardziej - dynamiczny proces
przemian w zyciu spoteczenstw. Zebra-
ne jednak wyzej typologie zachowan
pokazuja potencjal ,wsi tematycznych”,
ktére koncentrujac sie¢ na tradycji, sta-
nowia interesujaca atrakcje dla poten-
cjalnych turystéow.

Tozsamo$¢ zbiorowa staje sie coraz
istotniejsza kategoria zycia spoleczne-
go. W tej perspektywie takze postrze-
gam program wsi tematycznych reali-
zowanych w wielu miejscach Polski.
Stowo program $wiadczy, iz aktywno$¢
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ta ma charakter planowy i systemowy.
Na pewno przyktad wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego jest tego przykla-
dem, o czym $wiadcza liczne przed-
siewzigcia Elblgskiego Stowarzyszenia
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych.
Podjete dzieta w kilkunastu wsiach wo-
jewddztwa na poczatku najczesciej byly
skoncentrowane na zaangazowaniu
miejscowych lideréw do tego pomy-
stu oraz na wygenerowaniu konkret-
nych dzialaii animujacych aktywnosé
spoleczna pozostalych mieszkancow.
W wielu miejscowosciach bardzo szyb-
ko udato si¢ znalezé¢ wlasciwe watki
historyczne, ktére maja charaktery-
zowal poszczegélne wspdlnoty wiej-
skie. Bardzo czesto tematy te wpisuja
sie w dzieje, a rébwnoczesnie stanowia
dla wspélczesnych mieszkancow tych
miejscowo$ci godne spopularyzowania
tresci. Ich znaczenie dla budowy tozsa-
mosci lokalnej jest olbrzymie.

Tozsamos$¢ zbiorowa — jak konsta-
tuje antropolog Aleksander Posern-Zie-
linski — jest wszystkim potrzebna ,aby
moc prawidlowo funkcjonowaé w §wie-
cie naszych relacji spotecznych i odda-
li¢ grozbe alienacji. Bez tego poczucia
tozsamosci bylibysmy przyslowiowym
wolnym atomem poruszajacym si¢ po
nieprzewidywalnych  trajektoriach”.
Aspekt przeszlosci i zwiazkéw z nig
obecnych mieszkancéw wedle powyz-
szej konstatacji urasta do rangi misji,
swoistej nadbudowy, ktéra powinna by¢
wlasciwie rozumiana przez poszczegél-
nych lideréw. Bowiem na tej podstawie
bedzie mozna dlugofalowo kreowaé
rozw6j poszczegélnych wsi, najlepiej
we $cislej wspolpracy regionalnej, co
stwarza realnie szanse na wzajemne
wspieranie.

Dla niniejszej refleksji pragne przy-
toczy¢ wypowiedz francuskiego socjo-
loga Gabriela Le Brasa, ktéry sprowadza
nasze dociekania do naszych bezpo-
$rednich relacji w konkretnej prze-
strzeni - ,Geografia jest jedna. Ale jej
rézne wycinki: ekonomiczny, politycz-
ny, spoteczny méwia nam o zwigzkach
miedzy ziemig a réznymi przejawami
ducha”. W ten sposdb dziedzictwo hi-
storyczne, ktére powinno by¢ swiado-
mie wkomponowane w nasza kreacje
wsi tematycznych, w sposéb bardzo
czytelny jest mozliwe do zinwentaryzo-

wania. Otaczajacy nas krajobraz ksztal-
towal sie w procesie historycznym. Jest
on obrazem stosunku czlowieka do
przyrody i $wiadczy réwniez o kon-
kretnych umiejetnosciach cywilizacyj-
nych. Na obraz ten zlozyly sie¢ czynniki
pochodzace od natury, jak réwniez od
samego czlowieka. Niemal wszystkie
zjawiska zwiazane z dana cywilizacja,
stosunkami spolecznymi czy gospodar-
czymi znajduja z reguly wyrazne odbi-
cie w formach krajobrazowych. Stad
zalecanym dzialaniem dla lokalnych
lideréw jest préba w miare mozliwosci
szerokiej i wszechstronnej inwentary-
zacji débr, ktére moga stanowi¢ atrak-
cje obecnie, badz po przeprowadzeniu
wstepnych dzialan rewitalizacyjnych.
Réznorodne  elementy,  ktére
w procesie historycznym determino-
waly dzieje poszczegélnych teryto-
riéw, zadecydowaty o wyksztalceniu sie
okreslonych cech regiondéw, stanowiac
o ich dorobku i tozsamo$ci. Podzial
administracyjny Polski nie sprzyja wia-
$ciwej identyfikacji bogactwa dziejowe-
go poszczegolnych wojewddztw, stad
waznym wyzwaniem staje si¢ poszu-
kiwanie determinantéw okreslajacych
specyfike mniejszych regionéw — tzw.
subregionéw. W tej perspektywie na
pewno pozytywnie nalezy oceni¢ ini-
cjatywe ESWIP-u budujacego sie¢ wsi
tematycznych w elblaskim subregionie.
Regiony skladaja sie z wielu mniejszych
jednostek — matych ojczyzn, ktére prof.
Leszek Kofakowski okreslit nastepu-
jaco ,To miasto, czy wie§ w ktorej sie
urodziliémy, to $rodek $wiata. To prze-
strzen niewielka, w ktorej si¢ obracamy
— nasze domy, ulice, cmentarze, ko-
Scioly, to przestrzen niewielka wielkim
wysitkiem ludzkim zabudowana, przez
wojny niszczona i odbudowywana,
to centrum $wiata”. ,Prywatne ojczy-
zny” symbolizuja ukryte gdzies pod
powierzchnia ziemi sily lub struktu-
ry, ktére decyduja o niepowtarzalnym
charakterze miejsca wydobywanym
czesto z zapomnienia przez lideréw lo-
kalnych. Tradycje lokalne nigdy w pelni
nie zanikaja. Pod wplywem zachodza-
cych zmian ulegaja co najwyzej prze-
wartosciowaniu. Poszczegdlne elemen-
ty kultury, jak gwara i obyczaje, moga
zanikac, ale cato$¢ kultury regionalnej
trwa i nie ulega przeobrazeniom jej

obiektywna calo$¢. Kazda spotecznosé
wytwarza taka kulture, jaka w sposéb
najbardziej spdjny zaspokaja potrzeby
duchowe jej cztonkéw i umacnia mie-
dzy nimi wiezy wspdlzycia. Kultura re-
gionalna poszczegélnych ,prywatnych
ojczyzn” tworzy czlowieka, doskonali
go, pozwala mu bardziej stawaé sie
czlowiekiem.

Duzy wplyw na ksztaltowanie
sie okreslonych wiezi spolecznych
maja wiezi sasiedzkie — nadal obecne
w wiekszosci wsi - ktére opieraja sie
na pewnych typach ustug, solidarnosci
i pomocy. Zasadnie Carl W. von Sydow
domagal sie¢ poznania tzw. ,biologii”
tradycji. Ma ona bada¢ jednostki kul-
tywujace tradycje w malych grupach
spolecznych. Ludzi tych von Sydow na-
zwal ,nosicielami” i podzielit ich na ak-
tywnych i pasywnych. Do aktywnych
»nosicieli” mozna bylo niegdy$ zaliczy¢
autorytety zewnetrzne (ksiadz, nauczy-
ciel) i wewnetrzne (np. najstarsi ludzie
we wsi). Dzi§ staja sie nimi wiasciwi
liderzy zycia spolecznego, najczesciej
zaangazowani w organizacjach poza-
rzadowych, o ile organizacje te rzeczy-
wiscie sa akceptowane przez wigksza
cze$¢ spoleczenstwa.

Przestrzen regionalna to dla wielu
jego mieszkanicéw obszar niemal ro-
dzinny, bliski sercu, zdecydowanie po-
zytywnie waloryzowany. Dla przyby-
sz6w z innych stron, zapuszczajacych
korzenie, z wyboru lub zrzadzenia losu,
w nowe $rodowisko jest to ziemia, kto-
rej walory stopniowo musza by¢ przez
nich odkrywane, a nastepnie, mimo ich
ewidentnej “obcosci” stopniowo wia-
czane w tkanke regionalnej tradycji.

Poprzez nawiazania do historii
lokalnej mozna atwo uwypukli¢ spe-
cyfike regionu, ukazac jego odrebnosé
i podkresli¢ jego szczegdlna role w dzie-
jach narodowych. Tego rodzaju watki
obecne sa w ruchach regionalistycz-
nych, ktére przez przywolywanie mi-
nionych wydarzen i wybitnych postaci
tworzg sie¢ symboli o duzych walorach
tozsamo$ciowo-integracyjnych. Nale-
za do niej regionalne $wieta i festyny,
muzea i izby pamieci, pomniki i place,
a takze regionalne miejsca kultu. Cze-
sto sa one obecnie na nowo interpre-
towane, zwlaszcza na ziemiach, ktére
przez stulecia bylo wchlonigte przez
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inne panstwa, a po II wojnie $wiatowej
zostaly na nowo zasiedlone przez osad-
nikéw z réznych stron II Rzeczypo-
spolitej. Powszechna praktyka jest np.
organizowanie konkurséw na stworze-
nie lokalnej legendy, czy coraz cze$ciej
- szukajac specyfiki miejsca - wskazuje
sie na tradycje przyniesione przez no-
wych mieszkancédw wsi.

»Male ojczyzny” bardzo czesto
w przeszlo$ci rozumiane jako ,o0jco-
wizny” nadal Zzywo funkcjonuja w po-
wszechnej $wiadomosci Polakéw. Owe

przestrzenie nie sa tylko pojeciami
o charakterze przestrzennym. Nalezy
je rozwaza¢ w kontekscie okreslonych
postaw psychicznych zbiorowosci ludz-
kiej. Zwigzki miedzy ludzmi i ich oto-
czeniem s3 w znacznej mierze okreslo-
ne przez rézne procesy informacyjne,
wystepujace we wszystkich przestrzen-
nych relacjach czlowieka do otaczajacej
go przestrzeni. Ten motyw, w moim
glebokim  przekonaniu, zadecydu-
je o skrystalizowaniu si¢ najbardziej
wyrazistych ofert. Przy generowaniu

w przyszlosci konkretnych produktéw
dla turysty wazne bedzie znalezie-
nie spojnego obszaru do prezentacji
przez partnerstwa poszczegélnych
wsi tematycznych tak, aby zatrzymac
ich na dluzszy oraz bardziej przezyty
i doswiadczony czas. Tradycja miejsca,
ktéra turysta bedzie mégt poznac bez-
posrednio na miejscu zawsze bedzie
ciekawa i inspirujaca, a jej wykreowa-
nie zalezy od inwencji i pomyslowosci
wszystkich mieszkanicédw  wiejskich
wspolnot.

]

TWORZENIE WSI TEMATYCZNYCH
JAKO MODEL DZIALAN
AKTYWIZUJACYCH

Razem z calym $wiatem zmienia
sie wie$. Dociera tu wiele probleméw
dzisiejszych ~ czaséw:  globalizacja,
zmniejszanie si¢ udzialu rolnictwa
w gospodarce, bezrobocie i emigra-
cja zarobkowa. Na wsi, szczegélnie tej
polozonej dalej od miast, ubywa ludzi
i checi do wspdlnych dziatan. ,Kiedys
to bylo u nas wiecej mlodziezy i nie
trzeba bylo namawia¢ do pracy spo-
tecznej” narzekaja soltysi wielu wsi.
W tej nowej sytuacji nie wystarcza juz
dawne sposoby mobilizowania, aktywi-
zowania ludzi. Trzeba szuka¢ nowych
pomystéw. Jednym z nich jest tworze-
nie wiosek tematycznych.

Wie$ tematyczna jest wsig, ktdrej
mieszkaricy, a przynajmniej niekto-
rzy z nich, maja wspdélny pomyst na
rozwoéj. Woko! tego pomystu powsta-
ja zespolowe i indywidualne sposoby
na dzialanie i niekiedy réwniez na
zarabianie. W grupie razniej i fatwiej
pokonywaé problemy, decydowaé sie
na nowe i nieznane. Tworzenie wio-

ski tematycznej nie zawsze wynika
z potrzeb ekonomicznych. Czesto
impulsem do jej powstania jest che¢
ozywienia zycia spotecznego i kultu-
ralnego wsi.

Wioski tematyczne, i podobne for-
my aktywizacji spoteczno gospodarczej
wsi, spotka¢ mozna w réznych kra-
jach. Jednym z pierwszych programéw,
w ktérym na szersza skale wspierano
specjalizacje tematyczna wsi, jest pro-
gram ,Jedna wies, jeden produkt” za-
inicjowany w 1979 roku w japonskiej
prefekturze Oita. Oto trzy podstawowe
zasady tego programu’:

1. Wczesniej lokalnie, teraz globalnie
Zasada ta oznacza, Ze nalezy poszu-
ka¢ czegos specjalnego dla kazdej wsi,
wykorzystujac to, co bylo wczeéniej
produkowane i sprzedawane lokalnie
(moze to by¢ takze wydarzenie kultu-

! senshu.asia.sme.googlepages.com/13-Marke-
tingPerspectivesofCommunityEnterprisesi-
nOitaPr.pdf

Wactaw ldziak

ralne) i podnosi¢ znaczenie tego pro-
duktu tak, aby byt on konkurencyjny
w skali Japonii i catego §wiata.
2. Zaufanie do swoich sil i kreatywnos¢
Bardzo wazne jest by mieszkancy
wsi mieli zaufanie do swoich mozli-
wosci, by mieli poczucie ,my to zrobi-
my”. Jest ono potrzebne do ozywienia
wsi wlasnymi sitami, dzieki wlasnej
pomystowosci. Rola gminy i zarzadu
prefektury jest tylko wspieranie ich
wysitkéw. Kazda wie§ ma pomagal
sobie sama, bez uzalezniania swo-
ich dziatain od instrukeji ptynacych
z gbéry. Mottem dziatan wsi tworza-
cych swoje produkty stato sie hasto
SWytrwalosc jest sita”.
3. Rozwdj zasobéw ludzkich
Naczelnym zadaniem programu
sJedna wies, jeden produkt” jest rozwoj
ludzi. Bez kreatywnych i dalekowzrocz-
nych lideréw program ten nie odnidst-
by sukcesu. Po to, by przygotowac li-
deréw programu uruchomiono w 12
gminach prefektury regionalne o$rodki
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szkolenia lideréw. Oprocz tego dzialaja
»Szkola przysziosci rolnictwa”, ,Szkota
turystyki”, ,Szkota dla dorostych”.

Na podstawie badan pierwszych au-
striackich wsi tematycznych stwierdzo-
no, ze wies specjalizujaca sie w jakiejs
dziedzinie odnosi, w poréwnaniu ze
zwyklymi wsiami, wigksze sukcesy na
wielu polach. Jej mieszkaricy sa bardziej
zgodni, chetniej wspoélpracuja ze soba
i maja wiecej optymizmu. Posiadanie
wspdlnego celu mobilizuje i podtrzy-
muje energie grup i jednostek. Znale-
zienie tematu rozwojowego pozwala
skoncentrowa¢ si¢ na tym, co najbar-
dziej istotne.

KORZYSCI
Z TWORZENIA WIOSEK
TEMATYCZNYCH

Mieszkancy ~wiosek tematycz-
nych rozwijanych przez Partnerstwo
»Razem” w ramach programu Equal,
na pytanie: co bylo dla nich najbar-
dziej znaczace w projekcie? Mowili
najpierw: ,Moglem poznaé nowych
ludzi. Stali$my si¢ zauwazalni, o nas
sie méwi, ludzie poznaja mnie w Ko-
szalinie na ulicy. Wyjezdzamy ze wsi,
spotykamy ciekawych ludzi, mamy
wielu przyjaciél, odwiedzamy sie. Na-
sze zycie stalo si¢ ciekawsze, ludzie po-
wychodzili z doméw, oderwali sie od
telewizoréw. Teraz, razem, mozemy
wiecej, mniej sie narzeka, bo wiemy, ze
od nas tez co$ zalezy. A dopiero potem,
ze tworzenie wioski tematycznej stwa-
rza okazje do zarobku.”

To wlasnie poczucie bycia dostrze-
ganym, znanym, cenionym zacheca
do pracy nad soba i przy zakladaniu
wioski tematycznej. Kiedy wies staje
sie wazna, staje sie jakas, to réwniez
jej mieszkancy przestaja by¢ anoni-
mowi i majg sposobno$¢, zeby pozna-
waé innych. Tworzenie labiryntéw
wierzbowych w Paprotach przyczynifo
sie do zorganizowania tam plenerdw
wikliniarskich i nawiazania wspé6l-
pracy z artystami tworzacymi formy
przestrzenne z zywej wierzby. Wie$
Iwiecino odwiedzana jest przez dzieci
z wojewddztwa zachodniopomorskie-
go, ktére przyjezdzaja tu na zajecia
zwiazane ze $wietami Bozego Naro-
dzenia. Mieszkaricy wsi tematycznej

maja tez wiecej powodéw zeby korzy-
sta¢ z Internetu i komunikowaé sie
w sieci, bo maja ciekawe tematy, ktd-
rymi moga sie dzieli¢ i wiele powodéw
do szukania informacji przydatnych
w tworzeniu wioski i jej oferty.

Zaangazowanie si¢ w tworzenie
wioski tematycznej uczy nowych po-
staw i wzmacnia poczucie wlasnej
warto$ci. Ludzie zaczynaja wychodzi¢
z domu, zaczynajg ze sobg rozmawia¢,
odkrywaja swoje zdolno$ci. Staja sie
bardziej atrakcyjni dla siebie wzajem-
nie i dla innych. Nabieraja odwagi, aby
zaistnie¢ nie tylko w swojej wiosce, ale
i poza nig. Nabieraja tez wiary w swoje
sily i umiejetnosci odgrywania réznych
rél spolecznych. Odzyskuja rados¢
bawienia, si¢, nawiazuja inny kontakt
z ludZmi z zewnatrz. Budzi si¢ w nich
gotowo$¢ do uczenia si¢ i odwaga, by
podejmowaé nowe wyzwania. Wiele
0s6b uczestniczacych w tworzeniu wio-
sek tematycznych w ramach dziatan
Partnerstwa ,Razem” podkre$lato zna-
mienny fakt: ,Odwazylam sie méwic,
przedtem balam sie odezwad, nie tylko
przy obcych, ale nawet w domu.”

Wie$ tematyczna ma wieksze szan-
se, aby wyladnie¢, zmieni¢ swoje obli-
cze. Specjalizacja wsi moze by¢ eksplo-
atowana na rézne sposoby. Poszerza
ona skale pomysléw na to, co we wsi
mozna jeszcze zrobi¢, w co mozna in-
westowad. Bez specjalizacji moze po-
wsta¢ nowa $wietlica czy przystanek
autobusowy, kawatek chodnika, tereny
zielone, remiza strazacka. Jednak wio-

ska tematyczna poszerza horyzonty,
inspiruje do nowych pomystéw, do my-
$lenia o tym, jak stworzy¢ $wietlice, ja-
kiej nie bylo, co w niej ciekawego, twor-
czego i pozytecznego mozna robi¢, jak
ze $wietlicy, szkoly, czy remizy uczyni¢
osrodek rozwoju wsi.

Wielu  ,normalnym”,  zwyklym
wsiom lezagcym na peryferiach grozi
stagnacja a nawet wyludnienie. Dzieki
specjalizacji, dzieki ciekawej opowie-
$ci, ktorg wioska posle w $wiat, ma ona
szanse przyciagnac ludzi kreatywnych,
uruchomi¢ nowe poktady ludzkiej ener-
gii i zasobdw, o ktérych nawet nie wie-
dzielismy, ze sa w zasiegu reki.

PROBLEMY

Dotychczasowe do$wiadczenia
zwigzane z tworzeniem wiosek te-
matycznych w Polsce pokazuja, ze
w poréwnaniu z takim krajem, jak np.
Austria, specjalizacja tematyczna wsi
polskich nie jest zadaniem tatwym. To-
warzyszy jej wiele probleméw, sa one
réznej natury. Inaczej niz we wsiach
austriackich polskie wsie sa stabiej zor-
ganizowane, mniej tu tradycji zrzesza-
nia sie i stowarzyszen. Mieszkancy wsi,
przewaznie zniecheceni do spéldziel-
czodci i prac spotecznych z duzg rezer-
wa podchodza do wspdlnej wlasnosci
i wspolnych dziatan.

Przeszkoda w koncentrowaniu sie
na mocnych stronach jest czeste wyste-
powanie myslenia negatywnego: ,U nas
nie ma nic ciekawego, tutaj to si¢ nie




Burmistrz Kadyn jako cesarz Wilhelm II

uda.” Skupianie si¢ na mocnych stro-
nach, zdobywanie unikalnej pozycji na
rynku wymaga wiary w sukces i konse-
kwencji w trzymaniu si¢ wyznaczonego
kursu, a z tym bywa réznie.

Wioski tematyczne tworzy sie fa-
twiej tam, gdzie mieszkanicy wsi maja
wiekszy wplyw na planowanie i realizo-
wanie wizji jej rozwoju. W Austrii wsie
maja duzo wigksza samodzielnos¢, juz
nawet pojedyncze wsie moga tworzy¢
gming, ze swoim burmistrzem i budze-
tem. W Polsce wie$ jest w duzo wiek-
szym stopniu zalezna od gminy. Gmi-
na majac na swoim terenie wiele wsi,
nie ma czasu zaja¢ sie nimi dokltadnie
i konsekwentnie. Dzialania skierowa-
ne w strone wsi maja w zwigzku z tym
czesto charakter doraznych interwen-
¢ji. Zbytnie zajmowanie si¢ jedng lub
kilkoma wsiami grozi niezadowoleniem
ze strony mieszkaricéw innych wsi, stad
czasami lepiej nie robi¢ zbyt wiele, zeby
fatwiej byto zachowa¢ zasade ,wszyst-
kim po réwno”. Powstajaca w gminie
wioska tematyczna bywa obiektem za-
interesowania i nasladowania, ale moze
sta¢ sie zrodlem kiopotéw dla radnych
i wdjta ,Po co sie oni tak uaktywniaja,
zaraz beda od nas czego$ chcieli”.

Praca przy tworzeniu wiosek te-
matycznych jest dla lideréw lokalnych
swoistym uczeniem si¢ w dzialaniu,
stwarza okazje do ich ujawniania sie
i doskonalenia. Jest to przewaznie
dobrze przyjmowane przez radnych
i wojta. Mozna sie jednak spotkac

z przypadkami niezadowolenia z tego,
ze rodzi si¢ konkurencja w walce o wta-
dze w gminie. Do podobnych konflik-
téw moze dochodzi¢ takze na pozio-
mie wsi. Nowi liderzy moga zagrozi¢
istniejacemu stanowi rzeczy. Grozba
taka bierze sie z tego, ze dotychczasowi
liderzy nie zawsze chcg sie brac za ry-
zykowne i ,$mieszne” przedsiewziecia
zwigzane z wymyslaniem specjalizacji
wsi i jej wdrazaniem, bo co bedzie, jak
sie nie uda?

Wymyslanie na wsi czego$ dziw-
nego natrafia na trzezwy osad ludzi
przyzwyczajonych do krytykowania
— ,kibicéw kleski”™: , To sie nie uda! Kto
to widzial?” 1 jeszcze na to, ze praca
kojarzy sie na wsi z fizycznym trudem,
z wytwarzaniem czego§ dotykalnego,
a nie z ,wyglupianiem sie i zabawg”.
W jednej ze wsi powiedziano kobietom,
ktére prowadzily zajecia dla dzieci: ,To
tadnie, ze dzieci tu przyjezdzaja, nawet
im si¢ u nas podoba, ale wziglybyScie sie
do porzadnej roboty”. Na wie$¢ o tym,
ze jeden z rolnikéw ma zamiar zrezy-
gnowac z hodowli $win i chce przerobi¢
chlew na miejsce do prowadzenia zaje¢,
jego koledzy zaczeli si¢ o niego mar-
twié: ,Ale co ty teraz bedziesz robil, jak
nie bedziesz miat §win?”

Czesto pojawiaja si¢ pytania: ,Co
by bylo gdyby wszystkie wioski chciaty
by¢ tematyczne, ile takich wiosek moze
by¢?” Tworzenie wiosek tematycznych
nie jest zadaniem latwym. Trudno sie
spodziewad ich lawinowego rozwoju.
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Nikt tez nie moze da¢ gwarancji sukce-
su, ze to si¢ uda. Kiedy wioska wejdzie
na rynek ze swa oferta jej propozycja
bedzie musiala przeciez konkurowaé
z wieloma innymi. Mozna tylko zalo-
2y¢, ze tatwiej bedzie o sukces, gdy zdo-
bedziemy si¢ na co$§ mniej codzienne-
go, gdy mamy szczescie wspdtpracowac
z artystami i naukowcami, gdy uda sie
stworzy¢ szersze, ponadlokalne, nawet
miedzynarodowe partnerstwa. Kto$
powie niemozliwe! Tak, na poczatku
niemozliwe, ale w miare rozwoju wio-
ski realne, cho¢ nie gwarantowane.
Tworzac wioske tematyczng trzeba
nastawi¢ sie na sukcesy, ale takze na
porazki. Tu nie ma taryfy ulgowej. Jest
jednak $wiatelko w tunelu — problemy
mozna przerobi¢ na okazje.

W STRONE WSI
TEMATYCZNE]

Wie$ tematyczna nie powstaje od
razu. Jej tworzenie nie obywa sie bez
probleméw. Na poczatku warto przyj-
rze¢ sie zasobom wsi. Nawet tam gdzie
nie ma nic ciekawego mozna co$ zna-
lez¢, trzeba tylko zmieni¢ sposéb pa-
trzenia na wies, my$lenia o niej.

Szukamy czego$ ciekawego w hi-
storii, przyrodzie, zainteresowaniach
mieszkancéw, w nazwie wsi. Dla wsi
Kadyny wazna okazala si¢ jej przesztos¢
— rezydowat tu cesarz Wilhelm II. Wie$
Aniolowo chce zaistnie¢ poprzez swa
nazwe i wszelkie skojarzenia z anio-
fami®. Mieszkancy wsi Paproty posta-
nowili wykorzysta¢ laki, z ktérych nie
sprzata sie juz siana i posadzi¢ na nich
labirynty z wierzby. Na Dolnym Sla-
sku jest wie$, ktéra nazywa si¢ Koleda.
Pomyslano tam, zeby przeksztalcic¢ ja
w wioske dobrych zyczen®.

Kiedy juz mamy temat, albo nawet
jego zalazek przychodzi czas zeby po-
mysle¢ o tym jaki z tego zrobi¢ uzytek.
Zamiast zwyklych imprez mozna te-
raz robi¢ imprezy tematyczne, z cha-
rakterem. We wsi Suchacz, ktora staje
sie wioska kaperska zorganizowano
np. Festyn Kaperski*. Imprezy takie to

©

http://www.elblag.roefs.pl/Page/exeSingle/
?id=1088
3 http://wioski.barycz.pl/
http://www.elblag24.pl/elblag,suchacz_-
_wioska kaperska,15569,0,0,0.html




pozarzatowiec

31

okazja to promowania specjalizacji, do
pokazywania jej $wiatu i przyciagania
zainteresowania pasjonatéw naszego
tematu z bliska i z daleka. Pomoga nam
oni w dalszym rozwoju wsi.

Kolejny krok to oferta wsi. Na jej
przygotowanie decyduja si¢ oczywiscie
te wsie, w ktérych chodzi o zarabianie
na specjalizacji. Na poczatek oferta wsi
kierowana jest zwykle do grup zorgani-
zowanych. Taka oferte ma np. wie$ Pa-

proty (wioska labiryntéw)®. Oferte wsi
warto sprawdzi¢ kierujac ja najpierw,
za darmo, do szkét z okolicy.
Tworzenie wioski tematycznej to
wyprawa w nieznane, zrywanie z ruty-
na, wyzwanie dla tych, co lubia przygo-
dy. W trakcie tej wyprawy uczymy sie,
czesto na wlasnych bledach, poznajemy

3 http://www.paproty.wioskitematyczne.org.pl/
czytaj,274,oferta_turystycznoed.html0

nowe mozliwosci, korygujemy wcze-
$niejsze pomysly. Inaczej tego nie zrobi-
my, nie sposob wszystkiego przewidzie¢,
zaplanowa¢, pieknie zapisa¢. Uczymy
sie w dzialaniu, dojrzewamy robiac co$.
Ponosimy przy tym ryzyko, ale to jedna
z niewielu szans zeby zaistniec.

Artykul ukazat si¢ w publikacji ,5 pomy-
stéw na lokalng aktywno$¢” wydanej przez
Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Ini-

cjatyw Pozarzadowych, Elblag 2008.

(] Z ZYCIA ESWIPu

WSPOEPRACA ESWIP I PWSZ

Rozwdj ekonomii spolecznej, ksztaltowanie postaw obywa-
telskich i prospolecznych - to tylko niektére dzialania, ktore
polaczyly Panstwowa Wyzsza Szkole Zawodowa w Elblagu i El-
blaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych.
Obie strony 29 kwietnia br. podpisaly uroczyste porozumienie
o stalej wspotpracy.

Obszary tematyczne, w ramach ktérych podejmowane
beda wspélne dziatania to m.in. praca na rzecz budowania dia-
logu obywatelskiego i aktywizowania spolecznosci lokalnych.
Jak glosi zapis porozumienia, wspoipraca zostanie oparta
o takie formy jak: tworzenie i realizacja wspélnych projektéw,
wymiana informacji, zapraszanie i udzial w organizowanych
przez strony konferencjach, wydawanie publikacji.

Pierwszym projektem, od ktérego stowarzy-
szenie rozpoczelo wspolprace z elblaska uczelnia
wyzsza, jest ,O$rodek Wspierania Inicjatyw Eko-

na zostala do organizacji pozarzadowych dzialajacych
w naszym subregionie. — Nasi ankieterzy pytali je m.in.
o to, jaka jest ich misja, czy prowadza dziatalno$é go-
spodarczg, z jakimi trudno$ciami spotykaja si¢ w swojej
codziennej pracy oraz jakich szkolen potrzebuja — méwi
Joanna Kenska, specjalistka ds. informacji i promocji
Osrodka.

Takie badanie to dzialanie nowatorskie. Nigdy do tej
pory w naszym regionie nie zbierano tak szczegétowych
informacji o organizacjach pozarzadowych. Wyniki ba-
dan zostana zamieszczone w publikacji wydanej w ra-
mach projektu i przedstawione podczas Warminsko-Ma-
zurskich Targéw Ekonomii Spoteczne;j.

Rektor PWSZ prof. dr hab. Halina Piekarek-Jankowska
i prezes ESWIP Arkadiusz Jachimowicz

nomii Spolecznej w Elblagu”. W ramach projektu
przeprowadzone zostalo w maju i czerwcu badanie
wsréd ok. trzystu podmiotéw ekonomii spolecznej
z pieciu powiatéw wojewddztwa warmirisko-ma-
zurskiego pod nazwa Obserwatorium Ekonomii
Spolecznej.

Celem badania bylo okreslenie potencjalu
podmiotéw ekonomii spolecznej na terenie pieciu
powiatéw: elblaskiego (grodzkiego i ziemskiego),
ostrodzkiego, braniewskiego i itawskiego. Wyni-
ki badan pozwola dowiedzie¢ sie, jak funkcjonuja
organizacje pozarzadowe, z jakich form wsparcia
i dotacji korzystaja, czego potrzebuja do dalszego
rozwoju. Dzigki temu powstanie aktualny obraz
sektora pozarzadowego w naszym regionie.

Podstawowym zrédiem danych do przepro-
wadzonych badan byla ankieta, ktéra skierowa-
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