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Ekonomia spoteczna w coraz wigkszym stopniu staje sie alternatywg wo-
bec zaréwno stricte rynkowych, jak i zwigzanych z zakorzenionym w Polsce
tradycyjnym mysleniem o pomocy spotecznej form, sposobem zawodowej akty-
wizacji i zatrudniania grup spotecznych, ktére pozostajg poza rynkiem pracy,
z réznych powodéw defaworyzowanych. Jest obecnie silnie promowana, tym
bardziej, ze na polskim gruncie stanowi wcigz nowg jako$é. Troska o jej roz-
wdj jest jednak w duzej mierze ograniczona do szerokiego o niej informowa-
nia i wsparcia merytorycznego. Weigz niewystarczajgce sg_formy finansowego
wsparcia przedsiebiorstw spotecznych, brakuje przede wszystkim dtugotrwa-
tego, zmierzajgcego do usamodzielnienia, wsparcia funkcjonujgcych juz spot-
dzielni socjalnych. Sq jednak Srodki na start i o nich miedzy innymi w ,,Poza-
rzadowcu” piszemy.

Ekonomia spoteczna to tez sposob na skuteczne i prawdziwie niezalezne
funkcjonowanie organizacji pozarzadowych. Dlaczego? Tu polecamy ku reflek-
sji tekst Maltgorzaty Woznej, ktora stara si¢ pewne tkwigce w naszych przy-
zwyczajeniach dylematy zwigzane z zarabianiem pieniedzy przez organizacje
rozstrzygngc.

No i wreszcie konkurs Ambasador EFS 2010 — najlepsze, najciekawsze i za-
razem przynoszqce realng zmiane spoteczng projekty finansowane w ramach
regionalnego komponentu Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki zostaty na-
grodzone po raz drugi. Polecamy Paristwa uwadze, ku pokrzepieniu serc i in-
spiracji do aktywnych dziatan, tekst Joli Prokopowicz, stanowigcy podsumo-
wanie zarowno konkursu, jak i konferencji, podczas ktorej jego wyniki zostaty
ogloszone.

Mitej lektury, Wesotych Swigt!

Piotr Pniewski
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Spoétdzielnia socjalna

PRZEPIS NA SPOLDZIELNIE

Spoldzielnia socjalna — przedsie-
biorstwo spoleczne - rozprzestrze-
niajaca si¢ mysl o ekonomii z ludzka
twarza. Tworzenie spéldzielni socjal-
nych i wsparcie panstwa w tym przed-
siewzieciu to inwestycja, ktora pro-
centuje na lata. Zaréwno w wymiarze
jednostki — obywatela — czlonka spot-
dzielni, jak i w wymiarze panstwa
— $winki skarbonki, siegajacej dna.

Samodzielno$¢ sie oplaca, szczegdl-
nie tym, ktérzy pracy sie nie bojg, bo
cho¢ wysitku przy tworzeniu spéidzielni
jest sporo, to i korzysci z niej ptynacych
jest réwniez wiele. Zatem do dziefa!

SKEADNIKI

Krok pierwszy — sktadniki na ciasto:
wiadomo, ze podstawa udanego cia-
sta jest odpowiedni dobdr skladnikéw.
Im lepsza jakos¢ skiadnikéw, tym lep-
sze efekty. Tak samo jest w przypadku
spéldzielni socjalnej. Nalezy dobrze za-
stanowi¢ si¢ nad tym, kto ma tworzy¢
spoldzielnie — jacy ludzi wejda w jej
sktad. Kogo znajdziemy? Kto si¢ nada?
Jakie predyspozycje posiada? Co potrafi
robic i jakg funkcje w spéldzielni moze
pelni¢? Osoby tworzace spéldzielni
musza mie¢ do siebie zaufanie, wza-
jemnie na sobie polega¢, umie¢ i chcie¢
sie porozumiewacd, dogadywac ze soba.
Inaczej ciasto nie wyroénie. Innymi sto-
wy — zakalec nie do przetkniecia.

Zgodnie z Ustawa z dnia 27 kwiet-
nia 2006 roku o spétdzielniach socjal-
nych, przedsigebiorstwo to moga zalo-
2y¢ osoby fizyczne:

1) osoby bezrobotne (w rozumieniu
Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004
roku o promocji zatrudnienia i in-
stytucjach rynku pracy),

2) osoby, o ktérych mowa w Ustawie
z dnia 13 czerwca 2003 roku o za-
trudnieniu socjalnym, tj.:

a) osoby bezdomne realizujace

indywidualny program wycho-
dzenia z bezdomno$ci, w ro-

zumieniu przepiséw o pomocy

spolecznej,

osoby uzaleznione od alkoho-

lu, po zakoniczeniu programu

psychoterapii w zakladzie lecz-
nictwa odwykowego,

¢) osoby uzaleznione od narkoty-
kéw lub innych $rodkéw odurza-
jacych, po zakornczeniu progra-
mu terapeutycznego w zakltadzie
opieki zdrowotnej,

d) osoby chore psychicznie, w ro-
zumieniu przepiséw o ochronie
zdrowia psychicznego,

e) osoby zwalniane z zakladéw

karnych, majace trudnosci w in-

tegracji ze srodowiskiem, w ro-
zumieniu przepiséw o pomocy
spolecznej,

uchodzcy realizujacy indy-

widualny program integracji,

W rozumieniu przepiséw o pomo-

cy spolecznej. W definicji ustawy

sa to osoby, ktore podlegaja wy-
kluczeniu spotecznemu, ktérych
sytuacja zyciowa uniemozliwia
lub ogranicza uczestnictwo

w zyciu zawodowym, spolecz-

nym i rodzinnym.

3) osoby niepelnosprawne w rozu-
mieniu Ustawy z dnia 27 sierpnia
1997 r. o rehabilitacji zawodowej
i spolecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych. Wszystkie oso-
by bedace zalozycielami sp6idzielni
socjalnej musza posiada¢ pelna
zdolno$¢ do czynnosci prawnych
- przyjmowania i skladania o§wiad-
czefh woli majacych na celu wywo-
tanie powstania, zmiany lub ustania
stosunku prawnego, nabywania
praw i zaciggania zobowiazan.
Minimalna liczba oséb wymienio-

nych powyzej potrzebna do zaloze-

nia spéldzielni socjalnej wynosi pie¢,
maksymalna to pieédziesiat. Limit ten
moze zosta¢ przekroczony w przypad-
ku przeksztalcenia spétdzielni inwali-
déw czy spoldzielni oséb niewidomych
w spoldzielnie socjalna.
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Spoéldzielnie socjalna moga zalozy¢
réwniez:

1) inne osoby niz wskazane powyzej,
o ile liczba nie stanowi wiecej niz
50% ogolnej liczby zalozycieli, np.
osoby pracujace, posiadajace szcze-
golne kwalifikacje, umiejetnosci
wazne dla prowadzenia dzialalno-
$ci spoldzielni;

2) organizacje pozarzagdowe w rozumie-
niu przepiséw o dzialalnosci pozyt-
ku publicznego i o wolontariacie lub
jednostki samorzadu terytorialnego;

3) koscielne osoby prawne (np. Caritas).
Potrzebne s3 minimum dwie osoby

prawne do zalozenia sp6ldzielni socjal-
nej. W tym przypadku zobowigzane sa
one do zatrudnienia w spétdzielni so-
cjalnej minimum pie¢ oséb podlegaja-
cych wykluczeniu spolecznemu.

Jesli spotdzielnia socjalna juz istnie-
je — zostala zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sadowym, czlonkostwo w niej
moga nabywac réwniez osoby bezrobot-
ne, uzaleznione, ze schorzeniami psy-
chicznymi, uchodzcy, byli wieZniowie
oraz osoby niepetnosprawne (spelniaja-
ce warunki wymienione wyzej), w tym
takze posiadajace ograniczong zdolno$¢
do czynnosci prawnych. Czlonkostwo
mogg naby¢ tez organizacje pozarzado-
we, koscielne osoby prawne i jednostki
samorzadu terytorialnego.

CO PIECZEMY?

Krok drugi: rodzaj ciasta — gdy juz
wiemy kto moze zalozy¢ spéldzielnie
socjalna, warto zada¢ pytanie: jakie
ciasto chcemy upiec? Jakie ciasto z tego
wyjdzie? Innymi stowy — czy sktadni-
ki, ktére dobieramy maja tworzy¢ ser-
nik, babke czy makowiec? Wtasciwo-
$ci sktadnikéw, nadajace ciastu smak
i konsystencje — czyli w tym przypadku
umiejetnosci, doswiadczenia zawodo-
we, wiedza i predyspozycje kandydatéw
do spétdzielni — s3 wazne z punktu wi-
dzenia dziatalnosci, jaka zamierza pro-
wadzi¢ spéldzielnia socjalna.
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Jesli ma to by¢ piecioosobowa spé6t-
dzielnia krawiecka, potrzebne nam sa
krawcowe, szwaczki z do§wiadczeniem.
Ich pracajest warunkiem zarobku — wy-
konywanie ustug krawieckich jest nie-
zbedne dla utrzymania sie spétdzielni,
dla generowania zysku. Sprawowanie
funkcji prezesa, czlonka zarzadu jest
dodatkowa pracg. Nadanie tej funkeji
jednemu z czlonkéw spéldzielni wy-
nika najczesciej z faktu, iz dana osoba
posiada predyspozycje do zarzadzania
spéldzielnia. Jest to osoba obdarzona
zaufaniem innych. Rola odpowiedzial-
na, ale trzeba pamietac réwniez o tym,
ze nie zwalnia to innych czlonkéw
spéldzielni z odpowiedzialnosci za
przedsiebiorstwo.

Spoldzielnia moze by¢ wielobran-
zowa — zajmowaé sie jednocze$nie
wieloma rodzajami dzialalno$ci. Na
przyklad spétdzielnia cateringowo-po-
rzadkowa: czes¢ os6b wykonuje w niej
ustugi sprzatajace, cze$¢ catering. Do
wykonania tych ustug potrzebne sa
inne umiejetnosci i predyspozycje. Co
sie dzieje, w przypadku gdy nie ma po-
pytu na uslugi porzadkowe albo jest
zwiekszone zapotrzebowanie na cate-
ring? Otéz wlasnie wtedy wazne jest,
aby caly zesp6! dzialal razem i uzupet-
nial si¢ wykonujac zlecenia. Nie zawsze
bedzie to tatwe jesli uslugi $wiadczone
przez spo6ldzielnie beda bardzo specy-
ficzne i wymagajace szczeg6lnych kwa-
lifikacji. Tym bardziej warto poswieci¢
wiecej czasu na przemyslenie doboru
osob i dziatalnosci spotdzielni, tak aby
calo$¢ wspolgrala ze sobg. Wazne jest
réwniez zbadanie rynku pod katem
ustug, ktére chcemy swiadczy¢ czy pro-
duktéw, ktére chcemy sprzedawac.

Istotne z punktu widzenia spol-
dzielni socjalnej jest réwniez to, iz
dziata jak firma — ma przynosi¢ do-
chdd, ale tak samo moze przynosi¢
i straty. Bilans nie zawsze jest oczy-
wisty, jak to bywa w przypadku wcho-
dzenia nowej firmy na rynek, ryzyko
jest w to wpisane i czlonkowie spét-
dzielni muszg sie z tym liczyé. Zysk
jest wazny, bo z niego utrzymuje sie
spoldzielnia i jej czlonkowie, ale na
pierwszym miejscu powinien by¢ czlo-
wiek. Spétdzielnia socjalna ma misje.
Dzialta na rzecz spolecznej i zawodo-
wej reintegracji jej czlonkéw. Naby-

wanie i podtrzymywanie umiejetnosci
uczestniczenia w zyciu spolecznym,
$wiadczenia pracy przez czlonkéw
spoldzielni jest nadrzedna warto$cia
tego przedsigbiorstwa. Czasem dobro
spéldzielcow bedzie wazniejsze niz
kolejne zlecenie i zysk mierzony w zfo-
téwkach. Czasem dzialanie na rzecz
swoich cztonkéw, $rodowiska lokal-
nego, dzialalno$¢ spoleczna i o§wiato-
wa bedzie stanowila priorytet. Osoby
zagrozone bezrobociem dzieki pro-
wadzeniu dzialalno$ci informacyjnej
spéldzielni moga dosta¢ nowa szanse
zaistnienia na rynku pracy.

FORMA

Krok trzeci — odpowiednia blaszka:
kiedy wiemy juz jakie sktadniki mamy,
jakie ciasto chcemy upiec, musimy do-
bra¢ odpowiednia blaszke, ktéra nada
ciastu ksztalt. Taka blaszka nadajaca
ramy dla dziatalnoscispéldzielni bedzie
statut. Nadrzedny dokument przedsie-
biorstwa, ktéry reguluje jej dziatalnos¢.
Zgodnie z przepisami, statut powinien
zawierac:

1) oznaczenie nazwy z dodatkiem
»spéldzielnia socjalna” i podaniem
jej siedziby;

2) przedmiot dzialalnosci spétdzielni
oraz czas trwania, o ile zalozono ja
na czas okreslony;

3) wysokos¢ wpisowego oraz wysoko$¢
i ilo§¢ udziatéw, ktore cztonek obo-
wiazany jest zadeklarowa¢, termi-
ny wnoszenia i zwrotu oraz skutki
niewniesienia udzialu w terminie;
jezeli statut przewiduje wnoszenie
wiecej niz jednego udzialu, moze
okresla¢ ich gérng granice;

4) prawa i obowigzki cztonkéw;

5) zasady i tryb przyjmowania czlonkéw,
wypowiadania czlonkostwa, wykre-
$lania i wykluczania cztonkéw;

6) zasady zwolywania walnych zgro-
madzen, obradowania na nich i po-
dejmowania uchwal;

7) zasadyitryb wyboru oraz odwolywa-
nia czlonkéw organéw spo6ldzielni;

8) zasadypodzialunadwyzkibilansowej
oraz pokrywania strat spétdzielni.
W Internecie mozna znalez¢é przy-

kiady statutéw funkcjonujacych spét-
dzielni socjalnych. Warto je poréwnac,
zastanowi¢ jakie zapisy zostawi¢, ktére

usungé, co dopisa¢. Dokument ten wy-
maga zastanowienia, zgodnosci mie-
dzy czlonkami co do jego zawartosci
i $wiadomosci konsekwencji zapiséw,
bowiem wszelkie zmiany wprowadzane
w pézniejszym czasie, mimo iz doko-
nywane sg bezplatnie, zabieraja niepo-
trzebnie czas. Zgodno$¢ statutu z pra-
wem weryfikuje sad i na tej podstawie
wpisuje do rejestru.

Istnieja organizacje, ktére $wiadcza
w tym wzgledzie bezplatne doradztwo,
konsultacje. Dobrze z nich skorzystaé
na tym etapie tworzenia spéidzielni so-
cjalnej. Pomoze to unikna¢ przediuza-
nia rejestracji w sadzie spowodowanej
blednymi zapisami.

TEMPERATURA
JEST WAZNA

Krok czwarty — odpowiednia tem-
peratura. Kiedy minely juz trudy przy-
gotowania statutu czas na kolejny waz-
ny dokument — biznes plan. Okreslenie
klientéw, rynku zbytu, towaréw, uslug,
kosztéw, zyskéw i innych danych pozwa-
la planowac¢, przewidywac, rachowac co
iza ile si¢ optaca. Pomoze okresli¢ w per-
spektywie przynajmniej dwuletniej plan
rozwoju przedsiebiorstwa, naktady jakie
trzeba ponie$¢, aby inwestycja odniosta
sukees i jak sie zabezpieczy¢ przed po-
razka. Brak tego dokumentu moze by¢
przyczyng naglych i burzliwych skokéw
temperatury, kiedy przychodzi do pta-
cenia rachunkéw, ktérych nie bralismy
pod uwage. Nie bralismy bo pomineli-
$my ten krok w tworzeniu spéldzielni.
Kazdy wie, ze ciasto przy zbyt wysokiej
temperaturze pieczenia ulega spaleniu,
a swad spalenizny trzeba dlugo wie-
trzy¢. Réwniez w tym przypadku warto
skorzysta¢ z bezptatnych rad eksperta
udzielanych w o$rodkach wpierania
ekonomii spolecznej.

WEOZ CIASTO
DO PIEKARNIKA

Krok piaty — wypiek: czas na re-
jestracje. Aby mogta si¢ ona dokonac
w $wietle prawa, nalezy przeprowadzi¢
spotkanie zalozycielskie. Podczas tego
spotkania nalezy przygotowa¢ doku-
menty, ktére zostang wystane do Krajo-
wego Rejestru Sadowego:
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a) protokdt zalozycielskiego walne-
go zebrania spé6ldzielni socjalnej
podpisany przez przewodnicza-
cego i sekretarza zebrania,

b) statut spéldzielni socjalnej po-
$wiadczony oryginalnymi pod-

pisami czlonkéw zalozycieli
spoldzielni,
c) uchwaly walnego zebrania:

o powotaniu spétdzielni, przyje-
ciu statutu, powotaniu organéw
spoldzielni, komisji skrutacyj-
nej, podpisane przez przewodni-
czacego i sekretarza zebrania,

d) lista cztonkéw zalozycieli spét-
dzielni socjalnej wraz z data
urodzenia, miejscem zamiesz-
kania, numerem dowodu osobi-
stego i PESEL oraz podpisami,

e) zaswiadczenia potwierdzajace,
ze zalozyciele naleza do gru-
py uprawnionych do zalozenia
spoldzielni socjalnej,

f) uwierzytelnione notarialnie
(uwzglednienie oplaty) lub przed
pracownikiem sadu (bezplatnie)
podpisy czlonkéw zarzadu.

Whiosek o rejestracje nalezy zlozy¢

na formularzach urzedowych, wypet-
niajac je czytelnym pismem i przekre-
$lajac pola, ktérych nie wypetniamy:

KRS-W5 - podstawowy formularz

stuzacy zgloszeniu/rejestracji powola-
nej spotdzielni socjalnej,

KRS-WK - zalacznik do formula-

rza KRS-W5, stuzy do zgloszenia orga-

Spotdzielnia socjalna

Dodatkowe wskazowki:

.

nad siedziba spétdzielni.

.

wiednich regulaminéw.

sukcesu.

Planujac dziatalno$¢, w zaleznosci od jej charakteru, trzeba zastanowié sie

+ Nalezy zatroszczy¢ sie o ksiegowo$¢ — zastanowic sie, czy bedzie ona prowa-
dzona przez czlonka spéldzielni czy zlecana firmie §wiadczacej takie ustugi.
Szczegblowe zasady dziatalno$ci mozna ustala¢ poprzez stworzenie odpo-

+ Dobra promocja, to obok profesjonalnie §wiadczonych ustug, kolejny krok do
+ Osoby bezrobotne i niepelnosprawne moga ubiega¢ sie o dotacje na utwo-

rzenie/przystapienie do sp6idzielni socjalnej ze srodkéw Funduszu Pracy lub
Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

néw podmiotu (np. zarzadu). Podajemy
w nim osoby wchodzace w sklad tego
organu, ich funkcje, a takze cytujac za-
pis statutu dotyczacy sktadania o$wiad-
czenn woli. Jesli zostala wybrana rada
nadzorcza to skltadamy dodatkowe for-
mularze KRS-WK: dla zarzadu i rady.
Ilo$¢ formularzy uzalezniona jest od
ilo$ci 0séb, ktére wchodza w sktad or-
ganéw spoldzielni.

KRS-WM - zalacznik do formu-
larza KRS-W5, jest to zgloszenie za-
kresu dzialalno$ci gospodarczej na
podstawie kodéw Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci.

Spoéldzielnia socjalna musi posia-
da¢ réwniez REGON i NIP. W tym
celu nalezy wypetnic¢ i ztozy¢ formula-
rze RG-1 oraz NIP-2. Trzeba otworzy¢
réwniez konto bankowe. Przy zatrud-
nianiu pracownikéw nalezy dokona¢

WSPARCIE DLA
SPOLDZIELCZOSCI SOCJALNE]

Jak otrzymac dotacje dla oséb
bezrobotnych na uruchomienie
dzialalno$ci gospodarczej na za-
sadach okreslonych dla spéldziel-
ni socjalnych i refundacje sktadek
ZUS?

Spéldzielnie socjalne sa zrzeszenia-
mi 0s6b w przewazajacej liczbie oséb
zagrozonych wykluczeniem spolecz-
nym, ktére wykonuja osobista prace,
realizuja zadania wedlug okreslonej
strategii w celu zapewnienia sobie miej-

zgloszenia pracownika do ZUS oraz
zgloszenia platnika sktadek do ZUS.
Jesli prowadzenie dzialalnosci wyma-
ga koncesji, pozwolen, nalezy je réw-
niez uzyskac.

Rejestracja spéldzielni w Krajowym
Rejestrze Sadowym oraz ogloszenie
w Monitorze Sagdowym i gospodar-
czym sa bezplatne. Zlozenie wniosku
o rejestracje powinno nastapi¢ w ciggu
siedmiu dni od daty zebrania zalozy-
cielskiego. Pakiet oryginalnych doku-
mentéw zalozycielskich spéldzielni
socjalnej powinien znajdowac si¢ w po-
siadaniu spéidzielni.

Dobrze przygotowane i wyrobio-
ne ciasto oraz odpowiedni dobdr calej
otoczki sprawi, ze wypiek ciasta be-
dzie przebiegal bez zbednych zaklé-
cen, czyli zwrotéw wniosku i poprawek
dokumentéw.

]

sca w zyciu spolecznym, zawodowym
i rodzinnym. Spoéldzielnia socjalna
moze liczy¢ od 5 do 50 oséb, a zalozy¢
ja moga: osoby bezrobotne, osoby nie-
pelnosprawne, bezdomni, uzaleznienie
od alkoholi i/lub narkotykéw, uchodz-
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cy, byli wiezniowie takze chorzy psy-
chicznie, przystapi¢ do niej natomiast
moga: osoby fizyczne zagrozone wyklu-
czeniem spolecznym nalezace do grupy
os6b mogacych zalozy¢ spéldzielnie
socjalng, osoby fizyczne — specjalisci
i fachowcy w okreslonych dziedzinach,
gminne osoby prawne a takze organi-
zacje pozarzadowe.

Czlonkowie  spéldzielni  staja
sie jej wspdlwlascicielami i zarza-
dzaja nia w sposéb demokratyczny
i zorganizowany.

Osoby, ktére wyrazaja che¢ zaloze-
nia sp6ldzielni socjalnej lub przystapie-
nia do juz istniejacej spétdzielni moga
skorzysta¢ z dotacji na uruchomienie
dzialalno$ci gospodarczej na zasadach
okreslonych dla spétdzielni socjal-
nych. Dotacje takie moga m.in. pocho-
dzi¢ z Funduszu Pracy, a udzielaja ich
Urzedy Pracy. Zalozyciele spéldzielni
socjalnej oraz osoby do niej przyste-
pujace, ktore chcialby uzyska¢ srodki
finansowe pozwalajace na zakup nie-
zbednego kapitalu potrzebnego do
wykonywania pracy musza pamietac,
ze ubiegac sie o nie powinno przed
powstaniem spo6ldzielni lub przysta-
pieniem do niej.

Wedlug aktualnie obowiazujacych
przepisow zalozyciele spétdzielni moga
wnioskowa¢ do kwoty réwnej 400%
przecietnego wynagrodzenia gospo-
darczego, natomiast cztonkowie przy-
stepujacy do spétdzielni do kwoty réw-
nej 300% przecietnego wynagrodzenia
gospodarczego.

Pierwszym krokiem powinno by¢
przedstawienie pomystu na dziatalnosé
gospodarczy, przeprowadzenie analizy
zapotrzebowania na okre$lone produk-
ty, towary, ustugi na rynku, a nastepnie
przygotowanie biznes planu dla wy-
branej dziatalno$ci gospodarczej, ktora
spoldzielnia bedzie sie zajmowac.

Nastepnie osoby zainteresowa-
ne uzyskaniem srodkéw finansowych
z Funduszu Pracy powinny zglosi¢ sie
do urzedu pracy (wlasciwego ze wzgle-
du na miejsce zamieszkania lub zamel-
dowania) w celu pobrania wnioskéw
o dotacje za uruchomienie dziatalnosci
gospodarczej na zasadach okreslonych
dla spétdzielni socjalnych. Wnioski te
nalezy poprawnie i czytelnie wypetnic,
dotgczy¢ do nich wymagane i niezbed-

ne zalaczniki zawierajace opis plano-
wanego przedsiewziecia, harmonogra-
my wydatkéw $rodkéw finansowych
w ramach dotacji i ewentualnego wkia-
du wlasnego (nie jest wymagany), kal-
kulacje przychodu, wydatkéw, dochodu
i efektow ekonomicznych, a takze okre-
$lone w przepisach prawa o§wiadczenia
moéwigce o tym, ze osoba bezrobotna
wczesniej nie korzystala z pomocy pu-
blicznej na otwarcie dzialalno$ci gospo-
darczej, nie prowadzila zarejestrowanej
dzialalno$ci gospodarczej 12 miesiecy
przed dniem zlozenia wniosku, nie
byla karana w okresie 2 lat przed dniem
zlozenia wniosku za przestepstwa
przeciwko obrotowi gospodarczemu,
nie posiada w dniu zlozenia wniosku
nieuregulowanych w terminach zo-
bowigzan cywilno-prawnych, a tak-
ze o$wiadczenie o tym, ze nie ubiega
sie jednocze$nie o $rodki finansowe
stanowiace pomoc publiczng w innej
jednostce. Kompletne wnioski nalezy
zlozy¢ w siedzibie wlasciwego urzedu
pracy w terminie rekrutacji wnioskéw
w celu ich rozpatrzenia i podjecia przez
urzad decyzji o rekomendowaniu be-
neficjentéw do otrzymania wsparcia
finansowego. Po podjeciu przez urzad
pozytywnej decyzji o przyznaniu
dotacji i przekazaniu jej zaintereso-
wanym nadchodzi czas na zalozenie
spoldzielni.

W chwili gdy przyszli czlonkowie
zalozyciele i przystepujacy dojda do
porozumienia, ustala swoje stanowiska
i pozycje w spo6ldzielni moga przej$¢ do
opracowania i przygotowania statutu
czyli umowy spéldzielni. Nastepnym
krokiem jest zorganizowanie zebrania
zalozycielskiego, na ktérym w drodze
podejmowanych uchwal powoluje sie
spo6ldzielnie. Na koniec zostaje juz tyl-
ko rejestracja spétdzielni w Krajowym
Rejestrze Sadowym (KRS) oraz wysta-
pienie z wnioskami o nadanie numeru
identyfikacji podatkowej (NIP), nume-
ru REGON, zgloszenie dzialalnosci
w urzedzie skarbowym i ZUS, a tak-
ze otwarcie spoldzielczego rachunku
bankowego. W takiej postaci powstata
spéldzielnia posiada osobowos¢ praw-
na, ktéra pozwala spéldzielni nabywa¢
prawa i zaciaga¢ zobowigzania.

W ramach dalszej wspélpracy
z Urzedem spéldzielnia dostarcza do

urzedu dokumenty uzupelniajace t;j.
statut spéldzielni, protokél z zebrania
zalozycielskiego, uchwale o powotaniu
spoldzielni i jej zarzadu, a takze umo-
we lokalu uzytkowego, ktéry zamierza
przeznaczy¢ na siedzibe spétdzielni. Po
akceptacji wyzej wspomnianych doku-
mentéw Urzad zobowiazuje spoldziel-
nie do przedlozenia odpowiedniego za-
bezpieczenia na wypadek ewentualnego
zwrotu $rodkéw z dotacji. Zabezpiecze-
niem mozeby¢: poreczenie osoby fizycz-
nej lub jednostki zajmujacej sie udziela-
niem poreczen, weksel z poreczeniem
wekslowym (aval), gwarancja bankowa,
zastaw na prawach lub rzeczach, bloka-
da rachunku bankowego albo akt nota-
rialny o poddaniu si¢ egzekucji przez
dluznika. Wybrane i zaakceptowanie
przez Urzad zabezpieczenie ustalane
jest w umowie dotyczacej udzielenia
dotacji zawartej pomiedzy osobg bez-
robotna na dyrektorem urzedu pracy
dzialajacym z upowaznienia starosty
powiatowego lub prezydenta miasta.
Nastepnym krokiem, jaki powinna po-
czyni¢ spéldzielnia jest zorganizowanie
zebrania, na ktérym zarzad podejmie
uchwale o dacie rozpoczecia dziatal-
nosci gospodarczej i jej wykonywaniu.
Nalezy pamietac, iz data rozpoczecia
dzialalnosci powinna by¢ pézniejsza
niz data podpisania umowy o dotacje
z urzedem.

W momencie gdy wszystkie formal-
nosci zwiazane z zawarciem umowy
o dotacje zostana dopetnione, urzad
w ciagu 3 dni od daty podpisania umo-
wy przekazuje przyznang i wskazana
w umowie kwote jednorazowej dotacji
na rachunek spétdzielni socjalnej, ktéra
z kolei zostaje zobowiazana do dostar-
czenia w ciaggu 3 dni od daty otrzyma-
nia $rodkéw na rachunek potwierdze-
nia tego faktu w postaci o$wiadczenia,
wyciagu z rachunku bankowego lub
za$wiadczenia z banku. Pozbawienie
statusu osoby bezrobotnej nastapi od
dnia nastepnego po dniu otrzymania
$rodkéw przez beneficjenta na podje-
cie dzialalnos$ci gospodarcze;j.

W ramach zawartej umowy osoba
bezrobotna zobowiazuje sie¢ do wydat-
kowania otrzymanych $rodkéw zgod-
nie z celem, na ktdry zostaty udzielone
w okresie od dnia zawarcia umowy
z urzedem do 30 dnia od daty pod-
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jecia dzialalno$ci gospodarczej oraz
udokumentowania faktu ich wydania
i przedlozenia rozliczenia w postaci
kserokopiiioryginaléw faktur, rachun-
kéw, uméw cywilno — prawnych itp.,
zobowigzuje sie¢ réwniez do nieprze-
rwanego prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej przez okres co najmniej 12
miesiecy oraz do umozliwienia urze-
dowi kazdorazowo kontroli dokumen-
téw (réwniez w siedzibie spétdzielni)
zwigzanych z przyznanymi $rodkami,
sposobem ich wydatkowania oraz do
udzielenia wszelkich informacji zwia-
zanych z wykorzystaniem przyzna-
nych $rodkéw. Umowa dotacji méwi
réwniez o tym, ze osoba bezrobotna
nie moze zby¢ zakupionego za srodki
z dotacji: sprzetu, maszyn, urzadzen,
wyposazenia itp., do czasu zakoncze-
nia umowy, a o kazdej dokonywanej
zmianie (np. zmiana miejsca siedziby
spoldzielni) winna jest powiadomi¢
urzad celem sporzadzenia aneksu do
umowy.

Srodki z Funduszu Pracy moga by¢
przeznaczane na wydatki rzeczowe nie-
zbedne do uruchomienia dzialalnosci
gospodarczej, w szczegdlnoéci na za-
kup $rodkéw trwalych, $rodkéw obro-
towych réwniez towaréw handlowych,
wyposazenia, maszyn i urzadzen.

Po spelnieniu wszystkich warun-
kéw zawartych w umowie, po uptywie
okresu 12 miesigcy od daty przyjetej za

rozpoczecie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej umowe uznaje sie za do-
konana. W celu zamkniecia dokumen-
tacji urzad zobowiazuje beneficjenta
do dostarczenia do urzedu w ciagu
30 dni od daty uptywu dwunastomie-
siecznego okresu obowigzywania umo-
wy za$wiadczenia wystawionego przez
zarzad spéldzielni, potwierdzajacego
dwunastomiesieczne, nieprzerwane
prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej
na zasadach okreslonych dla spéidziel-
ni socjalnej.

Dotacje dla oséb bezrobotnych na
otwarcie dzialalnosci gospodarczej na
zasadach okreslonych dla spéldzielni
socjalnych to nie jedyna forma wspar-
cia proponowana przez urzedy pracy
spétdzielniom socjalnym.

Inna aktywna forma wsparcia jest
refundacja sktadek ZUS. Dotyczy ona
czlonkéw spéldzielni, ktérzy przed
przystapieniem do spétdzielni socjal-
nej mieli status osoby bezrobotnej,
niepelnosprawnej lub zagrozonej wy-
kluczeniem spotecznym. W przypadku
zatrudnienia czlonkéw na podstawie
spoldzielczej umowy o prace refundo-
wana jest cze$¢ wynagrodzenia odpo-
wiadajaca sktadce naleznej od zatrud-
nionego na ubezpieczenia emerytalne,
rentowne i chorobowe oraz czes¢ kosz-
téw pracodawcy odpowiadajgca sktadce
na ubezpieczenia emerytalne, rentowe
i wypadkowe za zatrudnionego.

DZIAEAC ZNACZY BYC

Wiemy juz kto i w jaki sposéb
moze utworzy¢ spoldzielnie socjalna.
Wiemy jakie etapy, jak strome schody,
nalezy pokona¢, z czym si¢ zmierzy¢,
aby spoldzielnia powstata. Wiemy ja-
kie formy wsparcia oferuje Fundusz
Pracy oraz Panstwowy Fundusz Re-
habilitacji Os6b Niepelnosprawnych.
Czy sa inne formy wsparcia, z ktérych
osoby zainteresowane ekonomia spo-

leczna moga skorzysta¢? Odpowiedz
stanowi Program Operacyjny Kapital
Ludzki - priorytet VI — Rynek pracy
otwarty dla wszystkich.

Zgodnie z polityka panstwa zmie-
rzajaca do rozwoju ekonomii spolecz-
nej, zwiekszania liczby funkcjonuja-
cych podmiotéw ekonomii spolecznej,
w ramach priorytetu VI, dziatanie 6.2,

Refundacja odbywa sie na podsta-
wie umowy zawartej pomiedzy spét-
dzielnia socjalng a dyrektorem urzedu
pracy, ktéry dziala z upowaznienia
starosty powiatowego lub prezydenta
miasta. Refundacji podlegaja sktadki
w pelnym wymiarze przez okres 24
miesiecy od dnia zatrudnienia oraz
w polowie wysokosci przez kolejne
12 miesiecy, do wysokosci odpowia-
dajacej miesiecznie wysokosci sklad-
ki, ktorej z kolei podstawa wymia-
ru jest minimalne wynagrodzenie
gospodarcze.

Aby doszto do podpisania umowy
o refundacje spoéldzielnia powinna
ztozy¢ wniosek o refundacje sktadek
ZUS do wtasciwego urzedu pracy
wraz z kompletem wymaganych do-
kumentéw. Nastepnie podpisywana
jest umowa, a po przedlozeniu do
urzedu dokumentacji zwiazanej z za-
trudnieniem i potwierdzen termino-
wego oplacenia skladek ZUS urzad
moze przystapi¢ do refundowania
$rodkéw finansowych na rachunek
spétdzielni.

Pomoc taka jest bardzo potrzeba,
zwlaszcza gdy spoéldzielnia socjalna
rozpoczyna dzialalno$¢, wchodzi na
rynek ze swoja oferta, prébuje pozyskac
zlecenia, a wiadomo, ze mozliwosci fi-
nansowe wielu film, nie tylko spétdziel-
ni socjalnej w pierwszym okresie dzia-
fania sg ograniczone.

]

przewidziano mozliwos¢ komplekso-
wego wsparcia w zakresie tworzenia
spoéldzielni socjalnych.

Szczegélowe wytyczne dziala-
nia 6.2, méwia o ,kompleksowym
zestawie form wsparcia stuzgcym
wspieraniu przedsigbiorczosci i sa-
mozatrudnienia, obejmujacym pomoc
doradczo-szkoleniowa,  przyznanie
$rodkéw finansowych na rozwdj przed-
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siebiorczosci, a takze upowszechnia-
niu najbardziej efektywnych i innowa-
cyjnych rozwiazad w postaci dobrych
praktyk i przewodnikéw dla przy-
szlych beneficjentéw”.

DZIALAM,
WIEC JESTEM

Pomoc zawigzujacym sie grupom
inicjatywnym  spéldzielni socjalnych
w powyzszej formie zdecydowano sie
wprowadzi¢ w projekcie ,Dzialam wiec
jestem!”. Projekt ten realizowany jest
przez Elblgska Rade Konsultacyjna Oséb
Niepelnosprawnych ~w  partnerstwie
z Elblaskim Stowarzyszeniem Wspiera-
nia Inicjatyw Pozarzadowych. W ramach
tego projektu oraz jemu podobnych,
w pierwszej turze okreslono osoby, do
ktorych kierowany jest projekt. W przy-
padku spétdzielni socjalnych obowigzu-
ja tu przepisy Ustawy o spéldzielniach
socjalnych, wspomniane juz w innym
artykule. Dodatkowo ,punktowane” sa
osoby dlugotrwale bezrobotne, kobiety
wracajace lub wchodzace po raz pierwszy
na rynek pracy po przerwie zwiazanej
z urodzeniem dziecka, osoby w wieku
18-24 lat i po 45 roku zycia, osoby niepel-
nosprawne oraz zamieszkujace obszary
wiejskie. Kryterium to ma wplyw na wy-
bér grupy w szczegdlny sposdb narazonej
na wykluczenie spoleczne i zawodowe,
a zadaniem projektu jest aktywizacja
zawodowa wyzej wymienionych oséb,
wspieranie przedsiebiorczosci i samoza-
trudnienia. Do projektu moga zglasza¢
sie osoby indywidualne oraz zawiazujace
sie grupy inicjatywne takich spétdzielni.
Bez wzgledu na to, ile 0sdb zglosi sie do
udzialy w projekcie w ramach jednej gru-
py inicjatywnej, czy bedzie to jedna czy
pie¢ oséb, to przy rejestracji spotdzielni
w Krajowym Rejestrze Sadowym musi
by¢ ich minimum pie¢. Osoby te musza
spetnia¢ réwniez inne wymagania sta-
rajac sie o udzial w projekcie i dotacje na
utworzenie spétdzielni socjalnej, miedzy
innymi: nie prowadzenie dziatalnosci/
spoldzielni na dwanascie miesiecy po-
przedzajacych przystapienie do projektu,
niekaralno$¢ za przestepstwa skarbowe,
korzystanie z pelni praw publicznych
i petnej zdolnosci do czynnosci prawnych
czy niekorzystanie z innych bezzwrot-
nych Zrddet o charakterze publicznym.

WYBRALI MNIE!
CO DALE)?

Po etapie rekrutacji nastepuje czas
na podpisanie uméw z beneficjenta-
mi pomocy i ich udzial we wsparciu
szkoleniowo-doradczym. Aby bylo ono
dobrze dostosowane do potrzeb uczest-
nikéw, powinno by¢ poprzedzone wia-
$ciwym badaniem oczekiwan, poziomu
wiedzy w zakresie poruszanych zagad-
nien, preferowanymi formami realizacji
szkolen, itp. Pomoze to zorganizowac
i dobra¢ optymalne metody szkolen.
Wazne jest, aby dobdr metod i wsparcia
byt dostosowany réwniez do potrzeb
0s6b  niepelnosprawnych biorgcych
udzial w projekcie, np. dobér odpo-
wiednich koloréw i wielkosci czcionki
dla oséb niedowidzacych, podjazdy
i dostosowanie architektoniczne dla
0s6b z niepelnosprawno$cia ruchows,
w tym poruszajacych sie na wézkach
inwalidzkich, itd.

W ramach wspomnianego wyzej
projektu beneficjenci uczestnicza w cy-
klu szkolen z zakresu: zakladania i funk-
cjonowania spéldzielni socjalnych, tre-
ningu pracy grupowej, elementéw
marketingu w dziatalnosci spétdzielni,
biznes planu, przedsiebiorczosci, ksie-
gowosci spoldzielni socjalnych. Pierw-
sze ze szkolert wprowadzilo uczestnikéw
w zagadnienia zwigzane z etapami zakla-
dania spéldzielni, aspektami prawnymi
funkcjonowania tego przedsiebiorstwa,
trudno$ciami, jakie moga napotkac i re-
gulacjami z tym zwigzanymi. Trening
pracy grupowej mial na celu integracje
beneficjentéw, ich aktywizacje i wzmoc-
nienie umiejetno$ci wspdtpracy. Osoby
biorace udzial w projekcie mialy dzieki
temu sposobno$¢ sprawdzenia sie we
wspolnym dzialaniu, lepszego poznania
sig, co by¢ moze stanie si¢ przyczyn-
kiem do zawigzania si¢ jednej druzyny
z jednostek nie tworzacych jeszcze grup
inicjatywnych. Do wypracowania stra-
tegii przedsiewziecia i jego realnosci,
planu finansowego niezbedne sa szko-
lenia z przedsigbiorczo$ci, marketingu
i biznes planu. Ksiggowos$¢ spotdzielni
socjalnych prowadzona od podstaw
réwniez jest realizowana w tym bloku.
Ciekawym stadium cyklu szkoleniowe-
go byta wizyta studyjna do istniejacych
spoldzielni socjalnych. Wizyta w Spét-

dzielni Socjalnej Motywy, Kama czy
Stara Szkola dala beneficjentom okazje
bezposredniego zetkniecia sie ze spot-
dzielcami, ich przedsiewzigciami i una-
ocznifa rozwiazania zastosowane w ich
przypadku. Toczaca sie dyskusja, ktéra
mialta miejsce w kazdej spéldzielni po-
kazala, ze wizyta byla wydarzeniem bar-
dzo wspierajagcym, urealniajacym plany
beneficjentéw, dla niektérych bardzo
motywujacym.

Wszystkie wspomniane wyzej szko-
lenia maja na celu kompleksowo wes-
prze¢ beneficjentéw w drodze tworze-
nia sp6ldzielni socjalne;j.

2XD
DORADZTWO
I DOTACJA

Kolejnym krokiem w realizacji pro-
jektu jest przeprowadzenie grupowego
doradztwa w temacie proponowanym
przez uczestnikéw. Dzieki temu moz-
na skupic¢ si¢ na najbardziej problema-
tycznych zagadnieniach, nurtujacych
odbiorcéw projektu. Na tym etapie
uczestnicy powinni tworzy¢ juz statut
oraz biznes plan. Ten ostatni bedzie
oceniany przez Komisje i na tej pod-
stawie zostana przyznane dotacje na
zalozenie przedsiebiorstwa. Co wazne,
kazdy z uczestnikéw bedzie mégt sko-
rzysta¢ z indywidualnego doradztwa
w trakcie pisania biznes planu. Regu-
lamin projektu okresla na jaki rodzaj
wydatkéw mozna wykorzysta¢ dotacje
(np. $rodki obrotowe, transport, srodki
trwale). Koszty jakie maja by¢ pokryte
z dotacji musza by¢ odpowiednio uza-
sadnione, niezbedne dla prowadzenia
dzialalno$ci spétdzielni socjalnej. Kwo-
ta, o ktéra moga sie ubiegac beneficjen-
ci to dwadziescia tysiecy zlotych.

Kiedy decyzja o przyznaniu dotacji
zostanie podjeta a umowa na ta oko-
liczno$¢ podpisana z beneficjentami,
maja oni czas na rejestracje w Krajo-
wym Rejestrze Sagdowym. W przypad-
ku spéldzielni socjalnej czas ten moze
sie przediuzac ze wzgledu na ewentual-
ne poprawki w statucie, dlatego wazne
jest, aby byl on wlasciwie przygotowany
i najlepiej skonsultowany ze specjalista
w tym zakresie. Pomoze to unikngé
probleméw zwigzanym z dotacja i jej
przekazaniem w terminie.
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WSPARCIE
POMOSTOWE

Kolejna forma wsparcia zastoso-
wana w projekcie jest wsparcie pomo-
stowe w wysokosci 1317 zt miesiecznie
dla oséb, ktére zarejestrowaly spét-
dzielnig socjalng. O tym, kto otrzyma

takie wsparcie decyduje odpowiednia
Komisja powolana w ramach pro-
jektu. Kazdy z beneficjentéw, ktory
uzyska ta forme wsparcia przez okres
sze$ciu (z mozliwoscia przedluzenia
do dwunastu) miesiecy bedzie otrzy-
mywal $rodki, ktére maja ulatwic¢
utrzymanie plynnosci finansowej

w pierwszym okresie prowadzenia
spéldzielni socjalnej.

Wszystkie opisane etapy realizacji
projektu i formy wsparcia tworzacych
sie spétdzielni socjalnych daja szanse na
rozwdj ekonomii spotecznej i ulatwiaja
w duzej mierze powstawanie przedsie-
biorstw spolecznych.

]

FUNDUSZ GWARANCYJNY -
PORECZENIA DLA BEZROBOTNYCH

Dzialdowska Agencja Rozwoju
S.A. to jednostka prywatna obstu-
gujaca w wojewddztwie warmin-
sko-mazurskim sektor finansowy
w zakresie udzielania pozyczek dla
przedsigbiorstw, dotacji, réznego
rodzaju poreczen, a takze prowa-
dzgca szeroko rozumiang dzialal-
no$¢ doradcza w zakresie edukacji
i pozyskiwania §rodkéw z funduszy
unijnych.

DAR S.A. od 2006 roku wspie-
ra rozwoj przedsigbiorczo$ci we
wspétpracy z urzedami pracy po-
przez udzielanie poreczen dotacji
z funduszu gwarancyjnego dla oséb
bezrobotnych majacych zamiar roz-
pocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza
na zasadach okreslonych dla spét-
dzielni socjalnych. Spéldzielnia jest
zrzeszeniem osOb, w przewazajacej
liczbie zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, ktére wspdlnieiw opar-
ciu o wlasna osobista prace, pro-
wadza przedsiebiorstwo i realizuja
zadania majace na celu stabilizacje
spoteczng, zawodowa i materialng.
Ustawa o spéldzielniach socjalnych
precyzyjnie okresla grupe oséb,
ktéore moga stworzy¢ spéldzielnie
socjalna. Sa to osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym, majace
jednak pelna zdolnos¢ do czynnosci

prawnych (nie sa niepelnoletnie i nie
sa catkowicie ubezwlasnowolnione).
Do tej grupy zaliczamy osoby: bezro-
botne, niepelnosprawne, bezdomne,
uzaleznione od alkoholu, po zakon-
czeniu programu psychoterapii w jed-
nostce odwykowej, osoby uzaleznione
od narkotykéw lub innych $rodkéw
odurzajacych, po zakornczeniu terapii,
osoby chore psychicznie (w rozumie-
niu przepiséw o ochronie zdrowia
psychicznego), zwolnione z zakladéw
karnych, majace trudno$ci integra-
cyjne, ogélnie ujmujac — osoby, ktére
ze wzgledu na swoja sytuacje Zyciowa
nie sa w stanie wlasnymi dzialania-
mi i wlasnym staraniem zaspokoi¢
swoich podstawowych potrzeb zy-
ciowych, zawodowych, spotecznych
i rodzinnych.

Osoby te moga wystepowaé do
Urzedéw Pracy z wnioskami o przy-
znanie dotacji na otwarcie dzialalno-
$ci gospodarczej na zasadach okre-
Slonych dla spétdzielni socjalnych.
Wysokos¢ dotacji stanowi 4-krotnos¢é
przecietnego wynagrodzenia  go-
spodarczego (ok. 12700) na kazdego
czlonka zalozycielskiego i 3-krotnosé¢
przecigtnego wynagrodzenia gospo-
darczego (ok. 9500) na kazdego czton-
ka przystepujacego do juz istniejacej
spoldzielni socjalnej.

Zabezpieczeniem ewentualne-
go zwrotu przyznanej dotacji moze
by¢: poreczenie osoby fizycznej lub
jednostki zajmujacej si¢ udzielaniem
poreczen, weksel z poreczeniem we-
kslowym, gwarancja bankowa, zastaw
na prawach lub rzeczach lub blokada
rachunku bankowego. Najbardziej
dogodnym zabezpieczeniem dla oséb
ubiegajacych sie o dotacje jest pore-
czenie jednostki zajmujacej sig udzie-
laniem poreczen. Specyfika oséb
chcacych zatozy¢ spéldzielnie socjal-
na lub do niej przystapi¢ sprawia, ze
inne wspomniane wyzej zabezpiecze-
nia nie sa dla tej grupy mozliwe do
uzyskania lub nie sa wystarczajacym
zabezpieczeniem dla urzedu.

Wychodzac naprzeciw oczekiwa-
niomosébzagrozonychwykluczeniem
spotecznym Dzialdowska Agencja
Rozwoju S.A. utworzyta tzw. fundusz
gwarancyjny, ktérym zabezpiecza po-
reczenia dla zalozycieli i czlonkéw
spétdzielni socjalnych. Beneficjenta-
mi moga by¢ osoby bezrobotne ubie-
gajace sie o dotacje z Funduszu Pracy
i osoby niepelnosprawne posiadajace
orzeczenie o stopniu niepelnospraw-
nosci ubiegajace si¢ o dofinansowanie
ze srodkéw Funduszu Pracy i $rodkéw
z Panstwowego Funduszu Rehabilita-
cyjnego Oso6b  Niepelnosprawnych.




10

Spoétdzielnia socjalna

pozarzatdowiec

Aby uzyska¢ poreczenie Dzialdow-
skiej Agencji Rozwoju S.A. beneficjent
powinien zlozy¢ do DAR S.A. wnio-
sek o poreczenie dotacji z Funduszu
Gwarancyjnego Dzialdowskiego Fun-
duszu Przedsiebiorczosci w Dziatdo-
wie. Wniosek ten gromadzi informa-
cje o sytuacji majatkowej beneficjenta
i jego wspolmatzonka, informacje
o posiadanych nieruchomosciach,
urzadzeniach, $rodkach transportu,
a takze informacje o wydatkowa-
niu dotacji w ramach planowanego
przedsiewziecia. Informacje te musza
by¢ tozsame z danymi zawartymi we
wniosku o przyznanie jednorazowej
dotacji z Funduszu Pracy. Do wniosku
o porecznie DAR S.A. nalezy dotaczy¢
zaswiadczenie z odpowiedniego urze-
du pracy o udzieleniu wsparcia finan-
sowego (dotacji), biznes plan plano-
wanego przedsiewziecia, aktualny
wypis z Krajowego Rejestru Sagdowego
spéldzielni, umowe spétdzielni (tzw.
statut). Ponadto beneficjent moze do-
taczy¢ do wniosku dodatkowe doku-
menty np. dokumenty potwierdzajace
posiadane kwalifikacje i dos§wiadcze-
nie zawodowe zwigzane z planowa-
nym przedsiewzigeciem, umowe loka-
lu uzytkowego spétdzielni, uchwaty
podjete na zebraniu zalozycielskim
oraz protokél z tego zebrania itp.
Dzieki temu jednostka poreczajaca
moze przeprowadzi¢ doktadna wery-
fikacje dokumentacji i podja¢ decyzje
o udzieleniu lub nieudzielaniu pore-
czenia. Nalezy pamieta¢, iz o porecze-
nie DAR S.A. beneficjenci wnioskuja
po otrzymaniu wstepnej pozytywnej
decyzji o przyznaniu $rodkéw przez
wlasciwy urzad pracy.

Udzielane przez Agencje porecze-
nia do wsparcia finansowego (dota-
cji) obejmuja kwote 100% przyznanej
dotacji wraz z odsetkami okreslony-
mi w umowie wsparcia finansowego.
Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A.
udziela poreczenia na czas okreslo-
ny obejmujacy okres obowigzywania
umowy dotacji (12 miesiecy) prze-
dluzony o 3 miesiace, nie dluzszy jed-
nak niz 24 miesigce. Nalezy pamietac,
ze umowa nie wygasa, jezeli urzad
pracy zglosi do DAR S.A. roszczenie
o wyplate naleznych mu kwot z tytutu
nie wywigzania si¢ przez beneficjenta

z warunkéw umowy o dotacje. Udzie-
lenie przez Agencje poreczenia jest
uzaleznione od ustanowienia przez
beneficjenta okreslonych przez Agen-
cje zabezpieczen na rzecz tejze Agen-
cji. Zabezpieczeniem splaty porecze-
nia moze by¢ wlasny weksel in blanco
wraz z deklaracja wekslowa wysta-
wiony przez beneficjenta i poreczony
przez: osoby zakladajace spé6ldzielnie
socjalna, ktére korzystaja z poreczenia
Agencji, wspdétmalzonkéw wystaw-
cow weksla i wspétmatzonkéw oséb
poreczajacych lub sama spéldzielnie
socjalng, gdyz po rejestracji w Krajo-
wym Rejestrze Sadowym nabywa ona
osobowos¢ prawna pozwalajaca naby-
wacé prawa i zaciaggac zobowigzania.

O udzieleniu poreczenia decyduje
Komisja Kwalifikacyjna w porozu-
mieniu z Zarzadem Agencji wydajac
decyzje w formie uchwaly nie pézniej
niz w ciagu 20 dni od daty otrzyma-
nia kompletu dokumentéw.

W przypadku podjecia decyzji
o udzieleniu spéldzielni poreczenia,
Agencja zawiera z beneficjentem
umowe udzielenia poreczenia.

Warto tutaj zaznaczy¢, iz Dzial-
dowska Agencja Rozwoju S.A. w przy-
padku przyznania poreczenia pobiera
od beneficjenta oplate — prowizje
w wysoko$ci 1% poreczanej kwoty.
Oplata ta uiszczana jest jednorazo-
wo. Dopiero po dokonaniu wplaty
i przedlozeniu potwierdzenia tego
faktu mozliwe jest podpisanie umowy
o dotacje z urzedem pracy.

Formularze wnioskéw o udzielenie
poreczenia beneficjent moze uzyskac
w siedzibie urzedu pracy lub w sie-
dzibie Agencji i to wlasnie Agencja
odpowiada za dostarczenie wnioskéw
do odpowiednich urzeddw.

W ramach umowy zawartej po-
miedzy urzedem pracy a Dzialdowska
Agencja Rozwoju S.A. urzad zobo-
wiazuje sie do informowania Agencji
o zmianach, w szczegélno$ci pogor-
szeniu sie sytuacji materialnej, eko-
nomiczno-finansowej  beneficjenta,
stwierdzonych w wyniku prowadzo-
nego przez urzad monitoringu dzia-
talnosci spétdzielni socjalnej.

Po 12 miesigcach nieprzerwane-
go prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej — spéldzielni socjalnej urzad

zobowiazany jest w ciaggu 7 dni poin-
formowac DAR S.A. o wywiazaniu sie
przez beneficjenta z warunkéw umo-
wy dotacji.

W przypadku gdyby beneficjent
nie wywiazal sie z ktéregos z wa-
runkéw umowy np. wystapil ze spét-
dzielni socjalnej przed uplywem
okresu wskazanego w umowie dota-
¢ji Urzad moze rozpoczalé procedu-
re wykonywania umowy poreczenia.
Urzad po weryfikacji dokumentéw
zgromadzonych w wyniku wizyt
monitorujacych, dokumentacji zwia-
zanej z rozliczeniem dotacji i prowa-
dzeniem dzialalnosci gospodarczej
podejmuje dziatania majace na celu
odzyskanie naleznosci od benefi-
cjenta. W tym przypadku nalezno$¢
stanowi kwota udzielonej dotacji
wraz z odsetkami ustawowymi nali-
czonymi od dnia wyplaty srodkéw na
rachunek spétdzielni socjalnej. Sytu-
acje takie zdazaja sie, jednak jest to
juz ostateczno$¢. Osoby bezrobotne
zakladajace spéldzielnie socjalna
i uzyskujace z urzedu pracy dotacje
na otwarcie dzialalnosci na zasadach
okreslonych dla spétdzielni socjal-
nych musza by¢ §wiadome faktu, iz
wystarczy dzialalno$¢ gospodarcza
prowadzi¢ 12 miesiecy aby dotacja
stala sie bezzwrotna. W okresie tym
spéldzielnia moze liczy¢ na pomoc
wlasciwego urzedu pracy, réwniez
poprzez refundowanie skladek na
ubezpieczenia spoteczne zatrudnia-
nych pracownikéw oraz na doradz-
two w pierwszym okresie dziatania
spétdzielni.

Dziatalnos¢ Dzialdowskiej Agen-
cji Rozwoju S.A. ostatnimi czasy zo-
stala naglos$niona dzieki poreczeniom
udzielanym spéldzielniom socjal-
nym, bardzo slusznie z uwagi na nie-
zbednos¢ jej dziatania i unikalno$¢
proponowanych produktéw, jakimi
sa rowniez poreczenia. Urzedy pracy
w ramach podpisywanych z DAR.S.A.
umoéw wspolpracy zobowigzuja sie
do promowania oferowanych przez
Agencje ustug na obszarze dzialania
wla$ciwego urzedu. Ma to na celu
podnoszenie poziomu $wiadomosci
0s6b bezrobotnych i wypracowania
w nich przekonania, iz nie sa pozosta-
wieni sami sobie.
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TAK TO SIE ROBI ,U BASI”

Ilo$¢ chetnych doutworzeniaspél-
dzielni socjalnych na terenie Elblaga
nie jest zadowalajaca. Powodem jest
wcigz malo istniejacy w §wiadomo-
$ci zwyklego zjadacza chleba grunt
ekonomii spolecznej — niewiele mo-
wiacy zwlaszcza temu, ktory bylby
idealnym jej realizatorem. Jednak,
podobno, spéldzielnia socjalna to
nic strasznego. Przynajmniej o tym
$wiadczy olsztynski przyklad takiej
dzialalnosci w postaci ustug krawiec-
kich ,,U Basi”.

Jej wlasciwa nazwa to spdéldziel-
nia socjalna ,KAMA”. — Taki byl nasz
pierwszy pomyst nazwy. Nie wiedzia-
tysmy co wymysli¢, wiec zlozylysmy ja
z pierwszych liter naszych imion — tlu-
maczy jedna ze sp6ldzielczych krawco-
wych. Kazdy jednak, kto tylko zjawia sie
W progu pracowni, usytuowanej w pod-
ziemnych pomieszczeniach budynku
przy Kofobrzeskiej 18 w Olsztynie, swo-
je kroki kieruje w strone jednej osoby. ,,Ja
do pani Basi. Znajoma méwila, Ze pani
wyratuje mi te spodnie” — to jedno z kla-
sycznych przywitan, jakie styszy szefowa
tej 5-osobowej, kobiecej druzyny.

— Na poczatku bylo nas siedem.
W zespole mialy$my tez dwie ekono-
mistki i fryzjerke — wspomina Barbara
Przychodzka. — W uslugach krawiec-
kich wczeéniej pracowatam, wiedzia-
fam, Ze jest na to popyt, ze mozna sie
z tego utrzymacd. A w dzisiejszych cza-
sach trudno jest znalez¢ jaka$ nisze,
w ktéra mozna si¢ wbic i jeszcze na
chleb zarobi¢. Sprébowaly$my z tymi
uslugami. No i wyszto — dodaje z za-
dowoleniem. Interes okazal sie¢ na tyle
oplacalny, ze niedtugo po jego otwar-
ciu krawcowe musiaty zmieni¢ lokal na
wiekszy.

Od poczatku profil dzialalnosci
spoldzielni byl jasny — miata zajmo-
wac sie przerébkami krawieckimi. Byt
tez pomysl, by sprzedawa¢ ubrania za
posrednictwem Internetu. — Niestety,
to nie wypalilo. Rynek sprzedazy in-

ternetowej jest juz tak oblegany, Ze mu-
sialy$my zmieni¢ swoje plany — méwi
Malgorzata Domurad, koordynatorka
spoldzielni. Okazalo sig, ze najsilniejsza
galezig ich dzialalnosci sa jednak prze-
rébki, a komis lepiej radzi sobie w sprze-
dazy bezposredniej. Obok ubranek dla
dzieci sa tu buciki o matych rozmia-
rach, wozki i zabawki, czyli wszystko to,
na co skusic sie moze rodzic. Ceny przy
tym sa na tyle przystepne, ze i same
wlascicielki spétdzielni pozwalaja sobie
na zakupy niektérych rzeczy, bo i dzieci
w ich zespole nie brakuje.

Magdalena  Zychalak, czlonkini
spoldzielni, jest mama Mai — przed-
szkolaka. Kiedy mata zachoruje, nie ma
problemu z szefem, ktéry wypomina jej
kazdy dzien wolnego, brany na potrze-
by sprawowania opieki nad dzieckiem.
Tu szefem jest Basia, babcia dziewczyn-
ki. Dlatego tez, obok pracowitych kraw-
cowych i dyzurujacych przy obsludze
klientéw, zdarzy¢ sie moze, ze po pra-
cowni hasa maly czlowiek. Kobiety ze
spoldzielni ,KAMA” na poczatku okre-
$lity sobie warunki wspélpracy, a te nie
zabranialy im spelniac sie jednoczesnie
i zawodowo, i rodzicielsko. Bawiace
sie¢ obok krawcowych dziecko nie jest
tu wiec problemem, ale Zzywa reklama
tego rodzaju dziatalnosci. Kobiety po-

Na zdjeciu Barbara Przychodzka, prezes sp6tdzielni socjalnej KAMA

kazuja, ze mimo wspélnie prowadzone-
go biznesu, pracy wykonywanej czesto
od $witu do pdéZnego wieczora, mozna
zachowywa¢ dbalos¢ o wiezi rodzinne.
I te atmosfere klienci kupuja. Odczué
to moze nawet zaklad krawiecki pro-
sperujacy tuz obok — bo i tam trafiaja
zagubieni klienci z zapytaniem: ,czy to
tutaj pracuje krawcowa pani Basia?”.
JKAMA” ma za sobg prawie dwa
lata dziatalnosci. Zaczelo sie od zna-
jomej pani Basi, ktéra zalozyta spél-
dzielnie socjalng. Ta wiadomo$¢ byta
iskra nadziei dla bezrobotnej wéwczas
Barbary. Udala sie na zorganizowane
spotkanie informacyjne, na ktérym
mowa byta o tego rodzaju dziatalnosci,
dowiedziala sie o niezbednych formal-
nosciach, procedurach do przejicia
i postanowita sprobowac. Dzi$ wie, ze
podstawa w dobrej dziatalnos$ci spét-
dzielni socjalnej sa ludzie. — Spéldziel-
ni nie moge tworzy¢ przypadkowe oso-
by. To muszg by¢ ludzie, z ktérymi da
sie dogada¢. Musza co$ umie¢ i chcie¢
razem pracowal — przyznaje. Kiedy
grupa ludzi robi co$ wspélnie, w kazdej
z 0s6b ro$nie poczucie odpowiedzial-
nosci za dzielo, ktérego sie podjal. Za
tym ida starania, by je ulepsza¢, poszu-
kiwane s3 nowe rozwiazania pozwala-
jace unikng¢ klopotéw, ktére pojawiaja
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Centrum Integracji Spotecznej

W nowym lokalu czlonkinie spétdzielni socjalnej KAMA nie moga narzeka¢ na brak przestrzeni.
Obok dwéch stanowisk z maszynami do szycia i ladg stuzaca do obslugi klientéw, jest tez miejsce
dla zainteresowanych ubraniami, zabawkami i obuwiem, sprzedawanymi w ramach prowadzonego

komisu

sie, kiedy dowodzi wylacznie skostnialy
szef. Tutaj nikt nie chce psu¢ tego, co
sam stworzyt i w czym dobrze si¢ czu-
je. — U nas nie ma psychicznej bariery
pomiedzy szefem a pozostalymi pra-
cownikami. Wszystkie czujemy sie¢ tu
na réwni, bo to, co robimy, jest nasze
— dodaje Malgorzata Domurad.

Na takie spéldzielnie, pelne entuzja-
stycznych i zdeterminowanych w dzia-
faniu osob, czeka Osrodek Wspierania
Inicjatyw Ekonomii Spolecznej w Elblg-
gu. Dlugotrwale bezrobotny, niepelno-
sprawny czy byly wiezien — kazdy, kto
znalazl si¢ w trudnej sytuacji zyciowej,
przy odrobinie wysitku, moze sam zdo-

pozarzadowiec

by¢ sie wyjs¢ na prosta. Przy podjeciu
tego wysitku pomaga OWIES, dostarcza-
jac wsparcia w postaci doradztwa specja-
listy, biblioteczki z publikacjami o tema-
tyce ekonomii spolecznej, a takze pakietu
szkolei i pomocy przy podejmowaniu
pierwszych krokéw idacych w strone za-
tozenia spéidzielni. Patrzac na przyktad
olsztynskiej ,KAMY”, mozna odwazy¢
sie na stwierdzenie, ze ,nie taki diabet
straszny”. W koricu — samemu sobie by¢
szefem to marzenie niejednego pracow-
nika nawet wielkich korporacji.

Przynoszone do przerébek lub komisu ubrania
czesto stajg si¢ powodem do dyskusji natury
krawieckiej. Jak zapewniaja krawcowe — ich

zaw6d wymaga duzej kreatywno$ci. Na zdjeciu
od lewej: Barbara Przychodzka (prezes sp6l-

dzielni socjalnej KAMA), Malgorzata Domurad
(koordynatorka spétdzielni).

CENTRUM INTEGRAC]I SPOLECZNE]

Powazne trudnosci ze znale-
zieniem pracy i normalnym, god-
nym funkcjonowaniem w spote-
czefistwie to dramat wielu grup
spolecznych. Naleza do nich m.
in. osoby niepelnosprawne, uza-
leznione, bezdomne, opuszczajace

zaklady karne czy tez ofiary prze-
mocy w rodzinie. Ich specyfika jest
bardzo rézna, w kazdej z nich wy-
stepuja osoby z silna motywacja do
podjecia pracy, sa tez tacy, ktérzy
w zatrudnieniu nie widza jakiej$
szczegollnej wartosci. Centrum In-

tegracji Spolecznej to miejsce dla
wielu z nich, tutaj moga znalezé
i podtrzymac¢ motywacje do samo-
dzielnego zadbania o siebie i rodzi-
ne, zyska¢ kwalifikacje zawodowe
i umiejetnosci poruszania si¢ na
rynku pracy.

Kadr z filmu zrealizowanego przez studio Telewizji Obywatelskiej
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Pierwsza w Polsce instytucja tego
typu powstata w 1993 roku w Pozna-
niu przy Fundacji Pomocy Wzajemnej
»Barka”, jako nowatorski program re-
integracji spolecznej i zawodowej. Ba-
zowala na 70-letnim do$wiadczeniu
Szkoty im. H. Ch. Kofoeda z Danii.
Byla to tzw. ,Szkota Barki”. Jej szerszy
rozwdj datuje si¢ od 1996 roku, gdy
teren po firmie ,Elektromet” przy uli-
cy Sw. Wincentego w Poznaniu zostat
bezptatnie uzyczony Fundacji , przez
Urzad Miasta Poznania. ,Szkola Bar-
ki” mogla go stopniowo przystosowac
do wymagan swojego programu. Uru-
chomiono 10 warsztatéw, codziennie
odbywaly sie zajecia edukacji ogdl-
nej, spotkania grup wsparcia i samo-
ksztalceniowych. Centra Integracji
Spotecznej funkcjonujace obecnie po-
wstaja i dzialaja z powodzeniem dzie-
ki uchwaleniu w 2003 roku Ustawy
o zatrudnieniu socjalnym. To wlaénie
doswiadczenia ,Szkoly Barki” funk-
cjonujgcej w latach 1993-2003 stano-
wily inspiracje do wielu jej zapiséw.

CENTRA DZIS

Obecnie w Polsce dziala kilka-
dziesigt Centréw Integracji Spotecz-
nej. Stanowia wazny element polityki
rynku pracy i sa pierwszym etapem
na drodze oséb wykluczonych do
zawodowej i spolecznej aktywnosci.
To przedsiewziecia majace przede
wszystkim  charakter  edukacyj-
ny. Uczestnicy odbywaja szkolenia
i warsztaty umozliwiajace zdobycie
lub podwyzszenie kwalifikacji zawo-
dowych, praktyki i staze, realizuja
indywidualne programy zatrudnienia
socjalnego, dopasowane do swoich
mozliwo$ci i umiejetno$ci. Biora tez
udzial w grupach wsparcia, grupach
samopomocowychizajeciach terapeu-
tycznych, umozliwiajacych zdobywa-
nie praktycznych, zyciowych umiejet-
noséci, ulatwiajacych rozwiazywanie
probleméw osobistych i rodzinnych,
wzmacniajacych motywacje do zmia-
ny wlasnego losu i umozliwiajacych
codzienne funkcjonowanie w spote-
czenstwie. Osoby wykluczone ucza
sie tu zachowan spotecznych i ekono-
micznych, przygotowujac sie do pracy
na otwartym rynku.

Jednym z elementéw programu
edukacyjnego w Centrum moze by¢
dziatalno$§¢ wytwdrcza, handlowa,
ustugowa lub rolnicza jego uczestni-
kéw. Nie stanowi ona dzialalnosci go-
spodarczej w rozumieniu wlasciwych
przepiséw. Najczestszymi formami
wybieranymi przez centra sa ustugi
remontowo-budowlane, stolarskie,
krawieckie i §lusarskie. Zatrudnienie
socjalne w CIS nie jest praca zarob-
kowa, ale aktywnoscia, dzigki ktérej
osoba wykluczona zdobywa umiejet-
noéci zawodowe, odzyskuje godnosé
i wiare w siebie. Prowadzenie CIS nie
jest latwym zadaniem. Z jednej stro-
ny ze wzgledu na charakter uczest-
nikéw, ktérymi sa osoby réznych
wzgledéw nie bedace w stanie funk-
cjonowaé na otwartym rynku pracy,
nie potrafigce dziata¢ w zespole, nie
czujace odpowiedzialnosci za swoje
dzialania i przejawiajace czesto kry-
tycznie niska samoocene. Z drugiej
strony prowadzenie CIS nie jest ta-
nie, bo CIS nie jest przedsigwzigciem
ekonomicznym i bez sporych dotacji
nie ma szans na skuteczne funkcjo-
nowanie. Wedlug szacunkéw Mini-
sterstwo Pracy i Polityki Spolecznej
roczny koszt utrzymania CIS-u waha
sie od 100 do 500 tys. zl.

JAK ZALOZYC CIS?

Centrum Integracji Spolecznej to
jednostka organizacyjna, ktéra moze
utworzy¢ wdjt, burmistrz, prezydent
miasta lub organizacja pozarzadowa,
ktéra pracuje na rzecz reintegracji
zawodowej i spolecznej oséb zagrozo-
nych wykluczeniem. CIS utworzony
przez samorzad dziala jako gospodar-
stwo pomocnicze zgodnie z przepi-
sami o finansach publicznych, nato-
miast w przypadku prowadzenia go
przez organizacje pozarzadowa dzia-
ta w formie jednostki wyodrebnionej
organizacyjnie i finansowo, w sposéb
zapewniajacy nalezyta identyfika-
cje pod wzgledem organizacyjnym
i finansowym, w stopniu umozliwiaja-
cym okreslenie przychodéw, kosztow
i wynikéw, z uwzglednieniem przepi-
séw o rachunkowosci.

Aby utworzy¢ CIS, trzeba zlozy¢
wniosek do wojewody, ktéry w drodze

decyzji administracyjnej nadaje status
Centrum Integracji Spolecznej na pie¢
lat . Wniosek taki mozna sklada¢ dwa
razy w roku — od dnia 1 kwietnia do
dnia 30 kwietnia lub od dnia 1 wrze-
$nia do dnia 30 wrze$nia. W gestii
wojewody jest takze podejmowanie
decyzji o utracie statusu CIS, gdy nie
spelnia on zakladanych zadan. CIS
musi informowa¢ wojewode o kazdej
zmianie danych zawartych we wnio-
sku w terminie 30 dni od zmiany,
a takze przedstawiaé corocznie, nie
pdzniej niz do 31 marca, wojewodzie
oraz przyznajacym dotacje Centrum
marszatkowi wojewddztwa, wojto-
wi, burmistrzowi lub prezydentowi
miasta, a takze instytucji tworzacej
sprawozdanie, zawierajace rozlicze-
nie dotacji za rok poprzedni, efekty
reintegracji zawodowej i spolecznej,
a takze preliminarz wydatkéw i przy-
chodéw na rok biezacy. Wojewoda
prowadzi rejestr jednostek organi-
zacyjnych, ktérym nadat status Cen-
trum, przy czym nadanie statusu jest
réwnoznaczne z wpisem do rejestru.

CO WE WNIOSKU?

Prace nad wnioskiem warto zaczac
jak najwcze$niej, poprzedzic je dogteb-
ng analizg ilo$ciowa i jakosciowa sytu-
acji oséb zagrozonych wykluczeniem,
najlepiej w porozumieniu i wspolpracy
z o§rodkami pomocy spotecznej, PCPR
i publicznymi stuzbami zatrudnienia,
ale takze analizg sytuacji na lokalnym
i regionalnym rynku pracy. Podsta-
wowe elementy, ktére powinny znaj-
dowac sie we wniosku okre$la Ustawa
o zatrudnieniu socjalnym. Sa to:

» nazwa instytucji tworzacej

Centrum;

informacja o miejscu funkcjono-

wania Centrum i przewidywanym

terminie rozpoczecia dziatalnosci;

+ przewidywana liczbe uczestnikéw
oraz wskazanie, dla jakiej gru-
py uczestnikéw Centrum bedzie
$wiadczy¢ ustugi;

o planowany rodzaj dziatalno-
$ci wytwérczej, handlowej lub
ustugowej;

o program  prac  prowadzonych
z uczestnikami w ramach reinte-
gracji zawodowej i spotecznej;

.
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przewidywanaliczba pracownikéw
Centrum oraz ich kwalifikacje;
planowane rodzaje uméw o prace
pracownikéw Centrum i ich wy-
miar czasu pracy;

dane o organizacji i systemie zajec
w Centrum;

dane o zakladanych efektach dzia-
tania Centrum, w tym planowana
liczba 0séb do przyuczenia do za-
wodu, przekwalifikowania lub pod-
wyzszenia kwalifikacji, planowana
liczba 0séb, ktérym uczestniczenie
w zajeciach w Centrum i wspiera-
ne zatrudnienie socjalne pomoga
w uzyskaniu zatrudnienia na zasa-
dach przewidzianych w przepisach
prawa pracy lub w podjeciu dzia-
talno$ci gospodarczej, planowana
liczbe o0s6b usamodzielnionych
ekonomicznie;

dane o szacunkowym rocznym
preliminarzu ogdlnych kosztéw
dzialalno$ci Centrum, w tym
kosztéw realizacji reintegracji za-
wodowej i spolecznej;

dane o wysokosci zasobéw wla-
snych instytucji tworzacej ponie-
sionych na utworzenie Centrum
oraz o formach tych zasobdw,
a takze o przewidywanym udziale
wlasnym w finansowaniu dziatal-
nosci Centrum;

dane o innych Zrédlach finan-
sowania dziatalnoéci Centrum,
w tym ze S$rodkéw okreslonych
w gminnym programie profilak-
tyki i rozwigzywania probleméw
uzaleznienn oraz przeciwdzialania
wykluczeniu spoltecznemu;

projekt regulaminu Centrum.

.

-

.

-

.

.

KADRA

Kadre Centrum stanowig kierow-
nik, pracownik socjalny, prowadzacy
zajecia reintegracji zawodowej i spo-
tecznej, instruktorzy zawodu, pra-
cownicy zwiazani z prowadzeniem
dziatalnosci wytwdrczej, handlowej,
ustugowej lub rolniczej oraz uczestni-
cy skierowani przez powiatowy urzad
pracy do pracy w centrum. Nie sg
pracownikami CIS uczestnicy zajec,
pomiedzy nimi a Centrum nie ma sto-
sunku pracy w rozumieniu przepiséw
prawa pracy. Otrzymuja oni §wiadcze-

nie integracyjne (o $wiadczeniach po-
nizej), ktére nie jest wynagrodzeniem
z tytulu umowy o prace. Uczestnicy
CIS-u nadal figuruja wiec w ewidencji
urzeddéw pracy jako osoby poszukuja-
ce pracy.

SKAD
FINANSOWANIE?

W przypadku Centrum tworzone-
go przez samorzad jego finansowanie
odbywa sie na zasadach okreslonych
w przepisach o finansach publicznych,
natomiast w przypadku, gdy Centrum
tworzy organizacja pozarzadowa jego
finansowaniu moga postuzy¢ jej zaso-
by pochodzace ze zbidrek, darowizn
lub innych Zrédel, a takze dotacja na
pierwsze wyposazenie pochodzaca
z dochodéw wlasnych gminy przezna-
czonych na realizacje gminnego pro-
gramu profilaktyki i rozwiazywania
probleméw alkoholowych. Utworze-
nie CIS moze by¢ finansowane z dota-
¢ji pochodzacej ze $rodkéw samorzg-
du wojewddztwa przeznaczonych na
realizacje wojewddzkiego programu
profilaktyki i rozwiazywania proble-
moéw alkoholowych. Marszalek wo-
jewédztwa moze przyzna¢ Centrum
na zasadzie porozumienia dotacje na
pierwsze wyposazenie oraz dotacje na
dziatalnos¢ przez okres pierwszych 3
miesiecy. Dotacja na pierwsze wypo-
sazenie moze by¢ przeznaczona na:

« przystosowanie pomieszczen
przeznaczonych na reintegracje
zawodowa i spoleczna do potrzeb
uczestnikéw zaje¢ w Centrum;

+ wyposazenie pomieszczen oraz
przygotowanie stanowisk pracy,
w tym zakup maszyn i urzadzen
niezbednych do prowadzenia
dziatalno$ci;

« zakup surowcéw, materialéw i na-
rzedzi niezbednych do rozpocze-
cia dziatalno$ci.

Wysoko$¢ dotacji na dziatalno$¢
Centrum przez okres pierwszych 3
miesiecy jest réwna iloczynowi 50%
obowiazujacej w dniu zawarcia po-
rozumienia kwoty zasitku dla bezro-
botnych oraz iloéci uczestnikéw zajec
reintegracji zawodowej i spotecznej
prowadzonych w Centrum i liczby
pracownikéw Centrum zatrudnionych

na okres nie krétszy niz rok, wedtug
stanu na koniec kazdego miesiaca.
Dotacja na wyposazenie przekazy-
wana jest w terminie 30 dni od dnia
zawarcia porozumienia, natomiast do-
tacje na dziatalno$¢ przez okres pierw-
szych 3 miesiecy jest przekazywana
w trzech miesiecznych ratach (do 10
dnia miesiaca nastepujacego po mie-
sigcu, za ktdry zostala przyznana).
Pézniejsza dziatalnosé CIS-u moze
by¢ finansowana z dotacji pochodzacej
z dochodéw wlasnych gminy (o tym
ponizej), oraz ze $rodkéw uzyskanych
z dzialalno$ci wytwoérczej, handlo-
wej lub ustugowej prowadzonej przez
CIS. Uzyskane fundusze moga zosta¢
przeznaczone m.in. na najem lokali,
$wiadczenia integracyjne dla uczest-
nikéw oraz wynagrodzenia dla pra-
cownikéw. Ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spolecznego mozna finan-
sowa¢ szkolenia i kursy zawodowe.
Wprost na dzialania CIS przeznaczo-
ne sa $rodki Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki, Priorytet VII Promo-
cja integracji spotecznej, Dzialanie
7.2 Przeciwdzialanie wykluczeniu
i wzmocnienie sektora ekonomii spo-
tecznej, poddziatanie 7.2.1 Aktywiza-
cja zawodowa i spoteczna oséb zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym.
W projekcie Planu Dzialania dla Prio-
rytetu VII na rok 2011 przewidziane
jest ogloszenie odrebnego konkursu
na projekty przewidujace wsparcie dla
tworzenia i dzialalnosci podmiotéw
integracji spolecznej, w tym miedzy
innymi centréw integracji spoteczne;.

DOTACJE
OD SAMORZADU

W przypadku Centrum utworzo-
nego przez organizacje pozarzadowa
biezaca dziatalno$¢ Centrum moze
by¢ finansowana ze §rodkéw samorza-
du, w tym przeznaczonych na realiza-
cje gminnego programu profilaktyki
i rozwigzywania probleméw alkoho-
lowych. Kwota dotacji jest w tym wy-
padku ustalana jako iloczyn kwoty
okre$lonej uchwala rady gminy oraz
liczby uczestnikéw zajec reintegracji
zawodowej i spolecznej prowadzo-
nych w Centrum i liczby pracowni-
kéw Centrum, wedlug stanu na ko-
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niec miesigca, i wyplacana co miesiac,
przez okres dzialalno$ci Centrum,
w terminie do 10. dnia miesiaca naste-
pujacego po miesiacu, za ktéry zostata
przyznana dotacja. Kwota dotacji nie
moze przekroczy¢ kwoty stanowiacej
réwnowarto$¢ kosztéw dzialalnosci
Centrum, pomniejszonej o przychdd
uzyskany z dzialalno$ci wytwdrczej,
ustugowej, handlowej lub rolniczej.
Gdy instytucja tworzaca Centrum
jest wojt, burmistrz i prezydent mia-
sta, kwota dotacji jest ustalana jako
iloczyn kosztow realizacji reintegra-
cji zawodowej i spotecznej w przeli-
czeniu na jednego uczestnika oraz
liczby uczestnikéw zaje¢ reintegracji
zawodowej i spotecznej prowadzo-
nych w Centrum i liczby pracownikéw
Centrum, pomniejszonej o przychéd
uzyskany z dzialalno$ci wytworczej,
ustugowej, handlowejirolniczejiokre-
$lana corocznie przez rade gminy.
Wymienione $rodki finansowe
moga by¢ przeznaczone na:
- wyplate $wiadczen integracyjnych;
« zakup materialéw, energii, innych
ustug niezbednych do dziatalnosci
Centrum;
+ koszty najmu lokalu i remonty
pomieszczen;
podatki optacane przez Centrum;
 wynagrodzenia pracownikéw Cen-
trum i ich pochodne;
realizacje reintegracji zawodowej
i spotecznej oraz niezbedna ob-
stuge dziatalnosci Centrum w tym

.

.

zakresie;
« szkolenia  pracownikéw  Cen-
trum zwiazane z dzialalno$cia
Centrum;

posilki dla uczestnikdéw;

+ wydatki na ubezpieczenie mienia
Centrum oraz inne wydatki zwia-
zane z dzialalno$cia Centrum.

SWIADCZENIA

Na wniosek kierownika Centrum,
zawierajacy kopie listy wyplaconych
$wiadczen integracyjnych, starosta
wlasciwy dla siedziby Centrum re-
funduje ze $rodkéw Funduszu Pracy
kwote wyplaconych w poprzednim
miesiagcu $wiadczenn integracyjnych
wraz ze skladkami na ubezpieczenia
spoteczne. Starosta moze tez prze-

kaza¢ Centrum zaliczke na wyplate
$wiadczen integracyjnych wraz ze
sktadkami na ubezpieczenia spotecz-
ne. Cho¢ $wiadczenie integracyjne
jest postrzegane przez wielu uczest-
nikéw CIS-6w jako forma zasitku dla
bezrobotnych, to jest jednak istotna
dla nich zachetg, przynajmniej na po-
czatku, bo pézniej wiekszos¢ z nich
zaczyna dostrzegac i ceni¢ uczestnic-
two w zajeciach, mozliwos¢ kurséw
i szkolen zawodowych.

W okresie prébnym (pierwszy
miesiac) wynosi ono 50 proc. zasitku
dla bezrobotnych. Od 2. do 12. mie-
sigca (w uzasadnionych przypadkach
do 18. miesigca) 100 proc. zasitku
dla bezrobotnych, w czy miesci sie
skladka na ubezpieczenie zdrowotne.
Za kazdy dzien nieusprawiedliwionej
nieobecnosci uczestnika CIS $wiad-
czenie integracyjne jest pomniejszane
01/20, jednak w przypadku nieuspra-
wiedliwionej nieobecno$ci trwajacej
dluzej niz 3 dni w miesiacu §wiadcze-
nie integracyjne za dany miesiac nie
przystuguje. W okresie uczestnictwa
w zajeciach w Centrum za okres nie-
zdolnoéci do uczestniczenia w zaje-
ciach wskutek choroby potwierdzo-
nej przez lekarza, jednak nie dluzszy
niz 14 dni, $wiadczenie integracyjne
ulega zmniejszeniu o 1/40 za kazdy
dzief niezdolno$ci. Za kazdy kolejny
dzief niezdolnosci do uczestniczenia
w zajeciach w Centrum $wiadczenie
nie przysluguje. Wyplata swiadczen
integracyjnych zostaje wstrzymana,
gdy uczestnik zaje¢ uporczywie na-
rusza postanowienia programu CIS.
Udzial w programie wymaga bowiem
od uczestnika podporzadkowania
sie obowiazujacym regulom: musi
uczestniczy¢ w programie minimum
6 godzin dziennie, nie moze uchyla¢
sie od pracy, nie moze pi¢ alkoholu.
W przypadku oséb uzaleznionych od
narkotykéw warunkiem uczestnictwa
w CIS-ie jest przejscie przez terapie.
Nowelizacja ustawy o zatrudnieniu
socjalnym z 15 czerwca 2007 r. wpro-
wadzita réwniez mozliwo$¢ przyzna-
nia uczestnikowi programu motywa-
cyjnej premii integracyjnej za jego
zaangazowanie i postepy. Jej wysokos¢
nie moze przekroczy¢ 20 proc. §wiad-
czenia integracyjnego. W ramach no-

welizacji pojawita sie dodatkowo moz-
liwo$¢ przyznania uczestnikom 4 dni
urlopu.

DLA KOGO CIS?

Zadaniem Centréw Integracji
Spotlecznej jest aktywizacja zawodowa
0séb dlugotrwale bezrobotnych za-
grozonych wykluczeniem spolecznym.
Wielotorowe, kompleksowe wsparcie
skierowane do tej grupy realizowane
jest poprzez warsztaty podnoszgce
kwalifikacje zawodowe oraz szkolenia,
ktorych celem jest reintegracja spo-
feczna oraz nabywanie umiejetnosci
poruszania sie po rynku pracy. Ustawa
o zatrudnieniu socjalnym doktadnie
definiuje grupy, do ktérych dzialania
Centréw moga by¢ kierowane. S to:

« bezdomni realizujacy indywi-
dualny program wychodzenia
z bezdomnosci,

« uzaleznieni od alkoholu, po za-
koniczeniu  programu  psycho-
terapii w zakladzie lecznictwa
odwykowego,

« uzaleznieni od narkotykéw lub
innych $rodkéw odurzajacych,
po zakofczeniu programu tera-
peutycznego w zakladzie opieki
zdrowotnej,
chorzy psychicznie,
dlugotrwale bezrobotni w rozu-
mieniu przepiséw o promocji za-
trudnienia i instytucjach rynku
pracy,

+ zwalniani z zakladéw karnych,
majacy trudno$ci w integracji ze
$rodowiskiem, w rozumieniu prze-
piséw o pomocy spolecznej,

+ uchodzcy realizujacy indywidual-
ny program integracji,

+ osoby niepelnosprawne, w rozu-
mieniu przepiséw orehabilitacjiza-
wodowej i spolecznej oraz zatrud-
nianiu 0s6b niepelnosprawnych,
Do CIS-u moga zosta¢ skierowa-

ne takze nie wymienione powyzej
osoby, pod warunkiem, Ze spelniaja
kryteria wykluczenia spotecznego,
ktére formuluje Ustawa o zatrudnie-
niu socjalnym. Sa to osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym, ktére ze
wzgledu na swoja sytuacje zyciowa nie
sa w stanie same zaspokoi¢ podstawo-
wych potrzeb zyciowych, co prowa-

.

.
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dzi do ubdstwa i uniemozliwia lub
ogranicza uczestnictwo w Zyciu za-
wodowym, spotecznym i rodzinnym.
Moga to by¢ np. samotne matki, osoby
dlugotrwale korzystajace z pomocy
spolecznej, mniejszosci szczegdlnie
dyskryminowane w zyciu spotecznym
i ekonomicznym, np. romska. Wazne,
by pamieta¢, ze zapisow Ustawy nie
stosuje sie do osdb, ktére maja prawo
do: zasitku dla bezrobotnych, zasit-
ku przedemerytalnego, $wiadczenia
przedemerytalnego, renty struktu-
ralnej, renty z tytulu niezdolnosci do
pracy, emerytury i nauczycielskiego
$wiadczenia kompensacyjnego.

KTO KIERUJE
DO CIS?

Centra Integracji Spolecznej sa
sprzymierzericem os$rodkéw pomocy
spolecznej, poniewaz zajmuja sie ich
podopiecznymi pracujac nad ich usa-
modzielnianiem sie i reintegracja ze
$rodowiskiem, a takze instytucja cen-
ng dla urzedéw pracy, bo do funkcjo-
nowania na rynku pracy przygotowuja
ich najtrudniejszych klientéw. Stad do
uczestnictwa w CIS osoby spelniajace
warunki Ustawy moga zostaé skie-
rowane przez wlasciwy dla miejsca
zamieszkania lub pobytu o$rodek po-
mocy spolecznej lub powiatowy urzad
pracy, ktéry o tym fakcie powiadomi
odpowiedni OPS. Wniosek o przyjecie
do CIS moga sktada¢ takze same oso-
by spelniajace warunki ustawy badz
ich przedstawiciele ustawowi, a takze
zaklady lecznictwa odwykowego, po-
wiatowe centra pomocy rodzinie, or-
ganizacje pozarzadowe lub kluby inte-
gracji spolecznej, za zgoda zglaszanej
osoby lub jej przedstawiciela ustawo-
wego. Wniosek podlega zaopinio-
waniu przez pracownika socjalnego
oérodka pomocy spotecznej wlasciwe-
go dla miejsca zamieszkania lub poby-
tu osoby kierowanej do uczestnictwa
w Centrum po uprzednim przepro-
wadzeniu wywiadu $rodowiskowego.
W przypadku oséb uzaleznionych
warunkiem przyjecia do Centrum jest
zakonczenie programu psychoterapii
w zakladzie lecznictwa odwykowego
lub programu terapeutycznego w za-
ktadzie opieki zdrowotnej. Pierwszen-

stwo w skierowaniu do Centrum maja
osoby zamieszkale w gminach, na te-
renie ktérych ono funkcjonuje. Osoby
zamieszkale w innych gminach moga
by¢ kierowane do Centrum w przy-
padku zawarcia porozumienia miedzy
gminami, okre§lajacego zasady finan-
sowania kosztéw uczestnictwa kie-
rowanych tam oséb, a takze w przy-
padku posiadania przez Centrum
wolnych miejsc i sfinansowania kosz-
téw uczestnictwa osoby kierowanej
przez gmine.

PROGRAM
ZATRUDNIENIA
SOCJALNEGO

Kazda osoba przyjmowana do
Centrum najpierw jest zobowigzana
do podpisania przygotowanego przez
pracownika socjalnego indywidual-
nego programu zatrudnienia socjal-
nego. Program ten reguluje zakres
i formy reintegracji zawodowej i spo-
tecznej, rodzaje sprawnosci psycho-
fizycznych niezbednych do podjecia
pracy oraz metody ich ¢wiczenia
oraz osoby odpowiedzialne za reali-
zacje programu. Ow program moze
ulec zmianie na prosbe kazdej ze
stron. Realizacja programu jest wa-
runkiem korzystania przez uczestni-
ka z ubezpieczenia zdrowotnego oraz
z innych $wiadczen. Przerwanie jego
realizacji, a co za tym idzie zakoncze-
nie uczestnictwa w CIS oraz utrate
zwigzanych z nim $wiadczen naste-
puje w wyniku uporczywego naru-
szania przez uczestnika postanowien
programu, uniemozliwiajacego jego
dalsza realizacje, opuszczenia przez
uczestnika zaje¢ w Centrum lub
o$wiadczenia uczestnika o odstapie-
niu od realizacji programu. Zakon-
czenie realizacji programu naste-
puje takze w okresie do 6 miesiecy
po dniu, w ktérym uczestnik objety
programem podjal zatrudnienie lub
inng prace zarobkowa, zalozyl lub
przystapil do spéldzielni socjalnej
lub podjal dzialalno$¢ gospodarcza.
Po zakoficzeniu uczestnictwa w za-
jeciach w Centrum z sukcesem kie-
rownik Centrum wydaje uczestni-
kowi zaswiadczenie potwierdzajace
uczestnictwo w zajeciach i umiejet-

no$ci nabyte w ramach reintegracji
zawodowej i spoleczne;j.

ZASADY SA PROSTE

Najpierw uczestnik CIS musi
przej$¢ trwajacy jeden miesigc okres
prébny. Dopiero po jego pomyslnym
zakoficzeniu kierownik wlasciwego
oérodka pomocy spolecznej na wnio-
sek kierownika Centrum kwalifikuje
uczestnika do uczestnictwa w zaje-
ciach CIS. Okres uczestnictwa w za-
jeciach w Centrum moze nastepnie
trwa¢ do 11 miesiecy. Jezeli jednak
analiza stanu realizacji indywidualne-
go programu zatrudnienia socjalnego
uzasadnia potrzebe przedluzenia tego
okresu, takze w przypadku tworzenia
spéldzielni socjalnej lub podjecia dzia-
talno$cigospodarczej przez uczestnika
zajed, kierownik Centrum, na wniosek
lub po zasiggnieciu opinii pracownika
socjalnego Centrum, moze przediu-
2y¢ okres uczestnictwa w zajeciach do
kolejnych 6 miesiecy. Czas dziennego
pobytu uczestnika w Centrum nie
moze by¢ krétszy niz 6 godzin. Udzial
w programie rozpoczyna szkolenie
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
przeprowadzenie odpowiednich ba-
dan lekarskich. Uczestnicy otrzymu-
ja odziez robocza i obuwie robocze,
maja zapewnione bezpieczne i higie-
niczne warunki uczestnictwa w zaje-
ciach, w tym $rodki ochrony indywi-
dualnej. Przystuguje im nieodptatnie
jeden posilek dziennie. CIS zapewnia
swoim uczestnikom zaopatrzenie
z tytulu wypadku w trakcie pobytu
w Centrum na podstawie przepiséw
o zaopatrzeniu z tytulu wypadkéw
lub choréb zawodowych powstatych
w szczegdlnych okolicznosciach.

CO PO CIS?

Po pomy$lnym ukoniczeniu progra-
mu w Centrum Integracji Spotecznej
osoba moze podja¢ prace na otwar-
tym rynku pracy, nie jest to jednak
takie oczywiste i proste. Pomocnym
rozwigzaniem, ktére dobrze przygoto-
wywaloby osoby wykluczone do pracy
u okreslonego pracodawcy moze by¢
uwzglednienie w programie CIS sta-
zy i praktyk zawodowych. Dzieki nim




pozarzatdowiec

Centrum Integracji Spotecznej

17

uczestnicy CIS moga zaznajomié si¢
z realiami funkcjonowania na otwar-
tym rynku pracy, a wlasciciele firm
moga lepiej pozna¢ i oceni¢ osoby,
ktére w przyszlosci mieliby zatrud-
ni¢. Samo Centrum takze moze zo-
sta¢ pracodawca swoich absolwentéw.
W takim przypadku absolwent CIS,
w odroéznieniu od uczestnika, §wiad-
czy prace, dofinansowang ze srodkéw
Funduszu pracy (zasady ponizej). Tu-
taj jednak trzeba zastanowi¢ sig, na
ile CIS bedzie w stanie zorganizowac
miejsca pracy i skad pozyska $rodki
na pokrycie wynagrodzen. To przede
wszystkim konieczno$¢ rozwiniecia
dziatalnosci ekonomicznej, ktéra za-
gwarantuje ciaglo$¢ zlecen oraz zysk
pozwalajacy na sfinansowanie czesci
wynagrodzen.

Uczestnik Centrum Integracji Spo-
tecznej moze wreszcie zalozy¢ wlasna
dziatalnos¢ gospodarcza, ktéra moze
by¢ dofinansowana z Funduszu Pracy,
na zasadach okreslonych w ustawie
o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy, a takze z Europejskie-
go Funduszu Spolecznego (Dzialanie
6.2). CIS moze tez stac si¢ inkubato-
rem spoldzielni socjalnych, bo grupa
jego uczestnikéw po przejsciu progra-
mu moze zalozy¢ spéldzielnie socjal-
ng. Warto wiec zaplanowa¢ dzialania
tak, by zyskali umiejetnosci, ktére po-
zwolg im utrzymac sie na rynku pracy,
ale takze umiejetnos¢ wspoldziatania
i wiedze o funkcjonowaniu podmio-
téw ekonomii spotecznej. Ustawa
o zatrudnieniu socjalnym nie okresla
co prawda roli CIS w procesie tworze-
nia spéldzielni socjalnej, ale Centrum
moze pomdc, m.in. w tworzeniu biz-
nesplanu, prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej, prowadzeniu ksiego-
wosci czy zdobywaniu zlecen, a takze
udostepniajac sprzet i maszyny. We
wspieraniu takich przedsiewzie¢ duza
role moze odegra¢ samorzad, okresla-
jac preferencje zatrudniania cztonkéw
spotdzielni np. przy remontach, utrzy-
maniu zieleni i innych. Nalezy pamie-
ta¢, ze przejscie od etapu uczestnictwa
w CIS-ie do etapu samodzielnej dzia-
talnosci ekonomicznej jest dla oséb
wykluczonych niezmiernie wazne, bo
udowadnia im, ze nalezycie wykorzy-
stali czas spedzony w Centrum i ze

moga naprawde co§ zmieni¢ w zyciu
swoim i swoich rodzin.

Istnieje wiec takze mozliwo$é
wsparcia finansowego samych uczest-
nikéw, badz pracodawcdw, ktérzy ich
zatrudniaja. Powiatowy Urzad Pracy
kieruje, na wniosek uczestnika, ktory
pomyslnie zakorczyl program, badz
kierownika CIS i pracownika socjal-
nego do pracy u pracodawcy. To skie-
rowanie nastepuje na podstawie umo-
wy miedzy starosta a pracodawca,
w ktérym Starosta zobowiazuje si¢ do
refundowania cze$ci wynagrodzenia
absolwenta przez 12 miesiecy, a pra-
codawca do zatrudnienia skierowane-
go uczestnika przez okres nie krétszy
niz 12 miesigcy. Wysokos¢ tej refun-
dacji wynosi:

+ 100 proc. zasitku dla bezrobotnych
wraz ze skladka na ubezpiecze-
nie spoleczne przez pierwsze trzy
miesiace,

+ 80 proc. zasitku dla bezrobotnych
wraz ze skladka na ubezpiecze-
nie spoleczne przez nastepne trzy
miesiace,

+ 60 proc. zasitku wraz ze skladka
przez nastepne sze$¢ miesiecy.
Powyzszej refundacji starosta do-

konuje ze $rodkéw Funduszu Pracy,
w okresach miesiecznych, na podsta-
wie wniosku pracodawcy, w terminie
30 dni od dnia jego zlozenia. Jest ona
udzielana jako pomoc de mini mis,
a obowiazek wydania zaswiadczenia
0 jej udzieleniu spoczywa na staro-
$cie. Ze wzgledu na fakt, ze subsydio-
wane zatrudnienie w przypadku oséb
zagrozonych wykluczeniem stanowi
powazne ryzyko nawet dla firm, ktére
$wietnie funkcjonujg na rynku pracy,
bowiem nie sposéb przewidzie¢, na
ile nawet kto$, kto ukonczy! program
bedzie sie¢ wywiazywal ze swoich
obowiazkéw, prywatni pracodawcy
chroniac interesy swoich firm coraz
cze$ciej ubiegaja si¢ o dofinansowanie
nie na konkretna osobe, lecz na sta-
nowisko stworzone z mysla o takich
osobach. Takie rozwiazanie umozli-
wia Ustawa o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy. Pozwala
to pracodawcy na zatrudnienie inne-
go absolwenta CIS, jezeli np. dotych-
czasowy pracownik przestal przycho-
dzi¢ do pracy.

Centra Integracji Spolecznej
w wojewodztwie
warminsko-mazurskim:

Centrum Integracji Spolecznej

w Olsztynie

Adpres:

Gospodarstwo Pomocnicze Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Olsztynie
Al Wojska Polskiego 33, 10-228 Olsztyn
Organ prowadzgcy:

Prezydent Miasta Olsztyn

Status CIS:

Od 1 kwietnia 2010 r. do 31 marca 2015 r.
Strona internetowa:
http://www.cisolsztyn.ubf.pl

Centrum Integracji Spolecznej

w Ostrédzie

Adpres:

Jednostka Organizacyjna Zarzadu Rejonowe-
go Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej
w Ostrédzie

ul. Sienkiewicza 15, 14-100 Ostréda

Organ prowadzgcy:

Zarzad Wojewodzki PKPS w Olsztynie
Status CIS:

0d 9 pazdziernika 2007 r. do 31 grudnia 2012 1.
Strona internetowa:

Brak

Centrum Integracji Spolecznej

w Braniewie

Adpres:

Braniewskie Stowarzyszenie Abstynenckie
ul. Ko$ciuszki 10, 14-500 Braniewo

Organ prowadzgcy:

Braniewskie Stowarzyszenie Abstynenckie
Status CIS:

Od 8 maja 2008 r. do 17 lipca 2013 r.
Strona internetowa:
http://cisbraniewo.prv.pl

Centrum Integracji Spolecznej w Etku
Adpres:

Stowarzyszenie Inicjatyw
Spoleczno-Gospodarczych

im. Kréla Zygmunta Augusta w Etku,

ul. Ko$ciuszki 28 b

Organ prowadzgcy:

Stowarzyszenie Inicjatyw
Spoleczno-Gospodarczych

im. Kréla Zygmunta Augusta w Etku,
Status CIS:

Od 30 czerwca 2010 r. do 30 czerwca 2015 r.
Strona internetowa:
http://www.cis.sisg.org.pl
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EKONOMIA (NIE?)SPOLECZNA

»Od dwéch lat myslimy o prowa-
dzeniu dzialalnos$ci gospodarczej, ale
strasznie si¢ boimy. Na pewno ludzie
straca do nas zaufanie, bo przeciez
organizacje pozarzadowe nie powin-
ny zarabia¢ pieniedzy” — to stwier-
dzenie nie jest dla mnie nowoscia,
slysze je niemal na kazdym spotka-
niu z ngo’sami.

Niezwykle rzadko zas stysze takie,
jak to wypowiedziane przez Prezesa
jednego ze Stowarzyszen dzialajacych
na wsi: ,Nam dziatalno$¢ gospodarcza
przynosi same korzy$ci — nie, nie, to
nie my (zarzad) zarabiamy, ale mozemy
zatrudni¢ osoby bezrobotne z naszej
wsi do przeprowadzenia warsztatéw
dla turystéw. Dajemy prace naszym
mieszkanicom (choé¢ kokoséw nie za-
rabiaja), a my mozemy zorganizowac
kolejne warsztaty dla dzieciakow i ich
rodzicéw. Wstyd?? Malgoska, zarabia¢
nie jest wstyd, a za co mamy realizowa¢
cele, ktore sobie postawilismy? Gadad,
gadaja, ludzie musza mie¢ temat do
plotek, koniec konicéw zadowoleni sg,
ze moga przyjs¢ do $wietlicy pobawi¢
sie z dzieciakami”.

PIENIADZE SA
POTRZEBNE

Kto z nas — czytajacych te stowa,
nigdy nie pomyslal o prowadzeniu wia-
snej firmy? Takiej, oczywiscie, ktdra
przynosi zysk, ktéra ma wypracowana
i znang marke? Ile razy wydawalismy
w my$lach zarobione pienigdze na wla-
sne cele, realizowaliSmy marzenia, ku-
powalismy potrzebny nam sprzet?

Kto z nas — czytajacych te slowa
czlonkéw (i czlonkin) organizacji po-
zarzagdowych, cho¢ raz nie pomyslal, ze
»przydataby sie kasa”, bo nie sta¢ nas na
kupno sprzetu potrzebnego do rehabi-
litacji naszych podopiecznych? Albo na
materialy do przeprowadzenia warszta-
téw dla dzieci z tzw. rodzin patologicz-

nych? A na tusz do drukarki? Na zapfa-
cenie za prad w biurze stowarzyszenia?

Czy III sektor musi zy¢ od projektu
do projektu? Czy pozarzadéwka musi
chodzi¢ i prosi¢ o pieniadze, bo wtedy
jest wiarygodna?

SPOLECZNIE
NIE ZNACZY
ZA DARMO

Spolecznie — nie znaczy tez ,byle
jak”. Méwi sie tyle o profesjonalizowa-
niu sie organizacji pozarzadowych, ale
jak by¢ profesjonalnym bez pieniedzy?
Profesjonalizm to specjaliSci, na ktérych
zatrudnienie nas staé, to sprzet, ktéry
nie psuje sie po kazdym uzyciu, to pod-
noszenie kwalifikacji pracownikéw, to
biuro, w ktérym nie wstydzimy sie przyj-
mowac gosci. A gdzie w tym wszystkim
owo ,spolecznie”? To realizacja celéw,
ktére postawilismy przed soba.

SPOLECZNIE
ZNACZY
UCZCIWIE
I PRZEJRZYSCIE

Obowigzkiem kazdej organizacji
pozarzadowej jest coroczne przygoto-
wywanie sprawozdan ze swojej dziatal-
nosci — merytorycznych i finansowych.
Tym bardziej dotyczy to tych, ktore
prowadza dziatalno$¢ gospodarcza. Jak
zamkna¢ usta tym, ktorzy, czesto nie
znajac specyfiki dzialania III sektora,
rzucaja oskarzenia o kradziez pienie-
dzy? Pewnie, zdarzaja sie nieuczciwe
organizacje i to one niestety rzucaja
cien na dziatania pozostatych. Ale je-
§li nasze zarobione pieniadze przezna-
czamy na realizacje celéw statutowych
(bo inaczej nie mozna!!), to nie straszne
nam pomoéwienia zawistnikéw, nie mu-
simy obawia¢ sie tez kontroli Urzedu
Skarbowego, a nawet odwiedzin Naj-
wyzszej Izby Kontroli.

WYSYCHAJACE
ZRODtA
FINANSOWANIA

Piszac te stowa stucham jedno-
cze$nie Wiadomosci i dowiaduje sie,
ze Unia Europejska nie uchwalila
budzetu na rok przyszly, bo czterem
z Panstw UE skutecznie udalo sie to
zablokowa¢. Nie szukam teraz odpo-
wiedzi na pytanie ,dlaczego”, czy ,jak
to mozliwe” (bo tak, jak wida¢, jest),
zastanawiam sie raczej, na ile real-
ne jest to zagrozenie dla organizacji
zyjacych z ,pieniedzy unijnych”. Nie
budujemy drég i mostéw, wiec pewnie
bardziej powinny martwic si¢ samo-
rzady, ale i my, ktérzy dotacje unijne
wydajemy na nasze funkcjonowanie
(dzigki tym pieniadzom realizujemy
cele statutowe, prowadzimy biuro, ku-
pujemy sprzet, podnosimy nasze kwa-
lifikacje, itd., itp.) niebawem staniemy
przed dylematem: co dalej? Kazdy
wor z pieniedzmi ma swoje dno, wy-
czerpia sie i nasze ,unijne zapasy”. Ilu
z nas stanie przed konieczno$cia przy-
mkniecia lub zamkniecia bram naszej
organizacji? A co wtedy powiemy tym,
ktorych ,rozpiesciliémy” dzialaniami
wspolfinansowanymi z EFS (FIO, fun-
duszy norweskich, itp. itd.)? Ze juz nie
mozemy, bo nas nie sta¢?

Rozpieszczeni i  rozleniwieni
otwartym skarbcem UE wydajemy
pienigdze na prawo i lewo, mimo na-
kazu racjonalizowania wydatkéw. Ale
skoro juz wpisaliSmy we wniosek 150
z! na osobe na wyzywienie podczas
warsztatow-to trzeba je wydaé, prze-
ciez nie oddamy! Na taki zbytek nie
pozwolimy sobie wydajac pieniadze
ze swojego ,portfela” — moze i na-
sze dzialania beda skuteczniejsze, bo
uwazniej dobierzemy specjalistow,
bardziej bedziemy dba¢ o zakupiony
sprzet, a papier do drukarek nie be-
dzie marnowany?
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TO NASZ PORTFEL

Potrzebujemy nowy komputer, za-
nim ten stary rozpadnie sie¢ ze starosci?
Musimy kupic¢ gry, kredki i mazaki dla
dzieciakdw ze swietlicy wiejskiej? Mamy
wiecej podopiecznych — konieczne jest
zatrudnienie drugiego rehabilitanta?
W naszych drzwiach stanela grupa
zdolnej mlodziezy z ubogich rodzin,
taiczy breakdance, ale nie ma gdzie
trenowa¢? Nieprzewidziane wydatki,
nieuwzglednione w zadnym z naszych
projektéw, a przeciez bardzo wazne?

A co z czasem, ktory wlecze sie nie-
ubtaganie, kiedy czekamy na kolejna
transze od grantodawcy? A dzialania
zalozone w projekcie musza biec zgod-
nie z harmonogramem...

Pieniadze z dzialalnosci gospodar-
czej daja nam swobode ich wydatkowa-
nia. Nie musimy zadawac¢ pytania opie-
kunowi projektu, czy mozemy zamiast
zalozonego w projekcie jednego krzesta
kupi¢ dwa. Po prostu kupujemy.

RYNEK JEST
WYMAGAJACY

Ale czy rozpatrywac to jako pro-
blem? Prowadzac dzialalno$¢ gospo-
darcza stajemy sie przedsiebiorcami
w pelnym znaczeniu tego stowa. Klient
oczekuje od nas towaréw wysokiej ja-
kosci i takich ze uslug. Konkurencja

nie $§pi. Wymaga to od nas podnoszenie
kwalifikacji, wysokiego poziomu §wiad-
czonych ustug, ale to chyba raczej plus
a nie minus. Profesjonalizujemy sig, a to
jest dobre nie tylko dla nas — ngo’séw
ale i dla odbiorcéw naszych dziatan.
Poza tym — jako przedsiebiorcy mamy
mozliwo$¢ korzystania ze $rodkéw dla
przedsiebiorcéw — na innowacje, inwe-
stycje, podniesienie konkurencyjnosci.
Ile razy marzyliémy o remoncie dachu
w naszym o$rodku, powiekszeniu Sali
szkoleniowej czy zakupie potrzebnego
sprzetu?

I wreszcie stajemy sie pracodawca
— mozemy, wzorem Stowarzyszenia ze

Krétkie przypomnienie

wsi, o ktérym pisatam na poczatku, za-
trudni¢ osoby, ktére bezskutecznie po-
szukuja pracy. Bo przeciez nie zysk jest
tu wazny, ale czlowiek.

NIE TAKI
DIABEL STRASZNY

Wprowadzenie i prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej w organi-
zacji pozarzadowej jest straszne... ale
tylko z nazwy. Za to korzysci — mné-
stwo. Nie wierzysz? Sprébuj! Na pew-
no pomoze Ci O$rodek Wspierania
Inicjatyw Ekonomii Spolecznej w El-
blagu. Polecam.

Organizacje pozarzadowe prowadza statutowa dziatalno$¢ pozytku publicz-
nego (tzw. nieodplatna) — to dziatalno$¢ organizacji pozarzadowej zgodna z jej
statutem, w ktérym wymienione sa cele dziatalnosci i wskazane sposoby ich
realizacji. To dziatalnos$¢, za ktéra organizacja nie pobiera opfat.

Moga prowadzi¢ takze dzialalnos¢ statutowa odplatna (to dziatalno$¢ miesz-
czyca sie w zestawie zadan publicznych, opisanych w ustawie o dzialalnosci po-
zytku publicznego i wolontariacie, za ktéra organizacja nie pobiera optaty (wyna-
grodzenia). Méwiac inaczej — pobierana odpfatnos$¢ od prowadzonego dzialania
nie moze by¢ wyzsza od tego, co wynika z kalkulacji bezposrednich kosztéw tej
dziatalnosci, czyli po zakoriczeniu dziatania ,wychodzimy na zero”),

oraz dziatalno$¢ gospodarcza — mamy z nia do czynienia wéwczas, gdy po-
bierana przez organizacje odplatno$c jest wyzsza od tej, ktora wynika z kalkula-
cji bezposrednich kosztéw tej dziatalnosci — czyli, méwiac krétko, po zakorcze-

niu dziatania zostaje nam zysk.

]

CZY JESTES LIDEREM/LIDERKA
PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNEGO?

Liderlub liderka przedsiebiorstwa
spolecznego. Funkcja dumna, presti-
zZowa, jednym slowem wyjatkowa. Na
pierwszy rzut oka kojarza si¢ z nia
same pozytywy. Bo przeciez odbiera
nagrody, gratulacje z okazji sukcesow

organizacji, uczestniczy w waznych
spotkaniach. Jednak z funkcja ta
wiaze si¢ znacznie wiecej. Kierowa-
nie przedsigbiorstwem spolecznym
to ogrom pracy i odpowiedzialnos¢.
Codzienne sytuacje bywaja niespo-

dziewane a niekiedy bardzo trudne.
Ponizej przedstawiam test dotycza-
cy cech i kompetencji lidera/liderki
przedsiebiorstwa spolecznego. Za-
checam Cie Czytelniczko/Czytelniku
by sie sprawdzic.
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JAK PRACUJE ZESPOL?

Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze
przewodzenie przedsiebiorstwu spotecz-
nemu to przede wszystkim planowanie
dzialan, wyznaczanie celéw, koordyno-
wanie prac. Jednak rola liderki lub lidera
jest takze wprowadzanie odpowiedniej
atmosfery. Z jednej strony musi to by¢
odpowiedni do klimat pracy, bo przeciez
jak sie popularnie méwi ,przyklad idzie
z gory” i malo motywujace dla czfonkéw
i czlonkin zespotu bedzie niewielkie za-
angazowanie szefostwa. Z pewnoscig za$
zaangazowanie lidera lub liderki bedzie
pokazywalo, ze mozna, ze warto... Z dru-
giej strony bez odpowiedniego nastroju
w zespole, pelnego sympatii, wsparcia
w razie potrzeby nie bedzie sukceséw or-
ganizacji. W moim zespole $rednio dwu-
krotnie w ciagu roku prowadze rozmowy
oceniajace (zang. tzw. assessment). Nie sa
to tylko zebrane opinie naszego Zarzadu
na temat pracy, zaangazowania w swoje
obowiazki oraz wspélpracy w zespole
danej osoby jak to czesto bywa. Czlon-
kinie i czlonkowie naszego zespolu przy-
chodza na takie spotkania z oceng siebie,
zespolu a takze pracy Zarzadu! Podczas
ostatnich spotkan, w listopadzie 2010
roku, recenzja dotyczaca funkcjonowania
zespolu byta prawie jednomyslna. Wszy-
scy docenili to, ze jest w naszym zespole
atmosfera wspolpracy, w razie potrzeby
mozna liczy¢ na wsparcie, informacje
zwrotng oraz otwarto$¢ na wspdlne po-
szukiwanie rozwigzan w trudnych sytu-
acjach dotyczacych zadan ktérejkolwiek
osoby. Zesp6t jest wizytéwka lidera lub
liderki. Po tym jak dziala mozna ocenia¢
efektywnos¢ i skuteczno$¢ przywodztwa
W organizacji.

JAK CZESTO SIE
USMIECHASZ?

Zespdl przechodzi rézne fazy roz-
woju. Sa te, w ktorych efektywnie sie
wspolpracuje i osigga niesamowite
rezultaty pracy i takie, gdy pojawiaja
sie konflikty. Czesto odbierane sa one
z reszta jako apokalipsa. A warto o kon-
flikcie pomysle¢ w sposéb konstruktyw-
ny. Jesli sie¢ go bowiem w odpowiedni
sposdb przeprowadzi, szybko rozwiazu-
jac trudnosci i porzadkujac prace zespo-

tu, moze sie okazal, ze to oczyszczenie
pozwala z jeszcze wigkszg sprawnoscia
i produktywnoscia rozwija¢ dzialalno$¢
organizacji. To optymistyczne podejscie
jest niezwykle wazne w postawie lider-
ki/lidera. Jak pierwszy raz uslyszalam
na szkoleniu z przywédztwa, ze lider/
liderka musza by¢ u$miechnieci sama
u$miechnefam sie do siebie z nutka nie-
dowierzania. Po glebszym zastanowie-
niu doszlam do wniosku, ze to prawda.
Pozytywne podejscie przeklada si¢ na
pozytywne rozwigzywanie trudnosci,
lepsza wspolprace z partnerami a wresz-
cie na sam zespol. A od niego wiele za-
lezy przeciez.

UWAGE KEADZIESZ
NA CEL, ZESPOL
CZY KAZDA OSOBE
W ZESPOLE?

Ale nie tylko zespdt jest w kregu
zainteresowan lidera badz liderki. Do-
datkowo kazda osoba zaangazowana
w organizacje jest dla niej/niego wazna.
Kluczowe jest dbanie o jej rozwo6j, dobre
samopoczucie i adekwatne dobranie
zadan do kompetencji. Trzeciag domeng
lidera lub liderki jest cel. W przedsie-
biorstwie spolecznym przeciez sa cele
do osiggania. Stawianie celéw z jednej
strony ambitnych, z drugiej realnych to

waznaumiejetno$¢. Kolejnymzadaniem
jest weryfikacja stopnia ich osiagniecia.
Co wiecej cele te w przedsigbiorstwie
spolecznym sa zaréwno spoleczne jak
i ekonomiczne. To dopiero wyzwanie
by je harmonijnie polaczy¢!

Zgodna z licznymi opracowaniami
naukowymi ale takze poparta wielo-
letnia praktyka teoria méwi, ze przy-
wodztwo wiaze sie z réwnomiernym
pielegnowaniem jednostki i zespotu
oraz wyznaczanie i dbanie o osiaganie
celéw organizacji. Nie jest to proste.
Wie o tym kazda osoba, ktéra zetkneta
sie z zarzadzaniem.

NA JAKA OCENE
ZASEUGUJESZ
Z MATEMATYKI?

Moéwiac o zarzadzaniu, nie spo-
s6b nie odnies¢ sie¢ do wynikéw pracy.
Przeciez po to dzialamy, by uzyski-
waé wymierne rezultaty tych dziatan.
W przedsigbiorstwach bez wzgledu na
to czy spotfecznych czy nastawionych
na zysk, nalezy adekwatnie zaplano-
wac¢ wyniki oraz dba¢ o ich osiaganie.
Bez tego nie ma co dziata¢. Liczy sie
tu umiejetno$¢ analizy ryzyka, konku-
rencji, dobér podwykonawcéw. Nie-
zwykle jednak wazne jest dobre pla-
nowanie ekonomiczne: przychodéw
i wydatkéw. Jeden z moich brytyjskich

REGIONALNY SERWIS NEO.PLW TWOIM WOJEWODZTWIE

podziel sie informacjq

napisz o swoich dziataniach

przeczytaj o tym, jak radzq sobie inni

serwis administruje

ESWIR

redakeja@eswip.pl

Elblgskie Stowarzyszenie
Wspieronio Inicjatyw Pozarzgdowych
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przyjaciol, lider tamtejszego przedsie-
biorstwa spolecznego twierdzi, ze nie
raz dzieki szczeg6lowej analizie finan-
s6w udato mu si¢ omina¢ rafy i wyjsé
»ha prosty”, czyli uzyska¢ pozytywny
wynik w bilansie. Po pierwsze warto
zaplanowac budzet roczny. Po drugie
zdywersyfikowaé Zrédlta dochodéw,
czyli réznicowaé produkty lub ustugi
tak, by nagte odciecie jednego z nich
nie zachwialo dziatalnoscia calej orga-
nizacji. To czysta matematyka! Oczy-
wiscie sytuacja na rynku czesto ,pla-
ta nam figle” partner nie dotrzymuje
kontraktu, dostawca jest nietermino-
wy, pojawiaja sie dodatkowe, nieprze-
widziane koszty. Jednak przy dobrej
kalkulacji negatywne skutki takiej sy-
tuacji mozna zlagodzic.

UMIESZ ZARZADZAC
RYZYKIEM?

Wiekszo$¢ niemitych konsekwen-
cji mozna jednak przewidzie¢ i za-
planowac. Po pierwsze warto ziden-
tyfikowa¢ rodzaje mozliwego ryzyka

zaréwno po stronie naszych partne-
réw biznesowych jak i samej organi-
zacji. Dalej warto je oceni¢ okrela-
jac potencjalne koszty oraz szacujac
prawdopodobienistwo ich wystapienia.
Mozemy si¢ oczywiscie zdecydowac
by wszystkim zagrozeniom przeciw-
dziala¢ (co wymagaé¢ bedzie duzego
zaangazowania), aczkolwiek wystarczy
przeprowadzenie gruntowanej oceny
apetytu na ryzyko, czyli wydziele-
nie zagrozen ktérymi nalezy sie zajac
z uwagi na ich mozliwy duzy poziom
destrukcyjnosci. Pozostale, posiadaja-
ce tzw. maly potencjal ryzyka mozna
pozostawi¢ bez reakcji ale ze $wiado-
moscia, Ze moga wystapi¢. W odpo-
wiedzi na ryzyka, ktérymi decydujemy
sie zarzadza¢ nalezy opracowac odpo-
wiednie dzialania tzw. profilaktyczno-
likwidacyjne. Maja one nie dopusci¢
do pojawienia sie zagrozenia lub zli-
kwidowac je w zalazku. Najwazniejsza
jest swiadomo$¢, ze ryzyko z dziatal-
noscia gospodarcza jest nierozerwal-
nie powigzane. Swiadome zarzadza-
nie poziomem ryzyka moze okaza¢

BADZ WIDOCZNY

RZECZ O MARKETINGU ORGANIZAC]I POZARZADOWYCH

Przeprowadzone naprzelomie roku
2009 i 2010 badania dotyczace jakosci
zycia w Elblagu' wskazuja, ze dzialal-
nos$¢ organizacji pozarzadowych w na-
szym miescie jest zauwazalna, a ponad
46% badanych ma zaufanie do III sek-
tora. Jednakze dzialalno$¢ organizacji
jest zauwazalna tylko w kilku nie daja-
cych sie ukry¢ obszarach.

! Badanie zostalo zrealizowane w ramach pro-
jektu ,,M¢j Samorzad” realizowanego przez
Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzadowych
»SPLOT” i PBS DGA wspotfinansowanego
przez Uni¢ Europejska ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapital Ludzki.

I1I sektor skuteczny jest m.in. w re-
alizacji projektéw unijnych, docieraniu
do okreslonych odbiorcéw z pomoca
i wsparciem (np. aktywizacja mlodych
mam), aktywizacji zawodowej oséb
niepelnosprawnych, oséb starszych, fi-
nansowanie stypendidéw, wsparcia ma-
terialnego dla oséb potrzebujacych po-
mocy, organizacji imprez plenerowych,
itp. Nie da sie nie zauwazy¢, ze to stala
dzialalno$¢ organizacji.

A co z naszymi — organizacji, co-
dziennymi dzialaniami? Nie co dzien
wszakze rozdajemy stypendia czy orga-
nizujemy festyny. Wreszcie — co miesz-

sie w trudnych i zmiennych czasach
rynkowych ogromnym potencjalem
przedsiebiorstwa spotecznego.

WYNIK?

Przedsiebiorstwo spoteczne bez li-
derki lub lidera funkcjonowac nie be-
dzie. Wczesniej czy pézniej wyloni sie
odpowiednia osoba do tej funkcji. Przed
podjeciem jednak decyzji, warto by dla
siebie i dla innych osoba ta dokonata
rachunku sumienia. Na ile jestem przy-
gotowana/przygotowany do podjecia
sie tej funkgji. I nie zalezy mi na mito-
logizowaniu Forli lidera/liderki. Jestem
pragmatyczka, wierze, ze wszystkiego
mozna si¢ nauczyc i potrzebne umiejet-
nosci w sobie wypracowa¢. Trzeba tyl-
ko chcie¢. Bo bycie liderka lub liderem
to wazna i odpowiedzialna rola a takze
przynoszaca duzo satysfakcji z osiaga-
nia celéw, skuteczno$ci zespolu, roz-
woju poszczegdlnych oséb w zespole
no i co najwazniejsze siebie. A jak Tobie
Czytelniczko/Czytelniku wyszed! po-
Wyzszy test?

]

karnicy wiedza o pracy organizacji, ktére
nie zajmuja si¢ wyzej wymienionymi
dziataniami? Odpowiedzi w raporcie
z badan na to pytanie nie ma. Ale chyba
nie pomyle sie twierdzac, ze niewiele
0s6b ma na ten temat wiedze.

NIE MAMY SIE CZYM
CHWALIC?

Owszem, mamy, tylko tego nie robi-
my. Bokogo moze zainteresowac codzien-
na praca z osobami niepelnosprawnymi
umysfowo lub na rzecz oséb chorych na
nowotwory? Praca z dzieciakami zaszu-
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fladkowanymi jako ,wykluczone spolecz-
nie”? Organizowanie spotkari senioréw?
Wypracowywanie strategii, na podstawie
ktérych rozwiazywane sa problemy spo-
teczne lub przyznawane dotacje miejskie
na dzialalno$¢ organizacji? O tym sie nie
mowi, a szkoda. Jaki jest pozytek méwie-
nia o codziennosci? Pozytek publiczny
chociazby, czyli pozyskiwanie funduszy
w ramach kampanii 1%. Ale kampania
1%, ktéra rozpoczynamy na chwile przed
zakonczeniem czasu na rozliczanie sie
z Urzedem Skarbowym nie jest tak sku-
teczna, jak by mogta by¢.

POTRZEBNY NAM
MARKETING

Tak, marketing nie jest potrzeb-
ny tylko i wylacznie wielkim firmom,
ktére sprzedaja swoje produkty i dzieki
temu mnoza zyski. Marketing ,zajmuje
sie rozpoznawaniem i spetnianiem po-
trzeb spolecznych”, to kreowanie i pro-
mocja ustug dostarczanych klientom.
»Marketing ma poméc w osiagnieciu
celéw. W przypadku firm prywatnych
najwazniejszym celem jest osiagniecie
trwalej rentownosci. Dla organizacji
non profit celem jest zdobywanie fun-
duszy wystarczajacych do prowadzenia
pozytecznej pracy”®

Z CZYM DO LUDU?

Wszystkie dzialania marketingowe
musza by¢ przygotowane i skoordyno-
wane z my$la o ,kliencie”. Co to sa dzia-
fania marketingowe? To nic innego, jak
wykorzystywanie kanatéw komunikacji
do skutecznego przekazania informacji.
Te kanaly juz wykorzystujemy w naszej
pracy: gazety, telewizja, poczta, radio,
plakaty, ulotki, itp. Trzeba tylko wie-
dzie¢, jak skonstruowac informacje, by
skutecznie dotarla tam, gdzie powinna.
Od czego zacza¢?

STRATEGICZNE
PLANOWANIE

Odpowiedzmy sobie na pytanie: czy
nasza organizacja mazbudowang misje?

2 Philip Kotler, Marketing, Wydawnictwo Re-
bis, 2005.
3 tamze.

Czesto podskérnie czujemy, jaka jest
misja organizacji, ale nigdy nie zabrali-
$my sie za jej spisanie. A szkoda: jasna,
przemyslana misja daje pracownikom
(wolontariuszom/cztonkom) poczucie
wspdlnego celu, kierunku i mozliwo-
$ci, sprawia, ze wspdlnie pracuja nad
osiggnieciem celéw. Misja zbliza takze
klientéw do nas, do naszych dzialan.
Jest czescia dziatan marketingowych.

W budowaniu misji pomoze plano-
wanie strategiczne, ktére jest integral-
na czescia procesu marketingu. Pod-
czas planowania opracowujemy analize
mocnych i slabych stron organizacji,
atakze szanse i zagrozenia, jakie na nas
czekaja. Podczas planowania opraco-
wuje sie konkretne zadania do wykona-
nia w konkretnym czasie.

WALKA NA
INFORMAC]JE

W dzisiejszych czasach zasypy-
wani jesteSmy ogromem informacji.
W skrzynkach pocztowych masa ulo-
tek, dookota plakaty, bilbordy z infor-
macjami, wszedzie barwnie i kolorowo.
Jak przebi¢ sie z oferta organizacji?
Przygotowujac oferte, niezaleznie od
kanatu komunikacji, ktéry chcemy wy-

korzysta¢, odpowiedzmy sobie na kilka
podstawowych pytari: po co chcemy ta
wiadomo$¢ przekazac? Co chcemy po-
wiedzie¢? Komu chcemy powiedziec¢?
Wreszcie: jak? Bo nie kazdy kanat be-
dzie skuteczny.

NIE ILOSC SIE LICZY,
ALE JAKOSC

Przygotowujac ulotke o dzialalnosci
organizacji nie wrzucajmy wszystkich
informacji z kilkunastu lat czy wszyst-
kich zrealizowanych przedsiewzie¢. Za-
stanéwmy sie, na co my — jako klienci,
zwracamy uwage na ulotkach. Wzro-
kiem poszukujemy najwazniejszych in-
formacji, gesto zapisane ulotki po pro-
stu odrzucamy — nie chce nam sie tego
czytaé. Sprawmy, zeby na ulotce znala-
zly sie podstawowe informacje, czytelne
izrozumiale, krétkie. Pamietajmy, ze jak
»C0§ jest do wszystkiego to jest do nicze-
go”, dlatego wazne jest skonkretyzowa-
nie grupy odbiorcéw. I nie martwmy sie,
ze w ten sposdb nie powiemy wszystkie-
go, co chcemy powiedzie¢. O ile nie za-
pomnimy umiesci¢ danych adresowych
organizacji — klient sam do nas trafi.
Bardzo pomocne jest posiadanie strony
internetowej i adresu e-mail — to znacz-

Fundacja Elblag powstala
w 2000 roku. Jej celem jest
fagodzenie probleméw lo-
kalnych i rozwdéj spoleczny
miasta i regionu. Swoimi
dzialaniami wspiera mlo-
dych elblazan - przyzna-
je stypendia na rozwdj ich
umiejetnosci i talentéw, pro-
muje elblaskich literatéw,
wspiera senioréw. Na swoje
dzialania pozyskuje pienia-
dze nie tylko od darczyncéw
czy sponsoréw, cho¢ fundri-
sing jest niewatpliwie moc-
ng strong Fundacji. Dzieki
prowadzonym dziataniom,
ich promocji i nieustannie
prowadzonych akcji mar-
ketingowych, jak chociazby
»Kwiatki zostaw na tace’,
czy ,Podaruj u$miech na
Gwiazdke” - wzmacnia
kampanie 1%.
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Pan Cogito — maly pensjonat w centrum Krakowa, prowadzony jest przez osoby po kryzysach psychicznych. Utworzony
w 2003 roku w formie Zaktadu Aktywno$ci Zawodowej jest najlepszym przykladem ,marketingu szeptanego” — informacje
o profesjonalnych ustugach i cudownej atmosferze przekazywane sa ,z ust do ust”. Ci, ktorzy raz zagoscili w jego progach wra-

caja tam chetnie i zachecaja innych do pobytu u Pana Cogito. Wysokiej klasy ustugi sa promocja ,sama w sobie”.
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Pensjonat 1 Restauracja

U Pana Cogito

Pensjonat ***

Mamy przyjemnos¢ zaprosi¢ Panstwa do naszego kameralnego pensjonatu w

Krakowie.

Oferujemy 14 komfortowo wyposazonych pokoi (34 miejsca), z ktérych kazdy
posiada wtasng fazienke z prysznicem lub wanna. Masza restauracja poleca dania

kuchni polskiej, kierujgc sie zasada: smacznie | tanio

Oferta U Pana Cogito obegmuge:

PotoZenie:

w ustronnym i cichym miejscu
tatwy dojazd samochodem
bliskos¢ dworca autobusowego i kolejowego

spacerem tylko 10 minut do Wzgorza Wawelskiego

i skatek wapiennych "Twardowskiego”

nie ulatwia komunikacje, a na stronie
umiesci¢ mozemy wszystkie wazne in-
formacje. W dobie Internetu konieczne
jest posiadanie wlasnego (organizacji)
www. Panuje nawet zasada, Ze jak kogos
nie ma w Internecie, to nie istnieje. Bo
jak inaczej znalez¢ informacje o kims/
czyms, gdy nie wiemy, czego szukac?

MEDIA TO SKARB

Ale i one nie przyjma kazdej infor-
macji. Zwlaszcza, gdy nie jest przygo-
towana wedlug pewnych przyjetych
standardéw. Najprostszy uktad tekstu
to: tytul, zapowiedz (tzw. lead) i tre$¢
wlasciwa. Tytul krétki i im bardziej
nietuzinkowy, tym lepiej. Lead ma kil-
ka zdan, jest wstepem do tekstu. Daty,
godziny spotkania podajemy w zapo-
wiedzi tylko wéwczas, gdy jest to rze-
czywiscie niezbedne. Tekst wiasciwy
dzielimy na akapity, zaczynamy od
najwazniejszych informacji, bo moze
zdarzy¢ sie, ze dziennikarz bedzie
skracat nasz tekst. I co wazne: staramy
sie nie uzywac¢ ,mowy branzowej”, nie
kazdy, kto czyta nasz tekst zna specy-
ficzny jezyk III sektora.

ZBUDUJMY SWOJA
MARKE

Jest to co$ wiecej niz nazwa, logo,
kolory czy symbol. Marka stanowi
obietnice stalego dostarczania klien-
towi konkretnego zestawu cech pro-
duktu, korzysci oraz ustug. Na marke
sktadaja sie wszystkie nasze dzialania:
od poczucia misji wéréd pracownikéw
i umiejetnosci jej przekazania odbior-
com, zauwazalnego i charakterystycz-
nego logo, odpowiednio dobranego
i przygotowanego kanalu komunikacji
(jak np. ulotka czy strona internetowa),
odpowiedniej mimiki, stroju, wystroju
wnetrza, oferowania wysokiej jako-
$ci uslug czy produktéw po zadbanie
0 ,poczucie waznos$ci” naszego klienta
(jak wysytanie kartek z zyczeniami na
$wieta). Pomyst na marke nie chwyci,
jezeli pracownicy w niego nie uwierzs,
nie beda sie z nig identyfikowali. Mar-
ki nie buduje si¢ za pomocg reklamy,
lecz dzieki zwiazanym z nig odczuciom
klienta — oznacza to, ze jezeli klient jest
zadowolony z naszych ustug czy pro-
duktéw — zbudujemy przywigzanie do

w okolicy malowniczego zalewu rekreacyinego *Zakrzowek"

okoto 5 minut jazdy komunikaciq miejska do Scistego centrum miasta, a.

<

marki, czyli do nas. W rezultacie, jezeli
w wyniku wszystkich naszych mar-
ketingowych dzialan logo czy nazwa
zaczyna by¢ rozpoznawalna i — co naj-
wazniejsze — budzi pozytywne emocje,
s3 ogromne szanse na to, ze ,klient” do
nas wréci.

JAK CIE WIDZA...

Firmy muszg si¢ nagimnastykowac,
by wyprodukowac i sprzeda¢ produkt
spolecznie odpowiedzialny — dzieki
temu jest on lepiej postrzegany, a wiec
i lepiej sprzedawany. Organizacje po-
zarzadowe ten produkt maja — to nasze
codzienne dzialania. Czy potrafimy go
»sprzedac”? W codziennej gonitwie
i ciezkiej pracy spolecznikéw nie zasta-
nawiamy sie nad tym, ze skuteczny mar-
keting uwolni nas od takich zmartwien,
jak pieniadze, wolontariusze, wsparcie.
I nie odktadajmy marketingu na péz-
niej. Wcale nie musi by¢ kosztowny,
wiec nie ttumaczmy si¢ brakiem pie-
niedzy. Nie pochtania masy czasu, jeze-
lijest od poczatku dobrze zaplanowany.
Jest skuteczny, jezeli wlozymy w niego
serce. A to na pewno potrafimy.
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ZAPOMNIANA DZIELNICA

O PARTNERSTWIE NA RZECZ ROZWOJU ZATORZA

Zatorze - jedna z dzielnic Elbla-
ga, mieszczaca si¢ za dworcem PKP.
Odcieta od miasta torami kolejowy-
mi — kiedy opuszczone s3 szlabany,
na dzielnice nie mozna si¢ dostac,
ani sie z niej wydosta¢. To ogromny
problem dla Zatorzan, zauwazalny
zwlaszcza wtedy, gdy przed zamknie-
tym przejazdem stoi karetka pogo-
towia na sygnale. Ale to nie jedyny
problem.

Na Zatorzu mieszka okoto 10 ty-
siecy mieszkancow, ktérym doskwiera
nie tylko brak placéw zabaw, czy miejsc
parkingowych. Zycia na dzielnicy nie
ulatwia tez komunikacja miejska — au-
tobusy jezdza bardzo rzadko. Zatorza-
nie méwia, ze mieszkaja w gettcie lub
»zapomnianej dzielnicy, ktérej wsty-
dzi si¢ miasto”. Elblazanie za$ boja sie
porusza¢ po tamtejszych ulicach po
zapadnieciu zmroku, zwlaszcza, ze to
wlasnie tu znajduja sie budynki, w kto-
rych mieszcza sig, owiane zla slaws,
mieszkania socjalne. Brak miejsca spo-
tkan dla mieszkancéw, zagospodarowa-
nia czasu wolnego zwlaszcza dla dzieci
i mlodziezy, powoduje, Ze spedzaja one
czas na ulicy, poglebiajac stereotyp
o trudnej mlodziezy i niebezpiecznej
dzielnicy.

PARTNERSTWO NA
RZECZ ROZWOJU
ZATORZA

O tym, ze budowanie partnerstwa
nie jest tatwe przekonal sie kazdy, kto
cho¢ raz podjal ten trud, by w imie
pilnej sprawy, palacego problemu czy
potrzeby wspdtpracy, zebrac ludzi, kté-
rych faczy ten sam cel. O ile nam, pra-
cownikom Elblgskiego Stowarzyszenia
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych,
budowanie partnerstw nie jest obce,
o tyle tworzenie czy podejmowanie

wspolpracy na jednej z elblaskich dziel-
nic jest nie lada wyzwaniem.

Dlugi czas zastanawialiSmy sie,
ktérej dzielnicy zaproponowac wspét-
prace, bo kazda jest inna, specyficzna,
kazda ma swoje problemy i bolaczki.
Rozmawialiémy z pracownikami Miej-
skiego Os$rodka Pomocy Spolecznej,
ktéry w kazdej z dzielnic ma Zespé6t
Pracy Socjalnej — to wlasnie pracowni-
cy sa najblizej mieszkancow i wiedza,
co w trawie piszczy. Wreszcie zapropo-
nowalismy wspdtprace dzielnicy Zato-
rze. Jak mozna zaproponowaé wspot-
prace — dzielnicy? Pisze tak, poniewaz
ten obszar to nie tylko mieszkancy i ich
problemy, to takze organizacje i insty-
tucje, ktére wilasnie na Zatorzu maja
swoje siedziby.

KROK PIERWSZY

Zaczelo sie tradycyjnie — od two-
rzenia mapy zasobow i potrzeb. Ani-
matorka (w tej roli autorka tekstu)
rozpoczela wedréwke po dzielnicy. Na
poczatek spotkania z przedstawicie-

lami instytucji i organizacji pozarza-
dowych. Od Zespotu Pracy Socjalnej,
przez Kierownika Rewiru, czyli Szefa
Panéw Dzielnicowych, Ochotniczy
Hufiec Pracy, Szkoly (Podstawowa
i Gimnazjum), Przedszkole, Aeroklub
Elblaski, Stowarzyszenie Lazarus, Wo-
jewddzki O$rodek Ruchu Drogowego
po Parafie. Troche badanie gruntu —
czy pomyst na wspélprace sie przyjmie
i jak postrzegana jest dzielnica oczami
nie-mieszkaficow.

Nieco pézniej — spotkanie z wyzej
wymienionymi potencjalnymi Partnera-
mi w jednym miejscu, w jednym czasie,
pojawilo sie takze kilku mieszkafcow.
OpowiedzieliSmy o pomysle na budo-
wanie partnerstwa na rzecz rozwoju
dzielnicy, o tym, w jaki sposéb mozemy
pomdc. Nie bylo na Sali osoby, ktéra nie
podjefa razem z nami wyzwania.

KROK DRUGI

Spotkaniez mieszkaricami. Aby wia-
domos¢ dotarta do kazdego mieszkanca
nie wystarcza informacje w mediach.

»T0 nie cuda — partnerstwa dzielnicowe naprawde dzialajg” — ttumaczy Andrzej Stawicki ze Stowa-
rzyszenia Inicjatyw Lokalnych z Gdanskiej Oruni

Foto: Archiwum ESWIP
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Partnerstwa na rzecz rozwoju

dzielnic

~dobre praktyki”

11.10.2010

Eibiyshse Yo fyseonee

Whpserania fncistyw Poza dowych

»Irzeba zdawad sobie sprawe z tego, ze budowanie partnerstwa i jego dzialania to proces wieloletni,
ale chcemy sie tego podja¢” — méwi Arkadiusz Jachimowicz, ESWIP

Na kazdych drzwiach wejsciowych
do budynkéw pojawita sie informacja
o spotkaniu — nie lada wyzwanie, bo
dzielnica liczy okolo 10 tysiecy miesz-
kancéw. W spotkaniu wzieto udziat
prawie 30 oséb.

Nie mamy gotowego lekarstwa
na cale zlo — powiedzial Arkadiusz
Jachimowicz na pierwszym spotka-
niu z mieszkancami — Ale chcemy je
z wami znalezé. Obecni na spotkaniu
mieszkancy wyrazili che¢ i potrzebe

wspolnego dzialania nie tylko poprzez
prace w Partnerstwie, ale przez zaloze-
nie Stowarzyszenia Mieszkaricow.

KROK TRZECI

»Dobre praktyki”, czyli spotkanie
z przedstawicielami Partnerstwa dla
Mokotowa (Warszawa) i Partnerstwa dla
Oruni (Gdansk). Zatorzanie (mieszkan-
cy, instytucje i organizacje) mieli okazje

porozmawiac z tymi, ktérym juz udato

sie zawigza¢ Partnerstwa i dzialaja na
rzecz rozwoju swoich dzielnic. To byla
bardzo wazna debata. Wszyscy prze-
konali$my sie, ze poprawa jakosci zycia
w naszych matych ojczyznach jest moz-
liwa, Ze to nie cud, ale cigzka praca wielu
os6b. Zmiany sa mozliwe, ale to dlugo-
falowy proces wymagajacy zaangazowa-
nia. Spotkanie urozmaicil wystep grupy
tanca z ogniem z Mlodziezowego Klubu
Integracji Spofecznej z Moraga. Chcie-
lismy, zeby ,nasze dzieciaki” z Zatorza
poznaly inny sposéb na spedzanie wol-
nego czasu, moze zarazj si¢ taficem, te-
atrem i ogniem?

KROK CZWARTY

Pierwsze wspolne dzialanie. Zbli-
zaja sie Swieta Bozego Narodzenia,
warto wiec podjac sie wysitku i spraw-
dzi¢ w dzialaniu. Jesli wszystko poj-
dzie zgodnie z planem (a nie ma innej
mozliwosci) na Zatorzu stanie pierwsza
wspolna choinka.

Zblizajace si¢ wybory samorzadowe
nieco wstrzymaly wspélne dzialania
— to decyzja Zatorzan. Nie chcieli$my,
by byly one postrzegane jako kampania
wyborcza. Szczesliwie ten trudny czas
mamy juz za soba. Teraz zakasujemy
rekawy do pracy.

]

INWESTYCJA W CZEOWIEKA
Z WARMII I MAZUR

Wdrazaniu EFS w wojewodztwie
warminsko-mazurskim poswiecona
byla doroczna konferencja organi-
zowana w Olsztynie, tym razem pod
hastem , Kapital Ludzki szansa inte-
gracji spolecznej”. Uroczysto$¢ byla
rowniez okazja do rozstrzygniecia
drugiej edycji konkursu ,,Ambasador
EFS 2010 w ramach dobrych praktyk

PO KL”. Zwyciezyla inwestycja w po-
tencjal mlodych mieszkancow z pa-
rafii w Szczecinkach.

O roli lidera wojewddztwa warmin-
sko-mazurskiego na tle pozostalych
regionéw Polski zapewnial w swoim
przemoéwieniu Marszalek Wojewddz-
twa Jacek Protas. Potwierdzenie jego

Jola Prokopowicz

stéw mozna znalez¢é w raporcie wyda-
nym z okazji konferencji. Wedlug da-
nych w nim zawartych, wojewdédztwo
warminsko-mazurskie jest na pierw-
szym miejscu w rankingu wojewddztw
w Polsce w zakresie wydatkowania
$rodkéw wramach Programu Operacyj-
nego Kapital Ludzki na lata 2007-2013.
Najwiekszym dotad zainteresowaniem
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Konferencje rozpoczeto przeméwienie Marszatka Wojewédztwa Warmirisko-Mazurskiego, Jacka

Protasa (na zdjeciu)

cieszyl sie obszar edukacji, o czym pod-
czas konferencji przekonywata réwniez
Paulina Pietrasik z Departamentu Za-
rzadzania EFS Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego. Jesli uwzglednia¢ $red-
nia statystyczna, mozna by co drugie-
mu wnioskowi przypisa¢ wlasnie ten
obszar dzialan projektowych. W apli-
kowaniu o $rodki regionalnego kompo-
nentu PO KL najbardziej aktywni byli
wnioskodawcy z powiatu olsztynskie-
go, elblaskiego, ostrédzkiego, szczy-
cieniskiego, lidzbarskiego oraz z miast
Olsztyn i Elblag.

POTRZEBUJEMY
ZMIAN

Jak zapewniali znawcy tematu re-
alizacji PO KL na Warmii i Mazurach
— nie jest zle. To jednak nie oznacza
braku potrzeby wprowadzania zmian.
Zdaniem przedstawicielki Minister-
stwa, wyzwaniem dla regionu powinno
by¢ przede wszystkim wsparcie oséb
mlodych, wzmocnienie dzialari podej-
mowanych na rzecz oséb korzystaja-
cych ze $wiadczen socjalnych, a takze
pomoc przedsiebiorcom w zakresie
realizacji projektéw szkoleniowych.
Jesli spojrze¢ na jedng z najwiekszych
bolaczek regionu — bezrobocie — sta-
wia¢ powinni$my przede wszystkim na
nowe instrumenty w pracy z osobami
pozostajacymi bez zatrudnienia. Waz-

ne bedzie wprowadzenie instrumentéw
zwrotnych dla tych, ktérzy sa w stanie
zacigga¢ zobowiazania dlugookreso-
we. Dla realizatoréw dzialan bedzie to
oznaczalo wigksze naklady finansowe,
a co za tym idzie — ze wsparcia skorzy-
sta¢ bedzie moglo mniej oséb. Warto
jednak podejmowaé dzialania diugo-
falowe, bo tylko kompleksowe wspar-
cie moze dac szanse na rozwigzywanie
probleméw trudnych, z ktérymi wcigz
w wojew6dztwie sie borykamy.

BEZ DYSLEKSJI,
Z INTEGRACJA

A dowodem na to, ze dlugi okres
wprowadzania zmian krok po kroku
doprowadza réwniez do integracji $ro-
dowiska i wzmocnienia samooceny lu-
dzi z malej miejscowosci, moze by¢ te-
goroczny laureat konkursu, wyloniony
podczas drugiego modutu konferencji.
— Chcieli$my, by dzieci z naszej wsi mo-
gly realizowa¢ swoje marzenia tak, jak
miodziez z miasta — podsumowat ks. Da-
riusz Smoleniski, kierownik zwycieskiego
projektu w konkursie ,Ambasador EFS
2010 w ramach dobrych praktyk PO KL,
Proboszcz parafii w Szczecinkach wyja-
$nial, jak wazny dla wiejskiej mlodziezy
jest udzial w wydarzeniach kulturalnych,
dziataniach pozaszkolnych, z ktérych
rzadko udaje im sie skorzysta¢ ze wzgle-
du na miejsce zamieszkania. Wspdlne
przedsiewziecie parafii, Powiatu Oleckie-
go i Poradni Psychologiczno-Pedagogicz-
nej w Olecku miato wesprze¢ mlodych.
Pod szyldem ,Réwny start — komplek-
sowy program pomocy psychologicz-
no-pedagogicznej dla uczniéw z parafii
w Szczecinkach” z pomocy skorzystalo
90 dzieci i mlodziezy, ale réwniez rodzice
z Gminy Olecko i Wieliczki. Ci z proble-
mami wychowawczymi mogli dowie-
dzie¢ sie wiecej o tym, jak poméc swojej
pociesze w rozwoju i wyborze zyciowej

W Szczecinkach na pomoc w problemach z dysleksja i czytaniem przychodzi proboszcz tutejszej
parafii. Jego aktywnos¢ przestata juz budzi¢ zdziwienie. Na zdjeciu ks. Dariusz Smolenski (kierownik

zwycieskiego projektu) oraz uczestniczka zajec.

Foto: Bartek Rybaczewski
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Podczas spotkan w ramach Nieformalnej Akademii Mtodych Lideréw mtodziez m.in. opracowywala
koncepcje ulotki informacyjnej, kierowanej do mtodych mieszkaricow Olsztynka.

drogi. Mlodym pomogli specjalisci od
dysleksji, logopedii i psychologii, a tak-
ze nauczyciele, ktérzy mogli poswieci¢
wiecej czasu na wyréwnywanie wiedzy
u mlodziezy w zakresie nauki jezyka an-
gielskiego, obslugi komputeréw i wielu
innych przedmiotéw szkolnych. Do tego
doszly zajecia profilaktyczne.

W ostatnim dzialaniu projektu pa-
rafia pokazala, ze jest gotowa na zmiany.
Mieszkaricy rozkrecili si¢ w swej aktyw-
nosci, cho¢ jeszcze nie tak dawno umieli
tylko narzeka¢ na zlikwidowane PGR-y,
zamknieta szkole, poczte, mleczarnie,
wiejska $wietlice i prawie caltkowicie
sprzedang remize strazacka. Poczuli dru-
gi oddech i to bylo widoczne na organizo-
wanym festynie rodzinnym. Frekwencja
byla ponad trzykrotnie wyzsza, niz ocze-
kiwano. — Tym razem nie musielismy sie
martwi¢, kto nam pomoze przy jego or-
ganizacji. Nagle okazalo sie, ze s3 panie
chetne do pieczenia ciast i przygotowania
salatek, panowie do przygotowania grilla,
organizacji zabaw. Mieszkancy sie zinte-
growali i to bylo wida¢ — przyznata Ha-
lina Bogdaniska, koordynatorka projektu.
— To jest mala parafia, w ktérej moga sie
dzia¢ wielkie rzeczy.

Projekt byt zaledwie kontynuacja
tego, co w parafii dzialo si¢ juz od pew-
nego czasu. Jeszcze przed jego realizacja
miodziez z problemami dysleksji mogta
korzystac tu z zaje¢ wyréwnawczych pro-
wadzonych przez proboszcza, w ktérych

wykorzystywal on wlasne wyksztalcenie
i do$wiadczenie. Staral sie takze integro-
wac spolecznos¢, organizujac spotkania
ze starszymi ludZzmi, dzieémi i mlodzieza.
Dwa lata temu zakupil projektor multime-
dialny i nagtosnienie, dzieki czemu orga-
nizuje sobotnie seanse filmowe potaczone
z dyskusjami na temat poruszanych w wy-
$wietlanych obrazach probleméw. Pienia-
dze z Europejskiego Funduszu Spoleczne-
go pozwolily parafii zadziala¢ na wigksza
skale. I te dziatania beda kontynuowane,
czy znajda sie na to srodki, czy tez nie.

POSTAWMY
NA MELODYCH

Podobnym zapalem zarazona zostala
mlodziez z Olsztynka, zrzeszona w ra-
mach ,Nieformalnej Akademii Mlodych
Lideréw” - inicjatywy Stowarzyszenia
Edukacji Nieformalnej SEN, ktéra zajeta
drugie miejsce w Ambasadorze EFS 2010.
Grupa 20 mlodych ludzi, poszukujacych
w sobie potencjalu lidera, na wlasnej sko-
rze przekonywala sie, jak nietatwa to rola.
Zwlaszcza na poczatku, kiedy prowadzac
wywiady z mieszkaricami Olsztynka mo-
gli dowiedzie¢ si¢ o ich zaangazowaniu
w zycie miasteczka. Sytuacje mozna bylo
ulepszy¢ i to starali sie zrobi¢. Najpierw
sami poznali kilka dobrych praktyk w za-
kresie wolontariatu, by pézniej przygoto-
waé gry i zabawy dla dzieciakéw z placu
zabaw. Wzmocnieni warsztatami m.in.
zautoprezentacji, komunikacji spotecznej
ioperowania glosem, podjeli si¢ organiza-
¢ji konferencji skierowanej do wladz mia-
sta i nauczycieli. Starali si¢ przy tym, by
jej forma — jak na nazwe stowarzyszenia
realizujacego projekt przystalo — byla jak
najmniej formalna, niekonwencjonalna.
Stad jej uczestnicy nieraz musieli wstaé
z krzesel, by dosiegnac nowej wiedzy.

— Najwazniejsze jest to, by da¢
mlodym ludziom alternatywe. Wycia-
gnac ich ze sformalizowanego syste-
mu szkolnego i pokaza¢, ze moga tez
dziala¢ sami. To wlasnie starali$my sie

Taki szyld na budynku gospodarstwa agroturystycznego w powiecie oleckim to znak, ze jego wlasci-

cielom natura jest bliska.

Foto: Bartek Rybaczewski
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Jeszcze nie tak dawno uczestnicy Mlodziezowego Klubu Integracji Spolecznej ,UL” z Moraga okre-
$lani byli jako ,trudna mtodziez”. Dzi$ ich szyldem jest ,Fire Proud” — jako tancerze z ogniem staja
sie coraz bardziej rozpoznawalni.

robi¢ — méwil Pawet Kuzniewski ze sto-
warzyszenia SEN, asystent koordynato-
ra nagrodzonego projektu. I to tez sie
optlacilo, bo mlodzi, ktérzy na poczatku
nie wlaczyli sie w dzialania, dzi§ dopy-
tuja o mozliwo$¢ udzialu w ewentualnej
kolejnej edycji projektu. Jak zapowiada-
ja realizatorzy — moga na to liczy¢.

BIZNES Z PRZYRODA

Za zajecie  drugiego  miejsca
w konkursie, inicjatywa SEN-u otrzyma-
fa tytul Dobrej Praktyki EES na Warmii
i Mazurach. Na réwnorzednym stopniu
ambasadorowego podium stanefa Lo-
kalna Organizacja Turystyczna Ziemi
Oleckiej z projektem ,Gospodarstwo
przyjazne naturze”. W realizowanym

projekcie LOT postawit na tych, ktérzy
prowadzac agroturystyke, zobowiaza-
li si¢ jednoczesnie dba¢ o $rodowisko,
a przynajmniej mu nie szkodzi¢. Dlatego
na terenie 15 gospodarstw, ktore odréz-
niaja si¢ od pozostalych specjalng tabli-
ca ,gospodarstwo przyjazne naturze’,
nie dziwi widok kompostownika, trzci-
nowej oczyszczalni, niepryskanej roslin-
noéci czy ekologicznych saun. Wczesniej
gospodarze na wlasne oczy przekonali
sie, ze inni dobrze sobie radza godzac
ten biznes z prawami natury, zdobyli tez
wiedze i odbyli warsztaty, ktére umoc-
nily ich pozycje na rynku. Dzieki temu
ich klienci ze spokojnym sumieniem
moga wydawaé pienigdze na to, czego
w miescie raczej nie uswiadcza. A dobra
wiadomos$¢ dla tych gospodarstw, ktére

nie wziely udzialu w inicjatywie LOT-
u jest taka, ze kontynuacja projektu juz
znalazla 7r6dlo finansowania.

KATALOG
DOBRYCH PRAKTYK

Druga edycja Ambasadora przynio-
sta takze wyréznienie. Nagrode otrzy-
mal Oddzial Okregowy Towarzystwa
Przyjaciét Dzieci w Moragu za projekt
»Mlodziezowy Klub Integracji Spotecz-
nej UL". Ta praktyka skutecznej i owoc-
nej pracy z tzw. trudna mlodziezg, jak
i pozostalych 19 najwyzej ocenionych
przez kapitule konkursowy, zostato
opisanych i zilustrowanych w publika-
cji. Film o laureatach mozna obejrzeé
na stronie Telewizji Obywatelskiej
(www.telewizjaobywatelska.org.pl).

Przedsiewziecie zostalo wspélfinan-
sowane ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego. Jest zapowiedz kolejnej edycji
konkursowo-konferencyjnego wydarze-
nia, ktérego organizacji podejmowali
sie dotad: Urzad Marszatkowski Wo-
jewodztwa  Warminisko-Mazurskiego
w Olsztynie, Regionalny O$rodek Poli-
tyki Spotecznej, Wojewddzki Urzad Pra-
cy w Olsztynie oraz Regionalne Osrodki
EFS w wojewddztwie warmirnisko-ma-
zurskim. Warto wzia¢ w nim udzial nie
tylko ze wzgledu na wiedze, jakiej do-
starczaja wydawane na te okolicznos¢
raporty ze statystykami i wystapienia
znawcéw efektéw wdrazania PO KL.
Dobre praktyki unaoczniaja i przypo-
minaja wnioskodawcom o tym, Ze za
rutynowym sloganem ,kapital ludzki’,
kryje sie po prostu czlowiek — ze swoimi
potrzebami, problemami i marzeniami.

OBYWATELSKA

Pasjonaci, spotecznicy, lokalni liderzy, animatorzy — wspdlnie kreujemy obywatelskg rzeczywistose.
Podejmujemy sie tematdw trudnych i niewygodnych, reagujemy na problemy spoteczne, wstuchujemy sie w gtosy
obywateli. Powotujgc do zycia Telewizje Obywatelskq podjelismy sie realizacji spotecznej misji medidw.
Korzystajqc z sity przekazu, dziatajgc pro publico bono, tworzymy media zaangazowane spotecznie.




pozarzadowiec Ambasador EFS 2010 29

MIGAWKI Z KONFERENCJI
KAPITAL LUDZKI
SZANSA INTEGRAC]1 SPOLECZNE]’

Obok konferencji, na korytarzu Centrum
Konferencyjno-Szkoleniowe Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego oglada¢ mozna

bylo wystawe zdje¢ autorstwa mieszkancow
gminy Frombork i Tolkmicko. Cyfrowe obrazy
powstaly w ramach blizniaczych projektéw ,,3F.
Film, Folder Fotografia”, zrealizowanych przez
ESWIP ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spofecznego.

Modut po$wiecony rozstrzygnieciu konkursu
Ambasador EFS 2010 artystycznym wystepem
uswietnily dzieci z punktu przedszkolnego

w Rybnie.

Na zdjeciu — jedna z figur krakowiaka.

%
z
z
g
]
2

3
<

&

)
4
5

&
g
2

£

Foto: Bartek Rybaczewski
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Laureaci drugiej edycji konkursu
Ambasador EFS 2010

Foto: Bartek Rybaczewski

Na zdjeciu realizatorzy zwycieskiego projektu ze Szczecinek;
od lewej: ks. Dariusz Smoleriski (kierownik projektu), Halina
Bogdariska (koordynatorka projektu, przedstawicielka
Powiatu Oleckiego — partnera projektu).

Foto: Bartek Rybaczewski




SPOKDJNYCH, PELNYCH MIEDSCI, RODZINNEGO CIEPEA | RADOSCI SWIRT BOZEGD NARDDZENIA.
A W NADCHODZACYN, NOWYN 2011 ROKU ZYCZYNY WAH | WASZYN ORGANIZACJON SANYCH SUKCESOW,
MNGSTWA POWODGW DO SATYSFAKCJI, MADRYCH | TWORCZYCH DZIALAN ORAZ WORKA PELNEGD DOTACJI.




OSRODEH WSPIERANIA INICJATYW
ERONOMII SPOLECZNEJ

Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych
ul. Zwigzku Jaszczurczego 17, 82-300 Elblag, tel. 55 236 27 16
www.owies.org.pl, www.eswip.pl, owies@eswip.pl

JESTES 0S0BA BEZROBOTNA?
JESTES DZIACZEM ORGANIZAC)I POZARZADOWE)?

SPRAWDZ NASZA OFERTE

projekt realizowany przez 151at ew qskiego A
Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych Stowarzyszenia Wspierania
w partnerstwie z Panstwowg Wyzszg Szkotq Zawodowa w Elblagu i Inicjatyw Pozarzgdowych ‘}

i KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Czlowiek - najlepsza inwestycja

el WouEWODZTWO uniA EU:&PO?ESJEQ
WARMINISKO-MAZURSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY




