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OD REDAKC]JI

System wspierania organizacji pozarzgdowych i aktywnosci spo-
tecznej mieszkaricow wojewddztwa krzepnie i rosnie w site. Duza w tym
zastuga koriczgcego sie wlasnie projektu ,COP-y Warmii i Mazur. Sie¢
Centréow Organizacji Pozarzgdowych Wojewddztwa Warminsko-Ma-
zurskiego.” Niniejszy numer ,,Pozarzgdowca” stanowi prébe podsumo-
wania tego, co przez ostatnie dwadziescia miesiecy wydarzylo sie w ob-
szarze rozwoju spofeczeristwa obywatelskiego w regionie. Nie zabrakio
tez miejsca na refleksje nad tym, co na obecnym etapie rozwoju infra-
struktury wsparcia trzeciego sektora jest jeszcze do zrobienia — zapew-
nienia jego efektywnosci, spdjnosci i jakosci ustug.

Polecam tez Panstwa uwadze tekst Arkadiusza Jachimowicz po-
Swiecony finansowej stronie ksztattowania sie wspdtpracy samorzgdéw
lokalnych z organizacjami pozarzgdowymi. Moze wydawac sie on kon-
trowersyjny, ale poza wszelkg watpliwoscig sktania do zadania sobie
kilku pytan. Na przyktad, skad wilasciwie wziat sie zwyczaj, by organi-
zacje pozarzgdowe realizujgc zadania publiczne zobowigzane byly do
zapewniania, nie tylko jakosci, atrakcyjnosci i skutecznosci dziatania
(co oczywiste), ale tez, co juz budzi watpliwosci, poswiecania wiasnych
srodkow finansowych w ramach wktadu wtasnego? Albo dlaczego samo-
rzady sq niechetne standaryzacji ustug?

Warto zapoznac sie takze z tekstem Bartlomieja Gluszaka o poro-
zumieniu organizacji infrastruktury wsparcia trzeciego sektora. Region
jest znany w Polsce z bogactwa sieci, federacji, rad organizacji pozarza-
dowych, centréw organizacji pozarzadowych i organizacji zajmujgcych
sie wsparciem rozwoju sektora pozarzgdowego. Pora zadbac o spdjnosé
i efektywnosc ich dziatan i ten proces zapoczgtkowalo porozumienie
wiekszosci wspommnianych wyzej podmiotéw podpisane w grudniu ze-
sztego roku.

Mitej lektury,
Piotr Pniewski
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STANDARYZACJA OSRODKOW
WSPARCIA ORGANIZAC]I
POZARZADOWYCH

STANDARD LCOP
AUTORSTWA SIECI SPLOT

Niewatpliwie najwieksze do$wiad-
czenie we wspieraniu organizacji po-
zarzadowych posiada Sie¢ Wspierania
Organizacji  Pozarzadowych  SPLOT,
ktoérej kilkanascie osrodkéw w calym
kraju od potowy lat dziewie¢dziesigtych
wspiera w sposéb profesjonalny sektor
pozarzadowy i inicjatywy obywatelskie.
Dostrzegajac rézne, czesto nieprofesjo-
nalne, a wrecz szkodliwe dzialania w tym
zakresie réznych organizacji i instytu-
qji, Sie¢ SPLOT postanowilta opracowac
swoj wzorzec o$rodka wsparcia. Komisja
Standaryzacyjna Sieci SPLOT opracowa-
ta ramowy standard Lokalnego Centrum
Organizacji Pozarzagdowych (LCOP).

W czesci dotyczacej aspektéw for-
malno-organizacyjnych standard okre-
§la, ze Centrum prowadzi lokalna or-
ganizacja pozarzadowa (lub instytucje
dzialajace w partnerstwie, w tym min.
jedna organizacja pozarzadowa), ktdrej
statut organizacji jest spéjny z celami
gléwnymi LCOP. Kadra skiada sie¢ z co
najmniej dwoch osob: specjalisty/ow ds.
informacji, doradcy/éw (mozna taczy¢ te
funkcje), z czego co najmniej jedna osoba
posiada certyfikat specjalisty ds. informa-
¢ji oraz min. jedna osoba certyfikat do-
radcy. Lokalny COP dziala stacjonarnie
i mobilnie min. 20 godzin tygodniowo.
Biuro Centrum skfada si¢ min. z umeblo-
wanego pomieszczenia biurowego. Mini-
malne wyposazenie stanowia: komputer,
drukarka, kserokopiarka, staty dostep do
Internetu, telefon i fax. Centra z terenu
danego wojewodztwa wspolpracuja ze
soba 1 wymieniaja sie do$wiadczeniami,
w tym uczestnicza min. w 2 spotkaniach
rocznie, organizowanych przez osrodek
Sieci SPLOT. Piecze nad Centrami w wo-

jewddztwie sprawuje regionalny osrodek
Sieci SPLOT (bedacy regionalnym COP)
we wspolpracy z biurem warszawskim
Sieci SPLOT.

Kazda organizacja, ktéra bedzie
chciata otrzymac certyfikat Sieci SPLOT,
bedzie zwizytowana przez superwizora
delegowanego przez SPLOT. Wiecej in-
formacji na stronie www.siecsplot.pl.

STANDARD REALIZAC]I
ZADANIA PUBLICZNEGO
COP

W ten ramowy standard funkcjono-
wania o$rodka wspierania organizacji
pozarzadowych wpisuje sie standard re-
alizacji zadania publicznego pod nazwa
Centrum Organizacji Pozarzadowych.
Tego rodzaju standardy wypracowa-
ly wszystkie organizacje prowadzace
COP w ramach projektu COPy Warmii
i Mazur.

Przy tworzeniu standardu oparto si¢
o metodologie zaproponowana przez Je-
rzego Boczonia z pomorskiego osrodka
Sieci SPLOT™

Na poczatku — aby nie wywazaé
otwartych drzwi (wiele zapisow jest po-
wtarzalnych) eksperci ESWIP i Sieci HE-
ROLD opracowali tzw. matryce standar-
du, skonsultowana przez wiele gremiéw,
m.in. Forum Pelnomocnikéw i zespot
ds. wspdlpracy z organizacjami pozarza-
dowymi przy marszalku wojewddztwa.
Matryca stuzy do opracowania docelo-
wego standardu funkcjonowania COP
-uw danym powiecie, z uwzglednieniem
istniejacych probleméw, potrzeb, szans,
zasobéw (materialnych, osobowych, fi-

' Boczon J., Poradnik standaryzacji ustug spo-
tecznych, Sie¢ Wspierania Organizacji Poza-
rzadowych SPLOT, Warszawa 2007.

Arkadiusz Jachimowicz

nansowych) i mozliwosci rozwojowych
sektora pozarzadowego.

Standard precyzyjnie okresla podsta-
wy prawne funkcjonowania Centrum,
zasady, na jakich opiera si¢ jego funkcjo-
nowanie, jego misje, cele, zadania i ustu-
gi, teren pracy, kompetencje i zadania za-
trudnionych oséb, wielko$¢ lokalu i jego
wyposazenie, koszt funkcjonowania, mo-
nitoring, ewaluacje itp.

MAPA STANDARDU

W zaleznosci od standaryzowanej
ustugi i potrzeb lokalnych, zakres i szcze-
gbélowos¢ dokumentu moze sie od siebie
rézni¢, jednak podstawowe elementy
musza pojawi¢ w kazdym.

Ponizej najwazniejsze punkty stan-
dardu elblaskiego COP:

1. Postanowienia wstepne (w tym opis
sektora pozarzadowego w Elblagu,
jego probleméw i potrzeb)

2. Podstawy prawne realizacji zadania

3. Przedmiot zadania

4. Misja i cel Centrum Organizacji
Pozarzadowych (Charakterystyka
zadania, misja COP, Gléwny cel
funkcjonowania COP, Cele szcze-
gbtowe/obszary dzialania COP)

5. Zasady regulujace prace COP (po-
mocniczo$¢, innowacyjnos$¢, part-
nerstwo, przejrzystos¢, proaktyw-
no$¢, wiedza o uwarunkowaniach
lokalnych, efektywno$¢)

6. Podmiot prowadzacy COP

7. Elblaska Rada Dziatalno$ci Pozytku
Publicznego (podmiot monitoruja-
cy i ewaluujacy COP)

8. Partnerzy (Wspdlpraca z organi-
zacjami wspierajacymi, tworzenie
sieci wspolpracy)

9. Klienci/odbiorcy COP
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10. Odptatno$¢ ustug

11. Obszar na ktérym $wiadczone sg
ustugi COP

12. Pomieszczenia i wyposazenie COP
(Potozenie 1 opis pomieszczen,
godziny pracy, udostepnianie po-
mieszczen i sprzetu COP)

13. Pracownicy COP (Pracownicy stali
oraz wspOlpracownicy: koordyna-
tor, specjalista ds. informacji, ani-
mator, doradca, kwalifikacje pra-
cownikéw, zakresy zadan, stazysci/
praktykanci/wolontariusze)

14. Swiadczenie ustug przez COP

14.1. Rozw¢j aktywnosci spolecznej

i obywatelskiej w Elblagu

Wspomaganie informacyjne, do-

radcze, szkoleniowe i techniczne

organizacji pozarzadowych

Gromadzenie i dystrybucja in-

formacji o organizacjach po-

zarzadowych 1 aktywnosci
obywatelskiej

Obstuga Rady Elblaskich Organi-

zacji Pozarzadowych

Obstuga Elblaskiej Rady Dzia-

falnoéci Pozytku Publicznego

(ERDPP)

Wspétpraca z Urzedem Miej-

skim w Elblagu i jednostkami

podleglymi

Promowanie i wspieranie part-

nerstw lokalnych

Ulatwianie dostepu do uslug

$wiadczonych przez inne orga-

nizacje i instytucje: Regionalne

Osrodki EFS, wyspecjalizowane

organizacje wsparcia itp.

Integracja organizacji

pozarzadowych

14.10. Animowanie aktywnosci spo-

tecznej i organizacji

14.11. Rozwéj wspolpracy organizacji

z przedsiebiorcami

14.12. Promocja innowacyjnych roz-

wiazan spolecznych

14.13. Edukacja obywatelska

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

14.7.

14.8.

14.9.

14.14. Prowadzenie kampanii  spo-
tecznych
14.15. Promocja aktywno$ci obywa-

telskiej, dziatalnosci organizacji
pozarzadowych, ekonomii spo-
fecznej, spolecznej odpowie-
dzialnosci biznesu itp.

14.16. Badanie potrzeb

14.17. Kojarzenie partneréw z miast
partnerskich Elblaga

14.18. Wspolpraca z  Regionalnym
Osrodkiem Wspierania Organi-
zacji Pozarzadowych

15. Finansowanie (w tym dysponowa-

nie dorobkiem intelektualnym i ma-
terialnym COP, jezeli zmieni sie re-
alizator zadania)

16. Monitoring (wewnetrzny i zewnetrzny)

17. Ewaluacja (autoewaluacja, ewalu-

acja zewnetrzna)

18. Kontrola zadania

19. Sprawozdawczo$¢

20. Skargi na dziatalno$¢ COP

21. Wizualizacja i promocja

22. Zesp6! standaryzacyjny

23. Zataczniki

1. Tabela dziatan, wskaznikéw ich
realizacji i kosztéw w COP

2. Kosztorys rocznej realizacji COP

3. Karta czasu pracy pracownikéw
cor

4. Miesieczne sprawozdanie z re-
alizacji zadania

5. Formularz ewidencji uslug — li-
sta osob korzystajacych z do-
radztwa COP

6. Formularz ewidencji ustug — li-
sta o0séb korzystajacych z do-
radztwa grupowego COP

7. Formularz ewidencji ustug — li-
sta 0séb korzystajacych z publi-
kacji COP

8. Formularz ewidencji ustug — li-
sta 0s6b korzystajacych ze sprze-
tu COP

9. Ankieta badajaca jakos¢ realiza-
¢ji szkolenia przez COP

10. Ankieta badajaca jako$¢ realiza-
¢ji konferencji przez COP

11. Ankieta badajaca zadowolenie
klienta z ustug COP

12. Ankieta badania potrzeb organi-
zacji dot. COP

13. Ankieta badania potrzeb samo-
rzadu i jednostek samorzado-
wych wobec COP

14. Wz6r scenariusza wywiadu gru-
powego dot. COP

15. Wzér umowy uzytkowania po-
mieszczen COP

16. Wzér umowy uzyczenia sprzetu
cor

WYPRACOWANIE STANDARDU

Zgodnie z modelem tworzenia
standardéw, w sktad zespotu standa-

ryzacyjnego wchodza przedstawiciele
instytucji i organizacji majacych do-
$wiadczenie przy realizacji podobne-
go zadania, praktycy, eksperci. Zespét
pracuje w ramach co najmniej dziesie-
ciu spotkan.

W przypadku Elblaga standard za-
dania wypracowany byt przez zespot
redakcyjny pod egida Elblaskiej Rady
Dzialalno$ci  Pozytku Publicznego.
Rada, po konsultacjach i dokonaniu
kilku poprawek (m.in. zmniejszeniu
budzetu o ok. 15000 zl..), przyjeta
standard do realizacji. Oznacza to, ze
organizacja prowadzaca obecnie COP
bedzie musiala przemodelowaé swoje
ustugi zgodnie ze standardem.

STANDARDOWA
RZADKOSC

Do$¢ rzadka jest sytuacja wypra-
cowywania standardu realizacji zadan
publicznych. I to z do$¢ prozaicznych
powoddéw. Otéz okreslenie przez ze-
spol specjalistow i praktykéw standar-
du minimum realizacji zadania poka-
zuje, ze jego prawidlowa i skuteczna
realizacja, zamiast dotychczasowych
kilku tysiecy ztotych, wymaga kwoty
znacznie wigkszej. Samorzady stwier-
dzaja, ze je na to nie stac. Dlatego tez
sytuacja wyglada tak, ze samorzady
udaja ze finansuja zadanie, organi-
zacje udajg, ze je realizujg, a problem
jest latami nierozwiazywany. Dobrym
przykladem jest dzialalno$¢ $wietlic
socjoterapeutycznych, ktére miatyby
rozwiazywac kwestie dzieci zaniedba-
nych, a ze wzgledu na znikome z re-
guly finansowanie, stanowia jedynie
plasterek na ten powazny problem.
Oznacza to, ze jak dziecko urodzi sie
w rodzinie patologicznej, to automa-
tycznie zostaje skazane na taki sam
los. Taka sytuacja moze uspokaja su-
mienia decydentéw, ze przeciez co$
robimy w tym zakresie, a Ze niesku-
tecznie? No cdz...

Opracowywanie standardow jest
remedium na marnowanie pieniedzy
publicznych. Najwazniejsze zada-
nia powinny by¢ wystandaryzowa-
ne i w caloéci sfinansowane. Wtedy
jest szansa, ze stopniowo rozwiazy-
wane beda kolejne, wazne problemy
spoleczne.
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ZEBY DWA DODAC DWA DALO PIEC

Organizacje wspierajgce aktywnos¢
spoteczng mieszkarnicow wojewddztwa
warminisko-mazurskiego podpisaty po-
rozumienie o wspélpracy.

ZNANI W POLSCE

W regionie Warmii i Mazur funk-
cjonuje blisko cztery tysiace orga-
nizacji pozarzadowych. Nie wszyst-
kie sa aktywne, jednak wiele z nich
systematycznie rozwija sie. Jednym
z dowoddéw dojrzatosci warminsko-
mazurskich organizacji pozarzado-
wych jest ich $wiadomo$¢ potrzeby
integracji i otwarto$¢ na wspolprace.
Funkcjonuje u nas bowiem szereg sie-
ci, koalicji, partnerstw, porozumien.
Sa tu wiec reprezentacje sektora, czyli
powiatowe i wojewoddzka rada organi-
zacji pozarzadowych czy reprezenta-
cja branzowa — Federacja Organizacji
Socjalnych FOSa. Istnieje wiele Sieci,
jak Sie¢ Rozwoju Lokalnego HEROLD,
Sie¢ Wolontariat Warmii i Mazur,
Sie¢ Organizacji Paliatywnych PA-
LIUM, Sie¢ na rzecz Senioréw, Sieé
Organizacji Mlodziezowych ATOMY
w Sieci. Porozumien tych jest o wie-
le wiecej, jak porozumienie Uniwer-
sytetow III Wieku, Porozumienie
Lokalnych Grup Dziatania, Forum
Amazonek; wymienia¢ by tak mozna
byto jeszcze bardzo dlugo. Stopien po-
wiazan w sektorze obywatelskim jest
tak duzy, ze jestesmy rozpoznawalni
w calym kraju. Wzajemne sieci powia-
zan i wspolpraca staly sie jedna z cech
charakterystycznych ~ wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

KLESKA URODZAJU
CZY SZANSA NA ROZWOJ?

Wielos¢ inicjatyw obywatelskich
to zdecydowanie zastuga organizacji
wsparcia. W nomenklaturze pozarza-
dowej nazywamy je infrastruktura trze-

ciego sektora, gdyz jak infrastruktura
maja prowadzi¢ do rozwoju organizacji.
Sa to podmioty §wiadczace ustugi szko-
leniowe, informacyjne, doradcze i inne,
w odpowiedzi na potrzeby.

Co wazne, juz spory czas temu $ro-
dowisko organizacji pozarzadowych
wspolnie z Urzedem Marszatkowskim
opracowalo system wsparcia rozwoju
sektora pozarzadowego. Jest to spojny
koncept, jednak wymaga dlugotermi-
nowego wsparcia we wdrazaniu.

Ale tez podmiotéw wsparcia jest
coraz wiecej. Oddzialywuja one tak
na rézne obszary dzialania, jak i rézne
grupy organizacji. Sa tu wiec Powiato-
we Centra Organizacji Pozarzagdowych,
Centra Wolontariatu, Lokalne Grupy
Dzialania, sieci i federacje jak wspo-
mniane Federacja FOSa czy ATOMY
w Sieci. Sa tez indywidualne organiza-
cje wsparcia, jak Elblaskie Stowarzy-
szenie Wspierania Inicjatyw Pozarza-
dowych ESWIP, i prowadzone przez
nie programy wsparcia, jak Osrodki
Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spo-
tecznej czy Regionalne Osrodki EFS;
jest Sejmik Os6b Niepelnosprawnych
i inne. Co wiecej, pojawiaja sie wciaz
nowe inicjatywy wsparcia.

Ich dziatania nie sa jednak skoor-
dynowane, a wsparcie bywa dublowa-
ne badz rozproszone. Stad pojawila sie
potrzeba wypracowania dodatkowych
rekomendacji dotyczacych wsparcia
rozwoju sektora obywatelskiego na
Warmii i Mazurach, przy wlaczeniu
wszystkich organizacji i instytucji in-
frastruktury sektora.

BARIERY | WYZWANIA

W pazdzierniku 2011 r. w Kraple-
wie pod Ostréda spotkalo sie ponad 20
przedstawicieli organizacji wsparcia.
Z inicjatywa spotkania wyszla Rada
Organizacji Pozarzadowych  Woje-
wdédztwa Warminsko-Mazurskiego.

Bartiomiej Gluszak

Spotkanie poswiecono analizie do-
tychczasowego funkcjonowania sytemu
wsparcia. Zdefiniowano szereg zagrozen,
jakie niesie ze sobg brak wspolpracy, jak
powielanie swych dzialan, mata ekono-
miczno$¢ nakladéw poniesionych na
wsparcie organizacji, niska jakos¢ §wiad-
czonych ustug. Méwiono tez o wyzwa-
niach we wspélpracy; zaliczono do nich
m.in. usprawnienie przeplywu infor-
macji, wspolne inwestowanie w obszary
o najmniejszej aktywnosci obywatelskiej
czy standaryzacje ustug.

Wspolnie zgodzono sie, ze istnie-
je potrzeba wspoélpracy organizacji
wsparcia. To zdeterminowalo dalsze
obrady, ktére toczyly si¢ juz w kierun-
ku wypracowania porozumienia. Duzo
czasu po$wiecono na dyskusje o wspdl-
nych wartoéciach oraz zasadach tej
wspolpracy. Zaliczono do nich m.in.
dobrowolno$¢ udziatu, partnerstwo,
autonomie, kompleksowo$¢, otwartosé
na nowych cztonkéw.

Jako gléwny cel wspétpracy okreslo-
no stworzenie efektywnego i spdjnego
systemu wsparcia aktywnosci spotecz-
nej i sektora pozarzadowego w woje-
wodztwie warminsko-mazurskim.

RAZEM SKUTECZNIE]

Wymiernym efektem spotkania
jest Porozumienie o wspélpracy orga-
nizacji wsparcia. Zbudowano w nim
ramy do wspdlpracy. Przewodnia role
przyznano tu Radzie Organizacji Po-
zarzadowych Wojewodztwa Warmin-
sko-Mazurskiego, ktora we wspdtpracy
z Samorzadem Wojewodztwa War-
minsko-Mazurskiego inicjuje prace
porozumienia. Okreslono konkretne
plany i formy wspdlnych dziatan. Od-
zwierciedlaja one potrzeby wsparcia
sektora, ale tez otwarto$¢ na wspélpra-
ce i Swiadomosc jej potrzeby.

Przede wszystkim podjeto decyzje
o wspdlnych spotkaniach i usprawnieniu
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przeptywu informacji. Ma to si¢ odby¢
m.in. poprzez utworzenie i aktualizacje
mapy wsparcia woj. warminsko-mazur-
skiego czy cykliczne spotkania infrastruk-
tury na terenie subregionu, powiatéw. Po-
wielanie wsparcia ma zosta¢ zniwelowane
m.in. poprzez wspdlna rekrutacje.

Jako niezwykle wazne okreslono tez
wspolne dziatania na rzecz obszaréw z de-
ficytami wsparcia ngo tzw. ,biatych plam”,
zwlaszcza w wymiarze powiatowym.

Niezwykle wazna jest takze kwestia
standaryzacji ustug. Dzieki standardom
tatwiej bowiem dbac o jakos¢ §wiadczo-
nego wsparcia. Uczestnicy porozumie-
nia zgodzili sie, ze nalezy dbac o jakos¢
uslug i dyskutowali nad konkretnymi
mechanizmami w tym zakresie.

A CO KONKRETNIE?

Niezwykle wazna jest wspdlna
zgoda co do tego, ze warto generowac

warto$¢ dodana dzialaii organizacji
wsparcia. Moze nig by¢ np. poszerze-
nie zakresu dzialan, objecie nimi no-
wych odbiorcéw, wigksza skutecznosé,
a w efekcie rozwéj regionu w wymiarze
aktywnosci obywatelskie;j.

Ale do rzeczy, a wiec jak porozu-
mienie moze przelozy¢ si¢ na przy-
stowiowego Kowalskiego, czyli w tym
przypadku pojedyncza organizacje po-
zarzagdowq? Jako ciekawy i wymierny
przyklad wspdlpracy warto tu podac
propozycje wspdlpracy organizacji in-
frastrukturalnych z Lokalnymi Grupa-
mi Dzialania przy realizacji wspélnych
ofert nakierowanych na konkretng orga-
nizacje. LGD bowiem posiadaja ogrom-
ny potencjal i sa blisko lokalnych orga-
nizacji, a co istotne, przekazuja wsparcie
finansowe. Nie towarzysza jednak tym
organizacjom w calo$ciowym rozwoju.
Z kolei to zadanie mogg wzia¢ na siebie
np. Centra Organizacji Pozarzadowych.

Dzieki wspdlnej ofercie organizacja po-
zarzagdowa moze wiec nie tylko skorzy-
sta¢ z dotacji za posrednictwem LGD,
ale potraktowac ja jako krok w rozwoju
- edukacje w zakresie tworzenia i roz-
liczania projektu, wspolpracy zespoluy,
planowania rozwoju itd.

NA KONIEC

Porozumienie zostalo oficjalnie
podpisane w grudniu 2011 r. w Urze-
dzie Marszalkowskim w Olsztynie.
Uroczystosci towarzyszyla debata z dy-
rektorami Departamentéw Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa War-
minsko-Mazurskiego. To dobrze roku-
je na przyszlos¢. Teraz przed sygnata-
riuszami porozumienia stoi wyzwanie
wdrozenia go w zycie. Nie pozostaje
wiec nic innego, niz zyczy¢, aby dwa
doda¢ dwa dalo pigé, i by ta inicjatywa
na piatke tez zostata oceniona.

L]

Kraplewo, 27.10.2011

POROZUMIENIE O WSPOiPRAC)( ORGANIZAC]T WSPARCIA
WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Chcemy wspélpracowaé, a nie
konkurowad.
CO ROBIMY
Organizacje wsparcia wplywaja

na rozwdj organizacji pozarzadowych,
aktywnosci spotecznej i zawodowej
mieszkancéw wojewddztwa poprzez
uslugi informacyjne, doradcze, anima-
cyjne, szkoleniowe, techniczne, finan-
sowe, rzecznicze itp.

KIM JESTESMY

Sa to organizacje, federacje i sie-
ci: porozumienie Lokalnych Grup

Dziatania i Lokalnych Grup Ry-
backich, Sie¢ Wspierania Rozwoju
Lokalnego Wojewodztwa Warmin-
sko-Mazurskiego HEROLD, Sie¢
Centréw Organizacji Pozarzado-
wych, fundusze lokalne, Warmin-
sko-Mazurski Sejmik Oséb Niepet-
nosprawnych, Federacja Organizacji
Socjalnych Wojewddztwa Warmin-
sko-Mazurskiego FOSa, Osrodki
Wspierania Inicjatyw Ekonomii
Spotecznej, Regionalne Osrodki Eu-
ropejskiego Funduszu Spolecznego,
Sie¢ Organizacji Mlodziezowych
ATOMY, Sie¢ Wolontariat Warmii
i Mazur i inne wpisujace sie w defi-
nicje organizacji wsparcia.

OBSZAR NASZEGO
DZIALANIA

Jeste$my zainteresowani wymiarem
regionalnym i subregionalnym naszego
wsparcia.

NA JAKICH ZASADACH
WSPOLPRACUJEMY

Nasze wspoéldziatanie opieramy
na zasadach dobrowolnosci udziatu,
partnerstwa, solidarnos$ci, wspétodpo-
wiedzialnosci, autonomii, komplekso-
wosci, efektywnosci, dbalosci o jako$¢
uslug, otwartosci na nowych cztonkéw,
przejrzystosci.
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Nie obowiazuje nas formalne
uczestnictwo.
Akceptujemy zapisy Karty Zasad

Dziatania Organizacji Pozarzadowych

KOORDYNACJA
WSPOLPRACY

Powolany jest sekretariat wylo-
niony w ramach konsensusu spo$réd
organizacji wsparcia przez wszystkie
podmioty porozumienia. Nad pro-
cesem wyboru czuwa Rada Organi-
zacji Pozarzadowych Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego.

Kazdy z uczestnikéw porozumie-
nia ma prawo zawnioskowac o podjecie
dzialan.

ROLA RADY ORGANIZAC]I
POZARZADOWYCH
[ SAMORZADU
WOJEWODZTWA

Prace porozumienia inicjuje Rada
Organizacji Pozarzadowych  Woje-
wodztwa Warminsko-Mazurskiego we
wspolpracy z Samorzadem Wojewodz-
twa Warminsko-Mazurskiego.

NASZ GEOWNY CEL

Naszym gltéwnym celem jest stwo-
rzenie efektywnego i sp6jnego systemu
wsparcia aktywnos$ci spotecznej i sek-
tora pozarzadowego w wojewodztwie
warminsko-mazurskim.

CELE SZCZEGOLOWE

+ wspolpraca w zakresie koordynacji
dzialan organizacji infrastruktu-
ralnych wsparcia w wojewddztwie
i subregionach,

+ podnoszenie jakosci i skuteczno$ci
naszych ustug,

+ oddzialywanie na polityke regio-
nalna oraz rozwigzania systemowe
dotyczace aktywnosci spolecznej
i organizacji pozarzadowych

+ ustalanie wspdlnych  projektéw
i dzialan

+ wymiana informacji i do§wiadczen

FORMY PRACY
1. Spotkania - z zalozeniem, ze
uczestnicy  wysylaja  wczeSniej

organizatorom plany dzialania,
diagnozy. Rekomendowane jest,
by corocznie gospodarzem tego
spotkania byl inny podmiot we
wspélpracy z Rada Organizacji
Pozarzadowych Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego.

2. Utworzenie i aktualizacja mapy

wsparcia woj. warminsko-mazur-
skiego — narzedzie internetowe.

3. Wymiar subregionalny — cyklicz-

ne spotkania infrastruktury na te-
renie subregionu, powiatéw, wspél-
ne dokonywanie diagnozy potrzeb
na tych obszarach.

4. Wspolne dzialania na rzecz ob-

szarow z deficytami wsparcia ngo
tzw. ,bialych plam” - zwlaszcza
w wymiarze powiatowym, pilota-
zowo wybér tych obszaréw, wspdl-
na diagnoza i zaplanowanie $ciezki
wsparcia uwzgledniajacej wykorzy-
stanie zasobow poszczegélnych or-
ganizacji infrastrukturalnych w po-
wiecie i regionie.

5. Baza danych organizacji wspar-

cia — baza mailowa oraz dane os6b
kontaktowych.

6. Informacja — rozsytanie mailowo

informacji o dzialaniach - rekomen-
dacja wspolny kalendarz i newsleter
regionalny.

7. LGD - wspoélpraca LGD i innych or-
ganizacji infrastrukturalnych przy
realizacji wspdlnych ofert nakiero-
wanych na konkretna organizacje.
Celem jest wlaczenie LGD w wiek-
szym stopniu w wojew6dzki system
wsparcia sektora pozarzadowego.

8. Nawigzanie wspolpracy z Fo-

rum Pelnomocnikéw - jako cia-
tem grupujacym ,dystrybutoréw”
oferty wsparcia; oraz zapraszanie
jego przedstawicieli na spotkania
infrastruktury.

9. Wymiana informacji na temat
odbiorcéw wsparcia — w celu eli-
minacji powielania udzielanego
wsparcia:

a. wymiana informacji, wzajemna
konsultacja (wariant minimum),

b. spis organizacji (wariant maksi-
mum) — wspdlny dokument Go-
ogle doc.

10. Rekrutacja do cyklow szkolenio-

wych/edukacyjnych - wymiana
informacji.

11. Promocja  standardow  uslug
(zwlaszcza czesto  stosowanych

produktéw) i promocja dobrych
praktyk w tym zakresie. Watpliwe
jakosciowo ustugi zglaszane beda
do Wojewodzkiej Rady Pozytku
Publicznego.

12. Utworzenie wojewodzkiej bazy
ekspertow i treneréw — korzysta-
nie przede wszystkim z zasobdw
wojewodzkich.

13. Organizacjastazy, wizytstudyjnych
pracownikéw, wolontariuszy w or-
ganizacjach infrastrukturalnych.

14. Zorganizowanie forum dyskusyj-
nego z dostepem wskazanych oséb
z organizacji infrastrukturalnych.

15. Wspélpraca przy przekierowywa-
niu klientéw, uzupelnianiu oferty
wsparcia.

16. Wspolne konsultowanie dokumen-
tow programowych, strategii.

17. Przekazywanie sobie dobrych
praktyk, rozwiazan, ustug.

18. Organizacja spotkan branzowych
(np. spotkania OWIES6w) — opra-
cowywanie wspdlnych stanowisk,
rozwigzan, inicjatyw.

19. Dzialanie w oparciu o analize da-
nego srodowiska — jego potrzeb,
zasobdow, kluczowych oséb

20. Organizacjawspolnych wydarzen,
koordynacja terminéw wydarzen
organizowanych indywidualnie

21. Gromadzenie roznego rodzaju
materialéw, publikacji, opracowan,
badan itp., udostepnianie na stronie
www.wim.ngo.pl

22.Dokonywanie corocznej ewalu-
acji porozumienia.

Dokument opracowany przez:

1. Rada Organizacji Pozarzadowych
Wojewddztwa Warmirisko-Mazur-
skiego i reprezentacje powiatowe

2. Elblgskie Stowarzyszenie Wspiera-
nia Inicjatyw Pozarzadowych

3. Sie¢ Organizacji Rozwoju Lokalne-
go Warmii i Mazur ,Herold”

4. Zwiazek Stowarzyszen ,Razem”
w Olsztynie

5. Lokalna Grupa Dzialania ,Warmin-
ski Zakatek”
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6. Lokalna Grupa Dziatania ,Polu-
dniowa Warmia”

7. Elckie Stowarzyszenie Aktywnych
»STOPA”

8. Centrum Ekonomii Spotecznej

9. Federacja Organizacji Socjalnych
FOS-a

10. Stowarzyszenie Centrum Wspie-
rania Organizacji Pozarzadowych
w Ostrddzie

11. Goldapski Fundusz Lokalny

12. Sejmik Oséb Niepetno-
sprawnych Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

13. Stowarzyszenie ,Adelfi”

14. Sie¢  Organizacji Mlodziezowych
»ATOMY w SIECI”

15. Ekologiczne Forum  Organizacji
Pozarzadowych

16. Sie¢ Wolontariat Warmii i Mazur

17. Fundacja Rozwoju
»Nad Symsarng”

18. Stowarzyszenie ,Wspdlnota Mazurska”

19. Stowarzyszenie Promujmy Koztowo
,Non omnis moriar”

Spolecznego

ORGANIZACJE MOGA ZA
POLDARMO, CZYLI GARSC
REFLEKS)I PRAKTYKA

Zastanawiam sie, czy firmy prywat-
ne w ogoble s zainteresowane realizacja
zadan ze sfery pozytku publicznego?
Gdzie tu jest dla nich interes? Owszem,
swego czasu prywatne agencje opiekun-
cze przejmowaly uslugi opiekuncze.
Jednak dazac zgodnie ze swoja natura
do maksymalizacji zyskéw zmniejsza-
ty stawki wynagrodzen dla opiekunek
kosztem jako$ci zadania. W ramach
innych zadan publicznych, niektére fir-
my zmniejszaly stawki na wyzywienie
do niemal glodowych. Czy o to chodzi
w realizacji zadan publicznych?

Pewnie mozna podzieli¢ katalog
zadan pozytku publicznego na te bar-
dziej oplacalne, ale ogromna wiekszos$¢
takimi nie jest. Przedsigbiorca prywat-
ny nie jest zainteresowany realizacja
najtrudniejszych zadan pozytku pu-
blicznego, bo nie generuja zysku, stad
naturalna preferencja wobec organiza-
cji pozarzadowych, ktére mysla katego-
riami przede wszystkim spolecznymi.

Swego czasu prezydent Elblaga
przekazal organizacji pozarzadowej
prowadzenie schroniska dla zwierzat
(zreszta w formie wsparcia, nie powie-
rzenia), do tej pory schronisko prowa-
dzone bylo przez firme komunalna.
Organizacja, ktéra wygrala konkurs
ofert na to zadanie, otrzymala calg in-
frastrukture schroniska, caly dotych-
czasowy jego budzet oraz zatrudnio-
nych tam pracownikéw (z mozliwoscia
zmian po okreslonym czasie). I co sie
okazalo? Nastalo nowe otwarcie. Za-
czela sig jego promocja, akcje adopcyj-
ne, rozkrecil si¢ wolontariat (wczeéniej
zakazany, bo to przeciez dziatalno$¢
gospodarcza), pojawil sie 1 %, zbiorki
pozywienia etc. Rozkwit. Robia to pro-
fesjonalisci, a do tego ludzie z sercem
i wrazliwoscia na zwierzeta.

Powyzszy przyklad lokuje si¢ w sfe-
rze dzialan statutowych organizacji
(nieodplatnych czy odptatnych), nie
gospodarczych, ale to jest dobry przy-

Arkadiusz Jachimowicz

kfad, ze dziatalno$¢ statutowa moze
by¢ efektywniejsza (i tansza) od dzia-
falnosci biznesowej. Cho¢ z drugiej
strony nie jest tak, ze organizacja moze
co$ robi¢ za darmo (nie ma darmowej
zupy — powiadaja znawcy), wszystko
kosztuje, cho¢ moze kosztowa¢ mniej
- kwestia umiejetnosci wykorzysta-
nia drzemigcych zasobdw, takze spo-
fecznych. W ten sposéb biznes nie
funkcjonuje.

Inny przyktad. Moim ulubionym
poréwnaniem réznic pomiedzy biz-
nesem a organizacjami przy realizacji
zadania publicznego — cho¢ nie z kata-
logu pozytku publicznego - jest kwestia
wywozu $mieci. Zaden samorzad nie
zazada od firmy prywatnej, ktéra wy-
grala realizacje zlecenia, wkladu wia-
snego, akceptuje w sposéb oczywisty
generowanie przez nia zysku w ramach
realizacji tego zadania. Dlaczego zatem
inaczej traktuje organizacje realizujace
zadanie publiczne? Przekazuje z reguly
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zbyt malo pieniedzy, zada wktadu wia-
snego, nie ma mowy o zysku. Tu jest
nieréwne traktowanie. Czy to wywdzka
$mieci, czy prowadzenie $wietlicy so-
cjoterapeutycznej — to przeciez zadania
publiczne.

Warto podkreslic ze samorzad,
zgodnie z zasada efektywnosci, moze
zakupi¢ realizacje ustug, gdzie do kon-
kursu moga stana¢ na réwni firmy pry-
watne i organizacje.

Pojawia si¢ — niedoceniana wg
mnie — kwestia standaryzacji uslug
publicznych, niezbedna przy powierza-
niu zadan (ale tez bardzo czesto przy
dofinansowaniu). Ogromnie zaluje, ze
samorzady nie chca standaryzowac za-
dan, cho¢ rozumiem dlaczego.

Ciekawym eksperymentem bylo
wypracowanie w moim mies$cie stan-
dardu realizacji zadania publicznego
— $wietlicy socjoterapeutycznej. Obec-
nie organizacja prowadzaca $wietlice
otrzymuje z samorzadu w ramach do-
tacji ok. 30.000 zI. Standard wykazal,
ze roczne finansowanie tego zadania na
poziomie minimalnym, oczywiscie bez
zysku, to ponad 200.000 zi. Oznacza
to, Ze organizacja prowadzaca $wietlice
chcac nie chcac realizuje zadanie po-
nizej standardu, ale tez ze wklada w to
zadanie swoje zasoby, wolontariat, po-
zyskane skadinad srodki finansowe etc.
No i serce. Nie sadze, zeby biznes chcial
wchodzi¢ w taki uklad.

Mato tego, nalezy zapyta¢ — dlacze-
go organizacja musi dawac finansowy
wkiad wlasny w realizacje zadania (to¢

to odwrdcenie zasady pomocniczosci -
mniejszy finansuje wiekszego czyli or-
ganizacja samorzad), i dalej — dlaczego
w dotacji nie ma ani ztotéwki na rozwoj
organizacji (czyli zysk w kategorii biz-
nesowej). Mozna powiedzie¢, ze tu jest
nieréwne traktowanie podmiotéw, bo
firma nie podejmie sie realizacji zada-
nia bez zysku (cho¢by perspektywicz-
nego), co zreszty nie dziwi, bo taka jest
jej istota.

Mozna tez powiedzie¢, ze taka sy-
tuacja to zerowanie na organizacjach,
ich liderach, czlonkach i pracownikach
— ich potrzebie aktywno$ci, wrazli-
wosci, niezgody na niezajmowanie sie
problemem. Czyli — czarna robota dla
organizacji?

A jest inna droga? Moze przedsie-
biorstwa spoleczne. Powtarzam sa-
morzadowcom, ze jak zamierzaja zle-
ca¢ realizacje zadan publicznych, to
w pierwszym rzedzie niech poszukaja
przedsiebiorstw spolecznych, a dopie-
ro potem przedsiebiorcéw prywatnych.
Czyli preferencje dla organizaciji i spot-
dzielni socjalnych. A dlaczego? — zapy-
ta czlowiek od biznesu. Ano dlatego,
zeby da¢ szanse osobom, ktérym go-
rzej powiodlo sie w zyciu, aby poprzez
subsydiowane, przyjazne miejsce pra-
cy wyprowadzi¢ ich na otwarty rynek
pracy, lub stworzy¢ lepsza jako$¢ zycia.
Aby zamiast demoralizujacego zasitku,
dac prace.

Ale tez — jako$¢ przede wszystkim,
to nie moze by¢ praca z litosci, tu mu-
sza panowa¢ twarde warunki bizneso-

we, nie chcesz skorzystac z szansy, pra-
cujesz zle — jeste$ zwolniony, na twoje
miejsce czekaja inni, ktérzy chcg sko-
rzystac z tej szansy.

Przedsiebiorstwom spotecznym
moga pomdc klauzule spoleczne zawar-
te w prawie zamdwien publicznych, choé¢
one nie zalatwiaja wszystkiego, trzeba
i tak podja¢ wysilek takiego zorganizo-
wania zlecania zadan, aby jak najwiecej
trafialo wtasnie do przedsiebiorstw spo-
tecznych. Rozmawiajgc z szefami samo-
rzadéw coraz czesciej slysze, ze chca
animowa¢ powstawanie spéldzielni so-
¢jalnych (nie bez znaczenia sa tu dotacje
i wsparcie pomostowe...), aby te obstu-
giwaly samorzad w najprostszych zada-
niach: koszenie trawnikéw, od$niezanie,
remonty itp. To dobry trend.

I jeszcze jedno — zmierzy¢ warto$é
niemierzalnego — czyli ile dziatalno$¢
spoteczna przeliczona na zlotéwki
wnosi we wspolnote lokalng? A wnosi
sporo i trudno to poréwnac z oddzialy-
waniem biznesu. W Polsce jeszcze nie
stosujemy tego rodzaju pomiaru zysku
spolecznego, gdzie indziej — tak. To
daje inna optyke. Bardzo interesujaca
i przekonywujaca.

Nie jestem przeciwny biznesowi
prywatnemu, jest niezbedny, jednak
nie chce sie zgodzi¢ na to, aby regulacje
prawne pozwalaly na wychwytywanie
przez biznes sposréd zadan publicz-
nych co tlustszych (czyli zyskowniejsze)
kaskéw, a niezyskownag reszte zostawiat
organizacjom i przedsigbiorstwom
spolecznym.

OBYWATELSKA

Pasjonaci, spotecznicy, lokalni liderzy, animatorzy — wspdlnie kreujemy obywatelskq rzeczywistose.
Podejmujemy sie tematdw trudnych i niewygodnych, reagujemy na problemy spoteczne, wstuchujemy sie w gtosy

obywateli. Powotujgc do zycia Telewizie Obywatelskg podijelismy sie realizacji spotecznej misji medidw.
Korzystajgc z sity przekazu, dziatajgc pro publico bono, tworzymy media zaangazowane spotecznie.
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2077, CZYLI DZIALANIE REGIONU

NA PLUS

Konczy sie trwajaca 20 miesiecy
przygoda pod hastem , COPy War-
mii i Mazur”. Regionalny projekt,
ktory postawil przede wszystkim na
7 powiatowych Centréw Organizacji
Pozarzadowych, czas podsumowac.
Najlatwiej byloby w postaci liczb —
latwo okresli¢ kto ile godzin prze-
pracowal i gdzie, wyliczy¢ zdarzenia,
spotkania, inicjatywy sfinansowane
z pokaznego budzetu. Dlatego tego
tutaj nie zrobimy.

Sie¢ Centréw Organizacji Pozarza-
dowych Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego powstala jako projekt
Stowarzyszenia ESWIP i Sieci Wspie-
rania Rozwoju Lokalnego HEROLD. Te
ostatnia tworzy ok. 50 organizacji z ca-
tego wojewddztwa, ciagle sie zmienia,
jej czlonkowie kreuja nowe pomysly
na rozwoj wojewodztwa, ale ster trzy-
maja dziarsko, bo obrany kierunek jest
tu wazny i staly — chca, by w regionie
nie brakowalo miejsc, o ktérych mozna
powiedzie¢, ze dobrze si¢ tam dzieje.
Chca znalez¢ sposéb na to, by w miej-
scach us$pionych, ale z ochoczym du-
chem mieszkancéw, latwo znajdowata
sie sposobno$¢ na pospolite ozywienie.
Dlatego tak waznym jest, z punktu wi-
dzenia HEROLDa, by Centra Organi-
zacji Pozarzadowych, jako jedne z waz-
nych elementéw sieci, mogly by¢ na
tyle energetyczne, by kolejni ludzi w nig
yuwiktani” zyskiwali sily do tkania jesz-
cze mocniejszych nici. Stad i takie ma-
rzenia koordynatora regionalnego pro-
jektu. — Chciatbym, aby Siec sie ciggle
rozwijata, dbata o wszystkie organiza-
cje cztonkowskie, potrafita wykorzystaé
tkwigcy w nich potencjat, abysmy two-
rzyli grupe organizacji i 0sob, ktore cheg
wplywac na rozwdj lokalny i regionalny
— przyznal catkiem niedawno Maciej
Bielawski ze Stowarzyszenia ESWIP,
przewodniczacy Sieci. — Chciatbym,

zebysmy zabierali glos w waznych spra-
wach dotyczgcych organizacji, aktyw-
nosci obywatelskiej, rozwoju lokalnego.
Chciatbym, zebysmy stali sie waznym
partnerem dla réznych osrodkow, sieci,
instytucji regionalnych, zwlaszcza dla
Urzedu Marszatkowskiego. Marze, aby
Sie¢ byla wazinym podmiotem kreu-
jacym i wspierajgcym rozwdj lokalny
w wojewddztwie, aby byla rozpozna-
walna, roznorodna, realizujgca swoje
dziatania w oparciu o wewnetrzne gru-
py tematyczne. Wazne jest dla mnie tez
to, by mimo tych checi, planéw i ambi-
cji, gdzies nie utracic tego, co mamy te-
raz — tych relacji, wiezi miedzy ludzmi
i otwartosci, checi do wspélpracy i wza-
jemnego wsparcid.

I wlasénie o tych wieziach, relacjach
i zmianach w ludziach stéw tu bedzie
kilka, bo w historiach tego projektu
jeszcze o tym nie pisali$my.

Kazdemu z Centréw przypisane
zostaly konkretne dziatania. Obszar,
w ktérym na co dzien funkcjonujg wy-
magal od nich indywidualnego podej-

lola Prokopowicz

$cia — bo a to samorzad bardziej jezyl
sie niz chcial poda¢ reke, a to miesz-
karicy matych miejscowosci zaktadanie
organizacji kojarzyli wylacznie ze spo-
sobem na zarabianie, ktére za wszelka
cene chcieli uskuteczniaé. To oczywi-
$cie nie reguta w problemach powia-
tow, ale skrajnosci, ktore obrazuja tez,
ze wylacznie rézowo nie bylo. Wejscie
pracownikéw COP-6w w teren ozna-
czalo zatem przede wszystkim podjecie
prob zmiany tego, co zastane, na to, co
z poczatku projektu bylo w marzeniach
i glowach wszystkich realizatoréw -
zwlaszcza  koordynatordw poszcze-
gblnych Centréw, z koordynujacym
projekt na czele. Zmiany w regionie
paradoksalnie wymagaly zmian w pra-
cach zespoléw Centréw, czasem nowej
refleksji, wiedzy czy kontaktéw.

Z NOWYM SPOJRZENIEM

— Do tej pory wiedzielismy, co dzieje
sie w organizacjach, ktore wspieralismy,

Bacznie sie przystuchujacy i swoje przemyslenia dokonywujacy, czyli jedno ze spotkan monitorujaco-

ewaluacyjnych zespotu COP-6w
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gléwnie po wskaznikach, ktére osig-
galiSmy. Nie SledziliSmy tego, co byto
Jfaktycznie. I to na szczescie sie zmienito
— przyznaje Karol Paszkowki, anima-
tor z Elckiego Centrum Organizacji
Pozarzadowych. — Oczywiscie chyba
z milion PEFS-6w za nami i wskazni-
kow, od ktorych sie nie ucieknie, ale jest
cos wiecej. Projekt nauczyt nas refleksji
nad tym, z kim pracujemy. Jesli masz
organizacje, ktdrej udzielasz wsparcia,
musisz sie zastanowic w jakim momen-
cie rozwoju ona jest, do czego ta twoja
praca z nig zmierza. Musisz wiedziec,
co jest czym i po co. To jeszcze bardziej
ukazuje i nam samym sens tych wszyst-
kich godzin wspdlnej pracy.

Jak przyznaje Karol, mozliwos¢
pracy na obszarze calego powiatu
uswiadomita tez réznorodnos$é tere-
nu i sposobu pracy z ludzmi. — Do tej
pory pracowalem gléwnie z organiza-
cjami miejskimi. Nie zdawalem sobie
sprawy, ze jednak jest réznica mie-
dzy organizacja z miasta, a ta z malej
miejscowosci. To wynika m.in. z cely,
dla ktérego sie zawigzuje. Organizacje
miejskie skupiaja sie gtéwnie wokét da-
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Dyskusje i rozmowy — to dzieki nim mozna i$¢ do przodu. A im bardziej burzliwie, tym szybszy to ped

nego obszaru tematycznego, jak sztuki
walki, wolontariat, wsparcie mlodziezy.
Sa w pewnym sensie zamkniete. Z kolei
organizacje wiejskie dzialaja dla dobra
wspdlnego znacznej czesci calej swojej
miejscowosci. Sa bardziej otwarte, bo
te wszystkie obszary tematyczne w pe-
wien spos6b skupiaja w ramach tej jed-
nej organizacji.

Z RELACJAMI
POZASEKTOROWYMI

Nie wszyscy jednak z Sieci COP-6w
mogli zmieni¢ swoje juz istniejace po-
dejscie do systemu pracy. Byli bowiem
tacy, ktoérzy prace z organizacjami
pozarzadowymi i w organizacji poza-
rzadowej dzieki regionalnemu projek-
towi dopiero rozpoczynali, jak Marta
Podsiad, dzi§ koordynatorka Olsztyn-
skiego Centrum Organizacji Pozarzg-
dowych. — Pamietam pierwsze moje
spotkanie projektowe. Nie rozumiatam
zadnego skrétu, ktorego pozarzgdowcy
uzywajg! — wspomina dzi§ z u$mie-
chem. Ogrom pracy przyczynit sie do
szybkiego wdrozenia i Marty, i innych

obiecujacych oséb, ktére w ten sposéb
rozpoczely swoje przygody w trzecim
sektorze. Zostaly na dluzej, bo praca ta
wciaga, zwlaszcza, gdy jej efekty sa wi-
doczne i cieszace.

To, co ceni Marta w swoim powie-
cie, to kontakty z pelnomocnikami,
ktérych mozna bylo pozna¢ m.in. pod-
czas powiatowych Foréw Pelnomocni-
kéw. — Projekt si¢ skoviczyt, a my mamy
w planach dalsze spotkania z nimi —
dodaje koordynatorka. Cieszy gtownie
to, ze — jak to okreslita — czuc od nich
pozytywne wibracje.

Pracownicy Centréw mieli okazje
— poza organizacjami pozarzadowymi
— zblizy¢ si¢ nie tylko do samorzadu,
ale réwniez do samych mieszkancow,
tych niezrzeszonych, z ktérymi zyja na
co dzien zyja. Przygotowujac chociaz-
by Kawiarenki Obywatelskie, starali
sie dobierac takie tematy, ktére byly im
bliskie. I tak jak dla braniewskiego Cen-
trum Organizacji Pozarzadowych waz-
ne byly i sa problemy mlodziezy, tak
dla gotdapskiego Centrum Wspierania
Aktywnosci Lokalnej charakterystycz-
ne sg zagadnienia zwigzane z ekologia
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Ksiegowa, animator COP-u i ewaluatorka — bez wzgledu na role w projekcie, najwazniejsze bylo wza-
jemne poszanowanie do pracy i przyjazn, ktora w tej branzy predzej czy pézniej sie rodzi

i lokalnym dziedzictwem kulturowym.
Z biegiem czasu spotkania te oswoily
spolecznosci z mozliwoscia podjecia
publicznej dyskusji o sprawach waz-
nych. Ba, zyskaly nawet na prestizu!
— Pamietam, jak kiedys jeden z uczest-
nikow olsztyriskiej kawiarenki przyzna,
ze przyszedt, bo szefowa mu kazata. Po-
wiedziata, ze tu nie wypada nie byc... —
wspomina z dumg Marta Podsiad.

Z pozytywnym odbiorem olsztyn-
ski COP spotkal sie réwniez wsréd
lokalnych mediéw. Kluczowe okaza-
fo sie podejscie. Dziennikarze zosta-
li zaproszeni tu jako uczestnicy tych
waznych debat, a nie — jak to niestety
czesta praktyka pokazuje — jako ci, kto-
rzy maja przyjs¢, zeby zrobi¢ materiat
z tego, jak to inni sobie gawedza. Chwyt
sie opfacil, bo tym samym przybylo
w dyskusjach waznych gloséw, a i same
debaty nabraly nalezytego, medialnego
rozglosu.

7 WIEDZA
[ POMYSEEM NA SIEBIE

Pomysty na rézne sposoby podejmo-
wania wspdtpracy to efekt zastrzykéw
wiedzy, ktore systematycznie byly daw-
kowane zespotom COP-ow. Ci pracujg-
cy w terenie przeszli Szkote Animatoréw

Spotecznych, natomiast ci koordynu-
jacy, administrujgcy prace Centrow,
zarzadzajgcy zespolem przeszli — jak
okresla to Arkadiusz Karpinski z Cen-
trum  Organizacji Pozarzadowych
w Itawie — istny poligon!

Strzela¢ na szcze$cie nikt nikomu
nie kazal, cho¢ wielu postanowilo spré-
bowac¢ innej wojskowej formy pracy nad
soba. — Samodyscyplina i samodziel-
nos¢ — to podkresla Malgorzata Proko-

powicz z elblaskiego
Centrum Organizacji
Pozarzadowych. -
Sporo dowiedziatam
sie podczas jednego,
drugiego szkolenia czy
spotkania, ale tak na-
prawde mam Swiado-
mosc i sama juz nieraz
sie pozniej przekona-
tam, ze tak naprawde
sama  wypracowuje
sobie swdj system pra-
¢y, korzystajac jedynie
z  dotychczasowych

wskazdéwek.
Jak podkre-
§la  Malgosia, dla

niej bylo to wazne,
zwlaszcza w  kwe-
stii promocji COP-u.
Dzi$ elblaski new-
sletter to dla odbior-
céw nie pozarzadowy
spam, ale skonden-
sowane informacje o tym, co nowego
i waznego dzieje sie¢ w mie$cie i powie-
cie. Zreszta nie tylko w Elblagu to sie
powiodlo. — To byt hit w dziataniach
naszego Centrum — méwi Malgorza-
ta Hotubiec, koordynatorka Centrum
Wspierania Organizacji Pozarzado-
wych w Ostrédzie. — Na spotkaniach
w gminach powiatu ostrédzkiego az
99,9% obecnych 0séb poinformowa-
to, ze otrzymujg nasze informacje. To

»Dzien dobry, tu Maciej Bielawski. W czym moge Ci poméc?” — czyli koordynator projektu o kazdej

porze dnia i tygodnia

Y

fot. Bartek Rybaczewski
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znaczy, ze kanat dystrybucji jest OK
i sprawdza sie. Dlatego rozwijamy
komunikacje internetowg w naszych
kolejnych projektach — wprowadzimy
moderowane forum internetowe, son-
dy, internetowy kalendarz imprez i wy-
darzen w powiecie.

Z SILNYM ZESPOLEM

Poszukiwanie i znajdowanie swoich
silnych koni w pedzacej maszynie zwa-
nej COP-em spowodowalo zaciesnienie
wiezi miedzy czlonkami zespolu, na-
uczylo systematycznej pracy (do czego
tez przyzwyczaili juz swoich klientéw).
Zrealizowanie tak wielu dziatan i pod-
jecie wspolpracy z nieraz trudnymi
charakterami — w mysl zasady co nas
nie zabije to nas wzmocni — wzmocnilo
zespoly, ktére dzis, jako jedna druzyna,
startuja po nowe wyzwania o wysokiej
randze (bo przybylo w nich i odwagi).

Mimo réznorodnosci obszaréw
dziatania, mimo odrebnosci funkcjo-
nowania kazdego z zespoléw, utwo-
rzyla sie tez jedna druzyna zgroma-
dzona w Sieci Centréw. Zzyli sie ze
soba i podczas prowadzonych szkoél,
i cyklicznych projektowych spotkan
monitorujgco-ewaluacyjnych.  Kiedy
jeden osrodek potrzebowal jakiejkol-
wiek pomocy od innego, nawet z dru-
giego konca wojewddztwa, nie bylo
problemu, by taka uzyska¢, mimo ze
kazdy mial swdj napiety harmono-
gram. Tym bardziej cieszy, ze do gro-
na zlotej sidédemki dotaczyly 2 kolejne:
Centrum Organizacji Pozarzadowych
i Wolontariatu Powiatu Nowomiej-
skiego oraz Centrum Organizacji Po-
zarzadowych w Gizycku.

Z PEANYMI
AKUMULATORAMI

Na koniec — bedzie o tej radosnej
i jakze kolorowej stronie wspdlnej pra-
¢y, juz nie w poszczegblnych powia-
tach, ale na skale calego regionu. Temu
juz od trzech lat stuzy najlepsza (to nie
bez kozery mozna przyznaé) impreza
pozarzadowa w wojewddztwie. Dlatego
tez i projekt postawil na jej przygoto-
wanie. A z pierwszych sygnatéw docho-
dzacych tuz po jej zakonczeniu wynika,
ze warto byto.

Forum Inicjatyw Lokalnych, im-
preza doroczna, przy okazji tego pro-
jektu byla bardzo potrzebnym punk-
tem kulminacyjnym 20-miesiecznej
pracy. Cho¢ wymagata duzego wyte-
zenia od strony organizacyjnej (za co
chwata tym, ktérzy jeszcze na koniec
znalezli na to sile), cel uswiecil pot
i siwe wlosy. Akumulatory animato-
réw zostaly natadowane. Jak to sie
robi? Ano sposobu troche jednak po-
szukac trzeba, tu nie ma sztampy. Tym
razem znalazl sie bardzo daleko, bo az
w $redniowieczu.

Wojowanie, rzemiosto i gry — to
przewodzilo na tegorocznym Forum.
I cho¢ nie da sie unikna¢ opinii pa-
trzacych z boku na parade przebie-
rancéw, dobrze bawigcych sie¢ w swo-
im gronie blisko 200 osdb, ze to strata
pieniedzy na takie ‘wyglupy’, spojrzec
zaleca sie na to z bliska. Inaczej — od-
powiedz mozna znalez¢ w kilku pyta-
niach: 1. Ile konferencji spedzonych
na krzesle wspominasz jako ciekawe
wydarzenie? 2. Ile nowych kontak-
tow udalo Ci sie nawiazaé na szko-
leniach prowadzonych w tradycyjnej
formule? 3. Jak czesto wspdlpracowa-
tes z osobami, ktére po raz pierwszy
udato Ci si¢ pozna¢ podczas bran-
zowego wydarzenia (prowadzonego
w formule tradycyjnej, rzecz jasna)?
Dlatego wtasnie Forum przygotowy-
wane i prowadzone jest w taki sposéb,
aby tematyka kusita checia udzialu
w nim, by stwarza¢ mozliwos¢ roz-
moéw a nawet burzliwych dyskusji wo-
kot wspélnych probleméw i rozwia-
zafn. Wreszcie tworzone jest z mysla
o tym, by jej uczestnicy zdazyli przez
dwa dni nie tylko poznac sie, ale wy-
mieni¢ kontaktami i zbudowa¢ rela-
cje, ktére w przysztosci postuza do
tworzenia wspélnych projektéw (i tu
mowa nie tylko o pomystach finanso-
wanych ze srodkéw zewnetrznych, ale
przede wszystkim o inicjatywach na
maly skale, ale realizowanych z du-
zym zaangazowaniem oséb, ktérym
one sa bardzo bliskie).

W tym roku stuzyly temu zorgani-
zowane w ramach Forum: Targi Inicja-
tyw Lokalnych, dyskusje woké! tematu
rozwoju lokalnego, seminaria w tema-
tyce partnerstw i zasob6éw lokalnych,
aktywnych spotecznosci, integracji

sasiedzkiej, inspiracji do dzialania
oraz modelu wspdlpracy organizacji
pozarzadowych z samorzadem. Relak-
sowac sie i uczy¢ jednoczesnie moz-
na bylo podczas calej gamy warszta-
téw (m.in. z wyrobu bizuterii, tkania
na bardku, tucznictwa, witrazu, gier
planszowych, teatrzyku kukielkowego,
scrapbookingu i fotografii poklatko-
wej). A punkt kulminacyjny stanowit
tu wspomniany juz pochéd w strojach
z czasOw $redniowiecznych, inauguru-
jacy bal rycerski z pokazem walk, kon-
certem muzyki dawnej i tafica daw-
nego oraz konsumpcja pieczolowicie
przygotowanego tortu z okazji 10-lecia
Sieci HEROLD.

To prawdziwe $wieto tych, ktérzy
w naszym regionie chca animowad,
czyli pracowa¢ z ludzmi, przekazywac
swoja dobra energie dalej, ku rozwojowi
malych i duzych spotecznosci.

EPILOG

To wszystko i wiele wiecej zagra-
to dzigki systematycznej, $wiadczonej
na wysokim poziomie, pochlaniajacej
wiele sil pracy zespoléw z: Elckiego
Stowarzyszenia Aktywnych ,STOPA”,
Stowarzyszenia Elblag Europa, Sto-
warzyszenia Na Rzecz Rozwoju Gmi-
ny Wilczeta (dzi$ juz Stowarzyszenia
PASARGA), Stowarzyszenia ,Przy-
sta” z ltawy, Zwiazku Stowarzyszen
»,Razem w Olsztynie”, Ostrédzkiego
Stowarzyszenia Kulturowego ,Sasi-
nia”, Goldapskiego Funduszu Lokal-
nego i Stowarzyszenia ESWIP. Oczy-
wiscie, kazda orkiestra ma swojego
dyrygenta. Tu slowa uznania nalezg
sie Maciejowi Bielawskiemu, ktéry
do ostatniej wypalonej zaréwki byl
w stanie $ledzi¢ liczby i stowa wszyst-
kich dokumentéw, wyznaczaé stra-
tegie pracy, planowa¢, wdraza¢, mo-
nitorowa¢, stowem - koordynowac
na duza skale. W okresie waznych
rozliczen projektu to on pierwszy za-
palal swiatto w elblaskim biurze na
Jaszczurczego i on ostatni je gasil. By-
najmniej nie po to, by koniczy¢ prace,
ale przenosi¢ ja w nowe miejsce. Bez
takiego czujnego oka i gotowosci do
pracy z kazdym i wszedzie, nie udalo-
by sie to, co juz mamy, nie byloby tej
zmiany. Sfowem — dziekujemy.
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OD PARTNERSTWA DO TWORZENIA
SYSTEMU WSPARCIA

Skad si¢ wzielo Centrum Wspie-
rania Organizacji Pozarzadowych
w Ostrédzie — jedno z pierwszych
tego typu osrodkéw w wojewodz-
twie? Czy ktos to jeszcze pamieta?

1 czerwca 2012 r. CWOP w Ostro-
dzie obchodzi széste urodziny. Cata
jego historia rozpoczeta sie w 2005
roku, kiedy w gospodarstwie agrotu-
rystycznym pod Milomlynem zebrata
sie grupa reprezentujaca sektor poza-
rzadowy powiatu ostrédzkiego. Pietna-
$cie os6b omawiato potrzeby, trudnosci
i mozliwo$ci rozwoju sektora pozarza-
dowego. Okazalo sie, ze juz trzy orga-
nizacje dzialajac indywidualnie pré-
bowaly wczesniej pozyska¢ srodki na
utworzenie o$rodka/centrum, ktore
wspieraloby inne organizacje pozarza-
dowe — bezskutecznie.

Uczestnicy spotkania, przedstawicie-
le organizacji pozarzadowych, grup nie-
formalnych i dwéch rad organizacji po-
zarzadowych, usiedli i wspdlnie okrelili
zasady funkcjonowania takiego osrod-
ka. Powstala tez jego nazwa: Centrum
Wspierania Organizacji Pozarzadowych

— w skrécie CWOP. Mozna powiedzie¢,
ze byly to pierwsze standardy dzialania.
Na bazie tych prac, w dniu 19 listopada
2005 roku, 12 podmiotéw podpisato po-
rozumienie o utworzeniu Centrum. Na
jego lidera wybrano Ostrédzkie Stowa-
rzyszenie Kulturowe SASINIA. To wla-
$nie SASINIA miata by¢ odpowiedzialna
za zorganizowanie CWOP, pozyskanie
dofinansowania, zarzadzanie i rozwdj.
Tak tez sie stalo. Od razu, na poczat-
ku 2006 r., zlozono wniosek do FIO na
utworzenie CWOP, w kolejnym roku byt
kolejny wniosek — takze do FIO, tym ra-
zem udalo sie zatrudni¢ pracownika na
pol etatu. Wtedy Centrum istotnie sie
rozwinelo, dzialalo sprawnie i regular-
nie. Organizowano szkolenia i doradz-
two, a prowadzacy CWOP odwiedzili
podobne przedsiewziecia (wtedy jeszcze
nie nazywaly sie centrami organizacji po-
zarzadowych) w Elblagu i Ifawie. Powsta-
fa strona www.cwop.org.pl, na poczatku
bardzo prosta, a od 2011 roku coraz bar-
dziej rozbudowana.

Od poczatku CWOP bardzo inten-
sywnie wspolpracowatl z Rada Organiza-

Obrady Forum Organizacji Pozarzagdowych Powiatu Ostrédzkiego

Matgorzata Hotubiec

cji Pozarzadowych Powiatu Ostrodzkiego
(ROPPO). Takim pierwszym wspélnym
»dzieckiem” byly Targi Organizacji Po-
zarzadowych Powiatu  Ostrédzkiego
w 2007 roku. Do dzi$ ta wspétpraca prze-
biega — o$miele sie powiedzie¢... wzoro-
wo. Przedstawiciele CWOP sg obecni na
posiedzeniach Rady (a trzeba zaznaczyc,
ze Rada jest pracowita i spotyka sie mi-
nimum raz lub dwa w miesiacu). Oprécz
Targéw, wspolnie organizujemy Forum
Organizacji Pozarzadowych, konkursy.
ROPPO wspiera CWOP w organizacji
szkolen, zwraca sie z prosba o delegowa-
nie przedstawicieli do komisji konkur-
sowych. CWOP informuje o dziataniach
i spotkaniach Rady na swoich stronach
i w newsletterze. Zastuga ROPPO jest to,
ze CWOP znalazl sie w zapisach Karty
wspolpracy Powiatu Ostrédzkiego z or-
ganizacjami pozarzadowymi, za ktéry to
Powiat otrzymal nagrode Godni Nasla-
dowania w roku 2006 i 2007.

Przez sze$¢ lat CWOP byl finanso-
wany ze $rodkéw FIO i Powiatu Ostrédz-
kiego. W latach 2010-2012 CWOP
uczestniczyl w duzym wojewédzkim pro-

&

fot. Archiwum ESWIP
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jekcie realizowanym przez ESWIP ,,COPy
Warmii i Mazur. Sie¢ centréw organiza-
¢ji pozarzadowych wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego”. Projekt pozwolit
na wzmocnienie kadrowe, rozszerzenie
i zintensyfikowanie dzialan. W miedzy-
czasie trwala wspélpraca z Osrodkiem
Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecz-
nej. Powstalo partnerstwo na rzecz eko-
nomii spolecznej koordynowane wlasnie
przez CWOP. To wszystko zaowocowato
utworzeniem nowej — waznej dla historii
CWOPu organizacji. We wrze$niu 2011 r.
zostalo zarejestrowane w KRS Stowarzy-
szenie Centrum Wspierania Organizacji
Pozarzadowych i Inicjatyw Obywatel-
skich (Stowarzyszenie CWOP). Bylo to
mozliwe gléwnie dzieki temu, ze ludzie,
ktorzy angazowali sie w prace CWOP,
wspdtpracowali z ROPPO, z nowym part-
nerstwem dojrzeli do tego, by powotaé
nowg organizacje, ktéra bedzie petnic role
organizacji wsparcia. Przyszed! czas na
usamodzielnienie sie CWOP.

Od stycznia 2012 roku organem
prowadzacym CWOP jest nowe Stowa-
rzyszenie CWOP, ktére zastgpito OSK
SASINIA. W ciagu pierwszych 8 mie-
siecy dzialtalno$ci zdobyto kolejne wazne
fundusze umozliwiajace prace Centrum.
Mozna powiedzie¢, ze historia zatoczyla
kolo, poniewaz sztandarowym przedsie-
wzigciem ,nowego” CWOPu jest projekt
»Dialog obywatelski” wspélfinansowany
przez Unie Europejska ze $rodkéw Eu-
ropejskiego Funduszu Spolecznego. Na-
wigzuje do pierwszych wspélnych dzia-
tan inicjatoréw i zalozycieli Centrum,
poniewaz zaklada prace grupy roboczej,
ktdrej zadaniem jest wzajemne poznanie
i dzialania na rzecz rozwoju spoleczne-
go i obywatelskiego w powiecie. W sktad
grupy wchodzg przedstawiciele samo-
rzadéw — pelnomocnicy ds. wspélpracy
z organizacjami pozarzadowymi (gmi-
ny: Mitomtyn, Lukta, Morag, Dabréw-
no, Mitakowo), przedstawiciele Rady
Organizacji Pozarzadowych Powiatu
Ostrodzkiego oraz przedstawiciele orga-
nizacji wsparcia z terenu powiatu, w tym:
Lokalna Grupa Dzialania ,Kraina Drwe-
cy i Pasteki” z Lukty, Lokalna Organiza-
gja Turystyczna ,Kraina nieodkrytych
tajemnic” z Moraga, Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczosci Atut z Ostrédy oraz
Stowarzyszenie CWOP. Uzupelnieniem
tej grupy sa pelnomocnicy z pozostalych

Malgorzata Holubiec, koordynatorka CWOP

samorzadow, tj.: Powiatu, Gminy Ostré-
da, Miasta Ostroda, Gminy Maldyty
i Grunwald, ktérzy maja mozliwos¢ spo-
tykania sig, szkolenn w ramach kolejnego
projektu pt. ,Mate Forum Pelnomocni-
kéw ”. Zadanie jest wspélfinansowane
ze $rodkéw Samorzadu Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego. Oprécz dzia-
tan wspierajacych rozwéj wspolpracy
na szczeblu podmiotéw infrastruktu-
ralnych, CWOP bedzie prowadzit swoje
zwykle dzialania, czyli newslettery, ar-
tykuly i informacje na stronach, biezace
porady oraz doradztwo. Jest to mozliwe
dzieki kolejnemu dofinansowaniu, tym
razem ze $rodkéw Powiatu Ostrédzkie-
go. Stowarzyszenie CWOP bedzie tak-
ze operatorem TOPPO 2012, poniewaz
otrzymalo dotacje ze $rodkéw Powiatu
na organizacje Targow.

Nowemu Stowarzyszeniu CWOP
w ciagu o$miu miesiecy udalo sie zdoby¢
cztery dotacje na finansowanie dzialan
CWOP. Centrum ma zgrany, ambitny
zespdl i pieniadze na dzialania przy-
najmniej na kolejny rok. Do tego dobra
wspodlpraca z Rada Organizacji Pozarzg-
dowych Powiatu Ostrédzkiego. Wyglada
obiecujaco. CWOP pracuje trzy dni w ty-
godniu (poniedzialki, wtorki, czwart-
ki), udziela porad, organizuje szkolenia,
wspomaga organizacje pozarzadowe
w ich rozwoju i pracuje z samorzadami,
by ulatwi¢ pelnomocnikom wspotprace
z III sektorem. Stowarzyszenie posiada
strategie rozwoju, w ktdrej wazne miejsce
zajmuje prowadzenie Centrum, ale tez
kilka innych wyzwan, np. informatyza-

cja NGO, rozwéj wspolpracy z samorzg-
dami, a takze dzialalno$¢ gospodarcza.
Kiedy$ na poczatku hastem przewodnim
CWOP bylo: ,Ludzie, ktérym sie chce
i miejsce do dzialania”. Mysle, ze stowa te
nie poszly na marne.

Zalozyciele CWOP — porozumienie
o partnerstwie z dn. 19.11.2005 r.:
1. Ostrédzkie Stowarzyszenie Kultu-
rowe SASINIA - lider partnerstwa
2. Warminsko-Mazurskie Stowarzy-
szenie Ludzi Niepelnosprawnych
,Alfa”
3. Rada Organizacji Pozarzadowych
Powiatu Ostrodzkiego
4. Ostrédzka Rada Organizacji Poza-
rzadowych
5. Fundacja Rozwoju Regionu Lukta
6. Stowarzyszenie na rzecz jakosci
opieki medycznej
7. Stowarzyszenie na rzecz rozwoju
Miasta i Gminy Mitomtyn
8. ZHP Komenda Hufca w Ostrédzie
9. Stowarzyszenie na rzecz jakosci
w o$wiacie
10. Ostrédzkie Towarzystwo Amazonki
11. Nieformalna ~ Grupa  Teatralna
ZMYSL
12. Grupa Nieformalna Druzyna rycer-
ska komturii ostrodzkiej

Kontakt do CWOP:
14-100 Ostrdda,

ul. Olsztynska 2, pok. 209
tel. 89 642 11 28
www.cwop.org.pl
cwop@cwop.org.pl

fot. Archiwum ESWIP
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Pierwsze spotkanie monitorujacujo-ewa-
luacyjne, czyli okazja do spojrzenia sobie gle-
boko w oczy i przypisania rél w zespole. Poza
takimi zjazdami kontakt utrzymywal sie
gléwnie za posrednictwem maila i telefonéw.
To drugie po zakoniczonym projekcie pewnie
sie nie zmieni, cho¢ moze straci¢ jedynie na
czestotliwo$ci

Naznaczeni. Inaczej — oznaczeni. Ta-
blice z logotypami Centréw to tylko jeden
z elementdw identyfikacji wizualnej kazde-
go z osrodkéw. Wazne bowiem jest, by zain-
teresowani wiedzieli, gdzie trafiaja.

A tujuz w dziataniu — Kawiarenka Oby-
watelska w Elblagu. Jak domysle¢ sie mozna
ze zdjecia, tematem przewodnim spotkania
mieszkanicéw byly rowery. Na takich zaan-
gazowanych zainteresowanych COP-y sta-
wialy przede wszystkim.
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Eksperci zatrudnieni w COP-ach, eks-
perci przyjezdni, doradzajacy. Na szczescie
w projekcie nie zabraklo okazji do wymiany
spostrzezen i wiedzy najwiekszych glow.

Flipcharty, flipcharty, morze flipchar-
tow, rzeki przelanych na papier pomystow,
oceany planéw i rozwigzan. Tak kolorowo
bylo niemal na kazdym mozliwym spotka-
niu — czy to z koordynatorem, czy z trene-
rem, szkoleniowcem, doradcg... Bo grunt,
to dobrze opisac to, co snuje glowa.

”":il "‘1! i

| e

Bylo tez medialnie. COP-y zadbaly o to,
by o ich wydarzeniach si¢ méwilo. Redakcje
elektroniczne, radiowe, telewizyjne i pra-
sowe zaprosily do wspdlpracy, a o swojej
codzienno$ci donosily za posrednictwem
tworzonych przez siebie serwiséw informa-
cyjnych, newsletteréw, dystrybuowanych
artykutéw. Tym samym wziely na siebie od-
powiedzialno$¢ mediéw obywatelskich.
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Zeby sie dobrze bawic¢, trzeba sobie za-
pracowac. To wniosek m.in. z Forum Inicja-
tyw Lokalnych 2012. Przed iscie rycerskim
balem, i$cie zapracowane rece i glowy, bo
kazdy chce dobrze wypasc.

Przy spotkaniach organizacyjnych waz-
ne byto, by omawia¢ sprawy na goraco. Tu
z przymruzeniem okaz mozna uzna¢, Ze ta
rozmowa toczyla sie pomiedzy... czterema
osobami. W trakcie trwania projektu po-
wigkszyl sie bowiem zespét braniewskiego
COP-u, czego dziewczynom gratulujemy!
To dopiero ,warto$¢ dodana”!

Pracowac tez trzeba byto w biurze — i to
nie byle jakim! Centra pochwali¢ sie moga
nowymi lokalami, w ktérych miejsca wy-
starczy i na spotkania, i na codzienng prace.
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Podobno z rodzing najlepiej wychodzi
sie na zdjeciach. W przypadku COP-6w i na
zdjeciach, i w codziennej pracy dobrze si¢
wypada, bo odpowiedzialno$¢ za zadania
spoczywa na zespole — zgranym ze sobg na
dobre i zte (i oby tego pierwszego bylo jak
najwiecej).

Fakt, przychodzity chwile kryzysu, jak
to bywa przy tak ogromnych przedsiewzie-
ciach. Mozna bylo i pas¢ z przemeczenia,
zwlaszcza po tak intensywnych treningach
Szkoly Animatoréw Spotecznych. Na szcze-
$cie — kto jak kto, ale zalogi COP-owe do-
skonale wiedza, jak i z kryzysami dobrze
sobie poradzic!

W trudach i znojach przychodzil tez
czas na tzw. prace odmoézdzajaca, czyli
przygotowywanie teczek i pakietéw infor-
macyjno-promocyjnych. Rekord przyniosto
Forum Inicjatyw Lokalnych 2012, na kté-
re przygotowanych zostalo 185 pakietéw.
Trzeba przyznaé, ze zreczno$¢ przy tym
projekcie co niektérym wzrosla.
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PIEC LAT OLSZTYNSKIEGO CENTRUM
ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Niewielki budynek z poczatku
ubieglego stulecia stojacy u wrét daw-
nych koszar na Zatorzu szykowano
na potrzeby Olsztynskiego Centrum
Organizacji Pozarzadowych dlugo, do
2008 roku. OCOP przeniost sie wtedy
do nowej siedziby przy mlodszej od
siebie o rok ulicy Tarasa Szewczenki
(centrum powstalo w 2007 roku w in-
nym miejscu). Budynek nosi numer 1.
Jedynka oznacza si¢ u nas towar lub
usluge wysokiej, pierwszej klasy.

Kiedy spytalem Lukasza Czarnec-
kiego-Pacyniskiego, czestego bywalca
Olsztynskiego Centrum Organizacji Po-
zarzgdowych o to, co go inspiruje do ak-
tywnego uczestnictwa w odbywajacych
sie tu szkoleniach i dyskusjach, zachnat
sie: — W spotkaniach organizowanych
przez OCOP uczestniczy zawsze spo-
ra liczba o0sob zainteresowanych pracg
w trzecim sektorze. Bratem udziat (i wy-
powiadatem si¢) w kilku oraz poprowa-
dzitem jedng kawiarenke OKO. W trak-
cie tych spotkan nawigzujg sie nowe
kontakty przydatne potem w codziennej
pracy. A ja dziatam w kilku organiza-

cjach pozarzgdowych i lubie dzielic¢ sie
doswiadczeniami z innymi.

OKO NA WAZNE SPRAWY

Olsztynska Kawiarenka Obywa-
telska jest jedna z nowszych inicjatyw
Zwiazku Stowarzyszen ,Razem w Olsz-
tynie” (ZSRO) prowadzacego OCOP,
ktore realizuje wspdlnie z Fundacja Fo-
rum Dialogu Publicznego. — Kto wpadt
na pomyst i nazwe? — Monika Falej,
dyrektor OCOP méwi, ze to jako$ samo
wyniklo z ,réznych rozméw”. Tematy-
ka dotyczy zawsze aktualnego i wazne-
go dla mieszkaric6w miasta problemu.

Dyskusje sa otwarte. Wiekszo$¢
spotkann odbywa sie w OCOP, cho¢
bywalo, ze takze poza nim. Tak bylo
podczas Forum Organizacji Pozarza-
dowych Miasta Olsztyna w 2010 roku,
ktére odbywa sie z reguly w olsztyn-
skim ratuszu. To wtedy moderato-
rem pierwszej kawiarenki byl Lukasz
Czarnecki-Pacynski, a w roli eksperta
wystapil Piotr Janiszewski, czlonek
zarzadu Fundacji Forum Dialogu Pu-

Moderatorki dyskusji na jednym z forum — dwie Moniki Michniewicz i Falej

fot. Jerzy Pantak
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blicznego. Dyskutowano o tym, jak
zyje sie w miescie. I byl to zaczatek
dyskusji o przyspieszeniu budowy spo-
teczenistwa obywatelskiego w Olszty-
nie. Méwiono o potrzebie promowania
lideréw i pomystéw, o potrzebie rze-
telnych konsultacji, by skloni¢ wladze
do wspdlpracy z mieszkanicami. Jed-
na z dyskutantek, Cecylia Bak-Czuba
stwierdzita wtedy: — Do spoleczeristwa
obywatelskiego zmierzamy drobnymi
krokami. Do tematyki tej nawigzywato
wiele kolejnych spotkan. Np. w styczniu
2012 roku tematem byto ,Miasto, jako
polis?”. Dyskutowano o partycypacji
obywateli i ich organizacji w procesach
decyzyjnych wtadz miasta.

Furore zrobita kawiarenka nt. ,Ko-
biety w polityce — daleko od Europy?”
Juz sama liczba dyskutantéw budzi
uznanie. — Byli to kandydaci do Sej-
mu wszystkich opcji oraz pracownicy
Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego
w Olsztynie. Momentami bylo gorgco
— wspomina Sylwia Garbart z Forum
Dialogu Publicznego.

Dyskusje w ramach OKO szybko
staly sie wazng instytucja dialogu oby-
watelskiego w miescie. Np. w czerwcu
2011 roku na spotkanie pt. ,Dyskusje na
tarasie — polityka, a organizacje pozarzg-
dowe”, w OCOP stawilo sie wielu dysku-
tantéw. Dopisali przedstawiciele mediéw
i organizacji pozarzadowych, mniej sa-
morzadowcéw. Moderatorami spotka-
nia byli dziennikarz Marek Jarmotowicz
i Monika Falej. Dyskutowano o uczest-
nictwie OP w polityce i wplywaniu przez
nie na ksztalt polityki regionalnej. Debata
zostala nagrana i umieszczona na stronie
internetowej OCOP.

Miano wiele uwag do mediéw. Je-
den z dyskutantéw tak to wyrazil: ,Po-
trzebne sa organizacje o jasnych pogla-
dach oraz takie media, ktdre je wiernie
przekaza spoleczenstwu’.
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KONSULTACJE KONSULTAC]I!

Efekty kawiarenkowych dyskusji
przyszly do$¢ szybko. Ale wczeéniej
w OCOP odbyly sie zainspirowane
podczas spotkan OKO konsultacje...
konsultacji, czyli sposobu ich prze-
prowadzania w mie$cie. Chodzito
o stworzenie projektu uchwaly Rady
Miasta w tej sprawie. I udato sie! Pro-
jekt uchwaly, opracowany z udzialem
spolecznikéw, pt. ,Zasady i tryb prze-
prowadzania konsultacji spolecznych
z mieszkancami gminy Olsztyn” zyskat
akceptacje radnych. W oparciu o ten
dokument prezydent oglasza teraz kon-
sultacje spoleczne w Olsztynie.

— Owocem szczegotowych dyskusji
jest np. nowy sposob konsultacji jednego
z miejskich projektow: zagospodarowa-
nia Srodmiescia Olsztyna. Oddano je
w,, pacht” organizacjom, co nas mocmno
zobowigzuje, bo czyni wspélodpowie-
dzialnymi za wynik — powiedzial Da-
riusz Bielas, wiceprzewodniczacy Rady
Organizacji Pozarzadowych Miasta
Olsztyna, podczas ostatniego (marzec
2012) Forum Organizacji Pozarzado-
wych Olsztyna. Zostal on wytypowany
do prowadzenia tych konsultacji. Kon-
sultacyjne zespoly problemowe zbiora
sie pod koniec pierwszej dekady maja.

—  Spektakularnym osiggnieciem
dyskusji prowadzonych w OCOP jest
powotanie  Komitetu Obywatelskiej
Inicjatywy Uchwatodawczej w Olszty-
nie, ktory chce doprowadzic do nowe-
lizacji statutu miasta, umozliwiajgcej
zglaszanie do Rady Miasta obywatel-
skich projektow uchwat — przypomina
Lidia Ozdarska, koordynator konsulta-
cji w sprawie OIU. Jeden z inicjatoréw
OIU, Piotr Janiszewski z Forum Dia-
logu Publicznego, nie kryje zadowole-
nia: — Prezydent poparl nasz pomyst.
ZostaliSmy poproszeni o przygoto-
wanie projektu zmian, by podda¢ je
konsultacjom.

DEBATY NA ROZNE TEMATY

— Przy okazji wyborow organizowane
sg debaty z kandydatami na radnych,
prezydentow i postow, ponadto sledzimy
przebieg wyboréw w ramach kampanii
~Masz glos masz wybor” — méwi Ewa

Olsztynska Kawiarenka Obywatelska

Komaiszko-Goerick, redaktorka inter-
netowego biuletynu OCOP. Np. w listo-
padzie 2010 roku w OCOP stawilo sie
pieciu kandydatéw na prezydenta Olsz-
tyna. Przy okazji pozarzadowcy nastu-
chali sie przyjaznych deklaracji w stylu:
,hie wyobrazam sobie zycia bez orga-
nizacji pozarzadowych, bo sam naleze/
nalezatem przynajmniej do jednej”.
Ciekawe byty tez debaty o mniejszo-
$ciach w Olsztynie z cyklu ,Przestrze-
nie dialogu” zainaugurowane w OCOP
w czerwcu 2011 roku. W centrum od-
byta sie tez prezentacja Miedzynarodo-
wego Funduszu Wyszehradzkiego.

FORUM I TARGI
DOBRYCH PRAKTYK

Nie sposéb, cho¢ krétko, nie wspo-
mnie¢ o forach organizacji pozarzado-
wych organizowanych od 2004 roku.
Nie odbywaja si¢ wprawdzie w OCOP
(za ciasno!), ale mocno angazuja jego
skromnag zaloge. Bo trzeba przygotowac
technicznie nie tylko samo spotkanie
(najczesciej potaczone z wyborami nowej
ROPMO), ale takze zgromadzi¢ nagrody
przewidziane do wreczenia w dwéch do-
rocznych konkursach (,Najlepsza Inicja-
tywa Organizacji Pozarzadowej” — NIOP
i ,Trzeci sektor w mediach” ), rézne wy-
stawy i prezentacje oraz zorganizowac
towarzyszace forum Targi ,NGO na TO-
Pie”. Bez specjalistow z OCOP sami spo-
tecznicy zapewne nie podofaliby tak wie-
lu obowigzkom, bo uczestnikéw forum
i targéw jest co roku wiecej. — To wspa-

niale miejsce na pokaz dobrych praktyk
i wymiane doswiadczen — méwi Marta
Podsiad z sekretariatu OCOP. W minio-
nym roku doszly jeszcze targi ,R6zne ob-
licza wolontariatu”.

Targi i wystawy efektéw projektow
i konkurséw olsztynskich organiza-
¢ji (foldery, kroniki, nagrody, plakaty,
broszury i ksiazki itp.) sa statym ele-
mentem innych imprez organizowa-
nych lub wspétorganizowanych przez
OCOP. Tak jest np. podczas dorocz-
nego, sierpniowego festynu rekreacyj-
nego ,Przywré¢my blask Stadionowi
Lesnemu”. Stoiska przygotowane przez
OCOP dla réznych organizacji z wo-
jewdédztwa sa wtedy oblegane przez
olsztynian.

NIE TYLKO ,SPINACZ’

W siedzibie OCOP od trzech lat
(rocznica minefa w marcu br.) dziata
Olsztyniskie Centrum Wolontariatu
»Spinacz”, wspélny projekt ZSRO oraz
Miejskiego Zespotu Profilaktyki i Tera-
pii Uzaleznien w Olsztynie.

»Spinacz” spina wolontariuszy z ich
potencjalnymi pracodawcami oraz or-
ganizuje rézne akcje, imprezy i kam-
panie spoleczne. Sam pomyst OCW
narodzil si¢ wczesniej podczas jednej
z dyskusji w OCOP, gdy méwiono o po-
trzebie rozwoju ruchu wolontariac-
kiego w Olsztynie i okolicy. Wcze$niej
narodzil sie Klub Ludzi Pozytywnie
Zakreconych, z grona ktérego wywo-
dza sie gtéwni animatorzy ,Spinacza”,

fot. Jerzy Pantak
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Zespot Olsztynskiego Centrum Organizacji Pozarzadowych

w tym jego aktualna koordynatorka Ka-
tarzyna Cieplinska.

W OCOP miesci si¢ tez biuro po-
$rednictwa pracy wolontariackiej pro-
wadzone przez ,Spinacz”.

Jednym z najnowszych ,dzieci”
OCOP jest Klub Fundraisera. Powstat
jesienia ubieglego roku przy pomocy
Polskiego Stowarzyszenia Fundraisin-
gu (partnerem jest Zwigzek Stowarzy-
szeni ,Razem w Olsztynie”, prowadzacy
OCOP).

AKCJE I PUBLIKACJE

Pracownikéw OCOP mocno an-
gazuje kampania ROPMO dotyczaca
przekazywania podatku dla organi-
zacji pozytku publicznego w ramach
kampanii ,1% dla Olsztyna” (realizo-
wana wspolnie z Urzedem Miasta). Bo
trzeba zaktualizowa¢ liste organizacji
pozytku publicznego, przygotowac
materialy dla prasy, zorganizowaé
konferencje prasowe, wyda¢ ulotki,
rozesta¢ internetowy newsletter. — To
dzieki mréwczej pracy spotecznikéw
»jeden procent dla Olsztyna” jest coraz
wiekszy i organizacje staja sie bardziej
samodzielne finansowo i niezalezne
od samorzadu - przyznaje Monika

Michniewicz, pelnomocnik prezy-
denta ds. wspoélpracy z organizacjami
pozarzagdowymi.

Prowadzenie i aktualizacja strony
internetowej oraz unikatowej bibliote-
ki z wydawnictwami o tematyce poza-
rzadowej i samorzadowej jest kolejnym
dzietem pracownikéw OCOP.

Czwarty rok OCOP zajmuje sie
przygotowaniem materialéw i publika-
cja biuletynu olsztynskich organizacji
»Donosiciel Pozarzadowy”. Ukazuje sie
on regularnie co miesiac, co jest rzad-
kos$cig w trzecim sektorze.

Licznych szkolen i spotkan nie da
sie wymieni¢ jednym tchem. Specjal-
noscia OCOP sa szkolenia pt. ,Prawne
aspekty funkcjonowania organizacji
pozarzadowych” oraz doradztwo: dla
organizacji pozarzadowych i dla ksie-
gowych w OP.

REZERWACJA
TAKZE W SOBOTY

Z pomieszczenn OCOP-u moga ko-
rzysta¢ organizacje, grupy inicjatyw-
ne, grupy nieformalne w celu realizacji
swych statutowych zadan. Centrum
udostepnia im swoj adres do kore-

spondencji, szafki biurowe i skrzynki

FNSLYNSKIE CENTRUM

A7 ARZADOWYCH
Isztyn.pl

kontaktowe (nie ma mozliwosci udo-
stepnienia siedziby OCOP-u na siedzi-
be organizacji). Szczegbtowe informa-
cje i formularz znajdujg sie na stronie
www.ocop.olsztyn.pl.

Rok temu kierownictwo Olsztyn-
skiego Centrum Organizacji Poza-
rzadowych zbadalo za pomoca inter-
netowej ankiety jako$¢ swych ustug.
— Wynika z niej, ze z dostepnej oferty
najbardziej przydatne sq szkolenia, in-
formacje o organizacjach pozarzgdo-
wych, doradztwo. — podkresla Marta
Podsiad, koordynatorka OCOP - ale
zglaszano tez nowe potrzeby, np. organi-
zowania spotkan z ,waznymi i magdry-
mi ludimi’, mozliwosci przechowywa-
nia wlasnego ksiegozbioru i korzystania
z internetu.

Postulowano tez wydluzenie go-
dzin otwarcia centrum. I tak sie stato.
Z sal OCOP mozna juz korzysta¢ w co
druga sobote (godz. 9-15), wydluzo-
no tez czas pracy w $rody do godziny
18.30 (na razie do 30 czerwca). We
wtorki OCOP jest czynne od godz.
9 do 19, a w reszte powszednich dni
w godz. 9-17.

Wszystko to $wiadczy o tym, ze
OCOP jest potrzebne organizacjom —
pie¢ lat pracy nie poszlo na marne.
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COP-y Warmii i Mazur

JESLI KTOS CHCE, SZUKA SPOSOBU

9-10 grudnia 2010 roku, konfe-
rencja rozpoczynajaca projekt ,COPy
Warmii i Mazur”. Na konferencji okoto
100 os6b, a wérdd nich 7 ekip z Cen-
tréw Organizacji Pozarzadowych wo-
jewddztwa  warminsko-mazurskiego.
Zesp6l COP Elblag bacznie rozglada
sie dookota i chtonac atmosfere rado-
$ci i hurraoptymizmu przygotowuje sie
do pracy. Nikt z nas nie przypuszczal
nawet, jak trudna praca przed nami,
wymagajaca samozaparcia, a przede
wszystkim przekonania, ze to co ro-
bimy — ma sens. Potrzeba nam bylo
wizji — jaki ma by¢ efekt naszej pracy
po zakoniczeniu projektu. Wiedziatam
jedno — rozpoczynamy béj o rozwoj
naszego obszaru, a jego skutki maja
by¢ widoczne, ba! maja powiekszac sie/
rosnaé/rozprzestrzeniaé przez wiele
nastepnych lat. Zakonczenie projektu
(cho¢ wowczas kwiecien roku 2012 byt
jakze odleglym terminem) nie moglo
w zadnym wypadku by¢ konicem pracy.
Projekt mial rozbudzi¢ checi na wiecej
i wiecej... nie dla nas, jako pracowni-
kéw COP, ale dla mieszkancéw Elblaga
i powiatu elblaskiego.

WSKAZNIKI, PRODUKTY...

Jest co$ co trzeba osiagna¢, jakie$
minimum, by projekt zostal uznany za
poprawnie zrealizowany-liczby méwiace
o podjetych dzialaniach. Ale minimum
to za malo. Prawdziwy efekt jest niemie-
rzalny. Znacie to uczucie, kiedy letnim
porankiem wychodzi si¢ przed dom z po-
czuciem, ze to, co robilismy do tej pory
jest dobre? Czlowiek przeciggajac sie
i oddychajac rzeskim powietrzem mysli
— dobra robota, nie majac na mysli ilosci
napisanych projektéw, zebranych kart
doradczych, zrealizowanych festynow?
Mysli sobie — dobra robota, bo zmiana,
o ktérej marzyl, zaczeta sie dziac.

CEL - ZMIANA SPOLECZNA

Ludzie boja si¢ zmian, nawet tych na
lepsze. W zasadzie nie ma znaczenia, jaka
to zmiana. Wazne, ze gdy nastapi, beda
zy¢ w innym $wiecie. Obawa przed zmia-
na to czesta przyczyna niepowodzen
inicjatyw lokalnych, blokujaca pomysto-
wos¢ i kreatywno$¢ bardziej otwartych
i odwaznych mieszkancéw. Bodzce do
zmiany pojawiaja si¢ same, trzeba tylko

Malgorzata Wozna — animatorka Elblaskiego Centrum Organizacji Pozarzadowych

Malgorzata Woina

umiejetnie je wykorzystaé, by zaczelo
si¢ ,dzia¢”. Nie chcemy, by mieszkancy
zamykali sie w domach, tylko zaczeli sie
spotykac? We wsi stoi zupelnie niewyko-
rzystana S$wietlica? Stowarzyszenie za-
wiazane kilka lat temu stanelo w miejscu
i przestalo sie rozwija¢? Nie potrafimy
wspdtpracowaé z lokalna wladza? Kon-
flikt w naszej miejscowosci zabija wszel-
ka kreatywnos¢? Brygada COP Elblag
na barykady! Animatorzy/doradcy: Ania
Sledzifiska, Darek Ignatowicz, Malgosia
Wozna i czuwajacy nad ,caloscia” koor-
dynator: Pawel Kulasiewicz. Sam zespét
COP to jednak za malo, by zmienia¢
rzeczywistosc.

ROZMROZENIE,
TRANSFORMACJA,
ZAMROZENIE -
TRZY FAZY ZMIANY!

Ludzie musza dojs¢ do wniosku, ze
obowiazujace od wielu lat rozwiazania
nie przynosza spodziewanych efektéw
i ze jezeli nie porzuca swoich dotych-
czasowych przyzwyczajen, praktyk,
sposobéw myslenia to ich spoteczno$é
skazana jest na porazke (faza rozmro-
zenia). By transformacja si¢ powiodla,
musi zosta¢ dokladanie zaplanowana,
z uwzglednieniem specyfiki dziatal-
nosci spotecznosci, jej kultury organi-
zacyjnej oraz stopnia zaangazowania
mieszkancow.

I wreszcie faza zamrozenia, kiedy
transformacja przestaje by¢ rozumia-
na jako nowos¢, ale powoli zaczyna
funkcjonowaé¢ w $wiadomosci osoéb
jako stan naturalny. Polega ona na
utrwaleniu nowego myslenia, proce-
dur i strategii. Daleko nam jeszcze
do tej ostatniej fazy — wprowadzanie
zmiany to proces dlugotrwaly i trud-
ny, warto wiec zaprosi¢ do pomocy
kogo$ z zewnatrz — animatora, ktéry
swoja wiedza umiejetnie wesprze we

I Kurt Lewin
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wprowadzaniu ,rewolucji” w zycie.
Wartos$¢ pracy animacyjnej tkwi mie-
dzy innymi w tym, ze nawet jak znika
animator, to efekt jego pracy, w postaci
dobrze funkcjonujacej, zzytej lub zzy-
wajacej sie spolecznosci, jest trwalszy.
I mozna zakltada¢, ze podjete inicjaty-
wy beda kontynuowane nawet bez ani-
matora.” I taka wlasnie rzeczywistos¢,
my jako pracownicy COPu, chcielismy
widziec¢ jako efekt naszej pracy.

10 KROKOW DO CELU

Cel: aktywne spoteczno$ci wspie-
rane przez preznie dzialajace organiza-
cje pozarzadowe wspodlpracujace z lo-
kalnymi samorzadami, a to wszystko
oparte na partnerskich relacjach i kul-
turze wspolpracy. Metody: spotkania,
rozmowy, akcje i kampanie spoleczne.
Narzedzia: indywidualne plany roz-
woju organizacji, projekty, inicjatywy
lokalne, kawiarenki obywatelskie, a to
wszystko poparte dobrymi praktykami,
bo ,skoro innym sie udato, to nam tym
bardziej!”

Cel diugofalowy, zdawali$my sobie
sprawe z tego, ze, aby go osiagna¢, nie
wystarcza pojedyncze spotkania, roz-
mowy ,wyrwane z kontekstu” prowa-
dzone w przelocie podczas przypadko-
wych spotkan. Wszystko musiato by¢
dokladnie przemyslane, zaplanowane
i realizowane. A wszystko to sprawdzo-
na metodg 10 krokéw. Nauczylam sie jej
od facylitatora w projekcie COPowym
— Arkadiusza Jachimowicza. Nie wiem,
czy sam ja wymyslil, ale wazne, ze dzia-
ta. Przy realizacji tak trudnych i dtu-
gofalowych przedsiewzie¢ powtarzal:
pamietajcie o 10 krokach. Krok pierw-
szy: dzwonimy i méwimy, ze jeste$Smy
(w sensie: jest COP, ma taka i taka ofer-
te, w tym i tym mozemy pomoc), krok
drugi: spotkanie, krok trzeci: telefon
(jak tam po spotkaniu?), krok czwarty:
spotkanie... itp. itd. Cala naszg praca
przekonujemy, ze zmiana jest potrzeb-
na, bo ,kto sie nie rozwija, ten sie zwija”.

Krok 1

Ruszam w podréz po ,stolicach”
gmin powiatu elblaskiego. Szukam
informacji, jak wyglada tu zycie spo-
tecznosci? Jak sg zorganizowani miesz-
kancy? Zagladam do $wietlic wiejskich,

2 Piotr Henzler (red.) ,,Aktywni mieszkaficy”

bibliotek, o$rodkéw pomocy spolecz-
nej, rozmawiam ze spotkanymi ludZmi.
Wszystko po to, by dowiedzie¢ sie, jak
funkcjonuja spotecznodci, jakie maja
potrzeby, zbieram informacje o funk-
cjonujacych organizacjach pozarzado-
wych, tworze mape zasobdw powiatu
elblaskiego. Za jaki$ czas uzupelnie ja
o mape potrzeb.

Krok 2

Na podstawie zebranych w kroku 1
informacji umawiam si¢ na spotkania
z przedstawicielami organizacji poza-
rzadowych. Dopytuje, jak funkcjonuja
same organizacje i mieszkancy wokol
nich, jakie dzialania prowadza, na rzecz
kogo dzialaja i wreszcie — jakie majg po-
trzeby. Cze$¢ z nich méwi o potrzebie
pobudzenia samych organizacji, jednak
zdecydowana wiekszo$¢ chce dziataé
na rzecz swoich spolecznosci i wlaczaé
mieszkancéw w dziatania.

Efekt: mapa potrzeb, jeszcze nie-
pelna, ale dajaca obraz funkcjonowa-
nia spolecznosci na terenie naszego
powiatu. Na tym etapie zostaja podjete
decyzje, ktére organizacje zostana ob-
jete wsparciem coacha (dlugotrwatym
towarzyszeniem w rozwoju), a gdzie
bedzie potrzebna pomoc dorazna.

Krok 3

Wiem, Ze jestem go$ciem na tych
terenach, taki ,animator - spado-
chroniarz”. W mysl zasady ,nic o nas
— bez nas” umawiam si¢ na spotkania
w lokalnych samorzadach: z wéjtami,
burmistrzami, sekretarzami. W koncu
wchodze na ich teren dziatania, mu-
sz3 wiec wiedzie¢, co sie bedzie dziato.
A mi potrzeba informacji, czy dziatania
animacyjne beda przez nich wspierane,
beda si¢ obojetnie przyglada¢, a moze
nie chca, by kto$ ,prowadzit wykopki”
na ich terytorium?

Mamy szczescie (my-jako COP)
- wladze sa nam przychylne, widza
potrzebe zmiany i, mozna nawet po-
wiedzieé, ciesza sie, ze co$ sie zacznie
dzia¢. To ,co$” to nie tylko wsparcie or-
ganizacji i mieszkancéw, ale takze na-
wiazanie wspdtpracy pomiedzy samo-
rzadami z calego powiatu, utworzenie
tzw. malego Forum Pelnomocnikéw.
Celem Forum jest skupienie urzedni-
kéw odpowiedzialnych za wspédtprace
z organizacjami pozarzadowymi z sa-
morzadéw gminnych, powiatowych,

a takze z ich jednostek (MOPS, PCPR,
Domy Kultury i in.). Stworzenie tym
osobom miejsca spotkan, wymiany in-
formacji, doswiadczen i edukacji. Chce-
my, aby pelnomocnicy byli jak najlepiej
przygotowani do trudnej pracy - po-
miedzy organizacjami pozarzadowymi
a swoimi urzedami i instytucjami. Aby
taczyli sity i mozliwo$ci obu stron dla
dobra rozwoju spolecznosci lokalnych.

Rozmowy z lokalnymi samorzada-
mi utwierdzity nas w przekonaniu, ze
praca COPu jest potrzebna i jest szan-
sa, by w przyszlosci COP byt finansowo
wspierany przez gminy. I jest na to zgo-
da w samych gminach, cho¢ oczywi-
$cie, jeszcze nie teraz. Teraz jest czas na
to, by przekonac wladze, ze nasza praca
przynosi efekty. Tu — twarde, mierzal-
ne: ilo$¢ przygotowanych i zlozonych
wnioskéw o dofinansowanie dzialan,
ilo§¢ pozyskanych pieniedzy, liczba
inicjatyw podjetych przez organizacje
i mieszkancéw, itd. Zalozenie bylo ta-
kie, by Pelnomocnicy ds. organizacji
uczestniczyli w tworzeniu standardéw
dziatania COP, by za ich posrednic-
twem samorzady miaty wplyw na to,
jakie i ile dziatan bedzie podejmowa-
nych na ich terenach przez pracowni-
kéw Centrum. By mogli stawia¢ nam
wymagania i rozlicza¢ za rezultaty na-
szej pracy.

Krok 4

Spotkania, spotkania, spotkania.
Mndstwo czasu i energii poswigconej
na wsparcie stowarzyszen, grup nie-
formalnych i mieszkaricéw. Praca trud-
na, takze przez to, ze efekty widoczne
sa dopiero po diugim czasie. Czy 566
godzin spotkan doradczych i anima-
cyjnych wystarczylo, by wprowadzi¢
zmiane? Rozgladam sie wokél, pod-
sumowuje minione 1,5 roku. Nie chce
naszej pracy mierzy¢ w liczbach. Inte-
resuje mnie efekt niemierzalny, a moze
raczej (na tym etapie) trudno-mie-
rzalny. JesteSmy w fazie rozmrozenia,
gdzieniegdzie rozpoczyna sie transfor-
macja, przed nami 6 kolejnych krokéw.
Nie beda one siedmiomilowe, czasem
bedziemy biec w podskokach, czasem
zmierza¢ krokiem strudzonego we-
drowca, ale zawsze do celu. Bo zmiany
nie mozna porzuca¢ w polowie drogi.

Do  zobaczenia na  Sciezce
animacyjnej!
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LABORATORIUM ANIMAC]I
SPOLECZNE] - Z PERSPEKTYWY CZASU

LAS to miejsce, narzedzie, gdzie
w warunkach warsztatowych, szko-
leniowych analizujemy efekty naszej
pracy animacyjnej, doskonalimy swdj
warsztat i podnosimy swoje umiejet-
nosci. Podejmowalismy dyskusje po-
$wiecona nowym metodom i formom
w animacji spotecznej. LAS to dla nas,
wg. mojej definicji, taka forma studiéw
podyplomowych. Laboratorium to
narzedzie w rekach Forum Animato-
réw Spotecznych, poniewaz to wlasnie
grupa mlodych animatoréw z Warmii
i Mazur zainicjowala wiele ciekawych
inicjatyw w naszym wojewddztwie.

PO CO
KOLEJNE SZKOLENIA?

Bo mamy ciagly gléd wiedzy. Wiek-
szo$¢ uczestnikéw Szkél Animatoréw
Spolecznych to animatorzy z niewiel-
kim do$wiadczeniem zawodowym.
Naturalna byla dla nas potrzeba pod-
noszenia swoich umiejetnosci, dosko-
nalenia warsztatu czy tez prosta, moze
jeszcze malo profesjonalna préba su-
perwizji ze strony kolezanek i kolegdw.
Podczas SAS wytworzyt sie¢ w nas duzy
mandat zaufania, chetnie dzielilismy
sie doswiadczeniem i wiedza. Wielu
z nas jeszcze na etapie szkoly realizo-
wato wspdlne inicjatywy, wspieralo si¢
w dziataniach. Uwazaliémy, ze nalezy
jeszcze bardziej to rozwinaé. LAS byt
dla nas narzedziem do podjecia tema-
téw, na ktére zabraklo czasu podczas
Szkoty. Podczas diagnozy prowadzonej
przez Macka Bielawskiego padlo wiele
réznych propozycji. SiegaliSmy po te-
maty trudne, np. praca w organizacjach
pozarzadowych na podwalinie konflik-
tu czy tez stworzyliémy FASowy model
partnerstwa lokalnego.

Sadze ,ze w trakcie Laborato-
rium, jego kolejnych edycji, zachodzi-
ty zmiany w nas samych. Animacja

to zajecie wymagajace wyciagania
wnioskdéw. Wnioskéw z proceséw,
jakie zachodza w spotecznosciach
lokalnych, w ktérych pracujemy, ale
przede wszystkim pochylenia sie nad
samym soba. Jest to bardzo trudne,
nie zaprzeczam, ale niezbedne, aby
nasza praca byla wiarygodna i aby lu-
dzie chcieli za animatorem pojsc. Ja
patrzac na siebie na przetomie tych
trzech lat z narwarca i osoby ktéra
uwielbia sytuacje — akcja — reakcja,
wyciszylam sie i tatwiej jest mi stu-
chac ludzi. Uczymy sie najlepiej przez
doswiadczenie. Dlatego chcielismy
podczas warsztatow ,przerabiaé¢” na-
sza wiedze z zycia, nie z ksiazek, ale
na przykladzie konkretnych sytuacji
i case ow.

CO NAS POLACZYLO
[ WCIAZ tACZY?

SAS koniczyto blisko 20 oséb. Roz-
ne charaktery i osobowosci. Wiele razy
$cieraliémy sie bronigc swojego punk-
tu widzenia. Bardzo zaangazowani,
pozytywnie nastawieni, z niespozyta
energia i glowami pelnymi pomystéw.
Wiekszo$¢ z nas na etapie szkoly byta
w waznych zawodowych momentach.
Pracujemy, mieszkamy w réznych $ro-
dowiskach, z réznymi grupami spolecz-
nymi. Byli§my ciekawi, jak réznicowaé
narzedzia pracy animatora w zalezno-
$ci wlasnie od grupy, z ktéra pracujemy.
Dlatego chlonelismy do$wiadczenia in-
nych jak gabka.

Staralismy sie dowiedzie¢ jak naj-
wiecej, zrozumie¢ i przeanalizowac
dane sytuacje pod katem procesu
grupowego, przyczyn sukcesu czy tez
i porazki. Mieliémy potrzebe wyarty-
kulowania swoich watpliwosci, czy tez
podzielenia si¢ choc¢by najmniejszym
sukcesem. Przestrzen do refleksji i dys-
kusji, jaka wypracowali$émy, byla dla

Beata Jarosz

nas bardzo wazna i istotna. Pozwolita
nam okresli¢, w ktérym kierunku chce-
my pojsé, czego oczekujemy wzgledem
siebie i czego chcemy tak naprawde do-
konac i jak do tego dojsc.

Animator spoleczny to zazwyczaj
»spadochroniarz”, osoba z zewnatrz,
ktéra przychodzi do okreslonego
$rodowiska w celu ozywienia miesz-
kancéw. Niesie to ze soba plusy i mi-
nusy. Trudniej jest zdoby¢ zaufanie
spolecznosci, trzeba poswiecic¢ sporo
czasu na jej poznanie, zdiagnozowa-
nie. Plusem jest obiektywna ocena sy-
tuacji i latwiejsze opuszczenie grupy
po osiagniecia zamierzonego proce-
su. Wymaga to sporych umiejetnosci
i kompetencji. Animator charakte-
ryzuje si¢ bezwarunkowa akceptacja
drugiego czlowieka, cechuje nas em-
patia i autentyczno$é. Dobrowolnie
decydujemy sie na to, co robimy, co
wplywa na poczucie misyjnosci i za-
sadnosci podejmowanych dzialan.
Lacza nas podobne warto$ci oraz wi-
zja animacji i spoteczefistwa. Swiad-
czy o tym podjecie wspdlnej decyzji
o zalozeniu Forum i ciagla wspdlna
pracaijej efekty. Jak to w zyciu bywa,
nie mozna wyeliminowac trudnosci.
I one sie pojawiaja. Wiekszos$¢ z nas
pracuje zawodowo, ma rodzine. Kaz-
dy weekend spedzony na kolejnym
szkoleniu to wyrzeczenie i poswie-
cenie wlasnego wolnego czasu. Dla-
tego z kazdego kolejnego szkolenia
czerpaliémy maksymalnie tyle, ile
byto mozna. Czesto doprowadzalismy
treneréw do zupelnego wyczerpa-
nia. Bardzo w nas wierza i daja duze
wsparcie, motywuja do dalszej pracy,
zwlaszcza Jacek Gralezyk, ktéry ma
te umiejetno$¢, ze potrafi zdyscypli-
nowac¢ nasza grupe do ciezkiej pracy,
a jednocze$nie daje nam olbrzymiego
poweru, gdy spada ci$nienie. Sadze ze
grupie bylo to bardzo potrzebne.
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CZYM ZAOWOCOWAL
LAS?

Z cala pewnoscia bardziej wyedu-
kowanymi animatorami. Bogatszymi
w wiedze i praktyke.

To wzmocnione Forum Anima-
toréw Spotecznych Warmii i Mazur.
Przez trzy lata wspélorganizowali-
$my trzy wojewddzkie imprezy — Fora
Inicjatyw Lokalnych, wlaczylismy sie
réwniez bardzo aktywnie dwa razy

w Ogdlnopolskie Forum Animatoréw
Spolecznych. Ubiegloroczna kampa-
nia pieciu jedenastek zainicjowana
przez Dorote Lasice — czlonka FAS,
pociagnela faficuszek nie tylko w wo-
jewddztwie ale i w réznych regionach
Polski. Kamila Kulpa i Michat Lapifiski
zostali nagrodzeni w Ogélnopolskim
Konkursie dla animatoréw spotecz-
nych im. Heleny Radliniskiej, Adria-
na Salak — animatorka nagrodzona

MENADZER W NGO?
RELACJA ZE SZKOEY

Czy w organizacji pozarzadowej
potrzebny jest menadzer, czy raczej
czlowiek z misja i spotecznym zacie-
ciem? A co stoi na przeszkodzie, aby
osoba zarzadzajaca organizacja miala
i silne poczucie misji, i umiejetnosci
menedzerskie. Szkola Menedzerow
NGO realizowana w wojewddztwie
warminsko-mazurskim przez Sto-
warzyszenie ESWIP dala impuls do
myslenia, Ze te cechy mozna i trzeba
pogodzic. Jej absolwenci zaczeli stoso-
wac¢ nowe narzedzia w swoich organi-
zacjach juz po pierwszych zajeciach.

Ale zacznijmy od poczatku. W paz-
dzierniku zeszlego roku Elblgskie Sto-
warzyszenie Wspierania Inicjatyw Po-
zarzgdowych i Sie¢ HEROLD oglosily
nabér do I Szkoly Menadzeréw NGO
dla kadry zarzadzajacej organizacji
pozarzadowych z terenu wojewddz-
twa warminsko-mazurskiego. Wsrod
20 uczestnikéw znalezli sie przedsta-
wiciele fundacji i stowarzyszen o bar-
dzo réznym stopniu zaawansowa-
nia w dziatalno$¢ w III sektorze oraz
o réznym stazu.

w Konkursie Godni Nasladowania.
Wymienia¢ mozna byloby jeszcze dlu-
go. Najwazniejsza jest dla nas rados¢
ze wspolnego przebywania, pracowa-
nia, uczenia si¢ i mozliwo$¢ spraw-
dzenia si¢ we wspélnych, mimo roz-
pietosci terytorialnych, inicjatywach.
Nie odbylo by sie to bez wzajemnego
zrozumienia, tolerancji, szacunku
i jednosci w zrozumieniu misji Forum
Animatoréw Spotecznych.

L]

Monika Hausman-Pniewska, Magdalena Palimaka

Harmonogram szkolenn przewidy-
wal spotkania przez pol roku w trzy-
dniowych cyklach raz w miesiacu.
Zajecia odbywaly sie intensywnie od
rana do wieczora. Wszystkie zjazdy
prowadzone byly przez doswiadczo-
nych szkoleniowcéw znajacych proble-
matyke organizacji pozarzadowych nie
tylko z teorii, ale i z praktyki. Tematy-
ka spotkan dotyczyla roli menadzera,
aspektéw zarzadzania zasobami ludz-
kimi, planowania strategicznego i ope-
racyjnego, zarzadzania finansami, pro-
mocji i wizerunku organizacji, a takze
zarzadzania organizacja pozarzadowa.
Szkolenia mialy wiele form: wyklady,
warsztaty, zajecia plenerowe i gry.

JA, JAKO MENEDZER/KA

Pierwsze spotkanie szkoleniowe
dotyczylo funkcji menadzera, jego
roli, zadan, sposobéw dziatan, zacho-
wan i predyspozycji. Uczestnicy zapo-
znali sie z koncepcja prof. Fredmunda
Malika, ktéry naktania do weryfikacji
swoich pogladéw i dzialan tych, kté-

rzy uznaja sie za dobrych kierownikéw.
Grupa miata okazje przeanalizowac sa-
mych siebie w tej roli i wyciaggna¢ wnio-
ski majace na celu polepszenie sposo-
béw swojego dzialania. Kazdy wypetnit
tabele refleksji menadzera, ktéra uzmy-
stowila uczestnikom co pozytywnego
lub negatywnego dostrzegaja w swo-
ich zespotach i co chca i w jaki sposéb
zmieni¢. Oméwiono konkretne narze-
dzia, ktére moga przystuzy¢ sie popra-
wie istniejacej sytuacji.

ZARZADZANIE
ZASOBAMI LUDZKIM

Obszerna wiedza dotyczaca za-
rzadzania zasobami ludzkimi zostata
przedstawiona na drugim spotkaniu.
Oméwiono proces zarzadzania, zasady
tworzenia zespotu, komunikacji w zespo-
le, motywacji pracownikdéw, delegowanie
zadan i wiele innych aspektéw sprawnego
kierowania ludzmi. Kazdy z uczestnikéw
sam na sobie sprawdzil, jakie role pelni
w grupie wypelniajac test Meredith Bel-
bina zgodnie z jego ,, Teoria rél w zespole”.
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Wspdlnie oméwiono procesy, prawa i na-
rzedzia motywacji dostepne dla kazdego
menadzera i przeanalizowano co moty-
wuje ludzi i pracownikéw do dzialania.
Teoretyczne dywagacje prébowano prze-
nies¢ na konkretne przykltady podane
przez uczestnikéw. Chetnych poddano
superwizji i szukano sposobdw rozwig-
zania podanych probleméw i mozliwosci
ich wprowadzenia w Zycie.

EWALUACJA DZIALAN
ORGANIZAC]L.
PLANOWANIE STRATEGICZNE
[ OPERACYNE

Podczas kolejnego szkolenia trene-
rzy przedstawili terminologie zwigzana
z planowaniem strategicznym i korzy-
$ci z niego plynace. Wspélnie omdéwio-
no cechy charakterystyczne dla plano-
wania w organizacjach pozarzadowych
oraz etapy planowania strategicznego
i niezbedne narzedzia analityczne.
Uczestnicy prébowali powiazac stra-
tegie z dzialaniami operacyjnymi i za-
stanowic¢ sie nad rolag menadzera w pro-
cesie budowania i wdrazania strategii.
To szkolenie uzmyslowito wszystkim,
jak wazne jest planowanie strategiczne
i operacyjne, oraz na ile pomaga ono
w biezacej dzialalno$ci organizacji.

ZARZADZANIE FINANSAMI,
MOZLIWOSCI FINANSOWA-
NIA ORGANIZAC]I

Szkolenie dotyczace zarzadzania
finansami organizacji bylo jednym
z najbardziej oczekiwanych. Kadra za-
rzadzajaca biorgca w nim udziat w spo-
sob praktyczny zostala wprowadzona
w zasady rozliczen wewnetrznych, two-
rzenie raportéw, zestawien i bilanséw
finansowych. Zapoznala si¢ z zasadami
zawierania uméw o prace, porozumien
wolontariackich, sposobu ich rozlicza-
nia i zasad naliczania od nich kosz-
téw. Usystematyzowala swoja wiedze
dotyczaca rodzajéw dziatalnosci jaka
moze prowadzi¢ stowarzyszenie i kon-
sekwencji finansowo-ksiegowych z tego
plynacych. Wspélne zajecia praktycz-
ne pozwolily na oswojenie si¢ z tema-
tyka finanséw i dokumentami z nimi
zwigzanymi. Réwnolegle odbywato

sie podobne szkolenie dla ksieggowych
z macierzystych organizacji uczestni-
kéw Szkolty Menedzeréw NGO. Ideg
takiej konstrukcji bylo zalozenie, ze za-
rzadzajacy i ksiegowi w organizacjach
powinni sie wspiera¢, dobrze rozumiec¢
i méwic jednym glosem. I jak sie okazu-
je — to sie udato!

PROMOCJA, WIZERUNEK
W ORGANIZACJACH. WYSTA-
PIENIA PUBLICZNE

W trakcie tego szkolenia uczestnicy
nie tylko zdobyli wiedze teoretyczna,
ale mieli okazje bezpos$redniej pracy
przed kamera. Oméwiono prawidtowo
przygotowany plan promocji pojedyn-
czej kampanii, jak i zagadnienia majace
na celu poprawe wizerunku organizacji
na zewnatrz. Wspdlnie stworzono spis
narzedzi promocji, okreslono etapy bu-
dowania wizerunku oraz sposoby na
dobra prezentacje. Po teoretycznym
wstepie przyszedl czas na praktyke.
Wszyscy chetni po indywidualnym
przygotowaniu wystapienia, staneli
przed kamerg. W trakcie wspdlnego
ogladania powstalych nagran uczest-
nicy mieli okazje zobaczy¢ jak wypa-
dli i oceni¢, jak wazna jest mowa ciala,
ubidr, miejsce nagrania oraz sposéb
wypowiadania sie. Otrzymali infor-
macje zwrotne od innych, jak sa po-
strzegane ich wystapienia i zachowania
podczas wywiadu. Dla wiekszosci bylo
to niezapomniane do$wiadczenie, a dla

czesdci pierwsza okazja wystapien pu-
blicznych przed kamera.

ZARZADZANIE ORGANIZA-
CJA POZARZADOWA.
GRA STRATEGICZNA

GRANGO’

Ostatnie spotkanie bylo wielka nie-
spodzianka i niewiadoma zarazem. Gra
strategiczna GRANGO GRANGO to
innowacyjna gra strategiczna dotycza-
ca zarzagdzania organizacja pozarzado-
wa, ktérej autorami sg trenerzy Szkoly
Treneréw STOP. Uczestnicy szkolenia
wcielali sie¢ w role- konkretne funkcje
w stowarzyszeniu i stawali przez zada-
niami wzietymi prosto z zycia. Zdobyta
wczesniej wiedza bardzo sie przydata
przy realizacji wyzwan, jakie postawia-
no przed uczestnikami Szkoly. W ca-
tej zabawie wystapil réwniez element
rywalizacji pomiedzy poszczeg6lnymi
grupami, gdyz kazde zrealizowane za-
danie bylo oceniane przez prowadza-
cych, jak i innych uczestnikéw. Ta gra
okazala sie by¢ §wietnym sposobem na
utrwalenie i wykorzystanie zdobytej
wczesniej wiedzy.

TO JESZCZE NIE JEST
KONIEC...

Udzial w szkole byt dla uczestnikéw
pigutka wiedzy, do ktorej w razie potrze-
by moga siegnac i skorzysta¢, a wzajemna
wymiana do$wiadczen i spostrzezen zro-
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dzita wiele nowych pomystéw do realiza-
¢ji w codziennej pracy organizacji. Kazdy
uczestnik cyklu szkolenia mial okazje
zapozna¢ si¢ z bardzo szeroka wiedza
teoretyczna, dotyczaca zagadnien za-
rzadzania organizacja pozarzadows, jak
iw sposéb praktyczny — poprzez warszta-
ty i realizacje zadan, sprawdzi¢ dziatanie
konkretnych nowopoznanych narzedzi.
Pozyskana wiedza pozwoli w przyszlosci

na dokonywanie zmian w organizacjach,
poprawe ich funkcjonowania i zarzadza-
nia, a takze uswiadomienie sobie wlasnej
roli w zespole. Wszystkie szkolenia zo-
staly uzupelnione materialami dydak-
tycznymi i lista lektur, do ktérej w razie
potrzeby mozna bedzie siegnac.
Podsumowanie I Szkoly Menadzeréw
NGO nastapilo w trakcie Forum Inicja-
tyw Lokalnych dnia 8 maja br. w Zalesiu.

WARMIA I MAZURY
NA OGOLNOPOLSKIM FORUM
INICJATYW POZARZADOWYCH

Ogdlnopolskie Forum Inicjatyw Po-
zarzagdowych organizowane jest raz na
trzy lata (od 1996 roku). Jego gléwnym
zalozeniem jest spotkanie organizacji
pozarzadowych i o0séb zaangazowa-
nychw promowanie inicjatyw obywa-
telskich. Jest przestrzenia dla integracji
$rodowiska, rozméw o waznych dla nie-
go tematach, wymiany do$wiadczen.

Wyjazd odbyt sie w ramach realizo-
wanego przez ESWIP projektu ,,COP-y
Warmii i Mazur”. Projekt zaktadal mie-
dzy innymi nawigzanie $cislejszej wspél-
pracy z samorzadami lokalnymi, w celu
podejmowania dzialain na rzecz wspie-
rania i rozwoju sektora pozarzagdowego
i aktywnosci obywatelskiej. Byt to bar-
dzo dobry pomyst, poniewaz znani nam
zazwyczaj zza biurka Pelnomocnicy ds.
wspotpracy z organizacjami pozarzado-
wymi mogli zobaczy¢, postuchac i prze-
kona¢ sie, czym tak naprawde NGO sie
zajmujg i jak bardzo sa istotne w budu-
jacym sie spoleczenistwie obywatelskim.
I nie bylo juz bariery w postaci biurka.

Nie lada wyzwaniem bylo logistycz-
ne zaplanowanie wyjazdu. Grupa byla
bardzo liczna, poniewaz wyjechalo

blisko 100 os6b z obszaru calego wo-
jewddztwa. Jedna grupa byla z regionu
elblaskiego, druga z elckiego, a trzecia
z Olsztyna dzieki wsparciu i pomocy
tamtejszych samorzaddw.

Jadac do Warszawy odwiedzili-
$my Partnerstwo ,Nasza 19”7 i Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Stupnie.
DowiedzieliSmy sie o dobrych prak-
tykach zwiazanych z partnerstwem
tréjsektorowym w wojewddztwie ma-
zowieckim. Wystuchalismy i obejrzeli-
$my podejmowane inicjatywy.

W Slupnie przekazano nam réz-
norodne praktyki dotyczace aktywiza-
¢ji i integracji spotecznosci lokalnych.
Pojawilo sie wiele refleksji i wnioskéw
z poréwnania podobnych inicjatyw
w naszym wojewodztwie.

OFIP to $wieto organizacji poza-
rzadowych. Formula tego wydarzenia
angazuje jak najwieksza reprezentacje
sektora pozarzadowego zajmujacego sie
réznymi zagadnieniami spofecznymi,
samorzad lokalny i lokalna spofecznos¢.
Mieszkancy nie sa jedynie biernymi ob-
serwatorami, a wlaczani sa w warsztaty
i inne proponowane zajecia. Podczas

Jednym z punktéw forum byt uroczysty
Bal Rycerski, gdzie w ,zamkowej” opra-
wie uczestnikom szkolenia wreczono
certyfikaty Szkoty Menadzeréw. To bylo
ostatnie oficjalne spotkanie absolwentéw
szkoly i czas na wymiane refleksji doty-
czacych szkolen, jednak wiekszos$¢ zamie-
rza kontynuowa¢ znajomosci i wymiane
do$wiadczen z dziatan w swoich organiza-
¢jach. Oni nam jeszcze pokaza.

L]

Beata Jarosz

OFIP bogata oferta zagospodarowani
sa rodzice, jak i ich dzieci. Polaczenie
merytorycznych dyskusji i zapewnienie
dzieciom w tym czasie zajec jest wedlug
mnie rewelacyjnym pomystem. Daje
mozliwo$¢ wypowiedzenia sie osobom,
ktére nie angazuja si¢ w sprawy publicz-
ne bo maja male dzieci w domu. To,
uzywajac jezyka réwnosciowego — wy-
réwnywanie szans i niwelowanie barier.

Program OFIPu byl bardzo uroz-
maicony. Praktycznie zaplanowany
zostal caly tydzien wydarzen, paneli,
warsztatéw i dyskusji poswieconych
waznym spolecznie tematom. Tydzien
obywatelski mial na celu zainteresowa-
nie lokalnej spoteczno$ci problemami
i potrzebami, jakie w ich $rodowisku
wystepuja, np. atrakcyjnoscia dzielnic
dla rodzin z matymi dzie¢mi, miejscom
przyjaznym rodzicom, czy tez stwo-
rzeniu mapy komunikacji spolecznej
dla terenu Warszawa-Wawer. Oprdcz
kawiarenek obywatelskich odbywaty
sie warsztaty artystyczne i kulturalne.
Zachecalo to niewatpliwie do angazo-
wania sie mieszkancéw w kreowanie
przestrzeni ich miasta.
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Ciekawym, merytorycznym wyda-
rzeniem byla odbywajaca si¢ w dniach
16—17 wrze$nia na Uniwersytecie War-
szawskim konferencja. Pierwszego dnia
odbyly sie sesje stuzace refleksji na te-
mat kondycji sektora obywatelskiego
w Polsce. Na porannych sesjach ple-
narnych rozmawiano o kwestiach ho-
ryzontalnych, dotyczacych calego sek-
tora. Po potudniu podobne zagadnienia
poruszane byly w czasie kilku réwno-
legtych sesji branzowych skupiajacych
przedstawicieli organizacji dzialajacych
w podobnych obszarach tematycznych.
Pierwszy dzied przygotowywany byl
przez Stowarzyszenie na rzecz Forum
Inicjatyw Pozarzadowych oraz Komitet
Organizacyjny, przy wsparciu instytucji
i organizacji, ktére podjely sie odpowie-
dzialnosci za sesje branzowe.

W czasie VI OFIP-u stworzono oka-
zje do mniej formalnych rozméw w ka-
meralnym gronie. Taka wlasnie funkcje
pelnily 45-minutowe spotkania $niada-
niowe, ktére odbyly sie rano drugiego
dnia konferencji — jeszcze przed sesja-
mi. Mialy one miejsce dostownie przy
$niadaniu — kawie i drozdzéwkach. Spo-
tkania $niadaniowe miaty bardzo rézne
formy — od spotkania z ekspertem, ktory
opowiadal na pytania z tematu, w kté-
rym sie¢ specjalizuje (np. promocja, me-
dia spolecznosciowe, fundraising), po

nieformalne dyskusje na rézne, nawet
bardzo waskie tematy.

W sobote, 17 wrze$nia, na kilka go-
dzin Krakowskie Przedmiescie zamie-
nilo sie w tetniace zyciem miasteczko
pozarzadowe. Piknik byt $wietna okazja
do przyjrzenia si¢ z bliska dzialalnosci
prawie 100 organizacji pozarzadowych
z calego kraju, dzialajacych w réznych
obszarach, takich jak edukacja obywa-
telska, ekologia, zdrowie, dzieci, pomoc
humanitarna i rozwojowa, kultura, sport,
nowe media. Podczas Pikniku prezento-
waly sie takze lokalne partnerstwa orga-
nizacji z réznych stron Polski.

W programie Pikniku bylo wiele
atrakcji m.in. pokazy, warsztaty, happe-
ningi, dzialania sportowe, wystawy, gra
obywatelska dla najmlodszych, zabawy
dla dzieci. Impreze wzbogacily spektakle
teatralne i dzialania performatywne przy-
gotowane przez organizacje pozarzadowe.

Jadac na OFIP jako Sie¢ COPéw
Warmii i Mazur naglasnialismy akcje
spoleczna promujaca wolontariat, kté-
rej pomystodawczynia byla Dorota La-
sica z Centrum Wolontariatu dzialajg-
cego przy Stowarzyszeniu Partnerstwo
Sztuk - ,11.11.11.11.11". Co oznaczaly
te jedenastki? Rok 2011 byt Europej-
skim Rokiem Wolontariatu, data 11.11
to Dzien Niepodleglosci, a godzina
11.11 to czas startu sztafety. Uczestni-

To tylko niewielka cze$¢ licznych reprezentantéow Warmii i Mazur na OFIP

cy przemarszu ubrani byli w barwne
koszulki promujace poszczegélne mia-
sta, powiaty, regiony i inicjatywy. Prze-
chodnie ulic Warszawy mogli przy tym
uslysze¢ wiele pozytywnych hasel na-
wolujacych do wolontariatu. W czasie
Pikniku reprezentanci regionu promo-
wali réwniez oddawanie gtoséw na Ma-
zury w konkursie ,,7 Nowych Cudéw
Swiata”. Byta tez okazja, by zaprezento-
wac dziatalno$¢ przy stoisku promocyj-
nym. Znalazly sie tam m.in. foldery, pu-
blikacje, czasopisma o podejmowanych
aktywnosciach. Kazdy z COPéw nasze-
go wojewddztwa przygotowal zestaw
materialéw promocyjnych NGO ze
swojego regionu. Duzo radosci i emocji
wywotaly dwa olbrzymie bociany — ele-
ment kampanii Warmia i Mazury Cud
Natury. Wiele oséb prosito o zdjecie
z naszymi bo¢kami. Duzo oséb zatrzy-
mywalo si¢ przy naszym stoisku. Bylo
nam bardzo milo odpowiadac¢ na pyta-
nia przechodniéw.

Czas na refleksje, dyskusje mielismy
praktycznie dopiero w drodze powrot-
nej. Dzieki temu czas uplynal w bardzo
sympatycznej atmosferze. Sadze, iz ten
czas spedzony wspélnie zaowocowat
nie tylko zwigkszeniem wiedzy o ,swo-
ich” sektorach, ale réwniez stworze-
niem przestrzeni do zrozumienia siebie
nawzajem.

Fot. Archiwum ESWIP
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TOPPO, CZYLI TARGI ORGANIZAC]I
POZARZADOWYCH POWIATU
OSTRODZKIEGO

Impreza, ktora na stale wpisala sie
w kalendarz III-go sektora w powiecie
ostrédzkim to Targi Organizacji Po-
zarzadowych Powiatu Ostrodzkiego
TOPPO. Zawsze odbywaja sie jesie-
nig, a od dwdch lat utarlo sie, ze jest to
drugi weekend wrzesnia. Dzigki temu,
po imprezach wakacyjnych i po roz-
poczeciu roku szkolnego, mamy jesz-
cze jedno wydarzenie - takie przedtu-
Zenie sezonu wakacyjnego.

Pomyst Targéw zrodzit sie w 2006
roku w glowach ludzi, ktérzy ,od za-
wsze” zaangazowani byli w dzialalno$¢
spoleczna. Rada Organizacji Pozarza-
dowych Powiatu Ostrédzkiego (ROP-
PO) organizowata co roku Forum, na
ktérym siedzac za stolami debatowano
o sytuacji III sektora w powiecie, wy-
bierano wladze ROPPO, zatwierdzano
karty wspdlpracy. Ta tradycyjna forma
stala sie niewystarczajaca dla aktyw-
nych ludzi, z glowa pelna pomystéw.
W tym samym czasie powstalo Cen-
trum Wspierania Organizacji Poza-
rzadowych, ktére aktywnie wiaczylo
sie w dziatalno$¢ ROPPO i wspolnymi
sitami podjeto sie zorganizowania zu-
pelnie nowej imprezy pozarzadowej
— targéw.

POCZATKI TOPPO

Pierwsze TOPPO 2007 odbyly sie
w pazdzierniku 2007 na sali sportowej
jednej ze szkol $rednich w Ostrddzie.
Sposobem organizatoré6w na przycig-
gniecie wiekszej liczby oséb bylo zor-
ganizowanie wystepéw dzieci ze szkét
— dzieki temu przyszli rodzice, dziad-
kowie i znajomi. Na pierwszych targach
wystawilo sie ponad 20 stoisk — 20 orga-
nizacji z powiatu przyjechato, przygoto-
walo stoisko, stowem — pokazalo sie. Czy

to duzo na ponad 200 zarejestrowanych
NGO'sé6w w powiecie? Moze i nie, ale
impreza byla naprawde udana, a wy-
stawcy zadeklarowali udzial w kolejnych
targach. Oczywiscie pierwsze Targi, to
pierwsze klopoty. Przede wszystkim nie
bylo pieniedzy na ich organizacje. Sali
uzyczyla bezplatnie szkota, stoly i krze-
sta nosili uczniowie i harcerze, nie bylo
poczestunku, kawy, herbaty. Rzutnik
i ekran przyjechal ze Starostwa, a ma-
terialy informacyjne, targowe, identyfi-
katory przygotowal CWOP. Oczywiscie
nie wspominam o ludziach, ktérzy bar-
dzo aktywnie wlaczyli sie w przygoto-
wanie i obstuge targéw. Niektorzy tak
bardzo, ze nawet ich dwu- i szesciolet-
nie dzieci (Dominika i Marcel) zostaly
wolontarjuszami.

Kolejne Targi TOPPO 2008 — znowu
pazdziernik, znowu ta sama sala, znowu
ci sami zaangazowani ludzie, ale juz kil-
ka istotnych zmian. Przede wszystkim
— wiecej PROMOC]IL. Wszystkim zale-
zalo, zeby na targach bylo wiecej miesz-
kafncéw Ostrédy, zeby zobaczyli czym
i kim jest sektor pozarzadowy. Oklejono
budynek szkoly, przygotowano ulotki
i plakaty. Wolontariusze z ZHP i szkoly
rozdawali je przechodniom i zapraszali
na sale targowq. Niestety padal deszcz,
byla sobota i frekwencja byla podobna
jak w poprzednim roku. Wtedy juz glo-
$no méwiono, ze z Targami trzeba wyjs¢
do ludzi, ze organizacje nie chca wysta-
wiac sie same dla siebie.

Tak wiec trzecie TOPPO 2009 — zno-
wu pazdziernik, znowu Ci sami organi-
zatorzy, ale sala juz zupetnie inna. Dzieki
wspolpracy, tym razem z samorzadem
Miasta Ostrdda, udostepniono bezptat-
nie najwieksza i najnowsza reprezentacyj-
na sale sportowg w Ostrédzie — OSCiR.
Sala byta piekna, duza... za duza i znowu

Matgorzata Hotubiec

nie dopisala frekwencja mieszkafcéw.
Byt za to super catering, wielkie bannery
na zewnatrz sali, ulotki, plakaty, promo-
cja w lokalnym radiu i prasie. Obecni byli
specjalisci od projektéw unijnych — Re-
gionalny Osrodek Europejskiego Fundu-
szu Spolecznego. Targi wciaz jednak byty
impreza wewnetrzna trzeciego sektora.
Mimo to frekwencja organizacji nadal
dopisywata. W koricu to jedyne takie po-
wiatowe wydarzenie, na ktérym mozna
co$ pokaza¢ , pochwali¢ sig, podpatrzeé
u innych ich rozwigzania, zatatwi¢ jaka$
sprawe, znalez¢ partnera do projektu.
I tak tez sie dziato.

JAK JEST TERAZ?

Czwarte i pigte Targi TOPPO 2010
i 2011 to juz zupelnie inna bajka, ktora,
mam nadzieje, bedzie trwac i trwac. Od
2010 TOPPO odbywa sie w niedziel-
ne wrze$niowe potudnie i popotudnie
(godz. 11.00-16.00) na bulwarze Jezio-
ra Drweckiego w centrum Ostrédy. To
miejsce spaceréw, drogi do i z kosciola,
plac zabaw - krétko méwiac miejsce,
gdzie w niedziele najwiecej sie dzieje.
Od kiedy TOPPO sa nad jeziorem, czas
nie wiadomo kiedy plynie. Ludzi jest
ogrom. W alejkach, gdzie stoja stoiska,
jest tloczno, ale to poteguje zaintereso-
wanie. I nie trzeba juz wydawac pienie-
dzy na setki ulotek i plakatéw. Ta loka-
lizacja sama przyciaga zwiedzajacych.
Dodatkowo organizatorzy dbaja, by
impreza byta glo$na i widoczna z gléw-
nej ulicy miasta, tak, by przejezdni
zatrzymali si¢ wiedzeni ciekawoscig,
co sie dzieje. Zatem zawsze jest scena
wraz z porzadnym naglo$nieniem oraz
,dmucharice” dla dzieci (zjezdzalnie,
trampoliny itp.). Nawet jesli dorosty nie
ma ochoty, to dziecko juz go przekona.
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CO W PROGRAMIE?

Stalymi elementami programu Tar-
gow sq:

+ uroczyste otwarcie przez przedsta-
wiciela ROPPO, staroste i CWOP

+ prezentacja stoisk

+ wystepy i prezentacje organiza-
¢ji (chéry, gra na instrumentach,
pokazy)

+ konkurs na najlepsze stoisko

o zbiérka  publiczna  na  cel
charytatywny

« dyzury i konsultacje ze specjalista-

mi z Regionalnego Osrodka EFS

i Osrodka Wspierania Inicjatyw

Ekonomii Spofecznej z Elblaga.

Podczas Targéw funkcjonuje punkt
informacyjny i prowadzi go Centrum
Wspierania Organizacji Pozarzado-
wych. Tu rejestruja sie wystawcy, tu
zbierane sa o$wiadczenia, tu jest miej-
sce dowodzenia. Na stoisku CWOP sa
materialy informacyjne, ulotki, bie-
zace porady, ale takze quizy, loterie,
balony i duzo cukierkéw. CWOP or-
ganizuje i umawia doradztwo z obec-
nymi specjalistami, udziela informacji
przechodniom, ktérzy pytaja ,ale co
to jest za impreza? co to s3 te organi-
zacje pozarzadowe?”. Wtedy przyda-
ja sie specjalnie przygotowane ulotki
informacyjne o samych Targach: pro-
gram, wystawcy, cel i miejsce zbi6rki
publiczne;j.

Zapomniatabym o grochéwce! Tak,
grochéwka jest dla wszystkich za sym-
boliczna zlotéwke. Caly dochéd prze-
kazywane jest na cel charytatywny.

ORGANIZACY/NIE...

Gléwnym organizatorem TOPPO
jest Rada Organizacji Pozarzadowych
Powiatu Ostrédzkiego, wspélorgani-
zatorem Centrum Wspierania Orga-
nizacji Pozarzadowych. Targi zawsze
odbywaja sie pod patronatem honoro-
wym Starosty Ostrodzkiego i w zalez-
nosci od zaangazowania i woli, takze
innych wiadz lokalnych z powiatu. Tak
naprawde przygotowania trwaja caly
rok. Po zakonczonych Targach zbiera-
ne sg informacje zwrotne i opinie, ktére
nastepnie sa omawiane na posiedze-
niach ROPPO. Przyjelo sie od samego
poczatku, ze jest jeden koordynator,
ktéry wyznacza i dzieli zadania, pilnu-

je, podsumowuje. My nazwali$my go,
a raczej JA — Generalem, cho¢ teraz
to juz chyba jest Marszatkiem Targdw.
Mowa o Beacie Kucharczuk, czfonkini
ROPPO, aktywnej dziataczce pozarzg-
dowej — Beatka super robota! Wielkie
podziekowania!

ROPPO i CWOP pracuja na posie-
dzeniach ROPPO. Przed wakacjami
ustalamy termin targéw, zalatwiamy
miejsce, zawiadamiamy organizacje
pozarzgdowe. Przez cale wakacje (tak,
to prawda!) pracujemy nad programem,
zalatwianiem pozwoleri, promocja,
cateringiem, zamawiamy scene, dmu-
chance. Dogrywamy budzet. W sierp-
niu Starostwo przesyla do wszystkich
organizacji zaproszenie, program oraz
formularze zgloszeniowe. Na przelo-
mie sierpnia i wrze$nia zbieramy zglo-
szenia od organizacji i ustalamy osta-
teczny przebieg targéw. Na poczatku
wrzes$nia, wszystko musi by¢ gotowe,
bo we wrze$niu odbywa sie spotkanie
organizacyjne ze zgloszonymi wystaw-
cami oraz samorzadami, na ktorym
przedstawiamy zasady, program, uma-
wiamy wspolny przewdz itp. W 2011
roku dodatkowo CWOP zorganizowat
szkolenie dla wystawcéw na temat roli
Targéw i jak sie do nich przygotowac,
bo gdyby ktos$ nie wiedzial, to Targi nie
sa po to by postawi¢ stolik i wylozy¢
ulotki, ale po to, by zatatwi¢ jaki$ swéj
interes: znalez¢ partnera, zrekrutowac
uczestnikéw na zajecia, zadbac o wize-
runek itp.

A PIENIADZE?

Pierwsze Targi odbywaly sie w za-
sadzie bez pieniedzy. Co$ tam udalo
sie w ramach projektu CWOPu do FIO.
Co roku pewna kwote przeznacza Po-
wiat z wlasnych $rodkéw, ale tez Powiat
ogtasza konkurs na realizacje zadania
publicznego na organizacje Targéw.
Najwiekszy budzet miato TOPPO 2011,
dzieki wsparciu Powiatu oraz realizacji
przez CWOP projektu ,COPy Warmii
i Mazur...” finansowanego ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Byt tort-niespodzianka od Starosty na
piate urodziny TOPPO, porzadny cate-
ring, szkolenie dla wystawcéw, reklama
na telebimie. Dorobili$my si¢ juz ban-
neréw i balonéw z nadrukiem TOPPO.

TOPPO 2012

Széste TOPPO odbeda sie w drugi
weekend po wakacjach, czyli w niedzie-
le 9 wrzes$nia 2012. Zapraszamy na bul-
war Jeziora Drweckiego.

O czym nigdy nie zapominamy or-
ganizujac Targi:

+ pozwolenie wladz miasta na organi-
zacje imprezy i zajecie przestrzenia
publicznej

+ pozwolenia stuzb, takich jak policja,
straz pozarna

+ zabezpieczenie medyczne na impre-
zie (PCK - tez NGO)

« zabezpieczenie przeciwpozarowe
(OSP - tez NGO)

+ pozwolenie na organizacje zbidrki

publicznej

kacik zabaw dla dzieci (ZHP - tez

NGO)

worek stodyczy, szczegdlnie dla

mlodych oséb wystepujacych na

scenie

czekoladki z nadrukiem TOPPO,

ktére rozdajemy zwiedzajacym, ale

tez wystawcom, zeby mogli rozda-
wac je na swoich stoiskach

+ kontener na $mieci, ktéry jest pod-
stawiony przez firme komunalna
specjalnie na impreze

« teczka z informacjami — instrukcja
dla wystawcow: program, godzi-
ny rozstawiania stoisk, obowiazek
uprzatniecia (kazdy otrzymuje swo-
je worki na $mieci), zasady uczest-
niczenia w Targach, zasady zbiérki
publicznej itp.

+ o$wiadczenie od  wystawcow
zwigzane z odpowiedzialnoscia za
sprzedaz swoich produktéw (nie-
zbedne dla organizatora w przy-
padku wizyty urzedu kontroli
skarbowej)

» wolontariusze — sa niezbedni do

pomocy przy noszeniu stoldw

i krzesel, roznosza ulotki

podzigekowania za udzial w Targach

W roku 2008 w konkursie ,Godni

Nasgladowania” Rada Organizacji Poza-

rzadowych Powiatu Ostrédzkiego zo-

stata nagrodzona w kategorii I1I na naj-
lepsza inicjatywe reprezentacji sektora
pozarzadowego wojewodztwa warmin-
sko-mazurskiego za ,Targi Organizacji
Pozarzadowych Powiatu Ostrédzkiego
TOPPO 2007".
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COPY WARMII 1 MAZUR

SIEC CENTROW ORGANIZACII POZARZADOWYCH
WOJEWADZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

- powiaty objete wsparciem COP-6w

powiaty nieobjete wsparciem COP-6w

SIEC CEnTROW ORGANIZACII PozARZADOWYCH WARMII I MAZUR

obejmuje obecnie 9 powiatdéw: braniewski, Elblag, elblaski, efcki, gotdapski, tawski, Olsztyn, olsztyriski, ostrodzki.
Centra Organizacji Pozarzadowych oferujg wsparcie dla organizacii i aktywnych mieszkancéw w postaci:

szkolen, doradztwa i informaciji z zakresu tworzenia i funkcjonowania organizacji pozarzadowych, wspotpracy
z samorzadem, tworzenia i zarzadzania projektami, ksiegowo$ci, ewaluaciji dziatan, tworzenia planéw rozwoju,
wspdipracy z mediami, zarzadzania zasobami ludzkimi, wspétpracy z wolontariuszami itd.;

inkubatoréw aktywnosci obywatelskiej, tj. tworzenia grup nieformalnych, nowych organizacji, rozwoju wolontariatu,
inicjowania akcji spotecznych, organizowania kawiarenek obywatelskich, Forum Inicjatyw Pozarzadowych;

¥ prowadzenia biblioteczek zawierajacych publikacje i poradniki dotyczace réznych aspektdow funkcjonowania
organizacji;

udostepniania lub pomocy w znalezieniu sal i sprzetu na spotkania dla organizacji i grup nieformalnych.

ReclonALny OSRODEK WSPIERANIA ORGANIZAC)I P0ZARZADOWYCH

*  dziata na rzecz utworzenia COP-6w w pozostatych 12 powiatach oraz swiadczy ustugi szkoleniowo-informacyjne
dla organizaciji z tych terendw.

¥ udziela wsparcia szkoleniowego, doradczego, informacyjnego dla istniejagcych COP-6w.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI Cohlf o
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI O :‘,lﬁ,,‘f,l}:;;;l‘:" iPol ‘Wk Sp * J

Projekt jest wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.




