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Ostatni raz w tym roku wydanie poswieca-
my stricte tematyce ekonomii spotecznej. W tym
numerze bedzie nieco refleksyjnie — a to za spra-
wag kolejnych dziatan zwigzanych z dotowa-
niem przedsiebiorstw spotecznych. Praktyka sie
rozwija, sqg wiec i wnioski, ktore postuzyé mogq
na przysztosc. Za nami tez doroczne regionalne
Targi Ekonomii Spotecznej z panelami i dysku-
sjami, ktorych choc czes¢ postanowilismy przy-
blizyc. I co najwazniejsze — mamy zmiany or-
ganizacyjne w regionalnym systemie wsparcia.
Stowarzyszenie ESWIP prowadzgce dotad olsz-
tynski Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii
Spolecznej oddaje stery w rece Stowarzyszenia
WAMA-COOP. W jakim stanie przekazuje
~SW0j teren”? O tym réwniez w ,Pozarzgdowcu’.

A ze ekonomia spoteczna nam sig rozwija
coraz bardziej odwaznie, wchodzimy w tematy-
ke jej najwiekszych barier, ktore potrzebujq jak
najszybszego przetamania, by byto nam w petni
dobrze. Tu tematem dominujgcym jest niepet-
nosprawnosc. Panaceum na brak miejsc pracy
dla oséb niepetnosprawnych niech bedzie cho-
ciazby praktyka tegorocznego laureata VI kate-
gorii konkursu Godnych Nasladowania.

Mozna? Mozna!

Zachecam do lektury

red. Jola Prokopowicz
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OWIES OLSZTYN ODDAJE STERY

Katarzyna Kij

Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spolecznej (OWIES) dziala w Olsztynie od wrze$nia 2011 roku. Jego otwar-
cie i praca byly mozliwe dzieki funduszom Unii Europejskiej (EFS). Projekt byl dla olsztynskiej zalogi Stowarzyszenia
ESWIP sporym wyzwaniem, bo do tej pory organizacja ta prowadzila taki osrodek tylko w Elblagu — a wiec i w innych
realiach, na gruncie o innej gotowosci i mozliwosciach. Korzystajac z wiedzy i wieloletniego doswiadczenia kadry z El-
blaga, a takze opierajac si¢ na wykwalifikowanych pracownikach, olsztynska czesc¢ zespolu rozpoczela dzialania. I moga
by¢ dumni, bo dzieki projektowi sporo si¢ wydarzylo w sektorze ekonomii spolecznej. Jednak, jak méwi stare powiedze-
nie, ,wszystko co dobre, szybko si¢ konczy”..

BY UPOWSZECHNIC
IDEE

Realizacji projektu przy$wiecata
idea rozwoju szeroko pojetego sektora
ekonomii spofecznej w subregionie olsz-
tynskim, tj. w powiatach: olsztynskim,
lidzbarskim, bartoszyckim, mragow-
skim, ketrzynskim oraz w samym mie-
$cie Olsztyn. Pierwsze miesiace dziata-
nia O$rodka to glownie czas promocji.
Okazalo sie bowiem, ze mimo iz pojecie
ekonomii spotecznej zawitato do Polski
juz dawno, to wciaz bylo malo znane
badZ nie do konca rozumiane. W efek-
cie czesto niestety temat ten traktowa-
no ,po macoszemu” Szerzenie wiedzy
ESWIP uznat zatem za priorytet.

Druzyna osrodka opowiadala wiec
o tym, czym w ogoéle jest ekonomia
spoteczna i jak moze sie przelozyé na
realne korzysci, zwlaszcza dla 0séb bez-
robotnych. Bylo to szczegdlnie wazne
w malych spotecznos$ciach lokalnych,
gdzie bezrobocie skutecznie ogranicza
podejmowanie aktywno$ci na rynku
pracy. Animatorzy i doradcy przygo-
towali i przeprowadzili tacznie ponad
20 spotkan informacyjnych, byli obec-
ni praktycznie w kazdym samorzadzie
olsztyniskiego subregionu. Przekazana
i przyswojona wiedza zaowocowala.

WSPARCIE NA STARCIE,
CZYLI IPS

Od dawna wiadomo, ze organiza-
cje pozarzadowe borykaja sie z pro-
blemem finansowania swoich dziatan.
Czesto jedynym zrédlem ich utrzyma-
nia sa pieniadze unijne. Niestety nadal
panuje takze przekonanie, ze organi-
zacje powinny dziala¢ misyjnie, a wiec
nie powinny zarabiaé. Czasy sie jednak

zmieniajg i trzeba mysle¢ przysztoscio-
wo, bo przeciez $rodki unijne kiedys$ sie
skoricza. Pomystem na ekonomizacje
dzialan organizacji jest chociazby zato-
zenie dziatalno$ci gospodarczej. Jednak
czesto rodzi to obawy o koszty samej
rejestracji lub zwigzane z tym trudnosci
ksiegowe. Z mysla o wsparciu organi-
zacji pozarzadowych oraz spoéldzielni
socjalnych powstal Inkubator Przedsie-
biorczosci Spotecznej (IPS).

Inkubator — jak sama nazwa wska-
zuje — to miejsce, gdzie w poczatkowych
momentach ,zycia” aplikuje si¢ organi-
zmowi wszystkie niezbedne skfadniki.
Mozna powiedzieé, ze tak tez olsztyn-
ska zaloga potraktowala ,,swoje” organi-
zacje pozarzadowe i spétdzielnie socjal-
ne. Po pierwsze, przygotowana zostala
dla nich szeroka oferta wsparcia specja-
listycznego. W gléwnej mierze chodzi-
o o to, zeby pokaza¢ tym podmiotom
mozliwosci zarobkowania, ktére beda
i$¢ w parze z wypelnianiem ich statu-
towych misji. Wiele przedsiebiorstw

spolecznych zgtaszalo, ze ma problemy
dotyczace kwestii ksiegowych czy tez
komunikacji w zespole — na to tez znala-
zlo sie rozwiazanie i pakiet edukacyjny.

Po drugie, olsztynski OWIES przy-
gotowal przedsigbiorstwom pomiesz-
czenia, wyposazone w niezbedny do
prowadzenia dzialalnosci sprzet, meble
oraz dostep do mediéw. W ofercie zna-
lazlo sie takze jedno pomieszczenie ma-
gazynowo-produkcyjne. Jak sie okazato,
byla to nieoceniona pomoc, zwlaszcza
dla takich podmiotéw, jak Spéldzielnia
Socjalna ,WARMAX’, ktéra dotych-
czas swoje biuro prowadzita w prywat-
nym mieszkaniu, a sprzety do pracy
gromadzila w garazu, co skutecznie
ograniczalo jej mobilno$é¢, nie méwiac
juz o kontaktach z kontrahentami. Po-
dobnie sytuacja wygladala w przypad-
ku Spéldzielni Socjalnej ,Smaki Zycia”,
Dzigki bezplatnemu uzyczeniu biura
IPS, panie ,rozwinely skrzydla” i wresz-
cie zaczely zarabia¢. Dzi$ styna z orga-
nizacji cateringéw i warsztatéw kulinar-

¥ -
W swoim dorobku olsztyriski OWIES ma kilka produkgji filmowych. Tu ekipa Telewizji Obywatelskiej
podczas nagrania promujacego Spo6ldzielnie Socjalna ,Dobra Ekonomia”

[fot. z archiwum ESWIP]
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Wizyta studyjna ,Sen o warszawskich podmiotach ekonomii spolecznej” to jedna z najbardziej koloro-

wych ofert o$rodka.

nych. Dodatkowo czlonkinie postawitly
na promocje swojej dziatalnosci — po
wielu godzinach doradztwa, zaktualizo-
waly swoja strategie biznesowa i ruszyly
z organizacja wielu spotkan i konferen-
cji.

W Inkubatorze wsparcie dostaly tez
organizacje, ktére zdecydowaly sie za-
tozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Stowa-
rzyszenie Na Rzecz Rozwoju i Edukacji
Polskiej Wsi, a takze Fundacja Albatros,
zglosily sie do IPS z prosba o wsparcie
w tej kwestii. Krok ten pozwolil niejako
»0Zywi¢” prace organizacji, ale przede
wszystkim dal formalne mozliwosci do
zarabiania. Stowarzyszenie bezplatnie
korzysta z pomieszczenia biurowego
IPS, jest wspierane przez specjalistow
m.in. od marketingu. Organizacje cenily
sobie wsparcie w zakresie ksiegowosci,
biznesu czy budowania relacji zespolu.
Dzieki bezptatnej pomocy wzmocnily
sie, moga kontynuowac swoje dziatania.
Takich organizacji byto znacznie wiece;j.

ANIMACJA
SPOLECZNOSCI
LOKALNYCH

W matych spoteczno$ciach, wiado-
mo to od dawna, tkwi niezwykly poten-
cjal. Warto go rozwijac¢ i pielegnowac od
poczatku. Istotna jest tu rola osoby, kto-
ra da pozostalym impuls do dziatania,
osoby, ktérej bedzie sie ,chcialo chcie¢”
Z ta tez mysla OWIES zorganizowal
cykl szkolen w ramach realizowanej
w 2012 roku Szkoty Animatoréw Spo-

fecznych. Jej gtéwnym celem bylo edu-
kowanie grupy pod katem animowania
spolecznosci, w ktérych zyja i pracuja
na co dzien.

Dyplom Animatora Spolecznego
uzyskalo pietnastu przedstawicieli orga-
nizacji pozarzadowych z naszego regio-
nu. Miejmy nadzieje, ze zdobyta przez
nich wiedza wymiernie przelozy sie¢ na
zycie ich miejscowosci.

NOWE SPOLDZIELNIE
W REGIONIE

Praca przynosi czlowiekowi naj-
wieksza satysfakcje, gdy widac jej efekty.
A do takich z duma olsztyniski zespol za-
pisuje nowe spoldzielnie socjalne, ktére
powstaly z ich duzym udzialem. Z wie-
loma wcigz pracuja specjalisci.

Powstanie Spéldzielni Socjalnej
»Dobra Ekonomia” z Bartoszyc cieszy
tym bardziej, bo dotychczas na terenie
powiatu bartoszyckiego nie istnialo zad-
ne tego typu przedsiebiorstwo. Prace
z ta grupa oséb, ktoére chcialy zmienié
swoje dotychczasowe Zycie, rozpoczeli
animatorzy i doradcy. Wielogodzinne
spotkania doprowadzily do powstania
planu dzialania przyszlej spoétdziel-
ni, a takze wypracowania koncepcji jej
produktéw i ustug. Checi i zapal grupy
dodatkowo wzmacniala perspektywa
otrzymania dotacji z projektu Fundacji
ATUT z Ostrédy, a takze wsparcie PUP
i JST. Zadaniem zalogi OWIES bylo
wiec odpowiednie przygotowanie grupy
do przejscia pod skrzydta Fundacji.

Praca nie poszta na marne. Okaza-
fo sie¢ bowiem, ze grupa inicjatywna,
po przejsciu cyklu szkoleniowo-dorad-
czego, zostala oceniona bardzo dobrze,
a co za tym idzie — otrzymala najwyzsza
z mozliwych pule dotacji, tj. 100 tysie-
cy zlotych.

W lipcu 2012 roku spoéldzielnia
oficjalnie ruszyla. Zakres jej uslug jest
bardzo szeroki. Czlonkowie skupili sie
jednak gléwnie na organizacji wyda-
rzen, imprez integracyjnych oraz pro-
wadzeniu wielu warsztatéw, np. z wy-
piekania chleba czy teatru ognia, ktére
ciesza sie szczegolna popularnoscia.
Spéldzielnia nie spoczywa jednak na
laurach. Pracownicy wcigz sie¢ rozwi-
jaja i szukaja nowych nisz rynkowych.
W przeciaggu ostatniego roku do ofer-
ty ,Dobrej Ekonomii” dotaczyla takze
Agencja Reklamowa KROPKA, Instytut
Dobrej Ekonomii (szkolenia, doradz-
two i wizyty studyjne z zakresu ekono-
mii spolecznej) oraz bardzo efektownie
wygladajace Jurty Mongolskie. Wiecej
o spoldzielni mozna znaleZ¢ na stronie
www.dobraekonomia.pl.

Drugim  ,dzieckiem”  osrodka
OWIES w zakresie tworzenia spétdziel-
ni socjalnych jest ornecki ,Babiniec”. To
bardzo mlody podmiot, bowiem wpis
do KRS uzyskal w kwietniu 2013. Droga
pieciu bezrobotnych pan wygladata bar-
dzo podobnie jak u zalogi z Bartoszyc.
Tutaj takze pojawila sie perspektywa
otrzymania dotacji na rozpoczecie dzia-
falnosci — projekt dotacyjny Stowarzy-
szenia ESWIP.

W Ornecie funkcjonowata do-
tychczas jedna spéldzielnia socjalna —
»ARKA silnie wspierana przez tamtej-
szy MOPS. Ten, widzac realne korzysci,
zwlaszcza finansowe, zaoferowal takze
pomoc przy tworzeniu kolejnej podob-
nej inicjatywy. Duzy uklon i podzie-
kowanie nalezy sie takze orneckiemu
Urzedowi Miasta, ktéry zgodzit sie udo-
stepni¢ nowo powstajacej spoétdzielni
»Babiniec” lokal na bardzo preferencyj-
nych warunkach. Majgc takie podstawy
i wsparcie, pie¢ pan z Ornety rozpocze-
fo ciezka prace z doradcami.

Pomyslem na dziatalnos¢ okazala sie
gastronomia. Grupa zauwazyta bowiem,
ze jest to nisza do zagospodarowania
(a ze kobiety posiadaja w tym wielolet-
nie do$wiadczenie zawodowe — to musi
sie udac!). Dlugie spotkania ze specja-
listami pomogly im wypracowa¢ osta-
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teczna koncepcje dzialalnosci, przygo-
towa¢ pakiet ofert spéldzielni, a takze
dopetni¢ wszelkich formalnosci wyma-
ganych w projekcie dotacyjnym. Stwo-
rzony przez spdldzielnie biznesplan
i przygotowanie kompletnej dokumen-
tacji pozwolily grupie zakwalifikowaé
sie do tzw. szybkiej $ciezki po dotacje.
W efekcie Spétdzielnia Socjalna ,,Babi-
niec” otrzymala maksymalne mozliwe
wsparcie finansowe, tj. 100 tys. z z pro-
jektu ESWIP ,Poznaj biznes i zostan
przedsiebiorca spolecznym” (o czym
szerzej pisaliSmy z poprzednim wyda-
niu ,Pozarzadowca” — maj, nr 3(149)
2013 rok XVII).

Od poczatku OWIES wspieral tez
kolejna grupe inicjatywna z Bartoszyc
— »,Magia Smaku”. Pigutka wiedzy doty-
czacej tematyki spoldzielczosci socjal-
nej, a takze doradztwo z komunikacji
w zespole i przygotowania biznesplanu
panie wykorzystaly w stu procentach, co
przetozylo sie na zakwalifikowanie ich
do projektu ,Poznaj biznes (...)” Teraz
czekaja na rejestracje w KRS.

I TO NIE KONIEC...

Kulminacja dziatan Osrodka byl rok
2012. Na poczatku roku dzieki jego pra-
cy powolany zostal Zespét ds. ekono-
mii spoltecznej w powiecie lidzbarskim
i olsztynskim. To wazne wydarzenie,
zwlaszcza dla podmiotéw ekonomii

spolecznej, gdyz zadaniem zespoléw
jest w pewnym sensie dbanie o interesy
tych przedsiebiorstw. Zespoly skltadaja
sie z przedstawicieli trzech sektoréw,
wiec ich potencjal jest ogromny. Razem
fatwiej jest pracowa¢ nad dokumen-
tami strategicznymi, dotyczacymi np.
wsparcia przedsigbiorczos$ci spolecznej
w danym powiecie, czy tez ksztaltowac
wspolprace miedzysektorowa.

Problemem istniejacych przedsie-
biorstw spolecznych czesto jest staba
promocja. Wynika to najcze$ciej z bra-
ku $rodkéw na takie dzialania. Dlatego
z inicjatywy olsztynskiego Osrodka po-
wstal tez bezplatny internetowy Kata-
log Produktéw i Ustug Przedsigbiorstw
Spotecznych na Warmii i Mazurach
(www.Targes.pl). Jest to przede wszyst-
kim narzedzie stuzace promocji przed-
siebiorstw spofecznych wsrdéd nich sa-
mych, a zwlaszcza wérdéd potencjalnych
nabywcéw, np. samorzadow.

Cykliczna juz impreza Os$rodka
staly sie Targi Ekonomii Spolecznej.
W zesztym roku odbyly sie one pod ha-
stem ,,Spoleczny biznes a wolny rynek’,
w roku 2013 zaloga postawila takze na
tematyke spolecznego biznesu. Pierw-
szy, konferencyjny dzienn imprezy to
miejsce na rozmowy i dyskusje o obec-
nym i przyszlym ksztalcie ekonomii
spolecznej. Uswietnieniem wydarzenia
sa zawsze wystapienia ekspertow z dzie-
dziny ekonomii spolecznej i gosci z zza

EKONOMIA SPOLECZNA
OTWARTA NA MLODZIEZ

Ostatnio w naszym wojewddztwie czesto slyszy si¢, ze na ekonomie spo-
feczna jest dobry czas. Swiadcza o tym nie tylko dostepne dotacje na utworze-
nie spé6ldzielni socjalnych i funkcjonujace w regionie Osrodki Wspierania Ini-
cjatyw Ekonomii Spolecznej. Wiele instytucji i organizacji dziala w obszarze
ekonomii spolecznej, wiec osoby chcace stawia¢ w nim pierwsze kroki z pew-
noscig moga liczy¢ na pomoc. W niniejszym artykule podajemy informacje na
temat dwoch sposrod projektow na rzecz ekonomii spolecznej realizowanych
obecnie na Warmii i Mazurach, ktérych waznym odbiorcg jest mlodziez.

granicy. Targi to gléwnie okazja do pre-
zentacji szerszemu gronu tego, czym
faktycznie zajmuja sie spétdzielnie so-
cjalne czy organizacje pozarzadowe.

Dziatalno§¢ OWIES to réwniez sys-
tematyczna organizacja wizyt studyj-
nych oraz dbanie o promocje ekonomii
spolecznej na Warmii i Mazurach. Do-
tychczas udalo sie wesprzed facznie: po-
nad 400 oséb, 110 podmiotéw ekonomii
spolecznej oraz udzieli¢ ok. 850 godzin
doradztwa.

CO DALEJ?

Z dniem 30 czerwca 2013 Stowa-
rzyszenie ESWIP koniczy realizacje
projektu ,O$rodek Wspierania Inicja-
tyw Ekonomii Spolecznej w Olsztynie”
Stery we wspieraniu inicjatyw ekonomii
spolecznej na jego obszarze przejmu-
je Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Spoldzielczosci i Przedsiebiorczosci
Lokalnej WAMA-COOP, prowadzace
swdj projekt w partnerstwie z Miejskim
Osérodkiem Pomocy Spotecznej w Olsz-
tynie. Oferta dla olsztynian i mieszkan-
c6w sasiednich powiatéw dostepna jest
na stronie www.wamacoop.olsztyn.pl.
A jeszcze do korica listopada 2013 be-
dzie mozna korzysta¢ z ustug Inkuba-
tora Przedsigbiorczos$ci Spotecznej pro-
wadzonego przez ESWIP, do ktérego
olsztyniska zaloga wciaz goraco zacheca.

L]

Justyna Ocalewisz

CREP NA RZECZ
AKTYWIZAC]I
ZAWODOWE]

0SOB MLODYCH

Wychodzac naprzeciw problemom
dotykajacym funkcjonujace przedsie-
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biorstwa spoleczne, Stowarzyszenie
»Centrum Rozwoju Ekonomicznego
Pasteka” (CREP) postanowito stwo-
rzy¢ dwa instrumenty, ktére pozwola
na ich kapitalowe wsparcie. ,Venture
Capital jako nowe i skuteczne narze-
dzie wsparcia kapitalowego aktywizacji
zawodowej mlodziezy powyzej 15 r. z.
z terenu woj. warminsko-mazurskiego”
to projekt skierowany do stowarzyszen
oraz fundacji prowadzacych dziatalno$¢
gospodarczg lub odptlatng, spéldzielni
socjalnych, Zakltadéw Aktywnosci Za-
wodowej oraz spétek prawa handlowe-
go o statusie non for profit.

Projekt jest polaczeniem wsparcia
finansowego z doradztwem-asysta oraz
szkoleniami dla oséb mlodych, kté-
re maja mozliwo$¢ znalezienia pracy
w przedsiebiorstwach spotecznych.

Obecnie realizowany jest ostatni
z zalozonych w projekcie etapéw, czyli
upowszechnianie. Tu dzialania skupio-
ne s3 na szeroko rozumianej edukacji
spolecznej w zakresie aktywizacji zawo-
dowej poprzez podmioty ekonomii spo-
tecznej wykorzystujgce venture capital.

Idea projektu jest taka, by podmio-
ty ekonomii spotecznej (PES), przy
wsparciu kapitalowym, staly sie¢ dobrym
miejscem aktywizacji zawodowej os6b
mlodych, pozostajacych poza rynkiem
pracy. Utworzony w ramach projektu
fundusz Social Venture Capital realizo-
wany jest za posrednictwem dwoch pro-
duktéw posrednich:

o Produkt posredni 1 — Wsparcie ka-

pitatowe PES,
+  Produkt posredni 2 — Wsparcie ka-
drowe PES.

W swojej strukturze zapewniaja one
wsparcie z zakresu mozliwosci pozy-
skania kapitalu na rozwdj istniejacych
PES-6w jak i nowo powstalych. Przed-
sigbiorstwa nieroztacznie wraz z kapita-
fem uzyskuja wsparcie doradcze i asyste
z zakresu prowadzenia podmiotu, na-
tomiast osoby mlode powyzej 15. roku
zycia otrzymuja wsparcie w doskonale-
niu swoich umiejetnosci spotecznych,
zawodowych i pracowniczych.

Projekt jest innowacyjny, opracowy-
wany byl przez grupe ekspertéw przez
8 miesiecy. Poprzedzaly go lata prze-
myslen i analizy, czerpanie wzorcéw
z zagranicy, m.in. Francji i Wtoch. Péki
co opis jego wdrazania zawarty jest na
kilkudziesieciu stronach, kolejne stano-
wi szereg zalacznikéw. W formie papie-
rowej pomyst zostal oceniony bardzo
wysoko. Teraz czas na testowanie ,na
zywym organizmie” — Prawda jest, ze
potrzebujemy 10 lat, zeby ten instru-
ment dobrze sie rozwinal — uczciwie
przyznaje Barbara Bakowska, prezes
CREP-u. — Co nam z tego wyjdzie? Zo-
baczymy. Tak to juz jest z projektami
innowacyjnymi. Ja jestem dobrej mysli.

Na wiosne 2015 roku bedzie mozna
obejrzec film o tym pilotazowym przed-
siewzieciu w naszym wojewddztwie.
Wiecej informacji na ten temat znalezé
mozna na stronie www.vc.screp.pl.

Na szcze$cie wéroéd mlodziezy mamy takich, ktorzy wykazuja sie¢ duzym zaangazowaniem spolecznym
(jak tu — podczas przygotowywania kampanii spolecznej ,Wolontariat w Elblagu”). Warto wiec dotozy¢
stararn, by ci sami mieli tez i zdolnosci przedsigebiorcze.

PROJEKT
STOWARZYSZENIA
SZKOLNA 13

Stowarzyszenie Szkolna 13 ze Sztu-
towa realizuje wlasnie projekt eduka-
cyjny ,Zrébmy biznes” Jego dzialania
z jednej strony skierowane sa do or-
ganizacji pozarzadowych z powiatéw
potozonych nad Zalewem Wislanym —
w tym z elblaskiego i braniewskiego. Ich
czlonkowie, pracownicy i wolontariu-
sze moga zglosi¢ sie do wziecia udzialu
w cyklu szkoleniowym, skladajacym sie
z dwéch 3-dniowych spotkan. Podczas
nich zgtebiane beda tajniki sposobéw fi-
nansowania stowarzyszen oraz fundacji,
a takze zasady diagnozowania potrzeb
spolecznosci, w ktérych funkcjonuja.

Innymi odbiorcami projektu sa
uczniowie gimnazjow z gmin nadzale-
wowych, dla ktérych uczestnicy szkolen
poprowadzg warsztaty w czasie 6-dnio-
wego spotkania, polaczonego z semina-
rium, rejsem po Zalewie Wislanym i wi-
zyta studyjna do podmiotéw ekonomii
spolecznej. Po wakacjach warsztaty do-
tyczace przedsigbiorczosci spotecznej
beda sie odbywa¢ takze w murach gim-
nazjéw bioracych udzial w projekcie.

Realizatorzy zakladaja, ze bada-
nia przeprowadzone przez mlodziez
i nowa wiedza zaowocuja powstaniem
8 biznesplanéw. Nie beda to pomysly na
wirtualne przedsigbiorstwa, ale gotowe
do wdrozenia projekty podmiotéw eko-
nomii spotecznej, oparte o realne dane
spoteczno-rynkowe i zasady rynku. Te
najlepsze zostana nagrodzone. Wszyst-
kie natomiast zostana przekazane do re-
alizacji do samorzaddéw i urzedéw pracy
na terenach, dla ktérych zostaty przygo-
towane.

Rekrutacja chetnych trwa do
1 lipca 2013. Wiecej informacji na
ten temat znalezé mozna na stornie
www.ZrobmyBiznES.com.pl.
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TARGI EKONOMII SPOLECZNE] 2013

Jola Prokopowicz

W wojewddztwie warminsko-mazurskim maj byl szczegélny dla spraw zwiazanych z ekonomia spoteczna. W polo-
wie miesiagca w calym regionie zorganizowane zostaly drzwi otwarte w podmiotach ekonomii spotecznej, a ich dorobek
i wazne aspekty tej branzy mozna bylo pozna¢ podczas dwudniowych, dorocznych juz Targé6w Ekonomii Spolecznej
w Olsztynie. O tych drugich — stéw kilka podsumowania.

EKONOMIA
SPOLECZNA
W REGIONIE

Doroczne spotkanie to okazja do
podsumowan. O systemie wsparcia
ekonomii spotecznej w regionie i du-
zej w tym roli Europejskiego Funduszu
Spolecznego moéwila Wiestawa Przy-
bysz, dyrektor Regionalnego Os$rodka
Polityki Spotecznej Urzedu Marszal-
kowskiego Wojewddztwa Warmirsko-
-Mazurskiego. Dzieki pienigdzom i wy-
tezonej pracy kadry o$rodkéw OWIES,
w ubieglym roku prawie 2000 os6b
skorzystalo z doradztwa, szkolen i ani-
macji, 270 podmiotéw ekonomii spo-
tecznej otrzymato kompletne wsparcie,
18 organizacji weszlo na rynek ze swo-
ja dziatalnoscia gospodarcza, a pomoc
operatoré6w finansowych pozwolita
stworzy¢ 6 spoldzielni socjalnych. Sys-
tem umozliwil dotarcie do wszystkich
samorzadéw w regionie (116 gmin i 19
powiatéw), ktdre zostaly objete kampa-
nig informacyjno-promocyjna.

Podmioty spoteczne, ktére juzistnie-
ja, prezentuja dzi$ dosy¢ spory wachlarz
ustug. Wedlug danych prezentowanych
podczas Targéw, branze spétdzielni so-
cjalnych naszego wojewddztwa to:

+ opieka nad dzie¢mi, osobami star-
szymi i niepelnosprawnymi (pro-
wadzone punkty opieki przedszkol-
nej, opieka $rodowiskowa, dom
pobytu dla 0séb w podesztym wie-
ku),

+ uslugi remontowo-budowlane,

+  uslugi gastronomiczne,

+ agencja eventowa, agencja rekla-
mowa,

+  dzialalnos$c¢ artystyczna (koncerty),

+ serwis ogumienia, mechanika po-
jazdowa,

+ renowacja i rekonstrukcja starych
motocykli i samochodéw,

+ hodowla i wystawiennictwo ptac-

twa ozdobnego (park ptakéw),
»  odzysk surowcéw z materialéw se-
gregowanych.

STAWIAMY NA BIZNES
SPOLECZNY

Dyrektor ROPS-u podkreslata réw-
niez, jak wazne jest, by stawia¢ obec-
nie na inteligentne specjalizacje, nurty
trzech obszaréw strategicznych naszego
regionu. Przede wszystkim na ekonomie
wody (to specjalizacja naszego regionu
z uwagi na walory przyrodnicze), drew-
no i meblarstwo oraz zywnos¢ wysokiej
jakosci. — Sa to trzy obszary przyjete
jako strategiczne w rozwoju wojewo6dz-
twa i w tych obszarach bedziemy réw-
niez wspiera¢ podmioty ekonomii spo-
fecznej — moéwita Przybysz. — Mysle, ze
jako region jeste$my liderem w Polsce
z uwagi na to, ze mamy bardzo dobrze
ustawiony system wsparcia, jesteSmy
zintegrowani, jesli chodzi o ludzi, kté-
rzy w tym obszarze chca co$ zrobi¢. To
nie sg ludzie z przypadku. Wspélpra-
cujemy ze sobg na co dzien, czesto sie
spotykamy, czesto wymieniamy pogla-
dy, ale tez widzimy zagrozenia. I o tych
zagrozeniach nie méwimy tylko w swo-
im $rodowisku, ale wyprowadzamy te
informacje na zewnatrz, szczeg6lnie do
Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecz-
nej, gdzie tworzony jest Krajowy Pro-
gram Rozwoju Ekonomii Spoleczne;j.

Stowa dyrektor ROPS-u podzielal
sam Krzysztof Wieckiewicz, dyrektor
Departamentu Pozytku Publicznego
MPIiPS, ktéry podczas konferencji byt
jednym z czotowych gosci. Jego zda-
niem wojewo6dztwo warminsko-mazur-
skie bardzo racjonalnie gospodarowalo
pieniedzmi w zakresie ekonomii spo-
fecznej, w oparciu o spdjna koncepcje
rozwoju oérodkéw wsparcia, ale takze
tworzenia programéw wsparcia pod-
miotéw ekonomii spotecznej. — Przy-

znam, Ze imponuje mi ta systemowos$¢
w wojewddztwie, rGwnomierne rozloze-
nie akcentéw na cale terytorium i zin-
tegrowane dziatania — przyznal Wiec-
kiewicz. — Takie horyzontalne my$lenie
o problemach spotecznych, z miejscem
w tym wszystkim ekonomii spolecznej,
czyni z wojewddztwa warminsko-ma-
zurskiego region, ktéry moze stanowic
benchmark, przyklad do nasladowania.
I méwie to z pelna $wiadomoscia tego,
co dzisiaj uslyszatem. Mysle, ze te doku-
menty i te do$wiadczenia dla warmin-
sko-mazurskiego beda dobrym przy-
czynkiem pod nowa perspektywe.

SPOEDZIELCZOSC
PO WEOSKU

Latwo méwi¢ o spéldzielniach so-
cjalnych, ale trudniej jest stworzy¢ gru-
pe os6b tylko dlatego, ze kto$ odgérnie
podjal o tym decyzje. Ruch spéldzielczy
rodzi si¢ bowiem w wyniku zaspokaja-
nia potrzeb jednostek. To podkreslali
przedstawiciele Wloch podczas pierw-
szego dnia Targéw. — Grupy spoleczne
musza same czué potrzebe samoorga-
nizacji — podkreslal Carlo Di Somma,
prezes Confcooperative Federsolidarie-
td z Umbrii. Jak mawiali pionierzy wio-
skich spétdzielni, trzeba dzialaé razem,
bez wzgledu na emocje miedzyludzkie,
kiétnie czy antypatie. Spéldzielnie tra-
cg sens, kiedy sie dziela, kiedy nie ma
w nich jednosci.

W odréznieniu od naszych obec-
nych realiéw, we Wloszech spétdziel-
nie socjalne rodzily sie jako ewolucja
wolontariatu, bez wsparcia finansowe-
go. — ChcielibySmy mie¢ taki system
jak u was. We Wloszech nasz gléwny
problem obecnie polega na tym, ze pod-
miotéw spotecznych jest coraz wiecej,
a $rodkéw finansowych na ich powsta-
wanie coraz mniej — méwil Di Somma.
— Wielokrotnie podczas konferencji
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podkreslalismy zasade, ze ,jeden euro
mniej zarobku, to jedno stanowisko
pracy wiecej” To nie oznacza jednak,
ze przedsigbiorstwa spoleczne nie po-
trzebuja pieniedzy. Brak s$rodkéw na
wsparcie przedsiebiorstw spolecznych
oznacza dla nich zmiane wewnetrznego
organizowania sie, tworzenie oszczed-
nosci, ktére podmioty te beda mogly
inwestowac w swdj rozwoj.

FINANSE W EKONOMII
SPOLECZNE]J

Samym finansom, obecnie dostep-
nym instrumentom powotanym z mysla
o podmiotach ekonomii spotecznej, po-
$wiecony byl odrebny panel konferencji
podczas Targéw. Cho¢ czy wszystkie
dostepne dzi§ narzedzia im sprzyjaja?
Tu pojawily sie rézne glosy. Szczegdlnie
wazne hasta padly podczas tematu zwia-
zanego z systemem pozyczkowym, kté-
ry dzi$ spolecznym przedsiebiorstwom
oferuje Towarzystwo Inwestycji Spo-
teczno-Ekonomicznych SA (o czym pi-
saliémy w poprzednim wydaniu ,Poza-
rzadowca” — nr 3 (149) 2013 rok XVII).
Jego operatorem w naszym regionie jest
nidzicka Fundacja NIDA. — Otwierajace
sie mozliwosci na korzystanie z pozy-
czek s3 z jednej strony udogodnieniem,
ale z drugiej strony patrzac, one nie s3
lekiem na niedostatek przedsigbiorstw
spotecznych. Pamietajmy, ze pozyczki
trzeba splaca¢ — komentowata Barbara
Bakowska ze Stowarzyszenia ,Centrum
Rozwoju Ekonomicznego Pasteka” Ape-
lowala takze, by nie udreczac oséb, kto-
rym w ekonomii spotecznej nie wyszlo.
To, czego nauczyli sie¢ prowadzac swoje
przedsiebiorstwo jest bowiem nieoce-
niong warto$cig w ich dalszym rozwoju
na rynku. Niestety system nasz i nasza
polityka w stosunku do przedsiebior-
céw (zwlaszcza komercyjnych) nie sa
przychylne. Réwniez o zmiane w tym
podejsciu apelowata Bakowska. Do
stéw tych sklaniato duze do$wiadczenie
CREP-u, ktére od blisko 20 lat wspie-
ra rozwdj przedsiebiorczosci, promuje
zatrudnienie i aktywizacje zawodowa
0sbb bezrobotnych, wspédtpracujac przy
tym z Urzedami Pracy i Osrodkami Po-
mocy Spolecznej z kilkunastu powiatéow
wojewddztwa warminsko-mazurskiego
i pomorskiego. Stowarzyszenie prowa-
dzi m.in. Fundusz Rozwoju Przedsie-
biorczosci, ktéry umozliwia otrzymanie

wsparcia kapitalowego w formie po-
zyczki na preferencyjnych warunkach.
Moga z niego korzystaé¢ osoby rozpo-
czynajace dzialalno$¢ gospodarcza oraz
mikro i mate firmy. — Wymagamy tylko
tego, by cokolwiek bylo sptacane. Jesli
kto$ jest otwarty na rozmowy i chetny
do wspélpracy, to czasem i po dziesie¢
razy rozktadamy pozyczki na raty, uma-
rzamy odsetki karne, odstepujemy cza-
sem od normalnych odsetek. Trzeba pa-
mietaé, ze ludzie znajduja sie w réznej
sytuacji zyciowej — tlumaczyla godna
uwagi polityke Stowarzyszenia, o ktd-
ra mozna by pokusi¢ sie¢ w przypadku
réwniez przedsigbiorcéw spotecznych.
— Ostatnio sprawdzali$my, ile mamy
takich pozyczek, gdzie klienci nie chca
z nami w ogoéle rozmawiaé. Wyszlo, ze
niecale 3%. A w ciaglym obrocie jest 20
mln zt.

Wieksze pieniadze niz przy pozycz-
ce, mniejsze rygory, a przy tym bezplat-
na pomoc wyspecjalizowanego doradcy
— to nowa oferta CREP-u dla oséb pro-
wadzacych podmioty ekonomii spo-
fecznej. Wiecej o wsparciu kapitalowym
i kadrowym w ramach Social Venture
Capital mozna przeczyta¢ na stronie
www.vc.screp.pl.

NIEPEENOSPRAWNY
SYSTEM

Pieniadze sa, pomoc ekspertow row-
niez, ale z polityka zatrudnienia jakby
co$ nadal nie tak. Gdzie w tym wszyst-
kim praca dla oséb niepelnospraw-
nych? Problem mamy przede wszyst-
kim z mentalno$cia, zwlaszcza wéréd
pracodawcéw — to gléwny wniosek
z panelu po$wieconego tej grupie oséb.
Tu pojawia si¢ tez rola organizacji po-
zarzadowych. Barierg jednak w organi-
zacjach jest to, ze stanowisko pracy dla
osoby niepelnosprawnej przygotowuja
na miare swoich mozliwosci, ktére nie
do korca sg wystarczajace dla samych
zainteresowanych. Udogodnieniem po-
niekad jest refundacja przy zatrudnia-
niu 0s6b niepetnosprawnych, ale i to nie
rozwiazuje problemu.

Podczas konferencji przedstawicie-
le z Niemiec pokazywali wlasny system
zatrudnia os6éb niepelnosprawnych in-
telektualne, ktére same wybieraja sobie
miejsce pracy — tak, by byto one zgodne
z ich oczekiwaniami. W calym procesie
bierze udzial i osoba niepelnosprawna,

i czlonkowie jej rodziny. Poza tym na
miejscu pracy osoby te sa w centrum,
gdzie zawsze znajda sie tacy, ktérzy
ich wystuchaja, do ktérych moga sie
zwracac ze swoimi problemami. Niem-
cy starajg sie tez uwrazliwiaé przed-
siebiorcéw, uswiadamiac¢ im, ze osoby
niepelnosprawne w pracy powinni sta-
nowi¢ norme.

Swietnym, polskim, a do tego war-
minsko-mazurskim przykladem za-
trudniania oséb niepetnosprawnych jest
laureat VI kategorii regionalnego kon-
kursu ,Godni Nasladowania” — Polskie
Stowarzyszenie na rzecz Os6b z Upoéle-
dzeniem Umystowym Koto w Biskupcu,
prowadzace Zaklad Aktywnosci Za-
wodowej. Przekonani o warto$ci pracy
w rehabilitacji spoleczno-zawodowej,
w swojej stolarni zatrudniaja siedem
0s6b niepelnosprawnych, dzieki ktérym
powstaja znane juz w regionie podpatki.
Wiecej o systemie ich pracy, mechaniz-
mie powstawania produktu ekonomii
spolecznej, mozna przeczyta¢ w artyku-
le ,Podpatki godne kupienia” tego wyda-
nia ,Pozarzadowca”.

INNA EKONOMIA?

Méwiono o zatrudnieniu, bezro-
bociu i pieniadzu, do ktérego wszystko
sie sprowadza. A jednak pieniadz to nie
wszystko, o czym mozna bylo postucha¢
podczas panelu poswieconego oddol-
nym zrédlom ekonomii spotecznej, be-
dacej poza mainstreamem. To tzw. inna
ekonomia. Inna, tzn. jaka?

Ruchy miejskie, squaty, banki cza-
su, garazdwki, targowiska, miejskie
farmy, kooperatywy — takie m.in. for-
my wspoldzialania powstaja dzieki lu-
dziom, ktérzy nie chca funkcjonowaé
jako zalegalizowane podmioty. To dla
nich rozwiazanie na obecny system go-
spodarczy. Jak zapewnial jeden z prele-
gentéw — Krzysztof Herbst z Fundacji
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych —
zaden urzad pracy nie bedzie w stanie
ich dobrze zagospodarowa¢. Dominan-
ta tej grupy aktywistéow sa ludzie, kté-
rzy majg za soba do$wiadczenie pracy
w organizacjach pozarzadowych i cho¢
czuja spoleczny wymiar pracy tych pod-
miotéw, to z reguly dosy¢ tez maja ttu-
maczenia si¢ z kazdego wydanego gro-
sza i wypelniania stoséw dokumentéw.
Stawiaja na niezaleznosc.

— Zyjemy w epoce ruchéw miej-
skich, spoleczenstwa sieci, rozmaitych
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inicjatyw nieformalnych — od ruchéw
oburzonych, az po nielegalny wypiek
ciasteczek. Te inicjatywy to ekonomia
spofeczna. I to nawet nie jest ,tez” eko-
nomia spofeczna. By¢ moze to jest na-
wet bardziej ekonomia spoleczna niz
to, co wida¢ w $wiecie instytucjonal-
nym — méwil Herbst. — Sie¢, internet,
mozliwo$¢ skrzykiwania sie wyzwolily
szalona energie tego ruchu. To nie jest
tak, ze tego wcze$niej nie bylo, ale bez
sieci nie byloby takiego wybuchu. Trze-
ba pamietaé, ze to, co wytwarza spote-
czenstwo sieci, spoteczenstwo przeply-
wu, to stanowi ogromne wyzwanie dla
naszych dotychczasowych partneréw,
opiekunéw, pieniadzodawcéw i innych
nadzwyczajnych politykéw, ktérzy sie
w tym gubig, nie potrafig sie w tym od-
nalez¢. I to czasem powoduje, Ze zyjemy
w $wiecie koszmarnym.

Naturg ruchéw miejskich jest bycie
przeciw, méwienie ,to wszystko trzeba
zrobi¢ inaczej, administracja jest nam
do niczego potrzebna, my to potrafimy
zrobi¢ bez nich”. Ruchy miejskie rzadko
wyciagaja rece po pieniadze, a szczegdl-
nie po pieniadze publiczne.

Wséréd prezentowanych podczas
panelu form byla m.in. Lédzka Koope-
ratywa Spozywcza. — Idea kooperatyw
spozywczych siega nawet XIX-wiecznej
spoldzielczosci. Sa one dosy¢ nietypo-
wymi spétdzielniami, przede wszystkim
ze wzgledu na swoj niehierarchiczny,
nieformalny charakter — moéwila Ga-
briela Jarzebowska, reprezentantka Ko-
operatywy. — Chodzi o taka polityczna
i etyczng odpowiedzialno$¢ zwiazana
z tym, co kupujemy, gdzie kupujemy
i jaki to ma wplyw na srodowisko, na lu-
dzi, ktérzy nam te produkty dostarcza-
ja, na nasze zdrowie, czyli te wszystkie
aspekty, ktére sie facza z konsumpcja.
Kooperatywa to nie sklep z zywnoscia
ekologiczng, absolutnie! To jest inicja-
tywa spoleczna, ktéra ma tez duze zna-
czenie, jesli chodzi o budowanie struk-
tur spolecznych, wiezi miedzyludzkich.
Mysle, ze to jest bardzo wazny aspekt
dziatania kooperatyw.

Poza tym postucha¢ mozna bylo
o m.in. partyzantce ogrodowej, czyli
najpro$ciej méwiac — robieniu na zto$§é
tym, ktérzy wierzg, ze upiekszanie mia-
sta polega na wycinaniu drzew i robieniu
porzadku. Narzedzie w tej partyzantce
jest dosy¢ proste — wciggnieci w nig lu-
dzie przygotowuja kulki z Zyznej, lep-
kiej ziemi, w ktéra zatapiaja ziarno. Idac
przez miasto dyskretnie rzucaja te kul-
ki przy drodze. Jest nadzieja, ze cze$é
z tych ziaren wyrosnie.

Blizej kultury miasta wielkich beto-
néw sa z kolei squaty. — Widziatem spo-
ro squatéw w Polsce i nie tylko, i chyba
nie znam squatu, ktéry ograniczylby
sie tylko do funkcji przechowywania
czlowieka — moéwil Krzysztof Herbst.
— Regulg jest to, ze w squacie zaczyna
sie dzialalno$é. Juz samo zarzadzanie
squatem jest wazne, bo trzeba zdoby¢
jakie$ meble, czasem zaplaci¢ za energie
elektryczng albo za co$ innego, trzeba
wspdlnie zarzadzac — to juz wyzwala sa-
moorganizacje. Powoduje, ze grupa lu-
dzi, ktéra wdarta sie, zeby tam zamiesz-
kiwa¢, jako$ sie organizuje. A sposoby
organizowania sie, zasady miejscowej
demokracji, jakie stosuja, to sa doklad-
nie te zasady, jakie zaproponowano wte-
dy, kiedy ekonomia spoleczna sie rodzi-
fa, w potowie XIX wieku, to jest: préba
dochodzenia do konsensusu a nie prze-
glosowywanie sig, reguly wolnej debaty,
prawo wypowiedzi, prawo glosu itd. Po-
nadto squaty prowadza dziatalnos$¢ edu-
kacyjna, kursy, szkolenia, poradnictwo,
kuchnie itd.

A kiedy nie ma pieniedzy, a potrzeb-
ny jest warsztat ustugowy, wtedy warto
rozpatrzy¢ tzw. bank czasu. Tu waluta
jest czas po$wiecony na realizacje ustugi.
Mozna wymieniaé¢ wszystko na wszyst-
ko: przew6z kogo$ za jedzenie, naprawe
komputera na lekcje angielskiego itd.
Z jednej strony mozna to traktowac jako
rodzaj alternatywnego handlu — z dala
od pieniadza, ktéry czesto prowadzi do
podzialéw miedzy ludZmi. Wazne jest
dobroczynne dzialanie na rzecz innych,
budowanie relacji miedzyludzkich, po-

glebianie umiejetnosci zycia w stadzie.
Rozpatrujac powyzsze... Czy to na-
prawde az tak inna ekonomia?

TARGOWISKO UStUG
I PRODUKTOW

Podczas drugiego dnia Targéw kla-
syczna ekonomie spoteczng mozna bylo
pozna¢ jeszcze blizej — przy stoiskach,
gdzie przedsiebiorstwa i organizacje po-
zarzadowe z dzialalno$cia gospodarcza
prezentowaly swoje faktyczne uslugi,
a nieraz i produkty do posmakowania
czy przetestowania dla odwiedzajacych
18 maja 2013 olsztyniska staréwke. Byta
tez mozliwo$¢ bezplatnego wziecia
udzialu w warsztatach (m.in. garncar-
skich, zdobienia przedmiotéw technika
decoupage), pod jednym z namiotéw
mozna bylto podpatrze¢ produkcje zwy-
cieskich podpatek, a na ulicach Starego
Miasta poddac sie refleksji po obejrze-
niu malego teatrzyku ulicznego w wy-
konaniu wolontariuszy Banku Zywno-
$ci, ktorzy podkreslali stabosci naszego
spoleczenstwa zwigzane z kupowaniem
nadmiernej ilo$ci jedzenia kosztem...
gltéwnie samych kosztow.

Stéw jeszcze wiecej mozna by po-
$wieci¢ na zobrazowanie tego, co wno-
szg eksperci w temacie i sami praktycy
od ekonomii spolecznej podczas regio-
nalnych Targéw. Duzo lepiej jednak sa-
memu tego do$wiadczy¢, biorac udzial
w kolejnych ich odstonach, do czego juz
dzi$ zachecaja organizatorzy.

Wydarzenie zorganizowane bylo ze
Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego. Orga-
nizatorami wydarzenia byli: Regionalny
Osrodek  Polityki ~ Spotecznej, Osrodek
Wipierania Inicjatyw Ekonomii Spolecznej
w Olsztynie, Elblagu i Etku, Warmirisko-
-Mazurski Sejmik Osob Niepetnospraw-
nych, Federacja Organizacji Socjalnych
Wojewédztwa — Warmirnsko-Mazurskie-
go FOSa.

N
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ONI ZOSTANA PRZEDSIEBIORCAMI

Jola Prokopowicz

Ponad 550 tys. zl z pieniedzy Unii Europejskiej trafi do siedmiu grup oséb, ktére zdecydowaly sie otworzy¢ wlasne
biznesy — spoleczne przedsigbiorstwa. Dzieki dotacjom powstana one jeszcze w tym roku, na terenie subregionu elc-

kiego i olsztynskiego.

POZNAJ BIZNES

EI?ZSE%N BIORCA
SPOLE%I%IYM

Pienigdze trafia do oséb, ktére od
kilku miesiecy przygotowywane byly
do swojej nowej roli, dzieki projektowi
Stowarzyszenia ESWIP ,Poznaj biznes
i zostan przedsiebiorca spotecznym’
Szkolenia z prowadzenia spétdzielni
socjalnej, doradztwa, spotkania z psy-
chologiem, doradca zawodowym oraz
ostateczne doszlifowanie biznesplanéw
postuzylo temu, by jako grupy bezrobot-
nych mogli $mialo i pewnie przeksztal-
cac sie w zespoly czynnych zawodowo.

Obecnie przechodza procedury
zwigzane z rejestrowaniem swoich sp6l-
dzielni socjalnych. W tym bezplatnie
pomagaja im opiekunowie delegowani
ze Stowarzyszenia ESWIP (Olsztyn)
i Stowarzyszenia ADELFI (Elk). Dopie-
ro potwierdzenie z Krajowego Rejestru
Sadowego jest dla nich przepustka, by
przyznane w konkursie pieniadze méc
otrzymac. Dzieki nim beda mogli po-
zwoli¢ sobie na zakup sprzetu, maszyn,
materiatéw biurowych i towaru. Jak
przyznawala wigkszo$¢ bezrobotnych,
to byla gléwna motywacja, by odwazy¢
sie sprébowac swoich sit w tej formie
podmiotu — zyciowe oszczednosci, o ile
w ogdle sa, nie bylyby w stanie pokry¢
zdecydowanej wiekszosci potrzeb zwig-
zanych z wprowadzeniem przez nich na
rynek nowej dzialalnosci gospodarcze;j.

Prawdopodobnie juz w sierpniu
2013 beda mogli zaczaé dziata¢ pod
szyldem swoich przedsiebiorstw, a te
powstang w subregionie elckim i olsz-
tynskim.

SUBREGION ELCKI

W subregionie etckim spoétdzielnie
socjalne powstang w Starych Juchach,
Wydminach i Goldapi. Ta pierwsza
moze sta¢ sie jednoczes$nie pierwsza
w regionie spéldzielnig socjalng oséb
prawnych. O to staraja sie Elckie Sto-
warzyszenie Aktywnych STOPA oraz
Ko$ciét  Ewangelicko-Metodystyczny
w RP, Parafia w Starych Juchach, ktérzy
wspolnie beda tworzy¢ miejsce do akty-
wizowania mlodziezy, pelne inspiracji
i dobrego warsztatu. Co wazne, two-
rzony przez obie organizacje podmiot
da zatrudnienie dla pieciu bezrobot-
nych oséb.

Wydminy to z kolei nowe przedsie-
biorstwo na rynku reklamowo-poligra-
ficznym. Dotacja z Unii Europejskiej
pozwoli na zatrudnienie czterech oséb,
ktére w wiekszosci tacza... wiezy krwi.
I cho¢ moéwi sie, ze ,z rodzing najlepiej
wychodzi si¢ na zdjeciu’, wydminska
grupa ma okazje udowodnié, ze to wla-
$nie rodzinne relacje moga by¢ pomoc-
ne w szybkim rozwigzywaniu konflik-
téw i budowaniu ciekawych kierunkéw
rozwoju, co wazne w kazdym rodza-
ju przedsiebiorstwa.

A Goldap? Tu rzadzi rekodzielo.
Pie¢ energicznych, kreatywnych — nie-
stety dotad bezrobotnych — kobiet swo-
ja szanse na zwrot w zyciu zawodowym
widza m.in. w tworzeniu rekodziel-
niczych gadzetéw reklamowych, sesji
zdjeciowych dla maluchéw, z wykorzy-
staniem kolorowych przebran i przy-
brai — oczywiscie wykonanych wlasno-
recznie.

SUBREGION
OLSZTYNSKI

Tu, poza samym Olsztynem, spét-
dzielnia powstanie takze w Zdrojowym
Piecku (gm. Piecki). Jedna z grup stawia
na budowlanke — od przygotowywa-
nia projektéw, az do oddawania lokum
pod klucz. Druga z kolei to nowa firma
w branzy zarzadzania nieruchomoscia-

mi, wspolnotami mieszkaniowymi. Biz-
nes numer trzy to ekologiczna myjnia
parowa. I do tego — mobilna. Ta trzecia
jest o tyle nietypowa, bo bedzie to spét-
dzielnia socjalna os6b prawnych, czyli
znéw — do prowadzenia biznesu organi-
zacje beda zatrudniaé¢ osoby bezrobot-
ne.

ROK SPRAWDZIANU

W okresie ochronnym kazda z grup
bedzie miala swojego opiekuna, ktéry
pomoze im przetrwaé kryzysy, dora-
dzi¢ przy prowadzeniu niezbednej do-
kumentacji, znalez¢ pomoc w trudnych
sytuacjach. Do tego kazda z oséb, na
ktéra wyptacona zostanie dotacja (do 20
tys. zI na osobe), bedzie przynajmniej
przez po6t roku otrzymywala wsparcie
pomostowe w wysokosci do 1500 zi
netto miesiecznie. Pieniagdze pomoga
im pokry¢ m.in. koszty zwigzane ZUS-
-em, wynajmem pomieszczen, dziala-
niami promocyjnymi. W razie potrze-
by bezrobotni beda mogli zwréci¢ sie
takze o sfinansowanie certyfikowanych
kurséw zawodowych, ktérych ukoricze-
nie pomoze im oferowac profesjonalne
uslugi na rynku przedsigbiorstw.

Na ile s3 to silne grupy i dobre po-
mysty na biznes i prospoteczne dziala-
nia? Bez wzgledu na to, co juz méwia
oceny formalne, najlepiej pokaze prak-
tyka. Jesli po rocznym wsparciu w dzia-
faniu tych przedsiebiorstw nadal beda
one utrzymywac sie na rynku, bedzie to
znak, ze ziarna trafily na podatny grunt.

Projekt ,Poznaj biznes i zostan
przedsiebiorca spotecznym” Stowarzy-
szenie ESWIP realizuje razem ze Sto-
warzyszeniem ADELFI i Fundacja Roz-
woju Przedsigbiorczosci ATUT. Projekt
jest wspétfinansowany ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego.
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RYNEK PRACY ICH NIE WYKLUCZA

Jola Prokopowicz

— Kochani, zostalo wam 5 minut. Pamietajcie o tym, Ze macie ze soba wspolpracowaé. Wspol-pra-co-wa¢c! Musicie
si¢ dogadad, stucha¢ nawzajem. Ma powstac jedna wieza, jak najwyzsza i jak najpiekniejsza — podkresla kolejny raz
Kasia, ktora prowadzi doradztwo grupowe dla oséb z niepelnosprawnoscia intelektualna. Temat wiodacy cyklicznych
spotkan w elblaskim osrodku OWIES to... ekonomia spolteczna. Zbyt trudny dla tych oséb? — A, to juz kwestia podejscia

do grupy — zapewnia Kasia.

Spotkania doradcze i szkoleniowe dla 0séb niepelnosprawnych intelektualnie zwykle sa bardzo koloro-
we i obrazowe. To pozwala im zrozumie¢ mechanizmy, ktére czekaja ich w zawodowym zyciu.

Na sali szkoleniowej ok. 10 oséb,
podzielonych na dwie grupy. W kazdej
pracuja w duetach. Wszyscy u$miech-
nieci, chociaz... maja powigzane ze
soba rece, w taki sposéb, ze tylko jedna
jest wolna. To musi im wystarczy¢, by
wspo6lnie budowac wieze z drewnianych
klockéw. Utrudnienie paradoksalnie ma
poméc im uczy¢ sie pracy zespolowej,
podziatu rél, komunikacji.

Duzo tu koloréw i pomystéw. I choé
Kasia powtarza, by dziala¢ wspdlnie,
budowaé razem jedna wieze, to na sto-
fach powstaje ich po kilka, bo kazdy
chce mie¢ swoja. Sa tez tacy, ktérzy
wciaz wstydza sie zabra¢ glos, zade-
cydowa¢ o tym, gdzie potozy¢ kolejny
klocek, mimo ze w grupie znaja si¢ nie
od dzisiaj. Dopiero na koniec dwugo-
dzinnego spotkania prawie udaje im sie
stworzy¢ wspdlne dzieto.

JINACZE]"
NIE OZNACZA
,GORZEJ’

Doradztwa w o$rodku OWIES zwy-
kle wygladaja podobnie, jednak juz na
pierwszy rzut oka widaé, ze przy tej
grupie os6b te spotkania sg inne. I cho¢
poziom wejécia w tematyke ekono-
mii spolecznej nie jest tak wysoki, jak
w przypadku oséb pelnosprawnych, to
przekazana wiedza i umiejetnosci beda
dla nich réwnie wazne. — Réznica po-
lega na tym, Ze osoby niepelnosprawne
intelektualnie maja by¢ pracownikami
przedsiebiorstwa spolecznego, a nie
jego zalozycielami. A jako pracownicy
nie beda mie¢ faktycznego przeloze-
nia na zarzadzanie biznesem czy pro-
wadzong w nim polityke. Wykonywa¢
beda za to prace, oczekujac za to posza-
nowania ich praw i docenienia zaanga-
zowania w realizacje zadan — precyzu-
je Kasia. — Osoby te, jako pracownicy,
beda bardziej prowadzeni przez swoich
przetozonych, nieraz wspierani przez
treneréw pracy, i bedzie to bardziej wy-
konywanie przez nich polecen niz za-
rzadzanie soba w czasie.

ROZNE HISTORIE
ICH LACZA

Chwila przerwy, Kasia wychodzi
z sali po kolejna karte z zadaniami.
Kiedy zostaja sami, nie ma szemrania,
odchodzenia od stoléw, rezygnowania
z wykonywania zadania. Staraja si¢ na-
dal uktada¢ swoje wieze. Wcigz w ciszy
i skupieniu, cho¢ gdzies$ z kata sali sty-
cha¢ émiale: ,No pol6z go tutaj! Na tym
czerwonym!”" To Berenika, ktéra widzac
w poblizu obiektyw aparatu fotograficz-
nego, probuje wcieli¢ sie w role lidera.
Czujnym okiem ciagle obserwuje, czy
kto$ widzi jej postepy we wspdlnym bu-
dowaniu.

Na sali jest tez Danusia. Siedzi z dala
od innych, bo ,dzisiaj nie ma nastroju”.
Z uwagy jednak przyglada sie, co be-
dzie dale;j.

Nagle z innego korica sali dobiega
wieksze szemranie, wida¢ gestykulacje.
Pawel i Kamil prébuja wytlumaczy¢
Mateuszowi, w ktéra strone bedzie
zmierzaé¢ konstrukcja. Zdawaloby sie,
ze chlopaki maja utrudnione zadanie,
bo Mateusz nie méwi i nie styszy. Ra-
zem s3 jednak juz spory czas pod opieka
Stowarzyszenia Na Rzecz Os6b Niepel-
nosprawnych ,Sprawniejsi’, zdazyli juz
znalez¢ wspdlny jezyk.

Wraca Kasia. Kiedy juz zakonczy
sie ukladanie wiez, grupy zamienia sie
miejscami i beda starac sie obiektywnie
oceni¢, ktéra budowla jest wyzsza, co
komu sie w konstrukcji podoba. Na ko-
niec zaje¢ powtdrza sobie, co jest waz-
ne przy wspdlnej pracy, dlaczego lepiej
tworzy¢ co$ razem niz oddzielnie.

NIE TYLKO
O KLOCKACH

Rola o$rodka OWIES jest wsparcie
tych oséb, jeszcze zanim zaczna by¢ ak-
tywni zawodowo. — W momencie, kiedy
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rozpoczynamy gdzie$ prace, zmienia sie
nasz tryb funkcjonowania w ciagu dnia.
Spedzamy czesto po 8 godzin dziennie
na wypelnianiu zawodowych zadan, co
zwykle jest dla nas czyms$ naturalnym.
Natomiast w przypadku oséb mlodych
i niepelnosprawnych, ktére dotychczas
nie pracowaly w takim systemie cia-
glym, stalym, nie mialy dotad takiego
natfoku dzialan w ciggu dnia, mogtoby
to by¢ zbyt duzym obciazeniem. Zwtasz-
cza, jesli z dnia na dzierh mialyby przej$¢
w nowy tryb — méwi Kasia. — Dlatego
wazne dla nas jest, zeby o tym rozma-
wiaé, ¢wiczy¢ rézne sytuacje, ktére
beda ich czekad, ktére moga ich spotkaé
w miejscu pracy. W korncu nawet i czlo-
wiek w pelni sit miewa kryzysy zwigza-
ne z zatrudnieniem w nowym miejscu.
Poza tym duzo latwiej jest zapoczatko-
wacé ten proces zmian teraz, niz pdz-
niej probowa¢ zahamowywaé réznego
rodzaju trudnosci i opory przed pracg,
ktére beda sie pojawia¢ u tych oséb. Le-
piej uprzedzac fakty, dziala¢ prewencyj-
nie, niz pézniej pracowac nad zastanymi
sytuacjami, ktére moga by¢ trudne.

W o$rodku OWIES ucza sie tez teo-
retycznych podstaw dotyczacych ekono-
mii spolecznej. Rozmawiaja o spétdziel-
ni socjalnej, ktérej beda pracownikami.
Nie méwia o formalnej stronie zaklada-
nia i prowadzenia tego podmiotu, bo ta
wiedza nie jest im potrzebna. To aspek-
ty wazne dla organizacji, ktére beda ich
zatrudniaé. Wiedza dotyczaca ekono-
mii spolecznej przekazywana jest im

z perspektywy pracownikéw. Poznaja
swoje obowiazki i prawa, przepisy BHP,
ktére sa niezwykle wazne. Ucza sig tez
zachowan zabezpieczajacych ich przed
réznego rodzaju wypadkami. O szcze-
goétach beda rozmawia¢, kiedy beda juz
zatrudnieni — w konkretnych miejscach,
na okreslonych stanowiskach, w kon-
kretnej przestrzeni. W o$rodku OWIES
moga tez korzystac z doradztwa specja-
listycznego, czyli wsparcia zawodowe-
go, pomocy psychologa i wielu innych,
ktére beda niezbedne do ich rozwoju,
do wprowadzenia ich na rynek pracy.
A pézniej, kiedy beda juz pracowaé, to
wsparcie dla nich réwniez bedzie do-
stepne i udzielane na biezaco, w miare
ich potrzeb. Oczywiscie bezptatnie, bo
koszt takiej pracy ekspertéw finansuje
Europejski Fundusz Spoteczny.

I to nie koniec parasola, ktéry obej-
muje te grupe. Jego trzon stanowi tre-
ning, ktéry od dluzszego czasu osoby te
przechodza w swoim macierzystym sto-
warzyszeniu. To ono bedzie ich pdzniej
wprowadzaé na rynek pracy. W znanych
juz sobie warunkach, u ,Sprawniej-
szych’, korzystaja z warsztatéw i szko-
len, odbywaja praktyki zawodowe ze
znanymi juz sobie ludZmi. Zupetnie ina-
czej jest, kiedy sa wprowadzani w nowe
otoczenie, w nowe sytuacje, konfrontu-
ja sie z obcymi sobie ludzmi. Wéowczas
przechodza nowy trening. Im czesciej
takie zmiany s3 prowadzone w przyja-
znej atmosferze, tym lepiej dla nich. —
To zwieksza ich odporno$é na réznego

|

Nie kazda osoba niepelnosprawna zdobywa si¢ na wyjécie z domu i korzystanie z ofert, ktére na nia
czekaja. Ten, kto zrobi krok w strone placéwek wspierajacych, moze liczy¢ na wzmocnienie wielu swo-

ich umiejetnosci.

rodzaju sytuacje. Bo najlepiej uczy¢ sie
w praktyce — méwi Kasia, ktéra ma tez
dos$wiadczenie jako trener pracy oso-
by niepelnosprawnej. — Wazna jest tez
powtarzalno$¢ pewnych sytuacji, ich
omawianie, rozwigzywanie problemoéw.
Oczywiscie nie wszystko da sie prze-
¢wiczy¢, poniewaz rdézne sytuacje sie
zdarzaja. Dlatego tez osoby niepelno-
sprawne z uposledzeniem umystowym
wymagaja cigglego treningu, powtarzal-
nosci.

PARASOL
BEZPIECZENSTWA,
ALE NIE ZAWSZE

Przy pracy z osobami niepelno-
sprawnymi intelektualnie wazne jest
wsparcie trenera, ktéry stwarza poczu-
cie bezpieczenstwa nie tylko samemu
pracownikowi, ale réwniez i pracodaw-
cy. — Ale to nie oznacza, ze w kazdej
sytuacji musi ingerowac przelozony czy
osoba z zewnatrz — przestrzega Kasia. —
Sa sytuacje, kiedy warto, a nawet i trze-
ba da¢ niepelnosprawnym samodzielnie
rozwigza¢ réznego rodzaju problemy,
patrze¢, czy zrobig to w sposéb kon-
struktywny, nieraniacy innych, czy jed-
nak wymagane jest co$, co pomoze im
samym zalatwi¢ sprawe. Oni tez potra-
fia sie uczyd.

MARZENIA ZA WYPLATE

Marzenn nie maja wygérowanych.
Spoldzielnia socjalna o0séb  praw-
nych, zakladana przez Stowarzyszenie
»Sprawniejsi” i Stowarzyszenie ,Cen-
trum Ochotnikéw Cierpienia Diecezji
Elblaskiej’, da im pierwsze w zyciu wila-
sne pienigdze. W wielu przypadkach
sukcesem jest juz sam fakt, ze péjda do
pracy, ze uda im sie wyrwa¢ z rodzin-
nego domu i samodzielnie powalczy¢
o siebie. ,P6jdziemy do pracy. Bedziemy
jak dorosli!” — da sie ustysze¢ od niektd-
rych.

H
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PODPALKI GODNE KUPIENIA

Jola Prokopowicz

689-453-A5 to numer patentowy, ktory strzeze ,,Najlepszy produkt ekonomii spolecznej wojewédztwa warminsko-
-mazurskiego” Tytul ten otrzymalo Polskie Stowarzyszenie Na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umyslowym Kolo w Bi-
skupcu, prowadzace na co dzien Zaklad Aktywnosci Zawodowej. O ich systemie pracy, mechanizmie powstawania pro-
duktu i konsekwencjach zwigzanych z zatrudnianiem os6b niepelnosprawnych rozmawiamy z Piotrem Kubarewiczem,
ktory w imieniu calego zespolu PSOUU odebral nagrode podczas Targéw Ekonomii Spolecznej.

W ZAZ zatrudniacie juz 20 0s6b
z umiarkowanym i znacznym stopniem
niepetnosprawnosci  intelektualnej. Przy
produkcji podpatek, pod okiem instrukto-
ra, pracuje siedmioosobowa grupa. Jednak
pomyst produkcyjny nie jest Wasz...

Nasz produkt to podpatka K-LU-
MET na licencji szwajcarskiej. Produk-
cje uruchomiliémy na podstawie umo-
wy franczyzowej, bo jest to produkt
opatentowany. Okazalo sie, ze $wietnie
sie sprawdza takze w naszych realiach.
Podpatki ekologiczne produkuje juz
koto PSOUU w Jarostawiu i kilka innych
két Polskiego Stowarzyszenia Na Rzecz
Oséb z Uposledzeniem Umyslowym.
Jest to naprawde ciekawa inicjatywa,
pozwalajaca pracowac nawet osobom ze
znaczng niepelnosprawnoscia.

Patrzgc od strony biznesowej — fran-
czyza w przedsigbiorstwie spolecznym.
Czy na co dzien jest to proste do wdroze-
nia rozwigzanie dla tego typu przedsie-
biorstw?

Tak. Zwlaszcza, jezeli ta druga
strona (franczyzodawca — przyp. red.)
jest kto$, kto mysli w taki sposéb, jak
my. W Szwajcarii podpalki produkuja

réwniez osoby niepelnosprawne i cala
technologia produkcyjna zostala przy-
gotowana z mysla o osobach niepelno-
sprawnych. My kupujemy od nich pe-
wien know-how w zakresie produkcji.
Jezeli chodzi o sprzedaz produktu, pra-
wa rynkowe — z tym radzimy sobie sa-
modzielnie, juz bez wspétpracy. Wazny
jest tak naprawde ten pomyst — prosty,
nieskomplikowany i $wietnie przygo-
towany proces technologiczny umozli-
wiajacy aktywnos¢ zawodowa dla oséb
z duzymi dysfunkcjami.

Jak dtugo trwato wdrazanie u Was tego
pomystu, tej technologii?

W zasadzie dosy¢ szybko. Two-
rzac Zaklad Aktywnosci Zawodowej,
wiedzieliSmy juz, ze bedziemy chcieli
réwniez produkowaé podpatki. Byta to
odpowiedZ na potrzeby oséb z niepel-
nosprawnoscig intelektualna, ktére jed-
noczesnie poruszaja sie na wézku — one
nie mialyby zadnych szans na zatrud-
nienie w polskich realiach. Tutaj moga
pracowaé, poniewaz proces produkcji
sklada sie z kilku prostych etapéw. Sg na
przyklad osoby, ktérych zadaniem jest
wylacznie dzielenie kawatkéw drewna

Produkcje podpatek mozna bylo podpatrzeé podczas Targéw Ekonomii Spolecznej 2013 w Olsztynie.

na mniejsze. Inni je porzadkuja w spe-
cjalnych sortownikach, gdzie jest spraw-
dzane, ktore z nich nadaja sie do uzycia.
Jeszcze inni skiadaja wszystko w jedna
podpalke, mocza to w rozgrzanej para-
finie, w tzw. topielniku. I tak oto mamy
prawie gotowy produkt. Na koniec, po
odsuszeniu, przycinany jest knot, a ca-
tos¢ pakowana w pudetko.

Jedng sztuke podczas Targow Ekono-
mii Spofecznej sprzedawaliscie za zlotow-
ke. Pudetko podpatek zawierajace 16 sztuk
to juz cena 12 ziotych. Taka produkcja
musi sie Wam kalkulowac...?

Trzeba pamietad, ze Zaktad Aktyw-
no$ci Zawodowej jest placéwka, ktéra
otrzymuje pewna forme dofinanso-
wania, wiec nie jeste§my tradycyjnym
rynkowym zakladem pracy. I bytby pro-
blem, gdybysmy nie korzystali z syste-
mu dofinansowania dla oséb niepelno-
sprawnych — z tego, z ktérego nota bene
moga korzysta¢ wszyscy pracodawcy
w Polsce, o ile zatrudniaja u siebie oso-
by niepelnosprawne. Dofinansowanie
z PFRON jest niezbedne do zatrud-
nienia personelu wspierajacego osoby
niepelnosprawne, poniewaz nalezy pa-
mietaé, ze pracownicy niepelnosprawni
w ZAZ otrzymuja pomoc w dotarciu
do pracy, a takze sa objeci codzienna
rehabilitacja. Zarobione ze sprzedazy
pieniadze musza nam wystarczy¢ na
te cze$¢ wynagrodzen os6b niepelno-
sprawnych, ktéra nie jest finansowana
z PFRON i na funkcjonowanie Dzialu —
oplaty za media itp.

Ale na brak pracy nie mozecie narze-
kac.

Absolutnie! Jesli chodzi o produkcje
— dostajemy wiecej zamoéwien, niz jeste-
$my w stanie zrealizowad. Staramy sie,
zeby nasz produkt byl rozpoznawalny.
Chcemy pokazywaé, ze osoby niepel-
nosprawne sa pelne sprawczo$ci, tez
potrafig co$ zrobi¢. Bardzo nam na tym
zalezy, dlatego chcemy, by jak najwiecej
tych podpalek trafiato do klientéw deta-
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licznych. Mamy tez jednak odbiorcéw
hurtowych, no i wlasnie zapotrzebowa-
nie niektérych z nich jest znacznie wiek-
sze niz nasze mozliwosci produkcyjne.

Mimo wszystko — to chyba jednak do-
brze?

To dla nas bardzo dobrze, bo nie
magazynujemy u siebie podpatek. Swe-
go czasu mieliémy taki plan, zeby wejs¢
w szerszg sprzedaz, na rynek Olsztyna,
moze nawet troche dalej. Jednak w za-
sadzie nie mamy z czym wychodzi¢, bo
nie mamy nadwyzki produktéw. To
nie jest dzial naszego ZAZ-u, ktdry tez
przynosilby nam nadwyzki finansowe.
Tak skalkulowany jest koszt produk-
¢ji podpalki i takg mamy zaplanowana
ilo§¢ podpatek do przygotowania w cig-
gu miesigca, zeby méc spokojnie prowa-
dzi¢ dziatalno$é¢, normalnie funkcjono-
wac na rynku.

A przy tym nie zmeczy¢ Waszych pra-
cownikow zbyt intensywna pracaq.

Dokladnie. Zaklad Aktywnosci Za-
wodowej jest specyficznym miejscem,
gdzie nasi pracownicy przechodza
réznego rodzaju rehabilitacje, na co
tez trzeba znalez¢ czas — i to jest dla
nas bardziej istotne niz sama produk-
cja podpatek. Pozostale dzialy naszego
ZAZ-u, zwlaszcza dzialalno$¢ stolar-
ska, przynosza nam wieksze dochody.
Naszym celem nie jest zysk, ale nam tez
sie optaca troche wiecej zarobi¢ — dzie-
ki temu cala nadwyzka ZAZ-u trafia
do zakladowego funduszu aktywnosci.
On z kolei pozwala nam uruchomié
dla oséb niepetnosprawnych fundusze
pozyczkowe, mozemy tez przeznaczac
pienigdze na rehabilitacje. W zeszlym
roku z tak zarobionych pieniedzy poje-
chaliémy na wycieczke nad morze. To
byl dobrze zakonczony rok.

Pracownicy ZAZ-u majg swiadomosc,
ze to dzieki wlasnej pracy jadg na wspol-
ng wyprawe?

Tak. I na tej $wiadomosci nam bar-
dzo zalezy. Chcemy, zeby nasi pracow-
nicy wiedzieli, na jakie cele ten zysk
idzie — pomijajac juz sam fakt otrzymy-
wania wynagrodzenia.

No wtasnie — wynagrodzenie. Osoby
niepetnosprawne pracujg u Was na pod-
stawie umowy o prace, na czesci etatu. 1o
bardzo niestereotypowa sytuacja...

...i wywolujaca potezne zmiany.
Wszystkie osoby, ktére trafily do nasze-
go ZAZ-u, byly wczeéniej uczestnika-
mi Warsztatu Terapii Zajeciowej. Byly

wiec dobrze przygotowane do wejscia
na rynek pracy. Jednak rynek okazat sie
brutalny — mimo tego, ze niektére osoby
byty z nami juz ponad 10 lat w Warsz-
tacie. Wtedy utworzylismy Zaktad Ak-
tywnoéci Zawodowej. Te osoby funk-
cjonowaly spotecznie bardzo dobrze,
byly objete réznorodnym wsparciem
i terapia zajeciowa. Jednak kiedy trafily
do ZAZ-u to potezna zmiana zaczela
sie dokonywa¢ w nich samych, ponie-
waz $rodowisko zaczelo je inaczej po-
strzega¢. Przy spotkaniach rodzinnych,
kiedy opowiadaja, ze u nas pracujg, i to
na umowe o prace, spotykaja sie ze zdzi-
wieniem i pozytywnym zaskoczeniem.

Bo okazuje si¢, ze mozna! Chyba za
bardzo przywyklismy do stereotypowego
myslenia, ze osoby z uposledzeniem umy-
stowym wymagajg wylgcznie statej opieki.

Tak, ten nasz niepelnosprawny
Krzysiu czy Pawelek, pomimo ze ma
te 35 lat, zawsze w postrzeganiu zosta-
wal malym Krzysiem czy Pawelkiem.
A u nas si¢ to zmienia. U nas jest to
pan Krzysztof i pan Pawel. Praca zawo-
dowa zmienia postrzeganie os6b nie-
pelnosprawnych intelektualnie przez
ich rodziny i najblizsze otoczenie. Jest
wiele oséb, ktére mialy ciezka sytuacje
finansowa w rodzinie. I nagle sie¢ oka-
zalo, Ze osoba niepelnosprawna potrafi
zapewni¢ gospodarstwu zrédlo docho-
du. Mamy nawet takie przypadki, gdzie
nasz pracownik jest wrecz gléwnym zy-
wicielem rodziny.

Wracajac do samego ZAZ-u. Stuchy
dochodzaq, ze szykuja si¢ u Was zmiany...

Tak, ZAZ sie powigksza, co jest dla
nas wazng sprawa i ogromnym sukce-
sem naszej dobrej wspéipracy z Urze-
dem Marszatkowskim, ktéry wyrazit
zgode na nasze powiekszenie. Po pol-
tora roku dzialalnoéci uda nam sie
powiekszy¢ nasza dzialalno$¢ o 50%.
Dzieki temu bedziemy mogli zatrudni¢
dodatkowo 10 0s6b niepelnosprawnych,
ale juz nie przy produkcji podpalek, bo
tu juz mamy komplet ludzi.

Czy przy samej produkcji podpatek tez
trafiacie na przychylnosc i zyczliwosc in-
nych ludzi?

Na szcze$cie tak. Sa dostawcy, od
ktérych towar dostajemy za przysto-
wiowa zlotéwke albo wrecz za darmo.
Wspolpracujemy tez z fabryka mebli,
bardzo duzym zakladem pracy w Bi-
skupcu, ktéry przekazuje nam swoje od-
pady. Réwniez nasza Stolarnia sporo

nam ich dostarcza.

Wiec nic sie nie marnuje.

Nic sie nie marnuje. Drewno, ktére
wykorzystujemy do podpalek, jest od-
padowe. Staramy sie go szuka¢ w stolar-
niach. Dlatego podkreslamy, ze jesteSmy
ekologiczni. Parafine odzyskujemy z od-
padéw bezwonnych $wiec, ale tez sami
kupujemy parafine dobrej jakosci, zeby
nasze podpalki byty jak najlepsze.

Wychodzi na to, ze swoimi podpatka-
mi potraficie rozpalic tez ludzkie serca.

Chyba co$ w tym jest. Czesto sie
zdarza, ze osoby, ktére przychodza do
nas po podpalki, przynosza nam tez
rolki po papierowych recznikach, bo
wiedzg, ze z nich korzystamy przy pro-
dukcji podpatek. Duzo nam daje to, ze
punkt sprzedazy mamy w takim miej-
scu, ze mozna zobaczy¢ osoby przygo-
towujace podpatki. Jak widaé — jest to
pewna warto$¢.

I dobra forma promocji przy okazji —
WDrzyjdz, kup, zobacz, jak to dla Ciebie ro-
bimy’”

Tak, a takze forma promocji innych
dziatan, bo w ZAZ-ie $wiadczymy rézne
ustugi: produkujemy meble ogrodowe,
pielegnujemy ogrody, a takze pierzemy
dywany. Wiele z tych ustug jest dosy¢
popularnych i niezle sie sprawdza.

Na koniec — jakie znaczenie w tej catej
Waszej pracy ma dla Was nagroda ,God-
nych Nasladowania”?

To jest dla nas potwierdzenie, ze ro-
bimy cos fajnego, ze jest to rozpoznawal-
ne jako co$ ciekawego na rynku ekono-
mii spotecznej, wiec pod tym wzgledem
ta nagroda ma dla nas duze znaczenie.
Jestesmy mlodym Zakladem, powstali-
$my z koricem 2011 roku, i przyznam,
ze jako$ specjalnie si¢ nie promowali-
$my, nie chwaliliSmy sie za bardzo tym,
co robimy. Jest to wiec dla nas dobre
wzmocnienie na starcie. W tym roku
poszerzamy swoja dzialalno$¢, co jest
dla nas duzym wydarzeniem. Dzieki tej
nagrodzie mozemy pokaza¢ decyden-
tom, ktérzy nas finansuja, tez samym
osobom niepelnosprawnym, ich rodzi-
nom, lokalnej spotecznosci, ze nie tylko
my uwazamy naszg dziatalnos¢ za dobra
i stuszna.

Zycze wigc nadal samych dobrych lu-
dzi wokét i pozytywnego odbioru spolecz-
nosci. Serdecznie dziekuje za rozmowe
i gratuluje nagrody.

Réwniez dziekuje.
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SPOEDZIELCZA OCHRONA
PRZED WIDMEM BEZROBOCIA

Co moga poczaé kobiety w niewielkiej miejscowosci, gdy traca prace, a na glowie dom do utrzymania i dzieci do
wykarmienia, ubrania i wyksztalcenia? Mlodsze z trudem moga znalez¢ jakie$ sezonowe zajecie, starszym pozostaje
wegetacja na mizernym garnuszku pomocy spolecznej. Takie malo optymistyczne perspektywy mialo przed soba kilka
pan z Wydmin (powiat gizycki), ale splot szczesliwych okolicznosci sprawil, ze zostaly bizneswomenkami. Niewielkimi,
bo prowadzona przez nie dzialalno$¢ nie zapewnia jeszcze dochodéw pozwalajacych wyjechaé na wczasy na Majorke.
Zapewnia jednak godna egzystencje, a przede wszystkim — poczucie wlasnej wartosci i spolecznej przydatnosci. Swéj
obecny byt zawdzieczaja spo6ldzielni socjalnej, ktora utworzyly dowodzac tym samym, ze strata pracy to jeszcze nie

koniec $wiata.
WIDMO BEZROBOCIA

W Wydminach dziatal niewielki
zaklad pracy, zajmujacy sie szyciem
damskiej odziezy. Niektdére zatrudnio-
ne w nim kobiety byly z firma zwiazane
od 15 lat. Dla jednych byto to w ogéle
pierwsze miejsce pracy, inne poznaly
smak ,cudzego chleba” wcze$niej, w po-
dobnych przedsigbiorstwach. Niestety,
jak to czasem bywa w aktualnej rze-
czywisto$ci gospodarczej, szczegdlnie
w przypadku niewielkich firm, paraja-
cych sie réznorodna dziatalnoscia, nad-
chodzi moment, ze ktérej$ z dziedzin
nie chce sie juz prowadzi¢. Tak tez bylo
z krawiecka fabryczka.

— Poczatkowo byt to spory zaklad
pracy, zatrudniajacy wiele os6b na dwie
zmiany — opowiada Renata Puchalska.
— Z czasem jednak wszystko sie kur-
czylo, bo wlasciciele nie chcieli rozwijaé
tego profilu swojej dziatalno$ci gospo-
darczej. Ostatecznie zostalo nas kilka
i wszystkie zostaly$émy niemal jednego
dnia bez pracy. Naszym najpowazniej-
szym bledem bylo to, ze nie odeszly-
$my wczesniej, ale to nie jest tatwe, tak
rzuci¢ prace, kiedy nie ma innej i kiedy
czlowiek czuje sie zwiazany i odpowie-
dzialny za zakltad, w ktérym przepraco-
wat kilkana$cie lat.

Poczucie wiezi i odpowiedzialnosci
pociagalo za soba przykre konsekwen-
cje, wynikajace z do$¢ powszechnych,
niestety, manipulacji w procesie zatrud-
nienia. Panie mialy oficjalne umowy na
potl etatu, najczesciej roczne, kolejny rok
pracowaly na czarno i pdzniej znéw ,za-
stugiwaly” na formalng umowe. To po-

wodowalo, ze gdy definitywnie stracily
zatrudnienie, nie nabywaly nawet prawa
do zasitku dla bezrobotnych. Z dnia na
dzien pozostawaly bez srodkéw do zy-
cia, a nie kazda z nich miata podstawo-
we przynajmniej zabezpieczenie w po-
staci pracujacego meza.

CO BY TU RAZEM
ZROBIC?

Z wypowiedzeniami w rekach wy-
dminskie niewiasty poczatkowo nie
wiedzialy, co poczaé¢. Owszem, rozma-
wialy o tym, ze moze warto byloby co$
wspdlnie zrobié, ale bez zasobéw finan-
sowych i zaplecza technicznego szan-
se byly mizerne. Wiedzialy tylko to, ze
chetnie nadal pracowalyby wspdlnie,

bo szkoda bylto zerwac wieloletnie kole-
zenskie wiezi i zgranie. Niektére mogty
prébowac znalez¢ zajecie gdzies za lada
w sklepie, wiekszosci jednak grozilo
bezczynne siedzenie w domu. O tym,
ze istnieje taka forma samozatrudnienia
jak spéldzielnia socjalna dowiedzialy
sie w momencie, gdy rejestrowaly sie
w gizyckim Powiatowym Urzedzie Pra-
cy jako osoby bezrobotne.

— Na stronie internetowej PUP byt
link do innej strony, méwiacej wlasnie
o spo6ldzielniach socjalnych — opowiada
pani Renata. — PoczytalySmy i uznaly-
$my, ze to co$ w sam raz dla nas. W sa-
mym urzedzie jednak niewiele informa-
¢ji mogly$émy uzyskad, a jedyne o czym
wiedziano tam na pewno to to, Ze na
zadne wspieranie jakiejkolwiek dziatal-

Spoldzielnie Socjalng ,Mira” z Wydmin tworzg panie: Renata Puchalska, Beata Sawor, Iwona Zakrzew-
ska, Elzbieta Samoszuk, Barbara Biatowas, Anna Jeziorska, Helena Hanc.

[fot. z archiwum ,Miry”]
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[fot. z archiwum ,Miry”]

O tym, ze w kobiecej determinacji lezy sita przekonuja codziennie w swoim biznesie.

nosci nie ma tam pieniedzy.
POMOC NGO-sOw

Link ze strony PUP w Gizycku kiero-
wal do elckiego stowarzyszenia ADEL-
FI, a dokladniej — do prowadzonego
przez te organizacje O$rodka Wspie-
rania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej
(OWIES). Wystarczyl jeden telefon, by
uzyska¢ wszelkie mozliwe informacje,
jedna wizyta w Etku — by zycie kilku pan
z Wydmin zostalo skierowane na zupel-
nie nowe tory po zaledwie dwéch tygo-
dniach posiadania przez nie przykrego
statusu ,,bezrobotna”

— Zostaly$my ,odestane” do Funda-
cji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci ATUT
z Ostrody, ktéra realizowata projekt
majacy na celu powotanie pieciu spél-
dzielni socjalnych — méwi dalej Renata
Puchalska. Panie odbyly odpowiednie
szkolenia, przygotowaly wizje swojej
przysztej pracy, sporzadzily biznesplan
i dokonaly rejestracji przedsigbiorstwa
doktadnie 23 lipca 2012 roku. I tak po-
wstata ,Mira” — Spéldzielnia socjalna
musi by¢ zalozona przez co najmniej
pie¢ osdb, a jedna z nas miala formal-
nie zarejestrowang dzialalnos$¢, ktéra
w istocie prowadzit maz. Nie miata wiec
koniecznego statusu osoby bezrobotne;j.
Dlatego do udzialu w przedsiewzieciu
zaprosily$my tez inng kolezanke, ktéra
pracowala z nami wczesniej, ale krétko,
a po6zniej zajmowala sie juz tylko do-
mem i tréjka dzieci. W niedlugim czasie
dokooptowaly$my jeszcze jedna kole-
zanke, bo tez zostala bez zatrudnienia

— dodaje pani Renata.

PRODUKCYJNY
POMYSt

Lata doswiadczenia sprawily, ze naj-
lepsza umiejetnoscia, jaka dysponowaly
czlonkinie nowej spéldzielni socjalnej
bylo krawiectwo. Nic zatem dziwne-
go, ze pod katem tej profesji budowaly
swoja zawodowa przyszlo$¢. Zrezygno-
waly z szycia lekkiej odziezy damskiej,
a postanowily produkowa¢ niezwykle
potrzebna odziez robocza. Uznaly, ze
to bezpieczniejszy towar, na ktéry nie
powinno brakna¢ zbytu i mniej wyma-
gajacy, bo nie podlega wahaniom mody.
Uznaly, i slusznie, ze nawet jesli dopra-
cuja sie zapaséw magazynowych, to nie-
zaleznie od uplywu czasu doczekaja sie
one nabywcy.

Nie mialy jednak kompletnie nic,
co pozwalaloby zaistnie¢ na rynku.
W zakupie niezbednych maszyn pomo-
gly dotacje, przydzielone przez ostrédz-
ki ATUT w ramach realizowanego
projektu. — Kazda ze spéldzielni, ktore
powstawaly, miala otrzymac jednora-
zowy zastrzyk finansowy w wysokosci
100 tysiecy zt (20 tys. zI na jedng osobe).
Bylo to obliczone na pie¢ spétdzielni.
Ostatecznie powstato ich sze$¢, wiec te
dotacje nieco zmniejszono. Odrobine
skomplikowato nam to plany, ale nie na
tyle, bySmy sobie nie poradzily — opo-
wiadaja spoldzielczynie.

Samodzielnego zaangazowania wy-
magalo pozyskanie odpowiedniego lo-
kalu na dzialalno$¢ produkcyjna i jego

dostosowanie. Na to wlasnie, mimo
wczesniejszych planéw, zabraklo $rod-
kéw z dotacji. Od czego jednak wlasne
rece, poparte desperacja i wsparciem
rodziny. — Pracowali gtéwnie nasi me-
zowie, szczesliwie majacy odpowiednie
kwalifikacje i umiejetno$ci — wspomina
Renata Puchalska. — Pomagaly nawet
starsze dzieci. Tylko gminne wladze
w niczym nas nie wsparly, mimo ze
deklarowaly pomoc w uzyskaniu od-
powiedniego lokalu. Ale i z tym sobie
poradzitly$my, ostatecznie dzierzawiac
pomieszczenia od PKP.

Otrzymana dotacja wystarczyla na
zakup specjalistycznych maszyn. To,
co zostalo, pochtonat remont pomiesz-
czen, wysysajac tez rodzinne oszczed-
noséci spoldzielczynn. — To bylo ryzyko
i byl moment, ze zastanawialySmy sie,
czy je podja¢. W przypadku, gdyby sie
nam nie powiodlo, przykre konsekwen-
cje odczulyby tez nasze rodziny. Jednak
mezowie bardzo nas wspierali, motywo-
wali i pomagali, i tak wspdlnie, decyzja
calych naszych rodzin, ostatecznie do-
prowadzily$my do otwarcia wlasnej fir-
my, ktéra rozpoczeta produkeje doktad-
nie 17 wrzeénia 2012 roku.

POD GORKE
NA RYNEK ZBYTU

Do splotu szczesliwych okoliczno-
$ci mozna zaliczy¢ fakt, ze mezowie
spéldzielczyn — przynajmniej ci, ktérzy
maja zatrudnienie — zwiazani sa z firma-
mi budowlanymi, a tym odziez robocza
potrzebna jest zawsze. Poczatkowo wiec
krawieckie dzieta wlasnych zon rekla-
mowali w swoich przedsigbiorstwach,
pomagajac w ten sposéb takze w wejsciu
na rynek.

Wbrew pozorom prosty w zamy-
$le pomyst na biznes wcale nie okazatl
sie taki prosty. Do produkcji odziezy
potrzebne byly tez materialy. Pierwsza
partia surowca, nabyta w firmie, w kté-
rej zaopatrywal sie dawny pracodawca
przedsiebiorczych kobiet, okazala sie
do$¢ droga. Od czego jednak wspélcze-
sna technika! Obecnie wszystkie nie-
zbedne zakupy dokonywane sa droga
internetowa — szybko, sprawnie i bez
wiekszych probleméw. — Najczesciej
dostajemy material tuz po zamoéwie-
niu, ale bywaja i chwile ,grozy’, gdy np.
mamy zlecenie na uszycie 60 par robo-
czych spodni, a okazuje sie, ze w hur-
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towni odpowiedniego materialu akurat
nie ma — opisuja swoja produkcyjna
codzienno$¢ spoldzielczynie z Wydmin.

Staraja sie jak najskuteczniej zado-
woli¢ klientéw. Szycie odziezy roboczej
to nie tylko laczenie poszczegdlnych
elementéw spodni, kurtek czy koszul.
Trzeba przygotowac formy, zrobi¢ pro-
totyp, sprawdzi¢, czy odpowiada on
oczekiwaniom. — Na przyktad standar-
dowy kombinezon komu$ akurat nie
odpowiada, bo chce, by nie miat on
rekawéw. Albo kieszern w spodniach
musi by¢ w innym, niz normalnie, miej-
scu i jeszcze dodatkowo wzmocniona.
Inne jeszcze potrzeby maja na przy-
klad posadzkarze, dla ktérych nalezy
odpowiednio wypelni¢ miekka pianka
cze$¢ nogawek na kolanach, bo prze-
ciez oni na kolanach pracuja — méwi
pani Renata. Przygotowywanie mode-
li ma jednak swoje pozytywy. — Dzieki
biezacej wspolpracy z klientami i przy-
gotowywaniu odziezy pod ich indywi-
dualne potrzeby powoli rozszerzamy
nasz asortyment, a to z kolei pozwala
mie¢ nadzieje, ze bedzie nam przyby-
watlo stalych odbiorcéw. Zdarzaja sie
juz zamdwienia niemal hurtowe, po kil-
kanascie, a nawet kilkadziesiat sztuk. To
wymaga od nas intensywnej pracy, ale
daje tez i mndstwo satysfakcji, ze to, co
robimy, klientom odpowiada i chca wie-
cej. Klienci maja wymagania nie tylko
do formy, ale takze koloru czy uzytego
materiatu. ,To nic, ze to robocze, ale
i w takim tez chce tadnie wyglada¢” —

uzasadniaja czasem.

W swojej ofercie ,Mira” ma takze
wszelkie inne uslugi krawieckie, takze
hafciarskie, a na potrzeby tych ostat-
nich zaopatrzyla sie w wysoko specjali-
styczng maszyne. — MieliSmy tu nawet
wycieczki szkolne, bo dzieci chcialy zo-
baczy¢ to ,cudo” — dodaje ze §miechem
pani Renata.

TRUDNE PERSPEKTYWY
NA SWOIM

Po kilku miesigcach funkcjonowa-
nia ,Mira” zdecydowala sie na dzialania
promocyjne. Ma swoja strone interne-
towa, profil na Faceooku i reklamuje sie
w lokalnej prasie. Te dziatania wplynely
na zwiekszenie liczby zamdwien, nie na
tyle jednak, by spéldzielczynie mogly
sie¢ poczu¢ zupelnie bezpiecznie. — Jak
sa duze zamdwienia, odnotowujemy
niewielki zysk, ale nie sg to jeszcze pie-
nigdze, ktére zapewnialyby swobode
i bezpieczenstwo finansowe — podkresla
Renata Puchalska. — Na razie wielka po-
moca dla nas jest tzw. wsparcie pomo-
stowe. Kazda z nas, zalozycielek spét-
dzielni, otrzymuje co miesigc 1386,00
zl, z ktérych pokrywamy oplaty, sktadki
do ZUS i pensje, czyli te wydatki, kto-
re wczesniej okreslitySmy we wniosku
o dotacje na zalozenie spo6ldzielni.

Wsparcia pomostowego nie ma jed-
na z pan, ktéra w spéldzielni pracuje, bo
— co wazne — ,Mira” daje zatrudnienie
juz kolejnym kobietom z Wydmin. Po

blisko roku funkcjonowania spoéldzielni
socjalnej pracujacych w niej pan jest juz
siedem. Najmlodsza z nich jest po 30,
najstarsza — sporo po 50. Kazda z tych
kobiet ma rodzine i jedno, dwoje, a na-
wet troje dzieci na utrzymaniu. Mezo-
wie w wiekszodci tez pracuja, ale nie
wszyscy. W duzej mierze egzystencja
siedmiu rodzin zalezy wiec od przyszto-
$ci ,Miry” i jej rozwoju.

Troche je przeraza moment, gdy juz
nie bedzie wsparcia pomostowego, dla-
tego staraja sie wchodzi¢ na rynek nie
tylko z ubraniami roboczymi. Szyly juz
np. stroje dla chéru, potrafia przygoto-
wac odziez ludowg, maja w ofercie serie
haftowanych gadzetéw, np. pokry¢ na
poduszki czy nawet zabawki. Wszystko
po to, by pozyskiwac coraz wiecej klien-
téw i zamowien.

Mimo niepewnego jutra panie s3 za-
dowolone ze swojego ,dzisiaj” — Bez tej
spoldzielni wlasciwie nie mialyby$my
zadnych perspektyw. Moze trafilaby sie
jaka$ praca w sklepie, ale bardziej praw-
dopodobne jest to, ze siedzialyby$my
w domach, prébujac zwiazaé¢ koniec
z koficem i coraz bardziej oddalajac sie
od zewnetrznego $wiata. To, ze mamy
swoja spoldzielnie, swoja prace i jakas
przyszlo$¢ przed soba, zapewnia nam
spokdj, ksztaltuje tez atmosfere w na-
szych domach i rodzinach. Jest to psy-
chiczny komfort, wart wszystkich pie-
niedzy.

|
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EKONOMIA SPOLECZNA W PEENT SPRAWNA

Justyna Ocalewicz

Ekonomia spoleczna bardzo wiele swoich inicjatyw kieruje do niepelnosprawnych. Wynika to z wysokiej stopy bez-
robocia, jaka dotyka tej grupy w Polsce. Czesto trudno$¢ sprawia przekonanie osoby niepelnosprawnej do tego, zeby
zaczela aktywnie poszukiwaé pracy, jednak jeszcze wiekszym problemem jest przekonanie pracodawcéw, Ze osoba nie-
pelnosprawna moze by¢ pracownikiem wydajnym, konkurencyjnym w stosunku do oséb sprawnych.

Z danych zebranych w Badaniach | Gléwnego Urzedu Statystycznego wy-

Aktywnosci Ekonomicznej Ludno$ci

nika, ze w roku 2011 w wojewo6dztwie

warminsko-mazurskim zaledwie 17,1%
niepelnosprawnych w wieku produk-
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cyjnym bylo aktywnych zawodowo!.
Gorzej jest tylko w wojewddztwie za-
chodniopomorskim i dolnoslaskim,
gdzie aktywno$¢ zawodowa niepelno-
sprawnych osigga 15,5%. Badania te
wskazuja, ze zdecydowana wiekszosé
os6b niepelnosprawnych jest bierna
zawodowo. Z czego to wynika? Z pew-
noécig jedna z gléwnych przyczyn jest
poziom wyksztalcenia tej grupy osob.
Znaczaca w tej sytuacji jest takze poli-
tyka socjalna, ktéra poprzez nadawanie
niepetnosprawnym specjalnych przy-
wilejéw — jak okreslone godziny pracy
i specjalne urlopy — czyni ich znacz-
nie mniej atrakcyjnymi pracownikami
w oczach pracodawcy.

Jesli méwimy o osobach niepel-
nosprawnych i ich roli jako pracowni-
kéw, jako baze wyjsciowa nalezy wzigé
Ustawe o rehabilitacji zawodowej i spo-
tecznej oraz zatrudnianiu oséb niepet-
nosprawnych. Ustawa ta podejmuje
kwestie, ktére maja ulatwi¢ niepelno-
sprawnym podjecie odpowiedniego za-
trudnienia i awans zawodowy. Jej prze-
pisy maja tez umozliwi¢ tym osobom
korzystanie z poradnictwa, przygoto-
wania zawodowego, doboru i wyposa-
zenia miejsca pracy, dajac jednoczesnie
szanse na aktywne uczestniczenie w zy-
ciu spotecznym.

W Polsce mamy wiele réznych
przepiséw majacych stuzy¢ niepelno-
sprawnym, mimo wszystko ciagle jest
ona mocno warto$ciujaca. Mimo du-
zego lobby i réznych dziatan, takich
jak choéby kampanie spoleczne na
rzecz réwnego traktowania os6b nie-
pelnosprawnych i sprawnych, ciagle
jeszcze pokutuja stereotypy osob nie-
pelnosprawnych jako dzieci, ktérym
we wszystkim trzeba pomagaé. Praw-
dziwemu fachowcowi siedzacemu na
wozku lub gluchemu ciezko mierzy¢ sie
z fachowcem pelnosprawnym. W wielu
przypadkach okazuje sie, ze rozwigza-
niem problemu w zakresie aktywizacji
zawodowej moze by¢ tylko Zaklad Pra-
cy Chronionej. Czy tak by¢ powinno?
Z pewnoscia nie powinno by¢ to jedyne
rozwiazanie. Ale jak wiele jeszcze musi
uplyna¢ czasu, aby zmienita si¢ mental-
no$¢ nie tylko pracodawcéw, co réwniez
calego spoteczenstwa?

ZAKEADY PRACY
CHRONIONE] NA
WARMII I MAZURACH

Wedlug stanu na koniec 2010 roku,
w naszym wojewddztwie funkcjono-
walo 77 Zakladéw Pracy Chronionej
i 4 Zaklady Aktywnosci Zawodowej
(w Gizycku, Kamionku Wielkim, Elbla-
gu i Olsztynie), ktére tacznie daly za-
trudnienie 5 854 osobom? Wiekszos$¢
z nich, niestety, boryka sie z problemami
finansowymi. Osoby zarzadzajace tymi
podmiotami podkreslaja, ze tworzo-
ne przez nich produkty nie sa w stanie
konkurowa¢ z zalewajacymi nasz rynek
chinskimi towarami, produkowanymi
niskim kosztem. I to wlasnie jest gtow-
ng przyczyng stabej kondycji Zaktadéw
Pracy Chronionej.

Przykladéw nie potrzebujemy szu-
kaé daleko. Jaki$ czas temu w swoich
materialach poruszali$my temat funk-
cjonowania Elblaskiej Spétdzielni Nie-
widomych ELSIN, ktéra produkuje
m.in. szczotki oraz pedzle. Spéldziel-
nia zatrudnia blisko 200 oséb, z czego
prawie 80% stanowia osoby niepelno-
sprawne. W Elblagu nie ma drugiego za-
kiadu, ktéry dawalby miejsca pracy tylu
osobom niewidomym. Dlatego wazna
jest swiadomo$¢é mieszkanicéw miasta,
ktérzy podczas codziennych zakupdw,
wybierajac najzwyczajniejsza w $wiecie
szczotke, moga kierowaé sie interesem
duzej grupy mieszkancéw ze swojego
miasta i w duchu spolecznej solidarno-
$ci wesprzeé tym samym pracownikéw
Spoéldzielni ELSIN.

WAZNIEJSZE NI1Z ZYSK

Jest w Polsce wiecej takich firm,
dla ktérych nie zysk jest najwazniej-
szy. To podmioty ekonomii spolecznej,
wypelniajace sfere, w ktérej instytucje
samorzadowe nie do korica moga sie
sprawdzi¢ — m.in. zajmujace sie¢ inte-
gracja spoteczng i zawodowg w prak-
tyce. W tym zakresie bardzo duza role
pelnia organizacje pozarzadowe. Moga
one pomaga¢ osobom niepelnospraw-
nym w aktywizacji zawodowej na rézne

sposoby:
+  poprzez zatrudnianie oséb niepel-
nosprawnych,

+ poprzez posrednictwo  pracy
i przygotowywanie oséb niepelno-
sprawnych do poszukiwania pracy
na otwartym rynku,

e poprzez rzecznictwo na
0s6b niepelnosprawnych,

+  poprzez dziatania uswiadamiajgce

rzecz

pracodawcéw i spoleczenstwo.

ORGANIZACJA
JAKO PRACODAWCA

Bardzo czesto spoétdzielnie i orga-
nizacje pozarzadowe tworza miejsca
pracy z mysla o tych, ktérym na rynku
pracy nie jest fatwo. Tu do$¢ duza grupe
stanowig wlasnie osoby niepelnospraw-
ne. Réwniez w naszym wojewodztwie
mamy przyklady zatrudniania niepel-
nosprawnych przez stowarzyszenia
i fundacje bezposrednio, na otwartym
rynku pracy, jak réwniez poprzez or-
ganizowanie wspomnianych wcze$niej
Zakladéw Pracy Chronionej i prowa-
dzenie Zakladéw Aktywnosci Zawo-
dowej. Niepelnosprawni pracuja takze
w organizacjach pozarzadowych, ktére
prowadza Warsztaty Terapii Zajeciowej
i tu przykladami z wojewédztwa moga
by¢: Polskie Stowarzyszenie na Rzecz
Os6b z Uposledzeniem Umystowym
Kolo w Ilawie, Stowarzyszenie Wspo-
magania Rozwoju Dzieci w Olsztynie
czy Towarzystwo Przyjaciét Dzieci, Od-
dzial w Moragu.

Znaczna cze$¢ os6b niepelnospraw-
nych zatrudnianych przez organizacje
na tzw. otwartym rynku doszta do ptat-
nych form pracy poprzez wykonywanie
ré6znych zadan, sprawdzanie sie¢ w pracy
na zasadach wolontariatu. Gdy nie moz-
na znalez¢é pracy, wolontariat jest dobra
alternatywq. Wprawdzie nie ma z niego
pensji, jednak taka praca zapewnia wie-
le zupelnie innych korzysci, dla oséb
niepelnosprawnych czesto szczegdlnie
waznych: zwiekszenie umiejetnosci za-
wodowych, nauka pracy niekiedy wy-
magajacej duzej elastycznosci, wyjscie
z domu i nawigzanie kontaktéw, ktére
w przyszlo$ci moga pomdc w znalezie-
niu pracy.

Nie tylko dla niepelnosprawnych or-
ganizacje to dobre miejsce na zdobycie
doswiadczenia zawodowego, uczenie
sie odpowiedzialnosci i samodzielno-
$ci. Mimo to nasz trzeci sektor ciagle
jeszcze wytwarza znacznie mniej miejsc
pracy niz w Europie Zachodniej czy Sta-
nach Zjednoczonych. A za gtéwna przy-
czyne takiego stanu rzeczy podaje sie
brak ich stabilnosci finansowe;j.

W wojewddztwie  funkcjonuja
O$rodki Wspierania Inicjatyw Ekonomii
Spolecznej, ktére promuja wéréd orga-
nizacji zakladanie spétdzielni socjal-
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nych, jako sposé6b na aktywizacje swoich
podopiecznych. Organizacje, ktére sie
na to zdecyduja, moga liczy¢ na wspar-
cie Osrodkéw OWIES na etapie plano-
wania biznesu, zakladania spéldzielni,
ubiegania sie o dotacje oraz w czasie,
gdy spétdzielnia juz funkcjonuje.

ORGANIZACJA
JAKO POSREDNIK

W naszym wojewodztwie jest co
najmniej kilka organizacji, ktére pro-
wadza dzialania na rzecz aktywizacji
zawodowej o0s6b niepelnosprawnych
w zakresie po$rednictwa i poradnic-
twa w poszukiwaniu pracy. Przykladem
moze by¢ Elblaska Rada Konsultacyj-
na Oséb Niepelnosprawnych, w ktérej
niepelnosprawni moga korzysta¢ m.in.
z poradnictwa zawodowego i prawnego,
czy Warminsko-Mazurski Sejmik Oséb
Niepelnosprawnych, ktéry organizu-
je np. szkolenia w zakresie aktywnych
form poszukiwania pracy, prowadzi tez
biuro posrednictwa pracy.

ORGANIZACJA
— RZECZNIK OSOB
NIEPEENOSPRAWNYCH

Taka dzialalnoscia w naszym woje-
wodztwie zajmuje sie¢ m.in. Federacja
Organizacji Socjalnych Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego FOSa, kto-
ra swoje cele realizuje m.in. poprzez
rzecznictwo interesow, reprezentowa-
nie swoich organizacji czlonkowskich
i wspieranie organizacji socjalnych z ca-
fego wojewddztwa.

~ DZIALANIA
USWIADAMIAJACE

Dobrym przykltadem dzialan ma-
jacych dotrze¢ do $wiadomosci spote-
czenstwa, a przede wszystkim do sa-
mych pracodawcdw, sa starania Polskiej
Organizacji Pracodawcéw Oso6b Nie-
pelnosprawnych. Jednym z takich jest
coroczny konkurs - LODOLAMACZE.
To inicjatywa skierowana do pracodaw-
céw wybitnie angazujacych sie w roz-
wigzywanie probleméw os6b niepet-
nosprawnych. Konkurs organizowany
jest w trzech kategoriach: zatrudnienie

SPRAWNIEJSI WYMIATAJA

chronione, otwarty rynek pracy, praco-
dawca nieprzedsigbiorca. Tegoroczne
zgloszenia do konkursu przyjmowane
sa do konca lipca, a o szczegétach moz-
na przeczytac na stronie www.lidolama-
cze.info.pl.

PODSUMOWANIE

Cho¢ sytuacja niepelnosprawnych
na rynku pracy stale sie polepsza, to
daleko jej jeszcze do stanu oczekiwane-
go. Wymaga to duzego zaangazowania
réwniez organizacji pozarzadowych —
nie tylko w edukowaniu spoleczenstwa.
W tym zakresie instytucje i organizacje
musza ze soba wspélpracowac, by roz-
wigzywal problemy systemowo. Praca
w zyciu os6b niepelnosprawnych jest
szczegblnie wazna — to nie tylko Zrédlo
dochodu, ale istotna cze$¢ procesu re-
habilitacji, a przede wszystkim spos6b
na wlaczenie i normalizacje Zycia, na
funkcjonowanie w spoteczenstwie.

! Dane ze strony internetowej
www.stat.gov.pl
2 Dane ze strony internetowej

www.wi.uw.olsztyn.pl
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Jola Prokopowicz

Pracuja z osobami niepelnosprawnymi intelektualnie. Od lat staraja si¢ udowadnia¢, ze osoby te sa pelne dobrych
podstaw do bycia wymarzonym pracownikiem. Jako Stowarzyszenie ,,Sprawniejsi” szykuja si¢ do péjscia o krok dalej.
A pomdc ma im w tym spéldzielnia socjalna ,,Ekowymiatacze’, ktora decyduja sie zalozy¢. To jakby ich kolejny krok
wtajemniczenia, a moze bardziej — zaawansowania w prace na rzecz zmiany mentalnosci spoleczenstwa wobec ich pod-
opiecznych. To réwniez danie szansy osobom niepelnosprawnym intelektualnie na zyciowa samodzielnos¢.

POMYSt EWOLUOWAL

Najpierw byl Warsztat Terapii Za-
jeciowej. I nadal jest, ale jak przyznaja
liderki zmian — Joanna Zieminska i Elz-
bieta Zaradkiewicz — w miare postepu
ich prac z niepelnosprawnymi formuta
tego podmiotu okazala sie niewystar-
czajaca, by méc podopiecznych wypu-
$ci¢ na rynek pracy i pozwoli¢ im za-
rabiaé. Dlatego w 2006 roku wspdlnie

z innymi zaltozyly ,,Sprawniejszych’, czy-
li Stowarzyszenie Na Rzecz Oséb Nie-
petnosprawnych. Tu kluczowym okazatl
sie jeden z ostatnich projektéw (wcigz
trwajacy): ,Eko-wymiatacze — aktywiza-
cja zawodowa i spoteczna oséb niepel-
nosprawnych”. Podopieczni szkolili sie,
podpatrywali fachowcéw, odwiedzili
mazowiecka sortownie odpadéw wtor-
nych, a teraz juz na platnych praktykach
pracuja jako sprzatajacy tereny zielo-

ne, obiekty wewnatrz i na zewnatrz, sa
tez specami od automyjni w elblaskich
przedsiebiorstwach prywatnych. By
wiedza i doswiadczenie, ktére teraz
zbierajg, nie poszly na marne, ich opie-
kunowie decyduja sie na spétdzielnie.

— Juz wczeéniej o tym myslalysmy,
gdzie$ ta spoldzielnia socjalna sie prze-
wijala, ale co$ intuicyjnie wtedy nam
nie pasowalo — przyznaje Joanna Zie-
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[fot. z archiwum ,Sprawniejszych’]

minska. — Zreszta nie bylo az takich
mozliwoéci, bo wsparcie na zalozenie
spoldzielni socjalnej dostawaly tylko
osoby fizyczne, a nie stowarzyszenia, jak
teraz. A poniewaz caly czas pracujemy
z osobami z niepelnosprawnoscia inte-
lektualng, byly$my swiadome tego, ze
pie¢ naszych oséb nie przebrnie proce-
dur zwigzanych z zalozeniem spétdziel-
ni i jej utrzymania potem. Dlatego nie
wchodzity$my w ten temat.

Otwarcie na nowa formule zrobit
projekt Dzialdowskiej Agencji Rozwoju,
do ktérego ,Sprawniejsi” weszli wespot
ze Stowarzyszeniem ,Centrum Ochot-
nikéw Cierpienia Diecezji Elblaskiej”

TO BEDZIE INKUBATOR

— Spéldzielnia nie ma by¢ ich do-
celowym miejscem pracy — uprzedza
Elzbieta Zaradkiewicz. — To ma by¢ taki
inkubator, ktéry pozwoli na zawodowe
przetestowanie o0s6b niepelnospraw-
nych, wzmocnienie ich i puszczenie
dalej. By¢ moze cze$¢ oséb, ktéra nigdy
nie bedzie w stanie trafi¢ na otwarty ry-
nek pracy, zostanie w naszej spétdzielni.
Zobaczymy jeszcze, jak to bedzie wygla-
dato.

Na poczatek planuja zatrudnié
5 0sdb, bo na tyle beda mogli dosta¢
dotacje z DAR-u. Juz dzi§ zauwazaja
jednak, ze to dla nich za malo. Z gru-
py 18 osob, ktére wziely na warsztat
w swoim projekcie ,Eko-wymiataczy’,
przynajmniej dziesigtka to potencjalni
pracownicy — chetni i zawodowo gotowi
to pelnienia deklarowanych zobowia-

Z ich pomoca tereny sa jakby bardziej zielone, bo uprzgtniete i odpowiednio zadbane.

zan, kwitowanych comiesieczng pensja.
A nie od poczatku tak bylo.

LEPIEJ NICZEGO
NIE CHCIEC?

Projekt ,Eko-wymiatacze” samym
niepelnosprawnym pomdgt dojrzeé¢ do
tego, ze chca pracy. Wczesniej nie kazdy
z nich mial poczucie, ze zycie zawodo-
we wiaze sie chociazby z sumiennym,
codziennym, porannym wstawaniem
wczesnie z 16zka i udawaniem sie do
konkretnego miejsca, gdzie jest bliski
kontakt z pracodawcg i innymi pracow-
nikami, odpowiedzialno$cig za powie-
rzone zadania. Nie wszyscy byli na to
gotowi. Jak wspominaja panie, owszem,
dosy¢ czesto deklarowali, ze chcieliby
p6js¢ do pracy, bo to jest atrybut doro-
stosci — w koricu mama chodzi do pra-
cy, sasiad chodzi do pracy, kolega idzie
do pracy, s3 pieniadze z tego, by¢ moze
jaki$ prestiz. Natomiast jak trzeba bylo
sie z tym realnie zmierzy¢, no, to oka-
zywalo sig, ze byla to tylko deklaracja,
a jej konsekwencje juz niekoniecznie ich
tak pociagaly.

Sprawy nie ulatwialy rodziny niepet-
nosprawnych. — Mamy kilka przypad-
kéw rodzin, gdzie nasi niepelnospraw-
ni nie majg wsparcia. Oni bardzo by
chcieli i sa gotowi do pracy, ale caly czas
w domu im powtarzaja, ze sie do pracy
nie nadaja. Wrecz nakazuja im, by nam
moéwili, ze nie cheg i$¢ do pracy. To jest
wlasnie takie smutne, bo te rodziny nie
widza dla nich perspektywy, mimo ze

osoby te maja juz konkretne kompeten-
cje. To im podcina skrzydta — méwi pani
Joasia. — Wtedy powstaje taki strasz-
ny dysonans — dodaje pani Ela. — Ten
nasz niepelnosprawny staje posrodku
wszystkiego jak bufor, bo w placéwce
i w projekcie jest caly czas motywowany,
zeby po6js¢ do pracy i zeby chcial praco-
wad, natomiast po powrocie na p6t dnia
do domu juz potrafi zmieni¢ zdanie, bo
otrzymuje informacje typu: ,A po co ci
ta praca? Przez nig stracisz $wiadczenie!
Zostan na tym, co masz”.

Jednak nie chodzi tu tylko o pie-
nigdze, jak zapewniaja ,Sprawniejsi”
Chodzi o przyzwyczajenia. Propozycja
pracy w spoldzielni burzy tym rodzi-
nom dotychczasowy $wiat, musza sie
przystosowa¢ do nowej rzeczywistosci,
bo np. trzeba podwiez¢ niepetnospraw-
nego na jakies zajecia, w ktérych wcze-
$niej nie bral udziatu... wiec czasem naj-
wygodniej jest nie chcie¢ niczego. — Ale
my nie oczekujemy, by te rodziny moty-
wowaly ich bardziej niz my to robimy —
zapewnia Elzbieta Zaradkiewicz. — Wy-
starczy, zeby nie przeszkadzaly. Wtedy
juz po samej osobie niepelnosprawnej
wida¢, jak zatapuje tego bakcyla, jak ta
motywacja do pracy jest prawdziwa.
To wida¢ po kazdym naszym szkole-
niu, po kazdym ,glasku’, ze co$ wyszto.
Ten czlowiek i tak sam prze do przodu.
Natomiast jesli w domu caly czas otrzy-
muje komunikaty na ,nie’, to nawet jesli
wszystko wychodzi mu $wietnie, jest
w nim jaka$ blokada.

I cho¢ w zmianie mentalnosci spo-
tecznej i budowaniu otwartosci na pra-
ce os6b niepelnosprawnych duza role
odgrywa wsparcie i uczenie tych zmian
samych rodzin, ,Sprawniejsi” nie biora
tego juz na swoje barki. Jak to okreslaja,
»wyroli juz z uzdrawiania tych rodzin”
Sporo juz zreszta na tym polu wywal-
czyli. Dzi$ staraja sie wyrwac niepetno-
sprawnych ze §rodowiska biernosci i jak
najbardziej ich usamodzielni¢, zeby to
oni sami poczuli, Ze tez co$§ moga w zy-
ciu osiggngé. Pomoéc nie da sie wszyst-
kim.

ZABRAKLO PODSTAW

Przelomowy  projekt  pomdgt
»Sprawniejszym” odkry¢, jak bardzo
brakuje myslenia o tym i samych dzia-
fann dajacych spoteczenstwu poczucie,
ze czlowiek z zespolem Downa moze
samodzielnie zy¢, dzialaé, pracowac.




pozarzadowiec

Dobre praktyki

25

— Gdyby od przedszkola bylo u niego
budowane takie nastawienie, zupelnie
inaczej by nam sie dzisiaj pracowalo
— dodaje pani Ela. — Nasze dzisiejsze
dzialania, praca z niepelnosprawnymi
na tym poziomie to zaczynanie tego,
co powinno by¢ wyksztalcone u nich
juz w przedszkolu — dodaje pani Jo-
anna. — Zauwazyly$my, jak duzy maja
problem z komunikacjg, mimo ze §wiet-
nie radza sobie w pracy. Mamy u siebie
Mateusza z zespolem Tourette’a, ktéry
nie byl uczony komunikowania sie. Jest
do tego gluchoniemy. Pracodawcy boja
sie takich oséb, boja sie, ze jak zostana
z nimi sam na sam, bez trenera pracy,
to nie beda sie w stanie skomunikowac.
Mateusz jest inteligentny, jest w stanie
duzo rzeczy przekazac, tylko trzeba sie
go nauczy¢. On ma w sobie tak duza
motywacje, tak ma duza potrzebe ko-
munikowania si¢ z innymi, Ze wystarcza
tylko checi otworzenia si¢ innych na to,
by chcie¢ go zrozumie¢.

By przetamac ten spoteczny problem
i leki wystarczy niewiele, bo tak mozna
nazwaé samo przebywanie z osobami
niepelnosprawnymi. Dzieki temu rodzi
sie taczno$¢, ktéra nabiera wlasnego
ksztaltu, wlasnego systemu kodowania.
— To jak przebywanie z wlasnym dziec-
kiem, ktérego inni nie rozumiejg, bo
»guga’, nie potrafi méwic, a tylko matka
wie, czego ono chce. To dziata na tej za-
sadzie — tlumaczy pani Joasia. — W na-
szej grupie mamy na przyklad Tomka,
ktéry méwi bardzo niewyraznie, ponie-
waz ma rozszczep podniebienia. Ogdl-
nie ludzie go nie rozumiejg, a my jeste-
$my juz tak wsluchane w to, co on chce
przekazaé, ze czesto dokladnie styszymy
te stowa, ktére stara sie wypowiedziec.
Oczywiscie nie zawsze, ale wtedy pro-
simy go, zeby powtérzyl. Czasem na
przyklad podchodzi do kalendarza i co$
pokazuje, cos rysuje, no i denerwuje sie,
kiedy go nie rozumiemy. Ale tak diugo
bedzie prébowal nam to przekazaé, az
bedziemy wiedzie¢, o co mu chodzi.
Podstawa jest tu stuchanie.

— Mysle, ze wazna jest tez otwar-
to$¢ na drugiego czlowieka — dodaje
pani Ela. — Jezeli czlowiek jest otwarty
na drugiego i ma che¢ skomunikowa-
nia sie, to to dziata. Spojrzmy na dzieci
z jednej piaskownicy. Nawet jesli bedzie
tam Polak, Niemiec i Chorwat, ktérzy
nawzajem nie znaja swoich jezykéw,
to i tak $wietnie sie dogadaja, bo zagra

u nich ta che¢: nie zamykam sie w sobie,
nie udaje, ze kto$ jest brzydki, ze kogo$
nie lubie albo ze nie jestem w stanie go
zrozumieé. Dzieciaki tak bardzo chca
sie ze soba bawi¢ i by¢ ze sobg, ze sa na
siebie otwarte.

PRACODAWCY MAJA
PRAWO SIE BAC

Po wielu latach pracy ,Sprawniejsi”
doskonale zdaja sobie sprawe z tego, ze
to otwarto$¢ na drugiego czlowieka stoi
u podstaw odbioru otoczenia na osoby
z niepelnosprawno$cia. — To, ze spo-
tykamy sie z czlowiekiem z zespotem
Downa niekoniecznie oznacza dla mnie
to, ze ma mnie teraz spotka¢ co$ nie-
przewidywalnego. Jezeli jestem otwarty
na kontakt z takim czlowiekiem, moge
naprawde wiele zyska¢. Natomiast jezeli
sie zamykam ze strachu, bo nie wiem, co
on moze zrobié, no to tez nigdy w zy-
ciu tego strachu nie obale — przekonu-
je pani Ela. — Mysle tez, ze pracodawcy
maja prawo sie ich ba¢. Dzisiaj przedsie-
biorcy tak zabiegaja o sprzedaz, ze boja
sie jakichkolwiek przeciwno$ci prowa-
dzacych do tego, ze klienta moga stra-
ci¢. I maja do tego prawo. Tym bardziej
jesteémy pelne podziwu i mamy wiele
szacunku do elblaskich pracodawcéw,
ktérzy mimo swoich lekéw wpuscili do
siebie osoby niepelnosprawne i prze-
konali si¢, ze niekoniecznie tacy ludzie
beda odstrasza¢ im klientéw czy gryz¢
lakier z samochodéw, méwiac dosadnie.

Okazuje sie, ze jest zupelnie inaczej, ze
osoby niepelnosprawne sprzedaja dobra
prace, a nie swéj wyglad i poziom inte-
lektualny.

O tym tez przekonany jest m.in.
Piotr Domzal z automyjni ,Karolina’,
ktéry dal mozliwos¢ niepelnosprawnym
odbycia praktyk, bedzie tez ich u siebie
zatrudniaé. Cho¢ z niepetnosprawno-
$cig styka sie od lat w rodzinie, to jak
twierdzi nie byt to gtéwny powdd, ze na
wspolprace wykazal otwarto$é. — Nie
mialem probleméw z podjeciem de-
cyzji. Padla propozycja, wiec dlaczego
mialbym odmoéwié, przeciez to tez sa
normalni ludzie, ktérzy potrzebuja ja-
kiej$ przysziosci, jakiego$ hobby, a do
tego potrzebna jest praca — tlumaczy
wlasciciel elblaskiego przedsiebiorstwa.
Pracownicy myjni tez nie mieli oporéw,
by do swojego zespolu przyjaé oso-
by z zespotem Downa. Do tematu byli
przygotowani, bo i czasem zdarzaja sie
klienci niepelnosprawni, ktérych trzeba
profesjonalnie obsluzy¢é. — A czasami
zdarza sie, ze mamy klientéw, korzy sa
»normalni’; a jednak nie bardzo rozu-
miejg, dlaczego pracuja u nas niepelno-
sprawni. Ale przeciez nie bede im tego
tlumaczy¢. Sa dorosli.

Jak zapewniaja ,Sprawniejsi;, w ich
podopiecznych pracodawca ma wtasci-
wie pracownika do konca zycia. — To
nie jest tak jak z nami, ze idziemy do
pracy jednej, ale myslimy juz o tym, ze
fajniejsza bylaby inna czy lepiej platna.
Onj, jak ida do tej konkretnej pracy, to

[fot. z archiwum ,Sprawniejszych’]
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Pod opieke ,Ekowymiataczy” poddawane sa pojazdy réznego rodzaju. Efekt jest zawsze ten sam: pojazd
w idealnym stanie czystosci zdatny do uzytku. Swoje samochody w ich rece chetnie oddaja nawet opie-
kunki: pani Joasia i pani Ela.
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ja szanuja do konica zycia. Oni sa pierwsi
w pracy, ostatni z pracy wychodza. To
jest ich miejsce i oni to miejsce szanuja.
I tez sie do ludzi przyzwyczajaja. To nie
jest typ czlowieka, ktory chce zaraz co$
zmieni¢ — dodaje pani Ela. — Dopiero
kontakt z nimi uzmystawia co$ takiego,
ze chce sie z nimi by¢. I to czesto duzo
bardziej niz ze zdrowymi ludZmi. U nich
jest ta otwarto$¢, tyle ciepla, taka czuj-
no$¢ na drugiego czlowieka... To jest
piekne. I dopiero, kiedy sie ich pozna,
widzi sie, ile warto$ci nosza w sobie —
dopowiada pani Joasia.

CEL SPOLECZNY

Cho¢ tworzaca sie¢ spéldzielnia so-
cjalna ,Ekowymiatacze” bedzie zatrud-
niala wylacznie osoby niepelnosprawne
intelektualnie, to zalezy im na tym, by
fakt o niepelnosprawnosci ich pracowni-
kéw nie decydowal o tym, czy ktos be-
dzie chcial korzysta¢ z ich uslug. Chca,
by klienci wybierali ich przedsiebiorstwo
dlatego, ze dobrze wykonuje powierzona
prace. Mama, ktéra przebywa w parku
z dzieckiem, ma by¢ zadowolona z tego,
ze jest czysta piaskownica i plac zabaw,

a dopiero w drugiej kolejnosci powin-
na sie zorientowaé, ze czysto jest wta-
$nie dzieki osobom niepelnosprawnym.
Dlatego praca tych oséb powinna by¢
widoczna w mie$cie, oni sami réwniez.
Woéwcezas mozemy liczy¢ na zmiane spo-
fecznego nastawienia.

— Ta zmiana spoleczna powinna
przychodzi¢ naturalnie. I by¢ moze wta-
$nie nie przez kampanie spoteczne, ak-
cje billboardowe. Takimi kampaniami
spotecznymi, najlepszymi, jakie moga
by¢, sa wlasnie takie naturalne spotkania
z tymi osobami, kiedy widzimy, ze osoba
z zespotem Downa pigknie sprzata park,
inna z kolei $wietnie jezdzi na tyzwach —
przekonuje Elzbieta Zaradkiewicz. — Te
zmiany obserwujemy tez na co dzien
u siebie. Kiedy do naszego Warsztatu Te-
rapii Zajeciowej przychodza przedszko-
laki, na poczatku maja mieszane uczucia,
niekoniecznie maja ochote tam z nami
przebywad. Ale po chwili sie okazuje, ze
robienia witrazy ucza ich ci, z ktérymi
niekoniecznie chcialy sie spotkaé. Dzie-
ciaki zapominajg, gdzie przyszly, z kim
przebywaja, a podstawa tego spotkania
jest to, ze kto§ mogl sie czego$ nauczy¢

i $wietnie sie przy tym bawié. To jest naj-
lepsza kampania spoteczna.

Na razie wiadomo, ze ,Ekowymia-
tacze” beda oferowaé rekodzieto, w kto-
rym wprawiaja sie od lat, a takze ustugi
sprzatania pomieszczen, obiektéw na
zewnatrz, terenéw zielonych oraz pra-
cownikéw gotowych do pracy w myjni
samochodowej. Zarobione pieniadze
beda dla nich dodatkowym zastrzykiem,
by szkoli¢ kolejnych niepelnosprawnych.

»Sprawniejsi” poszli tez o krok dalej
z obszarze sportu — niemal w tym samym
czasie, co przygotowywali sie tworzenia
spoétdzielni, zmobilizowali sily, by utwo-
rzy¢ Integracyjny Klub Sportowy dla
0s6b niepelnosprawnych intelektualnie,
bo takiego w Elblagu jeszcze nie bylo. Juz
istnieje sekcja judo ,sakura’; od wrze$nia
rozpoczng nabory do sekcji nurkowania,
tanecznej, lyzwiarskiej, ptywackiej... I to
nie koniec, bo — jak przyznaja — do zro-
bienia majg jeszcze wiele.

L]

KLUBY SPORTOWE MAJA POTENCJAL

Justyna Ocalewicz

Wizerunek sportu nalezy odczarowac. Najczestszym przedmiotem rozméw w obszarze sportu jest osiaganie wyni-
kow i ogromne inwestycje w infrastrukture. Zapomina si¢ przy tym, ze sport to przede wszystkim istotne narzedzie do
czasami bardzo potrzebnych zmian. O sporcie nie mysli sie strategicznie. A to blad. Tylko nieliczne gminy w wojewédz-
twie warminsko-mazurskim wypracowaly strategie rozwoju sportu. I niestety bez wytyczenia sobie kierunkéw rozwoju
nie wiadomo dokad sport w danej gminie czy mie$cie powinien dazy¢.

FINANSOWANIE
KLUBOW
SPORTOWYCH

W czerwcu 2010 roku uchwalona
zostala Ustawa o sporcie, ktéra uchylita
obowigzujaca do tej pory Ustawe o kul-
turze fizycznej i Ustawe o sporcie kwa-
lifikowanym. W $wietle nowej ustawy
tworzenie warunkéw sprzyjajacych roz-
wojowi sportu jest zadaniem wlasnym

samorzadu terytorialnego. Jej przepisy
i zmiana Ustawy o dzialalnos$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie w spos6b
znaczgcy poszerzyly mozliwosci finan-
sowania sportu z budzetu JST. Tak wiec
mozliwo$¢ stosowania trybu uproszczo-
nego do zlecania zadan w sferze kultu-
ry fizycznej oraz mozliwos¢ realizacji
tych zadan w formie inicjatywy lokalnej
stwarza dla organizacji pozarzadowych
szanse na tatwiejsze pozyskiwanie $rod-
kéw, co w konsekwencji ,rozleniwia”

te organizacje i ich dzialania statutowe
realizowane s3 wylacznie z pieniedzy
publicznych, mimo ze czesto potencjal
ku usamodzielnieniu i dywersyfikacji
zrédel finansowania jest oczywisty.

W naszym wojewddztwie wigkszo$¢
dzialain organizowanych przez stowa-
rzyszenia i fundacje sportowe finanso-
wana jest ze $§rodkéw samorzadowych.
Dla wielu z organizacji to podstawowe
zrédlo finansowania, bez ktérego czesto
nie wyobrazaja sobie swojego istnienia.
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Istnieje jednak obawa, ze w przyszlo-
$ci, za 2-3 lata $rodki samorzadowe na
sport zostana znacznie ograniczone
— problem ten poruszony zostal m.in.
w marcu tego roku podczas pierwszego
posiedzenia Okragtego Stotu Polskiego
Sportu w Warszawie. Mozliwych Zré-
det finansowania organizacji sporto-
wych jest znacznie wiecej, to najlepszy
czas na dywersyfikacje wplywoéw, tak
by ewentualne ,odciecie” od $rodkéw
publicznych klubami nie zachwiato. To
najlepszy czas do marketingowego roz-
woju klubéw, w tym do zaplanowania
i rozpoczecia prowadzenia dochodowej
dzialalnosci gospodarczej, przemyslenia
i uporzadkowania polityk sponsorin-
gowych klubéw, ktére sa podstawa do
wspblpracy ze sponsorami.

POTENCJAL
SPOLECZNY

Spoéréd  wszystkich  organizacji
pozarzadowych w Polsce najwiecej
dziala wlasnie w obszarze sportu —
z badan Stowarzyszenia Klon/Jawor wy-
nika, ze to najwazniejszy obszar dzia-
talnosci 38% organizacji (stan na 2012).
W s$wietle tego faktu chyba nikt nie jest
w stanie zaprzeczy¢, ze sport faktycz-
nie prowadzi do spolecznej aktywnosci.
Organizacja lokalnej ligi koszykarskiej
czy siatkarskiej to nic innego jak jeden
z przejawow realizacji idei spoteczen-
stwa obywatelskiego. Trudno znalezé
lepsze okolicznosci na budowanie rela-
¢ji i zacie$nianie wiezi spolecznych.

Co do tego, ze sport jest istotny dla
kapitalu spotecznego nie ma watpliwo-
$ci. Dzigki niemu ksztaltuja sie szlachet-
ne cechy charakteru, takie jak odwaga,
wytrwalo$¢, umiejetno$¢ wspdlpracy
czy bardzo pozadana chociazby na ryn-
ku pracy systematycznosc.

W sporcie najwazniejsza jest praca
u podstaw. Dlatego tez dla kazdego re-
gionu najistotniejsze powinny by¢ lo-
kalne kluby sportowe, ktére wspieraja
aktywnos$¢ ruchowa dzieci, organizuja
zajecia dla 0s6b w kazdym wieku. Trene-
réw tych klubéw powinno sie docenia¢
najbardziej. Podczas gdy glosno méwi
sie o wysokich zarobkach treneréw ka-
dry narodowej, mato kto zwraca uwage
na to, ze trenerzy lokalnych klubéw, np.
prowadzacy zajecia z najmlodszymi,
czesto zarabiaja grosze lub robia to cal-
kowicie spotecznie. Tu rozwigzaniem

Dobra praktyka w Iaczeniu sportu, biznesu i celéw spotecznych nastawionych

Ly :
na wspieranie mlodziezy

jest Stowarzyszenie o nazwie Miejski Ludowy Klub Sportowy Foto ,OLA” z Ostrédy

moglyby by¢ dziatania samorzadu skie-
rowane na pomoc w ekonomizacji klu-
béw sportowych, tak by samodzielnie
mogly wypracowywa¢ zyski i opfacac¢
treneréw, ktérzy odgrywaja niezwykle
istotng role w popularyzacji aktywnosci
fizycznej.

~ OFERTA
WEASCIWIE GOTOWA

Mamy w regionie wiele organizacji
sportowych dzialajacych spolecznie.
By¢ moze ich dziatania moglyby by¢ re-
alizowane w wiekszej skali, gdyby pro-
wadzily dziatalno$¢ gospodarczg. Klub,
ktéry wsréd wszystkich innych chce byé
konkurencyjny, powinien nauczy¢ sie
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, tak
jak robi to wiele organizacji sportowych
na calym $wiecie — od tych najwiek-
szych po mate, lokalne kluby. A na czym
zarabiaja najcze$ciej lokalne kluby spor-
towe? Sprzedaz gadzetéw klubowych.
Oczywiscie nie jest to tak proste, jak
mogloby sie wydawac i poczatkowo wy-
maga uporzadkowania pewnych spraw
— ale pdzniej moze przynie$¢ oczekiwa-
ne zyski.

Jesli klub chce zaczaé zarabiaé na
sprzedazy swoich klubowych gadzetéw,
powinien zaczaé¢ od uporzadkowania
spraw zwiazanych z prawami do herbu
czy logo klubu. W tej kwestii kontakto-
waé sie mozna z kancelaria Rzecznika
Patentowego i niestety nalez przygoto-
wac sie na poniesienie pewnych kosz-
téw, ktére w zaleznosci od zlozonosci
sprawy wahaja sie od kilkuset do kilku
tysiecy ztotych (dlatego tez takimi spra-
wami najlepiej zajac sie tuz po stworze-

niu wizualizacji klubu). Ta inwestycja
jest o tyle wazna, ze biznes moze rozwi-
nac¢ sie dopiero wtedy, kiedy klub ma na
wylaczno$¢ prawo do czerpania korzy-
$ci finansowych z jego znaku firmowe-
go. Po uzyskaniu prawa do herbu klu-
bu nalezy znalez¢ i zaaranzowaé sklep
klubowy — mozna réwniez rozwazy¢
prowadzenie sklepu internetowego lub
wejscie we wspdlprace z ktéras z lokal-
nych galerii handlowych — obecnie wie-
le z nich posiada sporo pustych lokali,
moze udaloby sie je wynaja¢ np. w za-
mian za reklame na stadionie? Mamy,
cale szczescie, coraz wiecej klubdw, kté-
re $wiadome potencjatu sprzedazy pro-
duktéw ze swoim herbem dywersyfikuja
zrédla swoich przychodéw, stabilnie
rozbudowujac swoje struktury.

Oczywiscie jest wiecej pomystéw na
dziatalnos$¢: marketing wigzany, sprze-
daz powierzchni reklamowych, organi-
zacji kolonii sportowych, komercyjnych
zaje¢ dla dorostych, czy wreszcie sprze-
daz biletéw na wydarzenia sportowe.
Mozliwosci jest wiele, jednak do kaz-
dego biznesplanu nalezy podejs$¢ indy-
widualnie. Niemniej jednak sport ma
ogromne pole manewru w przestrze-
niach biznesowych i im szybciej kluby
sportowe sie do tego przekonajg, tym
wiecej dla realizacji swojej misji beda
mogly zdziataé.

[kadr z materiatu Telewizji Obywatelskiej, promujacego Klub]



28

Poradnik

pozarzadowiec

KRS TO NIE WSZYSTKO

Ronieszka WiSniewska

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej fundacji, stowarzyszenia czy spéldzielni socjalnej wymaga wielu dziatan
poprzedzajacych sam wpis do Krajowego Rejestru Sadowego. Aby dzialalno$¢ gospodarcza spelniala swoja role w or-
ganizacji (a w przypadku spoéldzielni socjalnej dzialalno$¢ gospodarcza jest ,wiodaca”), musi by¢ dobrze przemyslana
i skutecznie zaplanowana — i to zaré6wno w aspekcie odbiorcéw ustug czy produktéw, jak i dzialan promocyjnych oraz
kosztow, jakie moze generowaé w zestawieniu z przewidywanymi ,,zyskami”. Tych aspektow jest wiecej.

Poza oczywistymi dzialaniami nie-
zbednymi do zarejestrowania dzialal-
no$ci gospodarczej w KRS, takimi jak
decyzja wlasciwego organu o podjeciu
dziatalnosci gospodarczej (w funkcjo-
nujacej juz fundacji, stowarzyszeniu),
wypelnieniu odpowiednich formularzy
urzedowych, przygotowaniu niezbednej
dokumentacji itp., konieczne sg takie
kroki, jak przygotowanie biznesplanu.

BIZNESPLAN

Biznesplan czesto kojarzony jest
z konieczno$cia wowczas, gdy osoby fi-
zyczne (w przypadku spéldzielni socjal-
nej) starajg sie o srodki na zakup sprze-
tu, srodkéw obrotowych i innych rzeczy
niezbednych do pracy w spétdzielni —
czyli do uruchomienia dziatalnosci go-
spodarczej. I czesto zdarza sie poZniej,
ze wyniki prowadzonej dziatalnosci nie
sa poréwnywane z biznesowym plano-
waniem, nie jest obserwowany i poréw-
nywany postep rzeczywistych dzialan.
A szkoda, poniewaz dobry biznesplan
— wcielany w zycie — przy uwzgled-
nieniu modyfikacji podyktowanych
realiami zmieniajacego sie rynku, jest
doskonatg baza i odniesieniem do skali
zrealizowanych zamierzen. Jesli niektd-
re z dzialan czy rezultatéw zalozonych
w biznesplanie okazuja sie zawodne czy
nieadekwatne do rzeczywistosci, to tym
bardziej warto zajrze¢ w ten dokument,
bo zawiera on tez wskazéwki, co robic¢
w danej sytuacji. Podaje mozliwe scena-
riusze dzialan zaradczych, ktére nalezy
woéwczas wprowadzaé w zycie, minima-
lizujac ryzyko upadku przedsiewziecia.

PROMOCJA

Jej elementy znajda sie w biznespla-
nie. Promocja, ktéra mozna ujaé jako
przekazywanie potencjalnym klien-
tom takich informacji, ktére wplyna

na zwiekszenie ich wiedzy na temat
proponowanego produktu czy ustugi
i przedsiebiorstwa, co z kolei ma wply-
naé¢ na wzmocnienie pozycji firmy na
ryku i zwigkszenie sprzedazy. Promocje
warto przemysle¢ dokfadnie i nie baga-
telizowac jej znaczenia ani nie ograni-
cza¢ na nig srodkéw. Dlaczego? Kazda
branza rzadzi sie swoimi prawami i do
kazdej z nich promocja musi by¢ dosto-
sowana, aby skutecznie oddziatywac na
potencjalnych klientéw. Inna promocje
bedzie prowadzila restauracja a inna
firma sprzedajaca wézki widlowe. Dla-
tego warto na wstepie zapozna¢ sie ze
wszystkimi zagadnieniami zwiazanymi
z promocja, rozezna¢ koszty dziatan
promocyjnych i zaplanowaé je w bu-
dzecie, aby dzialania promocyjne byly
prowadzone w sposéb ciagly, systema-
tyczny a okresowo, w razie potrzeby —
bardziej intensywny.

DBALOSC
O WIZERUNEK

Wizerunek to sposéb, w jaki dane
przedsiebiorstwo jest postrzegane przez
klientéw. Dbalo$¢ o wizerunek jest nie-
zwykle istotna. Szczegélnie wéwczas,
gdy pod uwage bierzemy fakt wcigz
rosnacej $wiadomosci klientéw przy
dokonywaniu  wyboréw  zakupywa-
nych débr oraz tego, iz malo ktéra fir-
ma moze posiada¢ status monopolisty
na rynku. Kultura wewnetrzna firmy,
otwarto$¢ na dialog z otoczeniem -
szczegolnie z kontrahentami, klientami,
moéwienie o sukcesach, dziataniach fir-
my buduje dobre relacje miedzy stro-
nami, a to wplywa na dobre kojarzenie
przedsigbiorstwa. Praca nad wizerun-
kiem jest zmudnym, systematycznym
zdaniem, ktdre jednak z biegiem czasu
»sie oplaca” i wzmacnia pozycje firmy
na rynku, ,przywiazuje” klientéw. Na-
lezy tutaj pamietad, ze praca ta wyma-

ga duzej dyscypliny wewnetrznej firmy
i jej pracownikéw. Negatywne opinie
pracownikéw firmy na jej temat burza
wszystkie zabiegi kreowania pozytyw-
nego wizerunku.

ODPOWIEDNI
DOBOR KADRY

Start dziatalnosci gospodarczej to
dobrze zaplanowane (poprzedzone ba-
daniem rynku) produkty i uslugi, kté-
re firma bedzie sprzedawac. Aby tak
si¢ stalo rzadko kiedy wystarczy sam
$wietny produkt czy ustuga. Istotne
jest, kto bedzie umial ten produkt czy
ustuge wprowadzi¢ na rynek, zorgani-
zowac¢ sprzedaz, wzia¢ na siebie logi-
styke przedsiewziecia, prowadzi¢ ksie-
gowo$¢. Liczba osdb zaangazowanych
w realizacje przedsiewziecia uzaleznio-
na jest od skali planowanych dziatan,
sprzedawanych ustug czy produktéw,
grupy odbiorcéw, miejsc sprzedazy itp.
Aczkolwiek dobrze dobrane funkcje
uwzgledniajace predyspozycje dostep-
nej kadry sa jednym z kluczy do sukce-
su. Dlatego warto zastanowic sie, czyje-
go zaangazowania, jakich umiejetnosci,
kwalifikacji wymaga dany profil dziatal-
noéci, i zaczyna¢ dziatalno$¢ z dobrze
dobrana, przynajmniej minimalng ilo-
$cig oséb z niezbednymi kompetencja-
mi, poniewaz pomoze to ukierunkowaé
cale przedsigbiorstwo.

ODBIORCY,
WSTEPNE UMOWY

Zanim przedsigbiorstwo sie zareje-
struje (a w przypadku dzialajacych juz
organizacji decydujacych sie na rozpo-
czecie dzialalno$ci gospodarczej — za-
nim zarejestruje dzialalno$¢ gospodar-
cza), dobrze jest, aby po zrealizowaniu
wymienionych wyzej krokéw, w tym
przygotowaniu konkretnej oferty, juz
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wstepnie ,pozyskalo” kontrahentéw,
klientéw. Wstepne rozmowy, umowy
na realizacje okreslonych zadan, ustug,
sprzedaz produktéw moga by¢ pomoc-
ne w zaplanowaniu dzialan, niezbed-
nych nakladéw w poczatkowym okre-
sie funkcjonowania firmy. Umozliwi to
latwiejszy start w ,zarabianie” zamiast
w ,tylko ponoszenie kosztow”

DOKUMENTY,
UMOWY, STATUTY,
REGULAMINY...

Warto pamieta¢, ze kazda dzialal-
no$¢ opiera si¢ na obowiazujacych prze-
pisach. Tych dotyczacych dziatalnosci
gospodarczej niestety nie brakuje. I tutaj
uwaga: nieznajomo$¢ prawa nie zwalnia
od odpowiedzialnosci za jego narusza-

nie! Dlatego dobrze na wstepie zapo-
zna¢ si¢ z obowiazujacym prawem, aby
pézniej nie doswiadczac przykrych kon-
sekwencji.

Planujacym zycze powodzenia, a na
koniec przypominam: dzialalno$é¢ go-
spodarcza prowadzona przez organiza-
cje pozarzadowe ma by¢é pomocnicza
w stosunku do dziatalno$ci statutowe;j...

regionalny serwis organizacji pozarzadowych
ngo.pl na warmii i mazurach

NOWE DAN E NA TEMAT
BEZDOMNOSCI W REGIONIE

L]

Paulina Krasodomska

Bezdomnos¢ jest problemem ogélnoswiatowym, dotykajacym (wedlug danych ONZ) ponad 100 milionéw oséb. Nie

ja jednak znane dokladne dane, poniewaz osoby te nigdzie nie sa zameldowane, a co wiecej — przemieszczaja si¢ z miej-
sca na miejsce. Mimo postepu i rozwoju gospodarczego, to takze coraz bardziej poglebiajace sie zjawisko, réwniez w na-
szym regionie. Sytuacje na koniec 2012 roku badal Regionalny Osrodek Polityki Spolecznej Urzedu Marszalkowskiego
Wojewéddztwa Warminsko-Mazurskiego. Dane zaktualizowane zostaly na podstawie informacji przestanych z osrod-
kow pomocy spolecznej calego wojewddztwa.

W literaturze przedmiotu nie wid-
nieje jednoznaczna definicja osoby bez-
domnej. Obecnie zjawisko to rozpatruje

sie na plaszczyznie réznych dziedzin na-
uki, m.in socjologicznej i psychologicz-
nej. Ustawa o pomocy spolecznej mia-

nem osoby bezdomnej okresla ,o0sobe
niezamieszkujacg w lokalu mieszkalnym
w rozumieniu przepiséw o ochronie




30

Wydawnictwo 1 opracowania

pozarzadowiec

praw lokatoréw i mieszkaniowym zaso-

bie gminy i niezameldowang na pobyt

staly, w rozumieniu przepiséw o ewi-
dengcji ludnosci i dowodach osobistych,

a takze osobe niezamieszkujaca w lokalu

mieszkalnym i zameldowana na pobyt

staly w lokalu, w ktérym nie ma mozli-
wosci zamieszkania”

Czlowiek nie staje sie bezdomny tak
po prostu. Przyczyn jest wiele. Przede
wszystkim sg ré6zni bezdomni, jest tez
wiele drég prowadzacych do bezdom-
no$ci. W literaturze wyréznia sie kil-
ka rodzajéw i postaci tego zjawiska,
z uwzglednionym podzialem na:

+  czas trwania — bezdomnos¢ trwata
i tymczasowa;

+ uwarunkowania — bezdomnos$¢
z przymusu, dobrowolna i jawna;

+ uzewnetrznienie jej postaci — bez-
domnos¢ sytuacyjna i ukryta;

o skutek - bezdomno$¢ catkowita
i czeSciowa;

+  konkretne formy uzewnetrznienia
rodzajéw bezdomnosci — bezdom-
no$¢ uliczna, wiezniéw, uchodz-
coéw 1 imigrantéw, dzikich lokato-
réw, potencjalna.

BEZDOMNOSC NA
WARMII I MAZURACH

Opierajac sie¢ na danych opracowa-
nych przez Regionalny O$rodek Polityki
Spotecznej Urzedu Marszalkowskiego
Wojewddztwa Warmirnisko-Mazurskie-
go w Olsztynie, na dzien 31 grudnia
2012 liczba bezdomnych oséb wyniosta
1423, z czego zdecydowana wiekszo$¢ to
mezczyzni 89,67% (1276 oséb), a 8,57%
to kobiety (122 oséb). Niestety zjawisko
to zostalo réwniez odnotowane wsréd
najmlodszych, doktadnie wéréd 25 dzie-
ci, co stanowi 1,76%. Przekladajac te
dane na wiek os6b:

+  osoby bezdomne powyzej 50. roku
zycia stanowig 59% ogdét bezdom-
nych;

+  osoby bezdomne w wieku 40-50 lat
stanowig 25% ogé6iu bezdomnych;

+  osoby bezdomne w wieku 30-40 lat
stanowig 11% ogétu bezdomnych;

+ a osoby bezdomne w wieku 18-30
lat stanowig 5% ogétu bezdomnych.

Z przeprowadzanego raportu wyni-
ka, iz najwiecej oséb bezdomnych prze-
bywa w o$rodkach miejskich w Elblagu
(325), Olsztynie (145), Ostrédzie (66),
Etku (63), Nidzicy (41), Bartoszycach

(37), Gizycku (32), Piszu (31). Nieco
mniej jest w Goldapi (30), Szczytnie (28),
Biskupcu (28), Ketrzynie (25), Dzialdo-
wie (24), Mragowie (21) i Olecku (19).

Do bezdomno$ci w naszym regionie
przyczyniajg si¢ przede wszystkim:

+ alkoholizm — 925 o0séb;

+ inne przyczyny — 327 oséb;
+  eksmisja — 276 os6b;

+  choroby — 172 osoby;

+  przestepczo$é — 82 osoby.

Warto takze wskazaé, iz najwiek-
szg grupe bezdomnych stanowia osoby
z wyksztalceniem podstawowym — 761
oséb. Natomiast najmniejsza — osoby
z wyksztalceniem wyzszym, dokladnie
jest to 12 os6b.

GDZIE
SZUKAC POMOCY?

Informacja udostepniona przez
ROPS wskazuje tez miejsca, gdzie
bezdomni moga udaé¢ si¢ po pomoc.
W naszym wojewddztwie funkcjonu-
ja 23 noclegowanie, hotele i schroniska
$wiadczgce uslugi wlasnie na rzecz ta-
kich oséb. Istnienie tego typu placéwek
zapewnienia 743 miejsca noclegowe.
Osoby bezdomne mogg takze korzysta¢
z ustug innych osrodkdw, takich jak ja-
dlodajnie, punkty wydawania odziezy,
pralnie, taznie czy punkty pomocy me-
dycznej. Spora cze$¢ takich punktéw
prowadzona jest przez organizacje poza-
rzadowe i ko$cielne. Do jednych z wiek-
szych w naszym wojewddztwie nalezg:

+ Dom Odzyskanych dla Zycia
MARKOT w Marwaldzie, prowa-
dzony przez Stowarzyszenie Mo-
nar w Warszawie — placéwka ma
170 miejsc noclegowych;

+  Schronisko dla Bezdomnych im.
Sabiny Kusznieréw w Olsztynie,
finansowane i prowadzone przez
MOPS w Olsztynie — placéwka dla
106 0s6b;

+  Dom dla Bezdomnych im. Sw. Bra-
ta Alberta w Elblagu, finansowany
przez Miasto Elblag, prowadzony
przez siostry zakonne (a od stycz-
nia 2013 przez Stowarzyszenie na
rzecz Oséb Bezdomnych i Potrze-
bujacych ,Od Nowa..”) — zapew-
nia 72 miejsca (w okresie zimowym

do 100);

+ Dom dla Oséb Bezdom-
nych w  Elku, prowadzony
przez  Stowarzyszenie = Monar

w Warszawie — miejsce dla 50 osob;

« Dom Sw. Ojca Pio prowadzony
przez Caritas Diecezji Elckiej na
49 miejsc;

+  Stowarzyszenie ,Pomocni Lu-
dziom” im. Zenona Noconia w Ru-
cewie — 46 miejsc;

+  Schronisko dla oséb bezdomnych
prowadzone przez PKPS Ostréda
— 30 miejsc;

+ Dom Noclegowy w Bartoszycach
prowadzony prze Zarzad Rejonowy
PKPS - zapewnia 30 miejsc nocle-
gowych.

W naszym regionie funkcjonuja pla-
cowki mieszczace takze mniejsza liczbe
0s6b (15-20) oraz male placowki na 2-3
miejsca noclegowe, przeznaczone na po-
moc dorazng lub uruchamiane tylko na
okres zimowy. Wedlug danych zawar-
tych w raporcie, w niektérych miejscach
wydawane s3 tylko gorace posilki i ofe-
rowana jest pomoc w zakresie uslug ka-
pielowych i higienicznych oraz w formie
przyznania $wiezej odziezy.

Warto tez dodac, ze zgodnie z dany-
mi z 2012 roku, w naszym wojewddztwie
zrealizowano 17 indywidualnych pro-
graméw wychodzenia z bezdomnosci.
Ich efektem bylo podjecie przez 2 osoby
terapii badZ leczenia, 4 osoby podjely
zatrudnienie w ramach realizowanego
programu, za$ 9 os6b objetych indywi-
dulanym programem wyszto z bezdom-
nosci.

Wszystkie dane zostaly zaczerpnigte
z diagnozy zjawiska bezdommnosci w woje-
wodztwie warmirsko-mazurskim (wg sta-
nu na dzien 31.12.2012), dostepnej na stro-
nie www.wrota.warmia.mazury.pl.




INKUBATOR ,
PRZEDSIEBIORCZ0SCI
SPOLECZNE)

W OLSZTYNIE

BADZ PRZEDSIEBIORCZY

Jesli jestes osobg bezrobotng, niepetnosprawng, cztonkiem istniejgcej spotdzielni
socjalnej, organizacji pozarzadowej — skontaktuj sie z nami.

Pokazemy Ci przedsiebiorczos¢ od praktycznej strony. Pomozemy zatozy¢
spotdzielnie socjalng, a jesli juz takg prowadzisz — wspolnie zadbamy o to,

by mogta sie rozwingé. Otrzymasz od nas bezptatng pomoc: lokal ze sprzetem
potrzebnym do prowadzenia przedsiebiorstwa, doradztwo biznesowe i wsparcie,
ktore jest niezwykle wazne na poczatku dziatalnosci kazdej firmy.

Z nami masz szanse stworzy¢ sobie miejsce pracy i utrzymac je na dtugie lata.

Nasza oferta wazna jest do 30 listopada 2013.

10-167 OLszTYn TEL./FAKS 89 65214 39
UL. ARTYLERYISKA 34 OWIES.OLSZTYN@ESWIPPL

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

25 KAPITAL LUDZKI STOWARZYSZENIE UNIA EUROPEISKA

ESWI P FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspoffinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Cztowiek - najlepsza inwestycja
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Projekt ,,Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Olsztynie”
jest wspotfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Cztowiek — najlepsza inwestycja
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