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OD REDAKC]JI

Po raz kolejny upowszechniamy wiedze na
temat ekonomii spotecznej w naszym wojewddz-
twie. Niniejsze wydanie ,Pozarzgdowca” kieru-
jemy do wszystkich zainteresowanych przed-
siebiorczoscig spoteczng. Przeglad zaczniemy
od sytuacji w regionie - przyjrzymy sie efek-
tom wdrazania ekonomii spotecznej, poznamy
nowg oferte dla osob znajdujgcych sie w trud-
nej sytuacji zyciowej jaka daje kolejna edycja
efckiego projektu OWIES, skupimy Panstwa
uwage na waznej, elblgskiej akcji pod nazwg
Walczymy o milion dla Elblgga!’; jak rowniez
zachecimy do udziatu w majowym wydarzeniu
czyli  Warminsko-Mazurskich Dniach z Eko-
nomiqg Spoteczng. Tradycyjnie zaprezentujemy
dobre praktyki z wojewddztwa - a w tym wyda-
niu jest ich naprawde sporo. Na koniec, w czgsci
poradnikowej poréwnamy podstawy funkcjono-
wania trzech dobrze znanych nam podmiotéw
— organizacji pozarzgdowej, fundacji i spot-
dzielni socjalnej. Przyblizymy tez wyniki badan
potencjalnych nisz rynkowych wystepujgcych
w przedsiebiorstwach spotecznych w réznych

regionach naszego wojewddztwa.

Zycze milej lektury
red. Paulina Krasodomska
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Pismo wydane w ramach projektu ,,OWIES — Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblggu”
wspdétfinansowane ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Cztowiek — najlepsza inwestycja
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OFERTA NA WEASNY BIZNES,
CZYLI KOLEJNY PROJEKT DOTACYJNY

Od poczatku listopada 2013 Stowa-
rzyszenie ESWIP realizuje projekt pn.
»Zostan Przedsiebiorca Spotecznym”
Jest to juz drugi projekt dotacyjny, kté-
rego celem jest pomoc w zalozeniu i pro-
wadzeniu wlasnego przedsiebiorstwa
spotecznego. Jednak w przeciwienstwie
do swego poprzednika - jego odbiorca-
mi moga zosta¢ osoby zamieszkale na
terenie wszystkich powiatéw naszego
wojewodztwa.

Chcemy by oferta projektu dotar-
fa do kazdej zainteresowanej osoby
z naszego regionu. Oczywiscie tak jak
w przypadku poprzedniego projektu
- i w tym dana osoba powinna spetniaé
jedno z kryteriéw przyjecia jej do pro-
jektu, to znaczy, ze powinna by¢ albo
bezrobotna zarejestrowana w Urzedzie
Pracy, nieaktywna zawodowo badz tez
niepelnosprawna — méwi Maciej Bie-
lawski, koordynator projektu. Ponadto,
zgodnie z zalozeniami projektu — szcze-
gélnie mile widziane sg osoby w wie-
ku 18-30 lat zamieszkale na obszarach
wiejskich, w miejscowosciach do 25
tys. mieszkaricow. Dobrze by bylo, gdy-
by kazda z grup inicjatywnych miata
w swoich szeregach taka wlasnie osobe
— dodaje Maciej Bielawski.

A jesli mowa o wspomnianej ofer-
cie, to jest sie czym pochwali¢. Projekt
zaklada bowiem szereg szkolen i spo-
tkan doradczych z zakresu tworzenia
i prowadzenia spéldzielni socjalnej,
bezzwrotne dotacje na zalozenie spél-
dzielni socjalnej lub przystapienie do
istniejacej spétdzielni (do 20 000 zt na
kazdego uprawnionego czlonka/pra-
cownik spéldzielni), kursy zawodowe
z kwalifikacjami, umozliwiajace pra-
ce w spoldzielni, wsparcie pomostowe
(przez 12 miesiecy, do 1400 zI miesiecz-
nie na kazdego uprawnionego czlonka/
pracownika spoétdzielni) oraz wsparcie
stalego opiekuna spéldzielni oraz do-
radcy biznesowego.

W chwili obecnej zakonczyta sie re-
krutacja grup inicjatywnych do projek-

tu. Rozstrzygajacym miesiacem okazal
sie luty, kiedy to podczas posiedzenia
Komisji Rekrutacyjnej wyloniono gru-
py zakwalifikowane do udzialu w pro-
jekcie. Jest ich 15, a wéréd nich grupy
inicjatywne o0séb fizycznych i prawnych.
Wszystkie cechuje ciekawy pomyst
na wlasny biznes, gotowos$¢ do pracy
i determinacja. Projekt jest dynamicz-
ny. Jeszcze w tym miesigcu cze$¢ grup
wezmie udzial w szkoleniach z zakresu
tworzenia i funkcjonowania spéidzielni
socjalnych (poruszone zostana aspekty
prawne, statut, biznesplan) oraz zarza-
dzania takim podmiotem czyli nic inne-
go jak finanse i ksiegowo$¢.

Przed grupami jeszcze diuga dro-
ga intensywnych dzialan merytorycz-
nych — chcemy, by grupy byly rzetelnie
przygotowane do $wiadczenia uslug
na rynku pracy, dlatego tez tak mnoga
liczba dzialan skierowana w ich strone —
mowa o szerokim wachlarzu doradztwa
— biznesowego, zawodowego, spotkan
z psychologiem. To réwniez duza liczb
szkolern prowadzonych przez specja-
listbw w swojej dziedzinie — wyjasnia
Maciej Bielawski, koordynator projektu.

Projekt daje mozliwosci finanso-
we i merytoryczne nie tylko przyszltym

/OSTAN
PRZEDSIEBIORCA
SPOLECZNYM

spoldzielcom. Obecni réwniez moga
skorzysta¢ z jego oferty. Trwa wlasnie
nab6r - zainteresowane spéldziel-
nie uzyska¢ moga 20 tys. zl dotacji na
przyjecie nowego czlonka (spoldzielnie
funkcjonujgce krécej niz 6 miesiecy)
lub zatrudnienie nowego pracownika
(spétdzielnie funkcjonujace dluzej niz
pol roku), a takze wsparcie pomosto-
we w wysokosci do 1400 zt na osobe co
miesiac przez okres 12 miesiecy oraz
$rodki na sfinansowanie kursu zawo-
dowego dla takiej osoby. W tym przy-
padku réwniez w pierwszej kolejnosci
musi odby¢ sie rekrutacja, czyli rozmo-
wy z doradcami, psychologiem. Po tym
etapie nadejdzie czas na posiedzenie
Komisji Rekrutacyjnej, ktéra po raz ko-
lejny zadecyduje o przyjeciu do projektu
danych oséb. Zaréwno przysztym spél-
dzielcom jak i przysztym czlonkom lub
pracownikom spétdzielni socjalnych zy-
czymy powodzenia i mocno trzymamy
keiuki.

Wiecej informacji o projekcie
i podejmowanych dziataniach projekto-
wych uzyskaé¢ mozna wchodzac na stro-
ne internetowa www.dotacjeES.pl.
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WARMINSKO-MAZURSKIE DNI
Z EKONOMIA SPOLECZNA

Malwina Mainkowska

Maj to miesiac kojarzacy sie z rozkwitem, wielobarwnoscia oraz twérczoscia. Nie inaczej jest z ekonomia spoleczna
w regionie Warmii i Mazur. Przedsiebiorczo$c¢ spoleczna jest jednym z silniej rozwijajacych si¢ sektoréw zatrudnienia
na Warmii i Mazurach. Rok ubiegly jak i pierwsza polowa obecnego ukazuje jak dynamicznie rozwijaja si¢ podmioty
ekonomii spolecznej. OdpowiedZ na potrzeby lokalne regionéw wojewédztwa, nawiazywanie partnerstw, wspolpraca
z zagranicznymi ekspertami to niektére z elementéw prowadzenia dzialalno$ci w obszarze ekonomii spolecznej.

Regionalny Osrodek Polityki Spo-
tecznej w ramach projektu systemowe-
go ,Efektywnie, Fachowo, Skutecznie
na Warmii i Mazurach” we wspoélpracy
z  O$rodkami Wspierania Ekonomii
Spolecznej w Elblagu, Olsztynie, Elku
i Nidzicy oraz Warminsko-Mazurskim
Sejmikiem Oso6b Niepelnosprawnych
w dniach 9-17.05.2014 organizuje
»Warminsko-Mazurskie Dni z Ekono-
mia Spoleczng’, podczas ktérych przy-
blizy wszystkim mieszkaricom Regionu
dzialalno$¢ podmiotéw ekonomii spo-
tecznej poprzez organizacje nizej wy-
mienionych wydarzen.

W tych dniach zorganizowane zo-
stana ,Otwarte drzwi podmiotéw eko-
nomii spotecznej” podczas ktérych
mieszkancy beda mieli mozliwo$¢ od-
wiedzi¢ spoéldzielnie socjalne, organi-
zacje pozarzadowe, zaklady aktywnosci
zawodowej, centra i kluby integracji
spotecznej, warsztaty terapii zajeciowej
oraz inne podmioty ekonomii spolecz-
nej, ktére otworza swe siedziby w roéz-
nych czesciach Regionu.

Dzienn 16.05.2014 poswiecony zo-
stanie debatom i rozwazaniom nt. dal-
szej perspektywy rozwoju ekonomii
spofecznej. Podczas konferencji zaty-
tulowanej ,Ekonomia spoteczna w roz-
woju lokalnym - doswiadczenia krajowe
i europejskie” oraz specjalnie przygoto-
wanych paneli dyskusyjnych oméwione
zostang mozliwosci oraz kierunki roz-
woju ekonomii spofecznej obejmujace
nowa perspektywe finansowa zgodnie
ze strategig ,Europa 2020”

W ramach dobrych praktyk pod-
mioty ekonomii spolecznej, a takze za-
graniczni przedstawiciele opowiedza
o wspolpracy jaka nawigzala sie pomie-
dzy regionem Warmii i Mazur, a takimi
Panstwami jak Wtochy, Belgia i Szkocja.

Ostatniego dnia ww. wydarzenia
czyli 17.05.2014 na Olsztyriskim Sta-
rym Miescie odbeda sie Targi Ekonomii
Spolecznej polaczone z Festynem In-
tegracyjnym ,JesteSmy razem” organi-
zowanym przez Warminsko-Mazurski
Sejmik Oséb Niepelnosprawnych. Na
specjalnie przygotowanych stoiskach
podmioty beda mogly zaprezentowaé

swoje produkty, ulotki promocyjne,
a otwarty charakter wydarzenia pozwoli
na wymiane doswiadczen oraz nawia-
zanie wspolpracy.

Juz teraz zapraszamy wszystkich za-
interesowanych do wlaczenia sie w ma-
jowe, regionalne wydarzenia na rzecz
ekonomii spoteczne;j.
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WSPARCIE DLA ORGANIZAC]I
POZARZADOWYCH Z ELBLAGA

Zespotl COP Elblag

Od stycznia 2014 r. Stowarzyszenie ESWIP prowadzi Centrum Organizacji Pozarzadowych w Elblagu. Do COP-u
moga zglaszac si¢ organizacje, ktore potrzebuja wsparcia oraz ludzie, ktorzy chca tworzy¢ stowarzyszenia lub fundacje.
Wsparcie polega przede wszystkim na udostepnianiu pomieszczen, doradztwie oraz organizacji szkolen. Wszystko co

proponuje COP jest bezplatne.

Celem funkcjonowania COP-u jest
wspieranie rozwoju stowarzyszen i fun-
dacji. W COP-ie organizacje moga do-
wiedzie¢ sie jak pozyskiwaé¢ fundusze,
planowa¢ dzialania oraz rzetelnie wy-
konywa¢ obowiazki ksiegowe i prawne.
Centrum uczy jak organizacje moga
wspolpracowaé ze soba oraz z lokal-
nym samorzadem.

Cala oferta COP-u sklada sie z na-
stepujacych dziatéw:

o Inkubator, w ktérym skorzystaé
mozna nie tylko z udostepnianych
pomieszczen oraz sprzetu, ale réw-
niez z zasobdw biblioteczki na te-
mat organizacji pozarzadowych,

informacji przesytanych droga ma-
ilowa oraz pomocy w tworzeniu no-
wych organizacji.

+  Wsparcie COP, ktére polega na pro-
wadzeniu szkolen oraz doradztwie.

+ Integracja i promocja sektora po-
zarzagdowego, polegajaca na pro-
wadzeniu kalendarza imprez i wy-
darzen organizacji pozarzadowych,
organizacji corocznej konferencji
i Forum Inicjatyw Pozarzadowych,
prowadzeniu strony www itp.

o Wspdlpraca z elblaskim samorza-
dem.
Wszystkie te dzialania przelozy¢

sie maja na wzmocnienie potencjalu

ludzkiego, finansowego i materialnego
w stowarzyszeniach i fundacjach z El-
blaga.

Siedziba elblaskiego COP-u miesci
sie przy ul. Zwigzku Jaszczurczego 17,
biuro czynne jest codziennie w godz.
8.00-16.00. Wszelkie informacje o bie-
zacych dzialaniach Centrum dostepne
sa na stronie www.cop.elblag.pl.

Centrum Organizacji
POZARZADOWYCH

L]

NOWE PODMIOTY EKONOMII

SPOLECZNE] W OSTRODZIE

Magdalena Wollman

| |
Niezaleznie od czasu i miejsca ludzie organizuja si¢ w grupy, wyznaczajac sobie wspoélne cele, realizujac wspélne za-

dnia oraz podejmuja wspdlne inicjatywy. Przynaleznos$¢ do grupy formalnej czy nieformalnej jest naturalna potrzeba
kazdego czlowieka. Tak to juz jest, ze grupa, aby mogla dziala¢ potrzebuje aktywnego lidera lub lideréw, dzieki kto-
rym powstaja nowe pomysly i cele. Inkubator Przedsiebiorczo$ci Spolecznej w Ostrédzie w ostatnich kilku miesiacach

wspieral lokalnych lideréw w tworzeniu organizacji pozarzadowych i przedsiebiorstw spotecznych.

ROZWOJ WSI
W ZAWROTACH

Marta, to przesympatyczna, pelna
zapalu i entuzjazmu a zarazem troche
nie$miata mieszkanka Zawrot. Ta mala
miejscowos$ci polozona jest w gminie

Morag, liczy niewiele ponad 300 miesz-
karicéw. Jak w wiekszosci podobnych
wsi tak i w tej brakuje oferty zaje¢ po-
zwalajacych jej mieszkanicom aktywnie
spedzac czas wolny. Lekarstwem na po-
budzenie aktywno$ci mieszkanicéw mia-
fa by¢ oddana pod koniec 2011 r. $wie-

tlica wiejska. Nowoczesna, przestronna,
jasna $wietlica powstala w miejscu wy-
remontowanej kotlowni i miata pel-
ni¢ kulturalno — edukacyjne centrum
miejscowosci. Niestety, szybko okaza-
to sig, ze $rodki na prowadzenie zajeé
sa bardzo ograniczone i nie pozwalaja
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w pelni wykorzystywa¢ mozliwosci ja-
kie stwarza tak funkcjonalny, odnowio-
ny budynek. Trzeba bylo zatem podjac¢
kroki, ktére ozywia $wietlice. Marta
juz od dawna dzialala na rzecz swojej
spofecznosci, angazujac mieszkancow
w rézne inicjatywy, dobrze wiedziala co
teraz nalezy zrobic...

Lokalna liderka od diuzszego czasu
myslala o utworzeniu organizacji po-
zarzadowej. ,,Powolanie do zycia sto-
warzyszenia, da nam mozliwo$¢ sku-
teczniejszego dzialania, pozyskiwania
funduszy na zajecia dla dzieci, ale tez
pozwoli wyposazy¢ $wietlice tak, aby
mieszkancy chetnie z niej korzystali” -
podkresla Marta. Po przeprowadzeniu
kilku spotkan wiejskich okazalo sie, ze
w Zawrotach jest grupa mieszkancéow,
ktéra réwniez widzi taka potrzebe dzia-
tania i podziela entuzjazm Marty. Po-
czatkowo byly to mamy maluchéw, kté-
re przychodzily po szkole na $wietlice,
ale po jakim§ czasie do mam dolaczyli
tatusiowe, a potem takze inni miesz-
kanicy. W kwestiach formalnych zwigza-
nych z rejestracja Stowarzyszenia Marta
skorzystala z oferty Inkubatora Przed-
siebiorczosci Spolecznej. Przy wsparciu
doradcy IPS powstawal statut przyszlej
organizacji a nastepnie dokumenty nie-
zbedne do zarejestrowania organizacji
w Krajowym Rejestrze Sadowym. Ani-
mator IPS uczestniczyl réwniez w ze-
braniu zalozycielskim ,,Stowarzyszenia
na Rzecz Rozwoju Wsi Zawroty”.

OSA W OSTRODZIE

Ewa to znana postac III sektora po-
wiatu ostrédzkiego. Od lat zwigzana jest
z organizacjami pozarzadowymi i dzia-
taniami na rzecz spoteczno$cilokalnych.
Aktywna liderka potrafiagca pociagnad
za soba ,,ttumy’, a pdzniej zmotywowaé
je do dzialania. Kiedy w Ostrédzie za-
czelo sie méwi¢ o nowo tworzonej or-
ganizacji o tajemniczo brzmigcej nazwie

y -

OSA, nikogo nie dziwilo, ze stoi za tym
wlasnie Ewa.

Jaka organizacja bedzie OSA? Na
pytanie doradcy IPS, Ewa odpowiada
szybko i zdecydowanie: ,,OSA bedzie
Stowarzyszeniem Artystow. Wtasci-
wie, jak to u artystéw czasami bywa -
pierwsza byla nazwa. OSA - ma mie¢
czas na zachwycanie si¢ pieknem, ma
mie¢ ciekawo$¢ ludzi, zdarzen i miejsc
pieknych, i ma mieé¢ zadlo - czy-
li i charakter, i odwage krytykowac”
OSA powstala poprzez roztam do ja-
kiego doszlo w pazdzierniku 2013 r.
w  warminsko—mazurskim oddziale
Stowarzyszenia Autoréw Polskich. Glow-
ng przyczyna byly ograniczony statutem
brak mozliwosci rozszerzenia dzialalno-
$ci poza literature. Tymczasem OSA ma
by¢ organizacja, ktéra ma zrzeszac twor-
céw roznych dziedzin sztuki, a przy tym
popularyzowac ich twdrczo$¢.

Stowarzyszenie ma wiele planéw,
takze biznesowych, dlatego miedzy in-
nym organizacja od razu zdecydowala
sie zarejestrowac dzialalno$¢ gospo-
darcza. W planowaniu dziatan bizneso-
wych, cztonkéw Stowarzyszenia wspie-
raé bedzie Inkubator Przedsiebiorczo$ci
Spolecznej. OSA nieodptatnie korzy-
sta¢ bedzie réwniez z pomieszczen biu-
rowych, ktére Inkubator udostepnia
przedsiebiorcom spotecznym.

JABLKOWE SMAKI
W STARYCH
JABLONKACH

Za powolaniem Stowarzyszenia
»Wie$ Jablkowych Smakéw’, inaczej
niz w przypadku dwéch poprzednich
organizacji stoi grupa Lideréw — czlon-
kéw rady soleckiej Starych Jablonek.
Czlonkowie organizacji beda skupiaé
sie gléwnie na tworzeniu wsi tematycz-
nej, ktora buduja od 2010 r. Przez trzy
lata mieszkancy dzialali jako grupa nie-

formalna i dltugo dojrzewali do decyzji
o powolaniu stowarzyszenia. W budo-
waniu wsi tematycznej cztonkowie wi-
dza szanse na ozywienie gospodarcze
miejscowosci, zwlaszcza ze corocznie
przewijaja sie przez nia rzesze turystow.
Przygotowanie ciekawej oferty tury-
stycznej, a takze wykreowanie lokalnych
produktéw turystycznych jest gtéwnym
celem stowarzyszenia. ,,Jako grupa nie-
formalna, nie mamy szans dalej si¢ roz-
wija¢ i pozyskiwa¢ funduszy na nasza
dzialalnos$¢. Rejestracja stowarzyszenia
pomoze nam rozwing¢ skrzydta i dzia-
fa¢ na szersza skale. Chcemy réwniez
nawigza¢ wspoélprace z lokalnym biz-
nesem, dlatego miedzy innymi od razu
zdecydowali$my sie zarejestrowac dzia-
talnos¢ gospodarczy” - méwi jedna z li-
derek stowarzyszenia.

Na podjecie ostatecznej decyzji
o powolaniu stowarzyszenia wplyw
mial udzial dwoéch liderek w wizycie
studyjnej do austriackich wiosek tema-
tycznych. - ,,0 wizycie dowiedzialy$Smy
sie od animatorki Inkubatora Przedsie-
biorczosci Spotecznej, ktory opowiadatl
nam o innych wioskach tematycznych
i dzialajacych w nich stowarzyszeniach.
Animatorka przekierowala nas do
Osérodka Wsparcia Inicjatyw Ekonomii
Spotecznej w Elblagu, ktéry byt reali-
zatorem wizyty. To co zobaczylismy
w Austrii chcemy przenies$¢ do Starych
Jabtonek. Bez posiadania osobowo$ci
prawnej dzialanie na tak szeroka skale
nie bedzie mozliwe” — mdéwi uczest-
niczka wizyty. Inkubator wspieral grupe
w przygotowaniu statutu dokumentéw
rejestracyjnych i przygotowaniu zebra-
nia zalozycielskiego. Organizacja chce
kontynuowa¢ wspélprace z IPS przy
tworzeniu biznesplanu, a takze przygo-
towaniu dlugofalowej strategii rozwoju
stowarzyszenia.

Wszystkim organizacjom zyczymy
sukces6w i duzo zapatu w dzialaniu.

INKUBATOR

PRZEDSIEBIORCZOSCH
SPOLECZNE])
W 0STRODZIE
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SKLEP Z SERCEM

W wojewddztwie warminsko—mazurskim nie brakuje ludzi, dla ktérych wspieranie innych w potrzebie, w tym takze
podejmowanie réznych dzialan spolecznych na rzecz najbardziej potrzebujacych, jest zjawiskiem zupelnie naturalnym.
Niestety w dzisiejszych czasach ludziom bardzo czesto brakuje srodkéw do zycia, pieniedzy, a co za tym idzie, motywacji
do zaradnosci zyciowej. Wysokie bezrobocie, zyciowe zakrety i miraze jak rowniez brak wyksztalcenia, niepelnospraw-
no$¢ prowadza czesto pod mur trudnych wyboréw - kupi¢ bulke czy lekarstwo? Takich dylematéw doswiadcza wiele
0s6b i wbrew czesto slyszanej opinii, nie zawsze z wlasnej winy i nie zawsze z postawa roszczeniowa. Z jednej strony
spolecznicy wyczuleni na ludzkie nieszczescia, z drugiej ci, ktérzy potrzebuja pomocy. Rozwiazanie? Sklep spoleczny.

INICJATYWA
ZACHODU WARTA

Pierwszy na Warmii i Mazurach,
drugi w Polsce. Mowa o sklepie spo-
fecznym, ktérego siedziba znajduje sie
w Etku. Stowarzyszenie Adelfi, w ra-
mach pracowni handlowej prowadzo-
nego przez siebie Centrum Integracji
Spotecznej AlterCIS w lutym otworzylo
sklep, w ktérym stowo handel nabiera
catkiem nowego wymiaru. Stowarzysze-
nie na towarach sprzedawanych w skle-
pie nie zarabia, ceny sa duzo nizsze niz
te z tradycyjnych sklepowych pétek,
a klientami moga zosta¢ tylko osoby
znajdujace sie w trudnej sytuacji zycio-
wej. Dzieki wielkiemu sercu ludzi z firm
wspdlpracujacych ze stowarzyszeniem,
ktére sprzedaja swoje towary po cenach
czesto nizszych nawet od cen produ-
centéw, sklep spoleczny moze zaofero-
wac zakupy, ktére nie nadwyreza zbyt
mocno domowego budzetu najbardziej
potrzebujacych mieszkanicéw powia-
tu elckiego.

Towary pierwszej potrzeby - pro-
dukty spozywcze, podstawowe kosme-
tyki, chemia gospodarcza, pieluszki czy
kaszki dla dzieci, to gléwny asortyment
sklepu. Jego klientéw obowiazuja limi-
ty kwotowe i towarowe, ktére niweluja
mozliwo$¢ ewentualnych naduzy¢, tak,
by z tej formy wsparcia korzystaly oso-
by, ktére faktycznie jej potrzebuja i dla
ktérych stanowi ona realng pomoc.

IDEA ZE STOLICY,
ZAPAL Z MAZUR

Pierwszy tego typu sklep — sklep pa-
tronacki — powstat w 2010 roku w War-
szawie dzieki pracy ludzi z Fundacji Je-

den Drugiemu. Korzystajac ze wsparcia
merytorycznego i do$wiadczenia war-
szawskich dzialaczy, Stowarzyszenie
Adelfi z zapalem przystapilo do mozol-
nych i niefatwych przygotowan do prze-
niesienia tej idei na elcki grunt. Praca
w duzej mierze polegala na napisaniu
projektu, ktéry pozwolilby sfinanso-
waé zakup wyposazenia sklepu, zebra-
nia wszystkich niezbednych pozwolen,
przeszkolenia uczestnikéw Centrum In-
tegracji Spolecznej do pracy w sklepie,
poszukiwania sponsoréw i firm wspie-
rajacych funkcjonowanie sklepu — to
dluga, a czasami trudna droga, jednak
bez watpienia warta swego celu.

- Mamy nadzieje, ze trud wlozo-
ny we wprowadzenie tej inicjatywy
w zycie przyniesie duzo dobrego, czyli
oprécz odciazenia kieszeni oséb, ktére
borykaja si¢ z powaznymi problemami
finansowymi, zwr6cimy takze uwage lo-
kalnej spotecznosci na skale problemu
ubdéstwa w naszym powiecie — moéwi
Urszula Podurgiel, prezes Stowarzysze-
nia Adelfi.

- Wsparcie potrzebujacych, czesto zy-
jacych na marginesie spoleczenistwa oséb,
to jedna z korzysci dziatalnosci Sklepu
Spolecznego — tlumaczy
Hubert Gérski, kierownik [l
Centrum Integracji Spo- |
tecznej AlterCIS — druga
jest reintegracja zawodo-
wa uczestnikdw naszego
Centrum, ktérzy pracu-
jac w sklepie, zdobywaja
zarébwno doswiadczenie
zawodowe, jak i poczucie
robienia czego$ pozytyw-
nego dla ludzi, ktérzy po-
dobnie jak oni sami, zna-
lezli sie w trudnej sytuacji
— dodaje.

e,

Efcki Sklep Spoteczny jest wyrazem
solidarnos$ci spolecznej i bezinteresow-
nej pomocy. Jest ideg, ktéra pozwala za-
chowa¢ osobom najubozszym poczucie
godnosci - mimo ze po cenach nizszych
niz rynkowe, to jednak kupuja produk-
ty, nie dostaja ich za darmo, co dla wielu
oséb w tak ciezkiej sytuacji wbrew po-
zorom ma znaczenie. Oby dzieki dzia-
talnosci sklepu trudnych wyboréw byto
chociaz troche mniej...

Szczegblne podziekowania naleza
sie: Fundacji Jeden Drugiemu, ze spe-
cjalnym uklonem w strone Pani Doroty
Zalewskiej — prezes Fundacji, firmom
MIG import — eksport Glowacki sp.j.,
Sokotéw S.A, Nutricia oraz Radio Rada
Sp. z o.0. oddzial w Olsztynie, hurtow-
ni Max sp.j. z Etku, a takze wolontariu-
szom pomagajacym przy uruchomieniu
sklepu — Adamowi Waszkiewiczowi
i Albertowi Andrukiewiczowi.

Jesli chcesz wesprzeé idee sklepu
spotecznego w Etku, zosta¢ patronem,
sponsorem lub po prostu czasami po-
moéc nam pomagaé, prosimy o kontakt:
Hubert Gérski, tel. 87/737 72 43,

e-mail: hubert.gorski@adelfi.pl

-

‘-: A T,

Sklep spoleczny z zewnatrz.




8 Ekonomia spoteczna w regionie

pozarzadowiec

DRUGA EDYCJA EECKIEGO OWIESA
- ROZKREC SWOJ BIZNES SPOLECZNY
Z NASZYM WSPARCIEM

Malgorzat Zajac

Od wrze$nia 2013 roku elckie Stowarzyszenie Adelfi realizuje kolejna edycje projektu Osrodek Wspierania Inicja-
tyw Ekonomii Spotecznej (OWIES). Dzieki dzialalno$ci O$rodka ekonomia spoleczna w subregionie elckim ma szanse
na rozwdj i na zyskanie rozglosu wsréd lokalnej spotecznosci.

Postuzy¢ temu majg szkolenia, ani-
macja, doradztwo, a takze dzialania
informacyjne i promocyjne. OWIES
wspiera inicjatywy zwigzane z ekonomia
spoleczng oraz propaguje ekonomiza-
cje sektora organizacji pozarzadowych
tak, by dawatl on miejsca pracy. Oferta
Osérodka umozliwia rozwdj spotecznego
biznesu i kreuje przestrzen dla nowych
przedsigbiorstw spotecznych.

Praca z przedstawicielami organi-
zacji pozarzadowych, pracownikami
instytucji samorzadu, osobami zagro-
zonymi wykluczeniem spolecznym oraz
istniejacymi juz firmami spotecznymi
w celu stworzenia wzajemnych rela-
cji, nawigzania wspoélpracy, tworzenia
partnerstw lokalnych na rzecz rozwoju
ekonomii spolecznej, to priorytet we
wszystkich dziataniach podejmowanych
w ramach projektu OWIES.

Uslugi $wiadczone przez Osrodek
sa bezptatne, a korzysta¢ z nich mogy,
oprécz wymienionych powyzej grup,
takze osoby zainteresowane zaloze-

Jedno ze szkolen organizowane przez etfcki OWIES.

niem ktérego$§ z podmiotéw ekono-
mii spoleczne;j.

OFERTA OSRODKA
OBEJMUJE
SUBREGION ELCKI:

Szkolenia z rozmaitych aspektéw
tworzenia i funkcjonowania podmiotéw
ekonomii spolecznej dla organizacji po-
zarzadowych, instytucji samorzadu oraz
0s6b bezrobotnych, nieaktywnych za-
wodowo, zagrozonych z réznych przy-
czyn wykluczeniem spolecznym.

Doradztwo podstawowe i specja-
listyczne dotyczace dziatalnosci pod-
miotéw ekonomii spolecznej, w tym
ksiegowos$ci, marketingu, prawa, two-
rzenia e-biznesu - §wiadczone na miej-
scu w Oérodku, a takze bezposrednio
u klienta.

Animacja lokalnych $rodowisk skie-
rowana do matych, lokalnych spolecz-
no$ci, poprzedzona diagnoza potrzeb
i mozliwoséci, majaca na celu rozwdj

spoleczno-gospodarczy poprzez utwo-
rzenie wsi tematycznych, ekomuzedw
lub stowarzyszen rozwoju danej miej-
scowosci. W ramach animacji zorgani-
zowana zostala takze Szkola ES dla Ani-
matoréw Lokalnych.

Kampania  informacyjno-promo-
cyjna w prasie, radiu, na stronie inter-
netowej, poprzez mailing, newsletter,
targi ekonomii spotecznej, biuletyn
informacyjny, spotkania informacyjne,
spotkania warsztatowe prezentujace
dziatalno$¢ podmiotéw ekonomii spo-
fecznej, fora obywatelskie, konferencje,
wizyty studyjne.

BIZNES SPOLECZNY
SIE OPLACA

Pod warunkiem koniecznym do spelnie-
nia - aby powyzsza teza nie byla jedynie
pustym haslem. Ten warunek to trafny
pomysl, czyli taki, ktéry celuje w nisze
na lokalnym rynku. A zeby te nisze zna-
lez¢, trzeba rynek dokladnie zbadacd.
I tym takze zajmuje sie O$rodek Wspie-
rania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej
w Elku. Poszukiwanie nisz na lokalnym
rynku i tworzenie swoistej ,,mapy dro-
gowej” dla przedsiebiorstw spolecz-
nych, to jedno z zalozen nowej edycji
projektu. A wiedzac co, jak i gdzie, nie
pozostaje nic innego, jak rozkreci¢ swéj
biznes spoleczny i sprébowac sit w eko-
nomii z misja spoleczna.

Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekono-
mii Spolecznej w Etku

ul. Dabrowskiego 10 lok. 2U

tel. 87/737 78 45

e-mail: owies@adelfi.pl

www.adelfi.pl
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ANALIZA DZIALAN ORGANIZAC]I
Z WYKORZYSTANIEM NARZEDZI
STOSOWANYCH W BIZNESIE

Justyna Ocalewicz

Wiele organizacji z powodzeniem wykorzystuje w zarzadzaniu narzedzia zaczerpniete z biznesu. W niniejszym ar-
tykule przedstawione zostaly dwa narzedzia, do ktorych warto wraca¢ przy okazji planowania, ewaluacji dzialan itp.
Dodatkowo warto podkresli¢, ze ich stosowanie przyczynia si¢ integracji i wspomaga komunikacje w zespole.

ZAWSZE
I WSZEDZIE SWOT

Analiza SWOT swoja nazwe za-
wdziecza pierwszym literom czterech
stow: Strengths (silne strony), Weak-
nesses (stabe strony), Opportunities
(szanse, mozliwosci) oraz Threats (za-
grozenia). To chyba najbardziej rozpo-
wszechnione wsréd organizacji narze-
dzie stosowane przy okazji ewaluacji
czy planowania dzialan. Niestety cza-
sem naduzywana i wykorzystywana
w nieumiejetny spos6éb nie przynosi
oczekiwanych korzysci. A jednak jesli
analizy SWOT dokona¢ rzetelnie moze
postuzy¢ jako doskonaly sposéb na to
by zbada¢ sytuacje w jakiej znajduje sie
organizacja. SWOT moze by¢ podstawa
do planowania dalszych dziatan i wybo-
ru kierunkéw strategicznych. Jesli jed-
nak ma sie przydaé nalezy ja wypelnic¢
bardzo rzetelnie. Wazne, aby nie byt
zbyt ogdlny (np. by nie dotyczyl wszyst-
kich dzialan organizacji), a odnosil sie
do jednej konkretnej dzialalno$ci. Np.
analiza z perspektywa zwiekszenia ilosci
osob, ktére odwiedzaja strone interne-
towa organizacji. Zwykle SWOT przy-
biera nastepujaca forme:

Dokonujac takiej analizy pod uwa-
ge bierze sie te czynniki, ktére maja

rzeczywisty wplyw na rozw¢j i konku-
rencyjno$¢ danej dziatalnosci, w tym
przypadku strony internetowej. Podczas
analizy dokonywany jest podzial na silne
i mocne strony organizacji, oczywiscie
w perspektywie ktéra zostata obrana na
poczatku, wskazywane sa takze jej moz-
liwosci rozwojowe oraz czynniki, ktére
moga wplynaé na rozwdj danej dziatal-
no$ci negatywnie. Nie chodzi o to, by
zapelni¢ tabelke jak najwieksza iloscia
zagadnien, ktére w jakikolwiek sposéb
maja zwigzek ze strona internetowsy,
ktérej popularnos$¢ chcemy zwiekszy¢.
Chodzi o to, aby wybra¢ takie czynniki,
ktére maja na to bezposredni wplyw,
ktérym warto sie przyjrze¢ i wnikliwie
je przeanalizowac.

Poza tym, kazdy kogo SWOT juz
nudzi, dla kogo stat si¢ zbyt utarta i za
czesto wykorzystywang metodg anali-
zy moze da¢ mu druga szanse w nieco
ulepszonej konfiguracji:

Najczestszym problemem przy do-
konywaniu analizy SWOT jest odréz-
nienie stabych i mocnych stron od szans
i zagrozen. Aby ulatwi¢ sobie zadanie
nalezy zapamietac, ze: mocne i stabe
strony dotycza tego, co wewnatrz orga-
nizacji, szanse i zagrozenia natomiast
tego co na zewnatrz, co przychodzi
z otoczenia, jak np. zmiana lokalnych

wladz. W polach szans i zagrozen pod-
czas analizy czesto pojawia sie zbyt
wiele czynnikéw, najlepiej wypisywac
te, co do ktérych istnieje wysokie praw-
dopodobienistwo, ze si¢ wydarzg. Co do
»stabych i ,mocnych” stron, to wazne by
do SWOT-a podej$¢ szczerze, w kon-
cu wykonywany jest na wlasny uzytek.
Warto réwniez réznicowa¢ wage po-
szczegdlnych czynnikéw w zaleznosci

od czasu — ,dzi§” (czyli stan obecny),
sjutro” w perspektywie roku, ,pojutrze”
(w perspektywie 3-5 najblizszych lat).

Niektérym mogloby sie wydawad,
ze na wypelnieniu tych 4 pdl (stabych
i mocnych stron, szans oraz zagrozen)
SWOT powinien sie skonczy¢. Nic
bardziej mylnego. SWOT jest zaledwie
podstawa do okres$lenia dziatar napraw-
czych, podjecia nowych krokéw. Anali-
ze nalezy zinterpretowaé, wyciagnaé
z niej wnioski do czego przydatne moze
by¢ juz nieco mniej znane organizacjom
narzedzie TOWS.

SWOT NA OPAK...
CZYLI TOWS

TOWS w prosty sposéb pomaga wyko-
rzysta¢ analize SWOT w zaplanowaniu kie-
runkéw dziatan, dzieki polaczeniu ze soba
odpowiednich pél wyzej wykonanej analizy.
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Podczas interpretacji TOWS nalezy
sobie odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:
- Czy szanse spoteguja oddzialywanie
mocnych stron?

- Czy szanse pozwola przezwyciezy¢
stabe strony?

- Czy zagrozenia moga ostabi¢ moc-
ne strony?

- Czy zagrozenia uwydatnig stabe stro-
ny?

Nastepnie w odniesieniu do kazdego

z tych pdl nalezy wypracowa¢ konkret-

ne propozycje dziatan/kierunkéw. I tu

wyrézni¢ mozna 4 modelowe sytuacje
strategiczne organizacji w zaleznosci od
przewagi danej grupy:

1/ Sytuacja SO dotyczy organizacji,
w ktérej przewazaja mocne strony,
w otoczeniu za$ szanse.

2/ Sytuacja WO dotyczy organizacji,
ktéra ma przewage slabych stron,
ale sprzyja jej uklad warunkéw ze-
wnetrznych

3/ Sytuacja ST dotyczy organizacji, dla
ktérej zrédlem trudnosci jest nieko-
rzystny uklad warunkéw zewnetrz-
nych

4/ Sytuacja WT, to trudna dla orga-
nizacji sytuacja, w ktérej moze by¢
ona pozbawiona szans rozwojowych,
dobrze by znalazla w sobie mocne
strony, ktére mogtaby przeciwstawi¢
zagrozeniom.

ORGANIZACJO, MYSL
STRATEGICZNIE!

Tak jak przedsiebiorstwa, organiza-
cje powinny nie tylko analizowaé swoje
dzialania, ale réwniez w oparciu o takie
analizy profesjonalnie przygotowywaé
sie do kolejnych, planowac je. Strategia
to nic innego niz okreslenie gdzie or-
ganizacja chciataby sie znalez¢ i za po-
mocg jakich dzialan moze to osiggnac.
Takie planowanie jest o tyle trudne, ze
poza ,tu i teraz”: zastanowi¢ sie nale-
zy nad réznymi mozliwymi sytuacjami
naszego stowarzyszenia lub fundagji,
nad otoczeniem i jego wplywem na or-
ganizacje. Umiejetnos¢ prawidlowego
zaplanowania, a p6zniej konsekwent-
nego wdrazania dlugofalowej strategii
rozwoju to klucz do osiagniecia sukcesu,
poprawy jakosci dziatan i $wiadczonych
przez organizacje ustug. Bo jak ma-
wia stare przystowie: Jesli nie zmienimy
kierunku, to zapewne dotrzemy tam, do-
kad zmierzamy.

L]

WALCZYMY O MILION DLA ELBLAGA!

Renata Romanczuk

Trwa kampania spoleczna, ktorej celem jest zachecenie elblazan do przekaiywania 1% swojego podatku na organi-
zacje pozytku publicznego (OPP) dzialajace na terenie naszego miasta. Organizatorom kampanii marzy si¢, by z tytulu
1 % w naszym miescie zostalo az o milion zlotych wiecej niz w poréwnaniu do ubieglych lat...

DLACZEGO WARTO?

W Elblagu dziala ponad 45 organi-
zacji pozytku publicznego, czyli takich,
ktére moga pozyskiwa¢ 1 procent. Sa
wéréd nich zaréwno stowarzyszenia
kulturalne, kluby sportowe, jak i orga-
nizacje ktére niosa pomoc dzieciom,
osobom chorym, starszym. W tym roku
po raz pierwszy, wspdlnie postanowily
zawalczy¢ o zaufanie elblazan i jeden
procent ich podatku. Wiele stowarzy-
szen realizuje ciekawe inicjatywy, dla-
tego warto zawalczy¢ o dodatkowy mi-
lion, ktéry datby im wieksze mozliwosci
do dzialania. W ubieglym roku tylko

polowa mieszkanicow naszego miasta
przekazujacych 1% podatku wpisala
nazwe elblaskich organizacji. Druga po-
fowa nie wiedzac czy celowo czy przez
brak $wiadomo$ci wybrala i wspomogla
inne organizacje spoza naszego miasta.
Mamy nadzieje, ze kampania podniesie
$wiadomo$¢ mieszkancéow i wplynie na
wzrost $rodkéw przekazywanych na-
szym lokalnym OPP. Poprzez te akcje
chcemy nie tylko zwiekszy¢ ilo$¢ pienie-
dzy, ktére trafiaja do Elblaga, ale takze
budowa¢ zaufanie elblazan do organi-
zacji pozytku publicznego oraz wskazaé
im korzy$ci plynace z przekazywania
1 % dla rozwoju miasta. Dodatkowy

milion pozwolilby na przyznanie np.
wiekszej ilosci stypendiéw naukowych,
sportowych czy artystycznych elblaskiej
mlodziezy. Mozliwe byloby przepro-
wadzenie kilkudziesieciu inicjatyw na
rzecz oséb starszych, niepelnospraw-
nych i potrzebujacych.

TO JUZ BYLO

Pierwszym etapem kampanii byta
konferencja prasowa z Piekarczykiem,
ktory jest symbolem troski o nasze mia-
sto - kojarzacy sie z odwaga i aktyw-
noécia. Na spotkaniu wybrani zostali
ambasadorzy, ktorych zadaniem jest
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wspieranie akcji. Zostali nimi: piosen-
karka - Barbara Ksigzkiewicz, bokserka
- Sandra Kruk, rysownik - Jan Solka, ak-
torka, scenarzystka i rezyserka - Hanka
Bruliniska, aktor - Michal Lewandowski
oraz aktorka - Katarzyna Misiewicz-Zu-
rek. Patronat nad kampania objal pre-
zydent Elblaga, Jerzy Kruk. Swiateczne
Spotkanie Elblazan, odbywajace si¢ co-
rocznie w weekend poprzedzajacy §wie-
ta Bozego Narodzenia to kolejny etap
promocji kampanii na ktérym organi-
zacje pozytku publicznego przyblizyly
elblazanom swoja dziatalno$é. Cztonko-
wie OPP $piewali koledy oraz prezento-
wali swéj dorobek w Ratuszu Staromiej-
skim. Byla to wspaniala okazja i czas do
spotkania sie ,na zywo” z przedstawicie-
lami organizacji oraz do porozmawiania
z nimi o realizowanych inicjatywach. Do
promowania przekazywania 1% podat-
ku uruchomiony zostat takze specjalny
fanpage na Fb (Milion dla Elblaga), kto-
ry pozwala zapozna¢ sie z dziataniami
organizacji pozytku publicznego.

A PRZED NAMI

Planowany jest jeszcze szereg dzia-
tan majacych wplyna¢ na swiadomos¢
mieszkancéw. Organizatorzy chca za-
checa¢ lokalna spoleczno$é do wptat
poprzez ulotki informacyjne, plakaty,
informacje w mediach. Ulotki wkrétce
zostana dostarczone do szkét i urzedéw
(dostepne juz w Urzedzie Skarbowym),
a miasto oklejone zostanie plakatami.
W kwietniu planowana jest kolejna kon-
ferencja prasowa, tym razem z ambasa-
dorami, a po zapoznaniu si¢ z wynikami
finansowymi zorganizowany zostanie
koncert dla elblazan, ktérzy wplacili
swdj 1 % na elblaskie organizacje pozyt-
ku publicznego.

POMOC
W ROZLICZENIU PIT-U

Nie dla kazdego rozliczenie PIT-u
to tatwe zadanie. Niektérzy radza sobie
z nim sami, inni korzystaja z oferty biur
rachunkowych, a jeszcze inni z pomocy
znajomych. Teraz mozna skorzystaé
takze z pomocy, ktéra zaoferowaly nie-
ktére z organizacji pozytku publicznego
dzialajace w naszym miescie. Naleza
do nich:

+ Fundacja Elblag pn-pt w godzinach
13:00-16:00 (ul. Zwigzku Jaszczurcze-
go 17)

+ ZHP Hufiec Elblag pn, wt, czw, pt
w godz. 10:00-16:00 (ul. Portowa 2)

+ Regionalne Centrum Wolontariatu
pn-pt w godz. 8:00-16:00 (ul. Zwigzku
Jaszczurczego 17)

« Elblaskie Stowarzyszenie Amazonek
wt. w godz. 11:00-13:00 (ul. Robotni-
cza 246)

+ Uniwersytet Trzeciego Wieku i Os6b
Niepelnosprawnych pn-czw. w godz.
10:00-16:00 po wcze$niejszym umo-
wieniu sie telefonicznie 55 648 69 35,
698 281 331  ul. Rzeznicka 14-15 B
iC)

« ESPH Lazarus pn-pt w godz. 8:00-
15:00 (ul. Skrzydlata 15 a, tel. 55 642
70 05)

« Elblaskie Towarzystwo Kulturalne pn.
9:00-13:00 (ul. Wodna 1A), w innym
terminie po telefonicznym lub e — ma-
ilowym uzgodnieniu (667 854 740, et-
kelblag@interia.pl)

TYM ORGANIZACJOM
POZYTKU
PUBLICZNEGO MOZESZ
PRZEKAZAC 1%

Elblgskie Stowarzyszenie Organiza-
toréw Pomocy Spotecznej 0000001304
+  Stowarzyszenie Kulturalne ,Viva
Art” W Elblagu 0000004316

+  Stowarzyszenie Mito$nikéw Muzy-
ki ,Cantata w Elblaggu 0000011703

+ Elblaska Rada Konsultacyjna oséb
Niepelnosprawnych 0000014250

+  Elblaskie Towarzystwo Kulturalne
0000015075

»  Fundacja ,Zdrowe Serce”
0000026251

+  Stowarzyszenie Jachtklub Elblag
0000027803

+  Fundacja Swigtego Brata Alberta
0000027830

+ Elblaskie Stowarzyszenie Amazo-
nek 0000029561

+  Liga Kobiet Polskich Oddzial Tere-
nowy w Elblagu 0000029577

+  Stowarzyszenie ,Jantar”
0000030520

+  Elblaskie Wodne Ochotnicze Pogo-
towie Ratunkowe 0000031769

+  DPolskie Towarzystwo Turystyczno-
-Krajoznawcze Oddziat

+  Ziemi Elblaskiej 0000032443

+ Fundacja Elblag — Fundusz Lokal-
ny Regionu Elblaskiego
0000033301

+ Fundacja Pomocy Dzieciom Nie-

pelnosprawnym Im. Matki Teresy
z Kalkuty 0000039008
Stowarzyszenie Gmin Rzeczypo-
spolitej Euroregion Baltyk
0000042453

Stowarzyszenie ,Serce za Usmiech”
przy Elblaskim Szpitalu Specjali-
stycznym z Przychodnia SP ZOZ
w Elblagu 0000050757

Regionalne Centrum Wolontariatu
w Elblagu 0000056474

Elblaskie Stowarzyszenie Pomocy
Osobom z Choroba Alzheimera
iinnymi Zaburzeniami Psychiczny-
mi 0000060843

Bank Zywnosci w Elblagu
0000106109

Elblaskie Stowarzyszenie Pomocy
Humanitarnej Im. Sw. Lazarza La-
zarus 0000124190

Kiwanis International — Klub El-
blag 0000140654

Stowarzyszenie Zastepczego Ro-
dzicielstwa Oddziat w Elblagu
0000170358

Ludowy Klub Sportowy ,Mlexer”
0000170644

Ochotnicza Straz Pozarna Ratow-
nictwo Wodne w Elblagu
0000178814

Stowarzyszenie Ewangelizacyjno-
-Charytatywne ,Betania” w Elbla-
gu-Stagniewie 0000194992
Stowarzyszenie Integracyjne ,Ra-
zem” 0000198887

Towarzystwo Przyjaciét Dzieci Za-
rzad Oddzialu Okregowego w El-
blagu 0000215256

Towarzystwo Milosnikéw Lwowa
i Kres6w Potudniowo-Wschodnich
Oddzial w Elblagu 0000218189
Polskie Stowarzyszenie na rzecz
Oséb z uposledzeniem Umyslo-
wym Kofo w Elblagu 0000218552
Centrum Ochotnikéw Cierpienia
Diecezji Elblaskiej 0000232444
Stowarzyszenie na rzecz Hospi-
cjum Elblaskiego 0000246821
Uczniowski Klub Sportowy ,Jar”
0000247123

Stowarzyszenie ,Laczy nas Kanal
Elblaski” Lokalna Grupa Dziatania
0000251035

Uniwersytet III Wieku i oséb Nie-
pelnosprawnych w Elblagu
0000266642

Zwiazek Harcerstwa Polskiego,
Choragiew Warminsko-Mazurska,
Hufiec Elblag 0000271499
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»Caritas” Diecezji Elblaskiej Orga-
nizacji Pozytku Publicznego
0000271874

Miejski Mlodziezowy Klub Sporto-
wy Concordia” 0000278728
Elblaskie Stowarzyszenie na rzecz
Pomocy Osobom Chorym Psy-
chicznie, ich Rodzinom i Opieku-

nom ,Pro-Familia” 0000290314
Europejskie Stowarzyszenie ,Eure-
ka” 0000321460

OTOZ ,Animals” Schronisko dla
Bezdomnych Zwierzat w Elblagu
0000069730

Towarzystwo Opieki nad Zwie-
rzetami Oddzial w  Elblagu

0000154454

Aeroklub Polski — Aeroklub Elblg-
ski 0000122672

Polski Czerwony Krzyz Zarzad Re-
jonowy w Elblagu 0000225587
Polski ~ Zwigzek  Niewidomych
Okreg Warminsko-Mazurski Od-
dziat w Elblagu 0000091325

WALCZYMYO

MILION

DLAELBLAGA

Kto jak nie Ty!? - przekaz 1% podatku
na elblgskq organizacjg pozytku publicznego!

Jak go zatrzymac?

Ciebie to nic nie kosztuje - Elblag zyskuije.

Urzad Miejski
w Elblagu

www.facebook.com/MilionDlaElblaga
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7ZGRANA I DOSWIADCZONA EKIPA

KSZTALCI SIE USTAWICZNIE

EKONOMIA
SPOLECZNA

Ekonomia spoleczna staje si¢ coraz
bardziej rozpoznawalnym terminem.
Jej popularno$¢ rosnie z kazdym dniem,
jednak $wiadomos$¢ znaczenia tego ha-
sta jak réwniez korzysci z niej plynace
nadal wsréd niektérych budza wie-
le watpliwosci...

Pomimo duzej nie$wiadomosci
wspominanego terminu, szczegélnie
w malych srodowiskach, sa jednostki
ktére na co dzierh obcuja z podmiota-
mi ekonomii spotecznej. Znanych jest
wiele pozytywnych przykladéw ograni-
czania bezrobocia poprzez aktywizacje
i wsparcie inicjatyw przedsiebiorczo-
$ci spoteczne;j.

REGIONALNY
OSRODEK

Regionalny Osrodek Polityki Spo-
tecznej Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewddztwa  Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie wraz z Wyzsza Szkola In-
formatyki i Ekonomii TWP wspdlnie re-
alizuja projekt studiéw podyplomowych
na kierunku Ekonomia Spoleczna. Ce-
lem studiéw jest oczywiscie przekazania

Uczestnicy studiéw podyplomych podczas jednego z zajeé.

aktualnej wiedzy z zakresu ekonomii
spolecznej. Stuchacze nabywaja wiedze
m.in. z zakresie rozwoju umiejetnosci
menedzerskich - do pelnienia funkcji
lidera, form prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej przez przedsiebiorstwa
spoleczne, sposobéw prowadzenia ne-
gocjacji, pracy z trudnym klientem czy
zrédet pozyskiwania funduszy. Studia te
bardzo inspiruja i sa przydatne szcze-
gélnie dla oséb bedacych na poczatku
swojej kariery zawodowej.

Przygotowujac powyzszy projekt
zalozono realizacje 15 zjazdéw, w tym
3 wizyt studyjnych — dwie w obrebie
Warmii i Mazur i jednej poza granica-
mi wojewddztwa.

Ludzie z branzy — na co dzien zwia-
zani w swej pracy z ekonomia spoleczna
szybko zareagowali na wie$¢ o plano-
wanych studiach. Sg wéréd nich lokalni
pracownicy pomocy spolecznej, ZAZ-
-6w, osrodkéw wsparcia, inkubato-
réw przedsiebiorczosci spotecznej jak
réwniez pracownicy organizacji po-
zarzadowych. Wszyscy przystapili do
ksztalcenia. Studenci pochodzg z terenu
calego wojewddztwa, bo az od Gotdapi
po samo Braniewo. Pochodza z réznych
$rodowisk, posiadaja rézne wyksztal-
cenie i staz pracy w obrebie ekonomii
spolecznej — i to jest najwieksza warto$é
dodana. A same zajecia?
Nie przebiegaja trady-
cyjnie - tu wyktadowcy
muszg by¢ gotowi na
dyskusje, grad pytan.

Zgodnie z progra-
mem studiéw stucha-
czom przekazywana jest
wiedza z zakresu przed-
siebiorczosci spotecznej,
zarzadzania, finanséw,
prawa, Podstawowy ka-
non przedmiotéw uzu-
pelniono m.in. zajecia-
mi praktycznymi oraz
wspomnianymi wizyta-
mi studyjnymi. Studenci

Jerzy Butkiewicz,
stuchacz podyplomowych studiow ES

nabywaja umiejetnosci przydatne do
prowadzenia i rozwoju podmiotéw eko-
nomii spolecznej, a takze do kreowania
lub podejmowania efektywnej wspol-
pracy z przedstawicielami tego sektora.

PODSUMOWUJAC

Podsumowujac opinie studentéw,
uslyszane podczas kilkunastu juz zjaz-
déw, moge $mialo stwierdzi¢, ze wraze-
nia odbiorcéw sa pozytywne. Wiekszo$é
studentéw twierdzi,: ,pomimo Ze, tema-
ty wydaja sie znajome, zawsze mozna
dowiedzie¢ sie czego$ nowego, cieka-
wego” Wiele os6b ceni sobie potaczenie
omawianej teorii z osobista praktyka
uczestnikéw studiow.

Duzym powodzeniem cieszg sie za-
jecia warsztatowe — w ich ramach moz-
na zauwazy¢ najczestsze zawigzywanie
sie kontaktéw miedzy uczestnikami.
Fajne jest réwniez to, ze na forum gru-
py omawiane sa rézne kwestie proble-
matyczne wystepujace w pracy zawo-
dowej — to dobra praktyka, zwlaszcza
dlatego, ze studenci pracuja w réznych
instytucjach, a omawiany problem moze
w przysztosci trafi¢ sie takze im. Dzie-
ki dyskusjom beda wiedzieli jak nale-
zy zareagowa¢, czego unikaé, albo co
w pierwszej kolejnosci nalezaloby po-
czyni¢. Warto réwniez doda¢, ze warsz-
taty bywaja czasami bardzo dynamicz-
ne. Wielu studentéw podchodzi bardzo
powaznie do przydzielonych im zadan.
Smialo mozna powiedzie¢ ze, poziomu
debaty oksfordzkiej zrealizowanej pod-
czas olsztynskich zaje¢ ES pozazdroscil-
by niejeden polityk.

Kolejna istotna zaleta omawianych
studiéw jest pewnego rodzaju swobo-
da, przejawiajaca sie w zaangazowaniu
grupowych lideréw do wspéiprowadze-
nia zaje¢ z wykladowca - jest to coraz
bardziej widoczne, w miare realizacji
kolejnych zjazdéw.

Ksztalcenie przeszlo pélmetek i roz-
poczely sie zajecia w podgrupach zwig-
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zane z przygotowaniem prac dyplomo-
wych. Tematyka prac jest réznorodna
dotyczy tworzenia PES, biznesplanéw,
wizyt studyjnych, form wsparcia, réznic
w efektach ksztalcenia oséb bezrobot-
nych w odrebnych powiatach. Pomy-
stéw nie brakuje, podczas seminariéw
jest duzo czasu, aby przedyskutowaé
rozwdj tematu pracy.

DOBRE
PRAKTYKI
I DOSWIADCZENIE

Dobre praktyki i doswiadczenie
w obszarze ekonomii spolecznej w na-
szym regonie s3 znaczace — wazna jest

koordynacja i wsp6l-
praca. Dzieki wymianie
dos$wiadczen fatwiej jest
forsowaé ,drzwi nie do
przejscia”. Studia i wy-
kladowcy sa w stanie na-
uczy¢ wiele, ale to kon-
takt z praktykami jest
bezcenny. Mam nadzie-
je, ze wiedza i umiejet-
nosci zdobyte podczas
studiéw, a zwlaszcza
kontakty z kolegami
i kolezankami zaowocu-
ja pozytywnymi dziala-
niami w regionie.

Uczestnicy studiéw podyplomych podczas jednych z zajec.

L]

OPIEKUN SPOLDZIELNI SOCJALNE]
— ANIOL STROZ? CZY STROZ PRAWA?

Anna Maria Nadgrahska

opiekunka czterech spotdzielni socjalnych w ramach projektu , Poznaj hizens i zostai przedsiebiorca snolecznym”

Jak zaopiekowa¢ sie mlodym przedsiebiorstwem spolecznym? W jakim stopniu ingerowa¢ w ich ustalenia? W jakim
stopniu by¢ przyjacielem, a w jakim strézem porzadku? Sa to pytania, ktore zadaje sobie kazdy opiekun spétdzielni
socjalnej rozpoczynajacy prace z nowo powstajacym podmiotem ekonomii spolecznej. Nie ma jednej recepty na zasady
panujace pomiedzy spéldzielnia a jej opiekunem. Wszystko zalezy od ludzi i ich nastawienia do siebie nawzajem...

KTO MOZE ZOSTAC
OPIEKUNEM?

Opiekun musi mie¢ wiedze z zakre-
su ekonomii spotecznej, zaréwno pod
katem  przepiséw  obowigzujacych
w Polsce, zwyczajowych rozwigzan
spoldzielczych, jak i rynku dostepnego
dla podmiotéw ekonomii spolecznej.
Ponadto, znajomo$¢ branzy, w ktérej
bedzie dziatala sp6ldzielnia jest pomoc-
na w biezacej pracy ze spoéldzielcami.
W rozliczeniu wsparcia finansowego
i pomostowego ulatwieniem staje sie
wiedza z zakresu ksiegowosci, rachun-
kowosci i przepis6w prawa podatkowe-
go. Do kompletu umiejetnosci opiekuna
warto dodaé szczypte elastycznosci,
otwarty umysl i gar§¢ poczucia humoru.

Los wiaze opiekuna ze spo6tdzielnia

na 12 dlugich miesiecy, dlatego warto,
aby pracowal on na zaufanie spétdziel-
c6w i pracownikow.

PIERWSZE SPOTKANIE
JAK RANDKA
W CIEMNO?!

Przy pierwszym spotkaniu zawsze
towarzyszy stres. Nie wiadomo jakie
oczekiwania ma spoldzielnia w stosun-
ku do opiekuna. Jakie podejscie do roli
opiekuna ma osoba powotana na to sta-
nowisko? Czy branza, w ramach ktorej
rozpoczyna dziatalnos¢ sp6ldzielnia jest
bliska, badZ chociaz znana opiekunowi?

Grunt to sie nie denerwowaé, po-
dej$¢ do danego pomystu z ciekawoscia
i zacza¢ dziata¢. To wlasnie ciekawos$é

daje opiekunowi moc do dzialania.
Do tego warto mie¢ okreslone zasady
i energie, aby przekona¢ spétdzielcow,
ze to dla dobra wspdlnego normy sie
wprowadza. Kiedy ustali si¢ juz sposéb
przekazywania dokumentéw, zasady
kontaktowania si¢ grupy z opiekunem
i odwrotnie, rozpoczyna sie gra w nego-
cjacje.

CODZIENNOSC
OPIEKUNA
I SPOELDZIELCOW...

Negocjacje? Dlaczego? Bo bizne-
splan, ktéry napisali spétdzielcy to
jednak tylko papier. Rzeczywisto$¢ biz-
nesowa jest zmienna, ceny na rynku ak-
tywow trwalych sa pod wplywem wielu
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zmiennych czynnikéw, np. kursy walut,
polityka podatkowa panstwa, itp.

Czasem okazuje sie, ze zakupy moz-
na zrobi¢ za trzy czwarte zaplanowanej
kwoty. Powstaja oszczednosci. Od do-
brych relacji z opiekunem, porzadne-
go uzasadnienia, zasadnosci wydatku
zalezy, czy uda sie pozostale pienigdze
spozytkowac¢ na nowy zakup. Bywaja tez
sytuacje odwrotne, kiedy ceny ,poszy-
bowaly” w gére i trzeba przedyskutowac
co mozna poswieci¢, aby kupi¢ najpo-
trzebniejszy sprzet.

Dylematéw jest zatem wiele. Opie-
kun czesto balansuje miedzy tym cze-
go chca czlonkowie danej spétdzielni,
a tym czego oczekuje od opiekuna pra-
codawca.

Funkcja opiekuna wymaga zatem
wrazliwoéci, elastycznego podejscia
i cierpliwo$ci. Pomocne okazuja sie tez
stalowe nerwy. Bo bywa réznie i poczu-
cie winy, czesto niestuszne, przesladuje
opiekuna.

A CO NATO
CZLONKOWIE
SPOLDZIELNI?

Spéldzielcy to grupa oséb pracuja-
cych na wspdlny cel, ktérym jest wyjscie

z bezrobocia, spelnienie swoich marzen
zawodowych i utrzymanie si¢ na rynku
pracy. Nie bez znaczenia jest wsparcie
finansowe (dotacja) i wparcie pomosto-
we (comiesieczny ,zastrzyk” pieniedzy).
Rzadko zdarza sie, aby osoby rozpoczy-
najace dzialalno$¢ gospodarcza dosta-
waly takie wsparcie. Dlatego start sp6l-
dzielni dotowanej ze srodkéw unijnych
jest ulatwiony. Jednak rzeczywisto$¢
biznesowa czasem nie chce si¢ zgraé
z wytycznymi unijnymi, ktére ciaza na
$rodkach finansowych otrzymanych
w ramach projektéw dotacyjnych. Tu
wlasnie rola opiekuna i wymienionych
powyzej negocjacji i ustalen.

Spoldzielnia w ramach wspétpra-
cy z opiekunem jest zobowigzania do
przekazywania w ustalonych terminach
dokumentéw ksiegowych oraz wsze-
lakiego rodzaju pism dotyczacych po-
szczegolnych etapéw rozliczenn wyni-
kajacych z obowiazkéw projektowych.

Ponadto spéldzielnie moga prosic
opiekuna o pomoc w realizacji swo-
ich planéw, moga liczy¢ na wsparcie
w pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrz-
nych, kontaktéw biznesowych (jesli taka
wiedza dysponuje opiekun) czy tez zwy-
czajnym dobry slowem, a nawet rada
w chwilach zawahania.

Jak juz wspominatam wszystko za-
lezy od ludzi i ich zaangazowania - jak
w kazdym rodzaju aktywnosci spolecz-
nej i zawodowej zdarzaja sie osoby bar-
dziej lub mniej oddane danej sprawie.
Zaréwno opiekun, jak i spoéldzielcy,
powinni darzy¢ si¢ na tyle zaufaniem,
aby pewne poruszane tematy pozostaly
miedzy nimi, o ile nie s3 one w bezpo-
$redni sposob zwigzane z obecno$cia
spéldzielni w projekcie.

KWINTESENCJA PRACY
ZE SPOLDZIELNIA

Gléwnym celem opiekuna, oprécz
obowigzkéw stuzbowych, jest czuwanie
nad rozwojem spdldzielni socjalnej i jej
prawidlowym dziataniem.

Opiekun jest mentorem, aniolem
stré6zem, dyktatorem, matka i ojcem
w jednym. Praca jest ciezka, misyjna
i dajaca ,kopa” do dalszego dziatania.

Nic nie daje opiekunowi wigkszej ra-
do$ci niz pierwsze duze zlecenie, pierw-
sze wplywy, podpisanie umowy z part-
nerem biznesowym przez spétdzielcow.

NN
OPIEKUN SPOLDZIELNI SOCJALNEJ
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RYZ, MAKA, OLE], KONSERWA... I PRACA

Jola Prokopowicz

Do tej pory kojarzyl sie gléwnie z produktami spozywczymi, ktére kilka razy w roku, za jego posrednictwem, odda-
jemy podczas §wiatecznych akcji na rzecz potrzebujacych. Olsztyriski Bank Zywnosci, bo 0 nim mowa, pracuje nad tym,
by obrazéw skojarzeniowych o jego dzialalnos$ci bylo wiecej. Tym razem dochodzi wedka — wedka zamiast ryby.

Bank Zywnofci jest tu pewnym skré-
tem, bo formalnie rzecz biorac jest to
zwiazek organizacji. Dwie z nich, wcho-
dzace w sktad Banku (fundacja i stowa-
rzyszenie) utworzyly pierwsza w na-
szym regionie spo6ldzielnie socjalng oséb
prawnych. Oznacza to tyle, ze jako pod-
mioty prawne zajmuja sie w duzej mie-
rze obsluga administracyjna spoldzielni,
a dzieki ich pracy zatrudnienie dosta-
fo juz pie¢ bezrobotnych osdb. Zakres
dzialalno$ci spétdzielni ECOSTEAM,
wedlug Polskiej Klasyfikacji Dzialalno-
$ci, to: konserwacja samochodéw, ma-
szyn i motocykli, sprzatanie, czyszczenie
wyrobéw wldkienniczych, dziatalno$é
fotograficzna, naprawa i konserwacja
statkéw powietrznych i statkéw ko-
smicznych.

Pomysl zalozenia spétdzielni socjal-
nej zyskal na realnosci kilka miesiecy
temu. Biorac udzial w projekcie Stowa-
rzyszenia ESWIP, finansowanym z Unii
Europejskiej, przyszli przedsiebiorcy
dostali bezzwrotne wsparcie — m.in. 93
690 zt dotacji, pomoc ekspertéw i pakiet
szkolent zawodowych.

Dzi$ nic z dotacji nie zostalo im na
koncie, cala wydali juz na potrzebne do
pracy sprzety. Pustki na koncie tez nie
ma, bo sa zlecenia. Maja tez sporo zapalu
— wykorzystuja go do codziennej pracy
przy sprzataniu, ale réwniez do organi-
zowania prezentacji swoich mozliwo-
$ci i sprzetu, co bylto szczegdlnie wazne
w pierwszym etapie dziatalno$ci spét-
dzielni. Dzieki temu udalo im si¢ pozy-

Siedziba Banku Zywnosci.

ska¢ klient6w, przekonac ich do techniki
ekologicznego czyszczenia i do samych
siebie. Prezentacje robili m.in. w olsztyn-
skich hotelach, réznego rodzaju firmach
i u siebie na miejscu, przy ul. Kotanskie-
go 1 w Olsztynie. Nie do$¢, ze juz Bank
Zywnosci ma tu swoja siedzibe, jest tez
Stowarzyszenie ESWIP, ktére od poczat-
ku wspiera sp6ldzielnie, to jeszcze znala-
zlo si¢ miejsce, by trzymali tu swéj sprzet.
Péki co dzialaja jako myjnia mobilna, ale
w planach jest, by cze$¢ magazynu Banku
Zywnosci przerobi¢ na myjnie.

OD CZEGO JEST
INTERNET!

Na poczatku nie mieli na siebie po-
myslu. Zebrali si¢ jako grupa bezrobot-
nych 3 kobiet i 2 mezczyzn. Dowiedzieli
sie o mozliwo$ci zakladania spéldziel-
ni socjalnej i dobrych do tego warun-
kach — sporo unijnych pieniedzy poszto
juz na zakladanie tego typu przedsie-
biorstw, polityka jest sprzyjajaca. Checi
wiec byly, ale co tu robi¢? Wertowali in-
formacje o tym, gdzie jest nisza na olsz-
tyniskim rynku, i tak tez padto na myjnie
ekologiczna. Zeby bylo ciekawiej, zaden
z wbwczas potencjalnych spétdziel-
c6w nie mial zadnego doswiadczenia
w tej branzy. Ale od czego jest Internet!
I tak jak z przegladania internetowych
stron i foréw wzial si¢ ich pomyst, tak
tez w sieci znalezli sporo podpowiedzi,
czego dokladnie potrzebuja, zeby ruszy¢
z biznesem. Wczytywali sie w rozmaite
instrukcje obstugi maszyn, rankingi
nowoczesnych sprzetéw, przelicza-
li koszty, dopasowywali pomysl do
rzeczywistoéci. Zrédlem informacji
dla nich byly tez informacje zwrot-
ne, ktére dostawali od potencjal-
nych klientéw — uzytkownicy mé-
wili im o swoich potrzebach, o tym,
czego na rynku w tym zakresie jesz-
cze brakuje. Bezrobotni postanowili
zaryzykowa¢. Nie mieli za wiele do
stracenia: nie mie¢ pracy albo spro-

bowaé z pewnej formy rocznego zatrud-
nienia chronionego dotacja, wsparciem
pomostowym i ekspertami. Wybrali
to drugie.

BYLI PIERWSI

I choé¢ poczatkowo tworzy¢ mieli
spéldzielnie socjalna oséb fizycznych,
ostatecznie skonczylo sie na tym, ze
zostali pracownikami spétdzielni oséb
prawnych. — Przez dluzszy czas bylismy
bez pracy, i w zasadzie na marginesie
tego zycia spotecznego, wiec na pewno
duzo latwiej podejmowaé nam jakie-
kolwiek kroki i wchodzi¢ w to wszyst-
ko z pomoca Banku Zywnosci. Do tego
mamy pomoc ze strony Stowarzyszenia
ESWIP i Fundacji ATUT - tlumaczyla
przy podpisywaniu umowy na dotacje
Agnieszka Koprucka, obecnie wicepre-
zes zarzadu spéldzielni.

Spéldzielnie socjalng oséb praw-
nych tworzyli w regionie jako pierwsi.
Dzi$ takich przedsigbiorstw jest juz kil-
ka. Olsztyniscy pionierzy musieli wiec
uczy¢ sie¢ nowosci na sobie. — Oczywi-
$cie, juz na poczatku spotkalismy sie
z kilkoma przepisami Ustawy o sp6t-
dzielniach socjalnych, ktére tak napraw-
de nie przystaja do sytuacji tworzenia
spoldzielni socjalnej przez podmioty
prawne. Ta ustawa jest stworzona bar-
dziej dla os6b indywidualnych, ktére
wspolnie zaktadaja spoétdzielnie socjal-
na. Juz kilka takich delikatnych proble-
moéw i niejasno$ci w ramach tworzenia
spoldzielni mialo u nas miejsce — przy-
znaje Marek Borowski, prezes zarzadu
Banku Zywnosci w Olszynie oraz Spot-
dzielni Socjalnej ECOSTEAM. — Czy
mamy na to sile? W moim poczuciu tak,
bo z ta sytuacja poradzi¢ sobie moga te
podmioty prawne, ktére juz co§ w swo-
im zyciu zrobily, juz zbudowaly jakas
organizacje. To znaczy, ze maja bardzo
duze przekonanie do tego, Ze to ma
sens, no i czuja tez site, ze mozna taka
spéldzielnie stworzy¢ i ona moze nor-
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malnie funkcjonowac na rynku pracy.
Bank Zywnosci jest taka organizacja.

SILE PRZEKAZUJA DALE]

Mozna zalozy¢, ze jako pracownicy
spoldzielni, a nie samodzielni spétdziel-
cy tworzacy przedsigbiorstwo, maja
mniejsza niezalezno$¢. Tak jednak jest
im latwiej. Za wejsciem pod skrzydia
Banku Zywnosci stal przede wszyst-
kim strach zwigzany z samodzielnym
prowadzeniem biznesu, zwlaszcza po
wielu latach przerwy, bezrobocia. Bo co
by byto, gdyby sie nie udalo? — Sa osoby,
ktdre sa w stanie bra¢ rézne wyzwania
na swoje barki, ale sa tez takie osoby,
ktére potrzebuja troche wsparcia i po-
czucia bezpieczenistwa na rynku pracy.
Ci, ktoérzy byli zaangazowani w poczat-
kowy proces tworzenia tej spétdzielni,
potrzebowali kogo$ silnego, kto bedzie
za nimi stal i méwil: ,,Stuchajcie, jest to
mozliwe” — tlumaczy Borowski. — Bank
Zywnosci jest taka instytucja, ktéra tez
powstawala od zera, od niczego. Pamie-
tam pierwszy pokoik, przez pierwsze
miesigce caly czas pozyczane pienig-
dze od os6b indywidualnych. Dzisiaj
jesteémy po 13 latach funkcjonowania
i mamy swéj budynek, prowadzimy sze-
roka dzialalno$¢ edukacyjna pozyskiwa-
nia i dystrybucji zywno$ci, wspélpracy
z wieloma partnerami. Dla tych pieciu
osob, ktére teraz angazuje sie w spét-
dzielni¢, moze tez tatwiej jest na pocza-
tek stworzy¢ spéldzielnie przy tej sile,
ktdra juz istnieje.

I sily jest sporo, bo — jak informu-
je Katarzyna Kij ze Stowarzyszenia
ESWIP, opiekunka spétdzielni — zatoga
przymierza si¢ juz do przyjecia nowe-
go pracownika. Na zatrudnienie osoby
bezrobotnej ECOSTEAM bedzie po-
nownie siegal po unijne $rodki, bo za
nowag osoba idzie tez dotacja.

Z MYSLA
O TYCH DUZYCH

— Oczywiscie, zdajemy sobie spra-
we, ze ten rynek caly czas bedziemy
musieli zdobywa¢, ale z jednej strony
metoda, a z drugiej skuteczno$¢ i efek-
tywno$¢ tej metody w naszym poczuciu
sa na tyle dobrym argumentem w prze-
konaniu klientéw, ze raczej nie powin-
ni$my mie¢ probleméw z uzyskaniem
klientéw stalych — moéwili jeszcze we
wrzeéniu i tak faktycznie jest dzisiaj.

Z ich uslug w pierwszej kolejnosci ko-
rzystali pracownicy Stowarzyszenia
ESWIP. Poniekad testowali usluge. Jak
sie okazalo, zadowolenie przeroslo ich
samych, bo uptyneto kilka miesiecy od
testu, a pracownicy ECOSTEAM wciaz
dostaja od nich zlecenia na sprzatanie
doméw czy czyszczenie prywatnych
samochodéw. Za kazdym razem do-
staja potwierdzenie, ze biznes, ktéry
wspierajg, sprawdza sie. Zadowoleni sg
tez inni klienci.

— Na naszym terenie nie ma wie-
le takich ekologicznych myjni paro-
wych, one dopiero wchodza na rynek.
W Polsce oczywiscie coraz wiecej ich
powstaje, natomiast w naszym rejonie
jestesmy jednymi z pierwszych. Na
pewno bez pomocy finansowej, jaka
na poczatek otrzymaliSmy z dotacyj-
nego projektu Stowarzyszenia ESWIP,
takiego przedsigbiorstwa nie bylibysmy
w stanie w ogole zalozy¢. Ida za tym
duze pieniadze, duzo kosztuja maszyny
do prowadzenia tego biznesu. Widzi-
my potencjal tego na naszym terenie,
biorac pod uwage, zZe jest to teren tury-
styczny, gdzie jest duzo hoteli, pensjo-
natéw, przyjezdza duzo turystéw, wiec
szanse na prace tutaj sa wieksze niz
w innych branzach — wyjasnia Agniesz-
ka Koprucka. — Gtéwnym odbiorca na-
szych ustug beda klienci duzi: hotele,
pensjonaty. Tutaj bedziemy gléwnie
budowac $wiadomos$¢ o potrzebie péj-
$cia w kierunku ekologii.

— Kiedy podejmowaliémy decy-
zje o wsparciu ECOSTEAM, to jed-
nak opierali§my si¢ na trendach zycia
i funkcjonowania ludzi — dodaje Bo-

rowski. — W ostatnich latach prze-
prowadziliémy wiele kampanii doty-
czacych niemarnowania Zzywnosci,

pokazujac przy tym, jakie sg tego skutki
dla $rodowiska. Tez obserwuje-
my taka mode na dbanie jednak
o $rodowisko, na ,bycie ekolo-
gicznym” Sa rézne znaki jako-
$ci, ale w Polsce nie ma jeszcze
takiego bardzo dobrze rozpo-
znawalnego znaku oznaczajg-
cego dzialalno$¢ ekologiczna.
Dlatego stwierdzilismy, ze te %58
dzialania zwigzane z bardzo ©
matym wykorzystaniem wody, [
ekologiczng pralnia z ekolo-
gicznymi sposobami sa na tyle
bliskie naszym innym dziala-
niom, ze chcemy uczestniczy¢

w budowaniu $wiadomosci wlasnie na
temat ochrony $rodowiska, mysleniu
o wykorzystaniu zasobéw wody, bo te,
jesli tak dalej pdjdzie, beda koniczyty sie
ok. 2060 roku. Dlatego musimy wszy-
scy mysle¢ pewnymi kategoriami, zeby
czas korzystania z tych zasob6w zdecy-
dowanie nam si¢ wydtuzyt.

CO MA DO TEGO
ZYWNOSC?

Dzi$ Bank Zywnosci jednym glo-
sem moéwi o ,wedce zamiast ryby’,
dawaniu pracy zamiast wykorzysty-
wania systemu zasitkowego dla oséb
bezrobotnych. Do tego dochodzi
ekologia... Brzmi jakby nie po drodze
z dotychczasowa dziatalnoscia BZ,
ktéry kojarzy sie gléwnie ze zbiérkami
jedzenia (jesli nie — wylacznie). A jed-
nak — w swoim statucie i w swoich za-
tozeniach Bank Zywnosci ma zapisy
dotyczace przeciwdzialania marno-
waniu zywnosci, a to $cisle wigze sie
z ochrong srodowiska. — Marnowanie
zywnos$ci to przeciez ogromne straty
dla srodowiska, emisja dwutlenku we-
gla i innych gazéw, nadmierne zuzycie
energii, paliw, silty roboczej — wymie-
nia jednym tchem Borowski. — Nam
te tematy zwigzane z ekologia sa bar-
dzo bliskie.

Z dziatalnosci Banku Zywnosci ko-
rzystaja przede wszystkim osoby, kto-
re maja problemy zwiazane z utrzy-
maniem godnego poziomu zycia. Nie
chodzi o to, by ciagle te same osoby
dostawaly paczki z zywnoscia, by sie
od nich uzaleznily. Pomoc ma by¢
w sytuacjach najtrudniejszych, a jesli
jest okazja, by z tego trudnego poto-
zenia kogo$ wyciagnaé — od tego tez
sa. — Najpierw byli bezdomni, ktérzy

Agnieszka Koprucka - wiceprezes zarzagdu ECOSTEAM

i Marek Borowski, prezes zarzadu Banku Zywnosci

w Olszynie oraz Spétdzielni Socjalnej ECOSTEAM podczas
podpisywania umowy w projekcie Stowarzyszenia ESWIP.
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docierali do nas na rézne prace wolon-
tariackie — wspomina Borowski. — Od
2004 roku mamy unormowang wspol-
prace z CIS. Do tej pory przeszkolili$my
ok. 40 oséb w kilku zakresach zawodo-
wych: pomocnik magazyniera, maga-
zynier, kierowca, pracownik biurowy.
Wiekszo$¢ tych oséb pracuje! My tez
troche inaczej postrzegamy swoja role.
Przy pomocy Banku Zywno$ci mozna
robi¢ wiele, wiele innych dobrych rze-

czy dla ludzi i wspiera¢ rézne dzialania
po to, zeby wlasnie ludzie sie zaktywizo-
wali zawodowo. My wyszli$my z takiego
zalozenia, ze jezeli jest grupa inicjatyw-
na, ktora chce to robic, a brakuje jej wla-
$nie tej sily, tego jednego elementu, to
my chcemy ten element im doda¢. Wiec
kiedy pani Agnieszka zwrdcita sie do
nas z pomystem i zapytaniem, czy byli-
by$my zainteresowany taka wspoétpraca,
nie zawahali$my sie. Natomiast juz sam

pomysl z myjnig parowa tym bardziej
nam przyswiecal i stwierdzilimy, ze
mozemy obok tego sta¢ blisko.

Spotdzielnia powstala w ramach
projektu ,Poznaj biznes i zostan przed-
siebiorcg spotecznym’ Projekt realizuje
Stowarzyszenie ESWIP razem ze Stowa-
rzyszeniem ADELFI i Fundacjg ATUT
Projekt jest wspotfinansowany ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spofecznego.

L]

7 BLIZNAMI DO WSPOLNEGO BIZNESU

Jola Prokopowicz

»Gdy w maju tego roku, w zwrotnym momencie mojego zycia, Mateusz Sielicki zapytal mnie, czy nie jest to dobry
czas na zalozenie tej firmy, o ktdrej przez p6t zycia marzyliSmy, w pierwszej chwili mnie zamurowalo. Nagle zdalem so-
bie sprawe, ze jezeli nie zrobi¢ tego teraz, to juz prawdopodobnie nigdy” — pisze na fanpage’u Marcin Gulczynski, prezes

Spoldzielni Socjalnej ,Zywa Historia” z Olsztyna. Marzenie wlasnie sie spelnia.

Najpierw troche historii tej histo-
rii. Jest koniec listopada 2012. Chlodny
wieczdér okoto godziny dziewietnastej.
Udajemy sie na nagranie materialu pro-
mujacego odtwdrstwo historyczne re-
gionu Warmii i Mazur (grupe zapalen-
céw z Olsztyna polecita mi znajoma).
Po drodze poznajemy Mateusza, ktéry
prowadzi nas na niewielka sale gimna-
styczna w jednej z olsztynskich szkdt.
Od pierwszych zdai mozna rozpoznaé
w nim pasjonata.

Wchodzimy na sale. Wyglada cal-
kiem normalnie — nieco zuzyty drew-
niany parkiet, koziol, drabinki, w rogu
zlozone materace, lustrzana $ciana na-
przeciw wejscia. W tym wszystkim tyl-
ko Mateusz jakby z innej bajki — ubrany
niby normalnie, ale tarcza w reku i pare

Trening cztonkéw spéldzielni i przyjaciét.

innych akcesoriéw rodem ze $rednio-
wiecza nie do korica tu pasujg. Po chwili
dochodza kolejni i wtedy tez dowiaduje
sie, ze ¢wiczenie $redniowiecznej szer-
mierki w salach treningowych nie jest
zadna nalecialo$cia wspébtczesnosci.
Kiedy$ tez tak tez trenowali, tylko sale
troche inaczej wygladaly.

Chwile rozmawiamy, dochodza ko-
lejne osoby. Ostatecznie tego dnia star-
tuja w grupie dziesieciu wojownikéw.
Rozpieto$¢ wieku nie jest zbyt duza, od
okolo osiemnastu do trzydziestu lat.
Ijak kiedy$ wydawalo mi sie, ze lustra na
tego typu salach to uzytek gléwnie dla
tancerzy, tak mialam okazje sie przeko-
na¢, ze i w tym, co za chwile zobacze,
wazne jest obserwowanie ruchu swo-
jego ciala. Bo to tez sztuka. Najpierw
jednak  rozgrzewka,
i to porzadna, a po nich
trening. Zawsze to, co
robia, musi mie¢ jaki$
konkretny cel — ¢wi-
czenie walki, poprawe
kondycji albo szybko-
- $ci ruchéw. Muszg tez
mie¢ sile, jak na ryce-
rzy przystalo.

KORZENIE
W MANUSKRYPTACH

Chlopaki przebrani, gotowi do pra-
Cy, zaczynaja sie przemieszczaé po sali.
Wsréd nich jest jeden ,dyrygujacy”
To Marcin. Zanim trening rozpocznie
sie¢ na dobre, wtajemnicza nas w swoj
$wiat. — Jest tak, ze zwykle, gdy mysli-
my o walce w $redniowieczu, widzimy
pancernych Krzyzakéw, gigantyczne
miecze i ciezkie zbroje. Jednakze wiek-
szo$¢ walk w tamtym czasie wygladata
zupelnie inaczej! Ci ludzie zyli codzien-
nie z cieniem $mierci za plecami. Nosi-
li broni przy sobie przez caly czas. Czy
robili z niej uzytek? Czesto. Pociete
twarze, wybite zeby i blizny na calym
ciele nie byly wtedy niczym dziwnym.
To bylo normalne. Jednakze byli tacy,
ktérzy o walce wiedzieli o wiele wiecej
od innych. To byli mistrzowie szermier-
ki. I ci mistrzowie pozostawili po sobie
manuskrypty. A poniewaz sztuka walki
$redniowiecznej zostala zapomniana,
my dzisiaj staramy sie na podstawie tych
manuskryptéw ja odtworzy¢. Chcemy,
zeby ta sztuka walki znéw zyla, zeby
kazdy z nas wiedzial, ze mamy w Euro-
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pie tradycje sztuk walki réwnie diugg, co
Japonia czy Chiny. Tradycje, ktéra ciggle
moze zy¢, i z ktérej mozemy by¢ dumni.

GEBA NIE SZKLANKA

Jeszcze rok temu zapewniali, ze to,
co robig, robig gtéwnie dla siebie. — Nie
potrzebujemy pokazywaé innym, jacy
jesteSmy $wietni. My po prostu to wie-
my — z duza $mialoscia méwit wéwczas
Marcin. — Kochamy robi¢ co$, co jest
elitarne. Ale nie dlatego, ze jest niedo-
stepne, tylko dlatego, ze trzeba by¢ spe-
cjalnym czlowiekiem, zeby méc w tym
funkcjonowa¢. Nie kazdy potrafi to zro-
bi¢, nie kazdy potrafi przyznac, ze geba
nie szklanka, sie nie pottucze.

Zdarza sig, ze na treningu kto$ obe-
rwie raz, drugi. Najczestsze urazy to
zerwane paznokcie, poobijane palce,
okazjonalnie szwy na glowie, rzadko
co$ powazniejszego. Zachowuja mimo
wszystko zasady bezpieczenstwa ade-
kwatne do XXI wieku. — Bo nikt nie
chce i$¢ na drugi dzien do pracy z prze-
bitym policzkiem.

Przez pot, krew i ciezka prace wciaz
dochodza do waznych dla siebie war-
tosci i zyciowych postaw, ktére bylyby
dla nich nieosiggalne w inny sposéb.
W tym, co robig, nie ma drogi na skroéty.
I paradoksalnie, jak na nasze czasy, dla-
tego tak doskonala swoj warsztat, zeby
w rzeczywisto$ci nie musiec z niego ko-
rzysta¢, nie musie¢ walczy¢ o swoje zy-
cie, broni¢ go przed napastnikami — bo
czasy mimo wszystko mamy duzo spo-
kojniejsze niz w $redniowieczu. Za to
z pokazéw ich umiejetnosci korzystaja
dzi$ inni. Pasja historyczna doprowa-
dzifa ich do utworzenia wspdlnego biz-
nesu, ktéry prowadza: Marcin Gulczyn-
ski, Mateusz Sielicki, Kacper Martyka,
Sylwia Fatkowska. Tak, kobieta w zespo-

le tez jest. — Prowadzi zaklad krawiecki,
szyjacy kostiumy historyczne potrzebne
w naszej dzialalnosci — wyjasnia Mate-
usz.

SPOLDZIALAJA
Z HISTORIA

Formalnie, jako spétdzielnia socjal-
na, dzialaja od pazdziernika 2013 roku.
Wsparcie dotacyjne i merytoryczne do-
stali od Stowarzyszenia ESWIP, ktére
przekazalo im 74000 zI z Europejskiego
Funduszu Spolecznego. Obecnie wyda-
ja pieniadze na potrzebne im narzedzia
pracy. A w tym, mozna powiedzie¢, sa
dosy¢ wybredni. Zakupy w ich wykona-
niu to nie taka prosta sprawa. — Takie
rzeczy w trzy miesiace si¢ nie robig! —
przypomina Anna Maria Nadgrabska
ze Stowarzyszenia ESWIP, ktéra czuwa
nad rozwojem ich spétdzielni. W koni-
cu, jako narzedzia pracy stuza im zbro-
je, miecze i kostiumy. Ich wykonanie
powierzaja mistrzom niemal juz zapo-
mnianych rzemiosk.

Rekonstrukejg zajmuja sie od ponad
dziesieciu lat. Dlaczego dopiero teraz
wzieli sie za tak powazne potraktowanie
swojej pasji? — Bo w koncu byla mozli-
wo$¢ zabrania sie do tego naprawde sen-
sownie, bez mlodziericzego stomianego
zapalu — wyjasnia Mateusz. — Wydaje
mi sie, ze wreszcie dojrzeliSmy na tyle,
by wzia¢ na siebie ciezar odpowiedzial-
nosci za prowadzenie firmy. Na szcze-
$cie mamy wcigz mlodzienczy
zapal i satysfakcje z przekazywa-
nia naszej wiedzy.

Z przekonaniem zapewniaja,
ze s3 w stanie zorganizowac kaz-
dy rodzaj pokazu, trwajacy od
dwudziestu minut do czterech
dni. Przygotowa¢ moga nawet
bitwe na sto dwadzie$cia oséb

walczacych — oczywiscie positkujac sie
przyjaciétmi, ktérych w bractwach i ru-
chach rycerskich maja multum. W ofer-
cie maja tez m.in. przygotowywanie
historycznej oprawy $lubéw czy wesel,
sprzedaz i produkcje ubran $rednio-
wiecznych, rekodziela, prowadzenie
szkoél szermierki historycznej, realiza-
cje projektéw kulturalno-edukacyjnych.
Wszystko w historycznym klimacie, do-
pracowane w najmniejszym szczegoéle.
Pracuja réwniez nad tym, by szermierka
wrécita do szkol — tego wymaga ich we-
wnetrzny glos rycerskiego ducha.

Spétdzielnia Socjalna ,Zywa Hi-
storia” jest juz dziewiatym przedsie-
biorstwem spotecznym w Olsztynie,
pierwszym o takim profilu dziatalnosci.
Po dotacje na utworzenie kolejnych biz-
neséw startuje wiecej grup. By do ich
utworzenia szczesliwie doprowadzié,
réwniez i nasi rycerze przyktadaja rece.
Podczas spotkan informacyjnych sami
zachecaja bezrobotnych, by poszli w ich
$lady. Nie, nie chodzi o historie, cho¢ to
byloby mile widziane. Chodzi o spel-
nianie marzen,, o odwage postawienia
na swoim. W konicu sa do tego catkiem
spore mozliwosci.

Zainteresowani oferta spot-
dzielni moga czerpa¢ informacje
z  Facebooka (www.facebook.com/

historiazywa) lub kontaktowac sie
bezposrednio z rycerzami — ul. Bo-
enigka 2/2 w Olsztyn, tel. 790 568 147,
mail: historia.zywa@gmail.com.

Trening cztonkéw spéltdzielni i przyjaciot.
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JAK GRZYBY PO DESZCZU

Malgorzata Zajac

Spoldzielczo$¢ socjalna w subregionie elckim rozwija si¢. Tematyka przedsi¢biorczosci spotecznej powoli przyciaga
coraz wiecej os6b zainteresowanych tego typu dzialalnoscia. Spora liczba os6b bezrobotnych dostrzega w niej szanse
do uruchomienia wlasnego biznesu. Réwniez instytucje samorzadu, organizacje pozarzadowe i podmioty koscielne
zaczely bardziej interesowac sie ta tematyka.

Spdtdzielnia socjalna: forma prawna podmiotu tgczgcego cechy przedsiebiorstwa oraz organizacji pozarzadowej, majgca umozli-
wic jej cztonkom (ktorymi musza by¢ w 50% osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym) powrdt do uregulowanego zycia spolecznego
i aktywnosci na rynku pracy. Spétdzielnia socjalna, jako rodzaj spétdzielni pracy, opiera sie na zasadzie osobistego swiadczenia pracy

przez jej cztonkow (wikipedia).
IM SIE UDALO

Ponad rok temu w Wydminach, po
zamknieciu zakladu krawieckiego, gru-
pa pracujacych w nim szesciu pan po-
stanowila nie da¢ sie losowi i postawié
na wlasny biznes. Tak wla$nie powstata
jedna ze spétdzielni socjalnych w sub-
regionie elckim. Panie podjely decyzje
szybko, nie pozwalajac, by dopadta je
apatia, czesto towarzyszaca bezrobo-
ciu, zwyczajnie ,skoczyly” na gleboka
wode. Mimo wielu napotkanych tru-
déw zwiazanych z otwarciem wlasnego
biznesu, malymi krokami zmierzaly do
pierwszych efektéw - interes zaczal sie
rozwijaé. W obecnej chwili spoldzielnia
socjalna ,MIRA” nie narzeka na brak
zamoOwien. Panie zajmuja sie przede
wszystkim szyciem odziezy roboczej,
ale takze krawiectwem indywidualnym.
Szyja dla hoteli i restauracji, dla firm bu-
dowlanych, dla 0séb prywatnych.

W powstaniu spétdzielni pomdgt
udzial w projekcie dotacyjnym wspol-
finansowanym ze $rodkéw unijnych
dla grup chcacych utworzy¢ wlasne
przedsiebiorstwo ,Biznes nie jest dla
wybranych” Projekt realizowala Fun-
dacja Rozwoju  Przedsiebiorczosci
w Ostrédzie ATUT w partnerstwie ze
Stowarzyszeniem ESWIP. Dzieki dotacji
i wsparciu merytorycznemu otrzyma-
nemu w ramach projektu, a takze dzieki
pomocy Osrodka Inicjatyw Ekonomii
Spolecznej z Elku, ,MIRA” wystartowa-
ta ze swoja oferta.

- Panie z ,MIRY” byly bardzo do-
brze przygotowana grupa, $wietnie
znaly swéj fach i nie baly sie¢ wyzwan
— opowiada Agnieszka Pacewicz, ktéra
przez rok byla opiekunka spétdzielni.

— Mimo kilku gorszych momentéw pa-
niom udato si¢ utrzyma¢ na rynku, za-
trudnily nawet nowa osobe i radzg sobie
coraz sprawniej. Moja pomoc polegala
gléwnie na wsparciu w kwestiach admi-
nistracyjnych, z reszta spraw panie nie
miaty wiekszych probleméw.

Oczywiscie rozruszanie swojego
biznesu wymagalo duzego wysitku i po-
$wiecenia. Panie zaczynaly od 1/8 etatu,
powoli przebijaly sie przez konkuren-
cje, promowaly swoj zaklad, zdobywaly
klientéw. Obecnie pracuja juz na % eta-
tu i ciagle rozwijaja swoja dziatalno$¢.

Jedli jestes zainteresowany spot-
dzielnia socjalna ,MIRA; zapraszamy
na strone www.krawiectwo-mira.pl

ONI ZACZYNAJA

Jako ze ekonomia spoleczna to kie-
runek promowany przez Unie¢ Europej-
ska, po projekcie ,Biznes nie jest dla
wybranych” przyszed! czas na projekt
»Poznaj biznes i zostan przedsiebiorca
spolecznym”. Nabér do udzialu w pro-
jekcie realizowanym przez Elblaskie
Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych w partnerstwie ze Sto-
warzyszeniem Adelfi i Fundacja ATUT
rozpoczal sie na poczatku 2013 roku. Po
przejsciu przez cykl doradztwa i szereg
szkoleri, z gotowymi juz biznesplana-
mi, wyposazone w wiedze i checi, i co
wazne - z unijna
dotacja na start
na koncie, rozpo-
czely swoja dzia-
falnos¢  cztery
nowe spoldziel-
nie socjalne.

Gaja, Mixgraf, Fantazja i Dobra Sita
— subregion elcki wzbogacil sie o te
cztery przedsiebiorstwa spoteczne. Kaz-
da z nowopowstalych spéldzielni pro-
buje sil w innej branzy. Gaja prowadzi
w Elku galerie z rekodzietem, Mixgraf
studio reklamy, Fantazja z Goldapi ofe-
ruje uslugi fotograficzne, masaze oraz
produkcje innowacyjnych gadzetéw
promocyjnych (rekodzieto), za§ Dobra
Sita w Starych Juchach tworzy baze tu-
rystyczno — edukacyjno — kulturalng.

- Zalozenie spéldzielni socjalnej
w ramach projektu dotacyjnego bylo nie
lada wyzwaniem. Wymagalo trzymania
sie terminéw, dyscypliny, ciezkiej pracy
nad biznesplanem, stworzenia z grupy
ludzi, z indywidualnych jednostek, spéj-
nego, wspolpracujacego zespolu. Czy
sie udato? Czas pokaze. — méwi Urszula
Podurgiel, prezes Stowarzyszenia Adel-
fi. - To dopiero poczatki dziatalnosci
tych spétdzielni i zyczymy im, by wlo-
zona w utworzenie wlasnych bizneséw
praca przyniosla owoce i sukces.

W listopadzie 2013 roku ruszyl na-
bér do udziatu w kolejnej edycji projek-
tu dotacyjnego. Do 23 grudnia mogly
sklada¢ dokumenty grupy inicjatywne
zainteresowane tworzeniem spoétdzielni
socjalnych. I tym razem projekt spotkal
sie z licznym odzewem. Na jego efekty
poczekamy jednak przypuszczalnie co
najmniej do potowy 2014 roku.

¥ OWIES ELK
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STAROSTA I ZARZAD POWIATU
BRANIEWSKIEGO - SA POWODY
DO ZADOWOLENIA

lerzy Butkiewicz

Powiatowy Zespétl ds. Ekonomii Spblecznej blisko rok pracowal nad stworzeniem lokalnego planu rozwoju ekono-
mii spolecznej. Zarzad Powiatu Braniewskiego juz w roku 2012 powolal istnienie zespolu. Przez ponad pél roku zespo6t
otrzymywal wsparcie lokalnych dzialaczy, ktorzy spolecznie wlaczyli si¢ do pracy. Pierwszym trudnym zadaniem bylo
wypracowanie diagnozy ekonomii spolecznej w powiecie braniewskim. Konieczno$cia bylo przejrzenie lokalnych doku-
mentow strategicznych, w trybie ciaglym odbywa si¢ badanie nisz rynkowych — w duzej mierze pomaga tu bezposredni
kontakt z przedsiebiorcami prywatnymi i komunalnymi. Zarzad Powiatu Braniewskiego, widzac starania Zespoluijego
spolecznych cztonkdéw, podjal uchwatle o powiekszeniu zespotu.

W efekcie od listopada 2013 r. braniewski zesp6t liczyl juz siedemnastu czlonkéw: lideréw pozarzadowych, przed-
stawicieli samorzadéw lokalnych, przedsiebiorcow.

Zgrany zesp6l dobrze czuje sie we
wlasnym towarzystwie. Pomimo wielu
obowigzkéw zawodowych jego czlon-
kowie znajduja czas, aby pracowa¢ nad
rozwojem narzedzi wspierajacych rozwdj
ekonomii spolecznej. Waznym etapem
prac byl proces zapoznania si¢ z Krajo-
wym Programem Rozwoju Ekonomii
Spotecznej do roku 2020 oraz branzo-
wymi dokumentami strategicznymi wo-
jewddztwa i powiatu, w tym Regional-
nym Planem Dzialan na Rzecz Promocji
i Upowszechniania Ekonomii Spotecznej
w  Wojewodztwie Warminsko-Mazur-
skim na lata 2011-2015.

Powiatowy zesp6l pracowal juz wcze-
$niej nad wykonaniem diagnozy stanu
ekonomii spolecznej w powiecie bra-
niewskim — jej wyniki poddane zostaly
wnikliwej analizie pod katem slabych
i mocnych stron powiatu w kontekscie re-
alizacji celu. Po wykreowaniu wizji zesp6t
zajal sie identyfikacja priorytetowych
obszaréw, definiowaniem celéw szczeg6-
fowych strategii rozwoju. W planowaniu
strategii konieczne byto okreslenie rezul-
tatéw i wskaznikéw ich pomiaru.

Z koncem ubieglego roku ukoriczono
prace nad Program Rozwoju Ekonomii
Spotecznej w Powiecie Braniewskim na
lata 2014-2020. Powstat on w wyniku po-
trzeby opisania ekonomii spotecznej i wy-
tyczenia szlakéw jego rozwoju. Giéwnym
jego zalozeniem jest poprawa warunkéw
spoleczno-gospodarczych powiatu bra-

niewskiego poprzez kompleksowy roz-
wdj przedsiebiorczosci spolecznej.

Program po akceptacji Starosty Bra-
niewskiego i Zarzadu przekazany zostal
Radzie Powiatu Braniewskiego. Podczas
najblizszego posiedzenia rady zostanie
przyjety do realizacji.

Powiatowy zesp6l nie zatrzymuje sie
w dzialaniach - opracowal plan pracy na
rok 2014, pomimo szeregu dzialan ani-
macyjnych i doradczych, waznym zato-
zonym celem jest aktywna wspolpraca
z lokalnymi samorzadami w celu aktu-
alizacji strategii rozwoju, dostosowujace
je do obecnej sytuacji. Sprawa opraco-

wan nowych rozwigzan zajmie si¢ bez-
posrednio zaloga lokalnego Inkubatora
Przedsiebiorczos$ci Spotecznej w calosci
stanowiaca sklad powiatowego zespotu.
Ich do$wiadczenie i praktyczne podejscie
ulatwia samorzadom nie tylko aktualiza-
cje wspomnianych strategii, ale réwniez
dostosowanie dokumentéw do nowego
okresu finansowania.

Wszyscy doskonale zdajg sobie spra-
we z mnogoéci zadan do wykonania,
ale w zespole nie ma 0séb z przypadku,
wszyscy majg $wiadomos¢, jakie korzysci
przyniosa kompleksowo przygotowa-
ne dzialania.

1

Starosta Braniewski — Krzysztof Kowalski.

[fot. Jerzy Butkiewicz]
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PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA

W GENTH

Katarzyna Ciszewska-Wojtas

Gandawa, piekne miasto polozone w pélnocno-zachodniej czesci Belgii. Jego nazwa pochodzi od celtyckiego stowa
»ganda” oznaczajacego miejsce zbiegu — w tym przypadku polaczenia dwéch rzek. Gandawa liczy ponad 230 tysiecy
mieszkancow. Urocze uliczki, polaczenie starych, czesto zabytkowych budowli z nowymi, ktérych to widoki odbijaja sie
w wodnych kanalach, tworza niepowtarzalny klimat tego miasta...

Wzrok przyciagaja tu liczne rowery.
Przypiete do slupdéw, kratek, poreczy
oraz umieszczane na specjalnie do tego
stworzonych parkingach dla rowerdéw.
Sa s$rodkiem transportu sporej rzeszy
mieszkanicédw Gandawy. Przedsiebior-
stwo Max Mobiel zajmuje sie tu wy-
najmem oraz serwisem wspomnianych
roweréw. Oferta kierowana jest w szcze-
gblnosci do oséb majacych trudnosci
z dostaniem sie do miejsca pracy, oséb
w trudnym polozeniu, cho¢ inne osoby
sa tu réwniez mile widziane. Max Mo-
biel dba nie tylko o ekologie, ale réwniez
o aktywizacje os6b majgcych trudnosci
z wyjéciem na rynek pracy, poprzez ich
zatrudnianie wlasnie w tym rowerowym
przedsiewzieciu. To przedsiebiorstwo
spoleczne daje szanse na aktywno$é
spoleczna i zawodowa oséb dlugotrwale
pozostajacych bez pracy, niepelnospraw-
nych, bylych wigZzniéw, imigrantéw
i wielu innych. Cho¢ strona spolecz-
na, ekologiczna jest silnie rozwinieta to
Max Mobiel nie zapomina, ze jest firma
w pelnym znaczeniu tego stowa — ge-
neruje $rodki, ktére zapewniajg byt nie
tylko osobom zatrudnianym, ale réwniez
pozwalaja na doposazenie przedsiebior-
stwa, inwestowanie w zakup lokali uzyt-
kowych, itd. Akcjonariusze spétki Max
Mobiel, w tym réwniez samorzad, nie
pobieraja dywidend, ktére sg reinwesto-
wane w przedsiewziecie.

Podobne cele, ale realizowane
w odmienny sposéb, ma przedsigbior-
stwo Ateljee. Zatrudnia ono w sumie
ponad 400 oséb. Duza cze$¢ z nich to
osoby o ograniczonych, z réznych wzgle-
déw mozliwosciach swobodnego zaist-
nienia na otwartym rynku pracy. Ateljee
realizuje wiele rentownych przedsie-
wzie¢ z uwzglednieniem poszanowania
$rodowiska naturalnego oraz poszano-
wania godnosci ludzi — réznych wyznan,

pochodzenia, itd. W przedsiewzieciach,
w ktérych to mozliwe, staraja sie nada-
waé rzeczom drugie a nawet trzecie
»zycie”. Rzeczy, ktore jedni traktuja jako
zbedne czy bezuzyteczne sa wykorzy-
stane w nowych projektach, maja nowa
odstone i nowe wcielenie. Stuzg innym.
Z kilku na pozér bezwartosciowych
materialéw tworzone sa na przyklad
efektywne torebki czy réznego rodzaju
ozdoby. Przekazywana tu odziez, odpo-
wiednio wyselekcjonowana i przygoto-
wana, wprowadzana jest do powtérnej
sprzedazy w second handzie, a jesli tam
nie znajdzie uznania przekazywana jest
dalej. Trafia takze do krajéow potrzebu-
jacych. W ten sposéb przedsigbiorstwo
zarabia i reinwestuje zyski w integracje
zawodowaq.

Parnasuss to jedno z przedsiewzie¢
realizowanych przez Ateljee. To dawny
kosciol wykupiony przez przedsiebior-
stwo Ateljee, ktéry dzis stuzy za jadlodaj-
nie. Wypelniony czesto po brzegi $wiad-
czy o dobrym jedzeniu w przystepnej
cenie. Osoby, ktére sa wspierane przez
osrodki pomocy spofecznej, moga tu
zje$¢ posilek za nizszg kwote.

Ateljee ma ponad 30 lat i stalo sie naj-
wiekszym warsztatem pracy chronionej
we Flandrii.

Ryhove to kolejne warte uwa-
gi przedsiebiorstwo. Powstalo w 1961
roku. Jego celem bylo i jest tworzenie
odpowiednich i trwalych miejsc pra-
cy osobom niepelnosprawnym. Byl
to pierwszy zaklad pracy chronionej
w rejonie Gandawy, dzi$ jeden z najle-
piej dzialajacych zakladéw pracy chro-
nionej w Belgii. Dziala miedzy innymi
w branzy drukarskiej (druk, pakowanie,
ciecie itd.), elektronicznej (uklady sca-
lone, czesci elektryczne), spozywczej
(pakowanie zywnosci, belgijskich stod-
kosci, ktére eksportowane sa gléwnie do

Stanéw Zjednoczonych, Austrii, Szwe-
¢ji). Zatrudnia blisko 300 oséb, w tym
w wiekszos$ci osoby niepelnosprawne
intelektualnie oraz fizycznie. Pracownicy
ci w niesamowitym skupieniu wykonuja
prace precyzyjne w ukladach scalonych,
tna bele drukéw, pakuja ksiazki, napra-
wiaja urzadzenia i wykonuja wiele in-
nych zadan w poszczegélnych dziatach
zakladu pracy.

De Punt, czyli ,gw6zdz’; ,punkt” to
firma-organizacja wspierajaca miedzy
innymi rozwdj przedsiebiorczosci. Pro-
wadzi swoistego rodzaju inkubator dla
wchodzacych na rynek przedsiebior-
céw. W modelu tym, osoba ,,oddalona”
z réznych powodéw od rynku pracy
ma mozliwo$¢ sprobowania swoich sit
w prowadzeniu firmy ,pod parasolem”
spétdzielni. Inkubacja ta trwa maksy-
malnie do osiemnastu miesiecy, w trakcie
ktdrych to przedsiebiorca musi stworzy¢
i przedstawi¢ komisji swéj plan bizneso-
wy, wdrozy¢ go w zycie i rozwijaé¢ w taki
sposob, ktéry umozliwi mu samodzielna
dzialalno$¢ i utrzymanie, juz poza para-
solem ochronnym organizacji De Punt.

Przedsiebiorcy objeci wsparciem De
Punt moga skorzysta¢ z ustug admini-
stracyjno-biurowych, co pozwala im
skupia¢ sie na realizacji zlecen, prowa-
dzeniu biznesu, majg do dyspozycji sale
konferencyjng stuzaca do réznego ro-
dzaju spotkan z klientami, pomieszcze-
nie socjalne, itd.

De Punto krzewi takze poczucie
odpowiedzialno$ci spotecznej wséréd
przedsiebiorcéw - malych, nowopow-
stajacych firm - ktére moga zatrudnia¢
osoby z grup zagrozonych wykluczeniem
(osoby niepelnosprawne, pracownicy
o niskich kwalifikacjach, dlugotrwale
bezrobotni, imigranci, byli wieZniowie,
itd.), doradzajac im, jak tworzy¢ miejsca
pracy dla tych oséb.
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[fot. Jerzy Butkiewicz]

$ZKOLA PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNE] - MEODZI, ZDOLNI
[ PRZYGOTOWYWANI DO NOWE] SZANSY...

Jerzy Butkiewicz

Osoby bezrobotne z terenu powiatu braniewskiego, dzieki uczestnictwie w projekcie pn: Szkola Przedsiebiorczosci
Spolecznej zapoznaly sie z podstawami dotyczacymi obszaru ekonomii spolecznej. Przy okazji zaje¢ warsztatowych
mialy mozliwo$¢ zadac sobie pytanie: Ja w ekonomii spolecznej ? oraz ja, jako przedsiebiorca spolteczny?

W drugim tygodniu lutego odbe-
dzie si¢ ostatni zjazd Szkoly Przedsie-
biorczosci Spolecznej. Cykl szkoleniowy
sktadal sie z pieciu dwudniowych zajec¢
teoretycznych i jednej wizyty studyjnej.
Uczestnicy szkoly sa tu dla zdobycia
wiedzy i umiejetnosci m.in. z zakresu
zakladania i funkcjonowania przedsie-
biorstw spotecznych.

Wsréd opracowywanych tematéw
w ramach Szkoly znalazly sie miedzy
innymi: pomysly na biznes, podstawy
w budowaniu przedsigbiorstwa spotecz-
nego, poszukiwaniu nisz rynkowych.
Ponadto planowanie dziatalno$ci gospo-
darczej w przedsiebiorstwie spotecznym,
w tym wiedza niezbedna do wykonania
biznesplanu do wlasnego pomystu na
dzialalno$¢. Zasady wejscia i utrzyma-
nia sie na rynku z planowanymi ustu-
gami/produktami, strategie dziafania,
efektywnos¢ zarzadzania w przedsie-
biorstwie spotecznym.

Calos¢ cyklu szkoleniowego za-
koniczy wizyta studyjna do sprawnie
funkcjonujacych przedsiebiorstw spo-
tecznych  wojewoddztwa  warminsko-
-mazurskiego. Bedzie okazja do pozna-

nia dobrych praktyk
z regionu i konfron-
tacji wlasnego pomy-
stu z do$wiadczonymi
juz przedsiebiorcami
spolecznymi. Udzial
w niej bedzie moglt
skutkowa¢ nawigza-
niem nowych kontak-
téw, a takze wymia-
na doswiadczen. Co
najwazniejsze - taki
wyjazd moze stac sie
motorem do dziala-
nia i dalszego rozwoju
osobistego i zawodo-
wego.

Ciesze sie, ze koordynujac zaje-
cia, mialem wiele okazji na rozmowy
z uczestnikami, w tym na wymiane do-
$wiadczen. Ta mlodziez jest naprawde
bardzo zdolna, a bezrobotna z réznych
powodéw. Obserwujac ich zaangazowa-
nie i spontaniczno$¢ oraz umiejetnosci
pracy w zespole, czy tez tak wazng kre-
atywno$¢, mam duza pewno$é ze wiek-
szo$¢ z nich na pewno sobie poradzi
w dorostym zyciu — méwi Jerzy Butkie-
wicz, animator IPS
Braniewo.  Wsréd
calej pietnastki tych
ciekawych ludzi wi-
da¢ zamilowanie do
dziennikarstwa i fo-
tografii, krawiectwa
i wyrobu bizuterii,
origami, naprawy
sprzetu elektronicz-
nego, projektowa-
nia gier kompute-
rowych, organizacji
eventéw, wreszcie
opieki nad potrze-

Podczas jednych z zaje¢ w ramach Szkoly Przedsigbiorczosci Spotecznej.

Podczas jednych z zaje¢ w ramach Szkoly Przedsiebiorczosci Spotecznej.

bujacymi czy potrzeby powstania ekipy
realizujacej prace budowlane.

Pomystéw maja pelne glowy, chetnie
dyskutuja, opisuja wlasne pomysty, kolej-
no prezentujac je na forum grupy, czesto
bronigc swoich tez. Propozycje te sa nie
tylko bardzo ciekawe, ale réwniez realne
do wykonania. Szkolenie pozwala wni-
kliwie przyjrze¢ sie poszczeg6lnym prze-
mysleniom, a tworzone biznesplany to
etap przenoszenia pomysiu na fizyczny
projekt — na tym etapie uczestnicy doko-
nujg zmian wynikajacych czesto z nowo
nabytej wiedzy.

Istnieje duze prawdopodobieristwo, ze
niektére pomysly juz niebawem ujrza $wia-
tlo dzienne - jedna z uczestniczek stworzy-
fa grupe inicjatywna spéldzielni socjalnej
ustug ogdlnobudowlanych, angazujac do
pomystu osiem 0s6b bezrobotnych z wia-
snej wsi - aktualnie staraja si¢ o dotacje.
Inna uczestniczka stoi na czele stowarzy-
szenia uruchamiajacego dziatalno$¢ go-
spodarczg, z ustugami kroju i szycia oraz
sprzedazy wykonanych wyrobéw. Kolejna
grupa ma pomyst na stworzenie domu
dziennego pobytu dla oséb starszych.

[fot. Jerzy Butkiewicz]
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[fot. Jerzy Butkiewicz]

Podczas jednych z zajaé w ramach Szkoly Przedsiebiorczo$ci Spoteczne;j.

Ci najbardziej zdecydowani — ma-
jacy trwaly i solidny pomyst na swoje
wlasne przedsiebiorstwo  spoleczne,
niebawem odbeda spotkanie z doradca

zawodowym.  Pro-
jekt zapewnia aktyw-
nym  uczestnikom
udzial w szkoleniach
na wolnym rynku.
Wszystko po to, by
ich pomyst na biznes
mial potencjal, a oni
sami wiare i umiejet-
noéci do jego realiza-
cji.

Praca z ta grupa
jest prawdziwg przy-
jemno$cia, wiele za-
wartych znajomosci

z pewnoscig przetrwa

pewien czas, a moze
i doprowadzi do powstania ciekawych
projektow.

Zaczynajac koordynacje zajec¢ Szkoly
Przedsiebiorczo$ci Spotecznej mieli$my
wyobrazenie, ze treneréw czeka ciezka
i intensywna praca. Tymczasem okazato
sie, ze aktywnos$¢ uczestnikéw jest im-
ponujaca, a ich otwarto$¢ i umiejetnosé
korzystania z kazdej rady czy instrukcji
spowodowaly, ze kazde z zaje¢ byto wy-
czerpujace i wykorzystane co do ostat-
niej sekundy.

Nalezy trzyma¢ kciuki za powodze-
nie w realizacji planowanych przedsie-
wzie¢ mlodych ludzi. Z uwagi na silne
zgranie grupy koordynatorzy przygoto-
wali niespodzianke w postaci prezen-
tacji multimedialnej - ze zdjeciami ze
wspolnych spotkan. Tak, by tradycyjnie,
oprécz wiedzy i do§wiadczenia pozosta-
ta réwniez pamiatka z milo spedzonych
wspélnych chwil.

]

MOJE KOLEJNE DOSWIADCZENIE
ZAWODOWE, CZYLI WSPOLPRACA
Z BRANIEWSKIMI PARAFIAMI

Jerzy Butkiewicz

Bylo duzo obaw i barier przed rozpoczeciem rozméw, a okazalo si¢ to calkiem niepotrzebne... Zaloga Inkubatora
Przedsiebiorczosci Spotecznej w Braniewie animacje traktuje jako wazny element — prace ciagla. Istnieje koniecznos¢
bezustannego informowania spoleczenstwa o alternatywie, jaka daje ekonomia spoleczna oraz o mozliwosciach wspar-
cia oferowanych przez instytucje doradcze.

Pomimo wielu wizyt w lokalnych
placéwkach pomocy spolecznej, biu-
rze pracy, urzedach - od poczatku jed-
nym z zalozenn promujacych program
wsparcia dla oséb bezrobotnych byla
che¢ wspolpracy z lokalnymi parafiami,
tak, by za ich posrednictwem informo-

Proboszcz - ojciec Jan Kwiecien.

wac wiernych o lokalnych inicjatywach
przeciwdziatania bezrobociu.
Pracownicy braniewskiego IPS od
poczatku byli $wiadomi o sile slowa
moéwionego, wypowiadanego w kosciele
podczas niedzielnych mszy. Byla jednak
bariera. Z perspektywy czasu wiadomo,
ze byl to btad i blokada jedynie anima-
tora, ktdéry nie potrafit zebra¢ sie na od-
wage do podjecia stosownych rozmoéw.
»Dzi$ to juz calkiem inna rozmowa.
Temat wspélpracy z ko$ciolem i ksiezmi
traktuje jako swoja wlasna dobra prak-
tyke” - moéwi Jerzy Butkiewicz, anima-
tor z braniewskiego Inkubatora Przed-
siebiorczosci Spolecznej. Jestem bardzo

zadowolony, ze wreszcie odwazylem
sie na ten krok — dzieki przeprowadzo-
nym rozmowom w dwoéch parafiach,
mieszkancy mogli uslysze¢ o dziala-
niach naszej placéwki, ofercie dla oséb
bezrobotnych, alternatywie, jaka daje
ekonomia spoleczna dla os6b poszuku-
jacych pracy.

Duchowni: Proboszcz Ksiadz Pratat
Leszek Galica oraz Proboszcz Ojciec Jan
Kwiecien zaskoczyli mnie goscinnoscig,
otwartoécia i bezposrednim przysta-
pieniem do dziatania. W trakcie spo-
tkan oméwili§my problemy mieszkan-
céw powiatu braniewskiego, trudnosci
zwigzane z ograniczaniem bezrobocia.
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Podczas rozméw duchowni dowiedzieli
sie o projekcie rozwoju ekonomii spo-
tecznej i wsparciu dla potrzebujacych,
jakie oferuje IPS w Braniewie. Ksieza,
wykazujac swoje zainteresowanie i chec
wspdlpracy podkreslili, jak bardzo do-
bro mieszkancéw lezy im na sercu.
W obu ko$ciotach podczas niedzielnych
ogloszen, ksieza gloéno i z zaangazowa-
niem przekazywali informacje wiernym.
Ponadto, w przedsionkach kosciota
umieszczone byly ogloszenia o siedzibie

IPS i krétka informacja o ofercie wspar-
cia.

Na efekty nie trzeba bylo dlugo cze-
ka¢ - osoby trafiajace do siedziby IPS
czesto potwierdzajg, ze to wlasnie z ko-
$ciola dowiedzialy sie, ze w Inkubato-
rze moga uzyskac¢ wsparcie, skorzystaé
z oferty doradczej. Reakcja byla bardzo
szybka. Ksieza zadeklarowali Ze, chetnie
beda wspolpracowad i aktywnie uczest-
niczy¢ w kampaniach informujacych
o wsparciu naszych mieszkancéw.

»Jestem bardzo zadowolony
z rozpoczecia tej wspdlpracy i z tego
ze, wreszcie odwazylem sie, by zapu-
ka¢ do drzwi kancelarii parafialnych.
Wszystkim, ktérzy maja do realizacji
wazne spoleczne zadania polecam na-
wiazanie kontaktéw z ksiezmi ze swoje-
go $rodowiska — sa to bardzo swiadomi
partnerzy. Realizujac wazng misje, pa-
mietajmy, ze informacja musi dotrzeé
wszedzie tam, gdzie jest potrzebna” —
dodaje Jerzy Butkiwiecz.

L]

FUN DACJE | STOWARZYSZENIA

A SPOLDZIELNIE SOC]ALNE

~ PODOBIENSTWA I ROZNICE

FUNDACJA:

Fundacje definiuje si¢ jako kapitat
przeznaczony na okreslony cel. Cel fun-
dacji musi by¢ spotecznie lub gospodar-
czo uzyteczny, taki jak: ochrona zdro-
wia, rozwéj gospodarki i nauki, oswiata
i wychowanie, kultura i sztuka, opieka
i pomoc spoleczna, ochrona srodowiska
oraz opieka nad zabytkami.
cel
+  cel spolecznie lub gospodarczo uzy-
teczny

+  cel niezarobkowy

+  cel nie moze polega¢ na wspieraniu
fundatora lub jego bliskich
majatek
+ niezbedny na etapie tworzenia fun-
dacji — bez przekazania przez funda-
tora majatku fundacja nie powstanie

+  wyczerpanie majatku oznacza likwi-
dacje fundacji
zalozyciele
+ fundator — jeden lub kilku (osoby
prawne lub fizyczne)

+ osoby fizyczne — Polacy i cudzo-
ziemcy (bez wzgledu na miejsce
zamieszkania) oraz osoby prawne

— majace siedzibe w Polsce lub za-
granica
czlonkowie
+  brak czlonkostwa
organy (wladze)

«  zarzad (obowigzkowy)

+  nieobowiazkowy organ kontroli we-
wnetrznej (np. rada fundacji, komi-
sja rewizyjna)

nadzér i kontrola zewnetrzna

+  nadzér sprawuje wlasciwy minister
wskazany przez fundatora i starosta
powiatu wlasciwy ze wzgledu na sie-
dzibe fundacji

sprawozdawczos$¢

+ obowiazek corocznego skladania
sprawozdan wobec organu kontroli
zewnetrznej, czyli wlasciwego mi-
nistra

DZIAEALNOSC
FUNDAC]JI REGULUJE
USTAWA
O FUNDACJACH:

art. 5 ust. 5 Fundacja moze prowa-
dzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza w roz-

Katarzyna Ciszewska-Wojtas

miarach sluzacych realizacji jej celow
- dziatalno$¢ gospodarcza nie moze
stanowic¢ celu dziatania fundacji, badz
by¢ forma jego realizacji, lecz nalezy
traktowacé ja wylacznie jako Zrédlo
dochodu, ma mieé¢ charakter pomoc-
niczy.

STOWARZYSZENIE

Stowarzyszenie jest dobrowolnym,
samorzadnym, trwalym zrzeszeniem
o celach niezarobkowych (zarabianie
nie moze by¢ celem samym w sobie.
Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dzia-
talno$¢ gospodarczy, ale ma ona stuzy¢
realizacji celéw statutowych).Stowarzy-
szenie samodzielnie okresla swoje cele,
programy dzialania i struktury organi-
zacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne
dotyczace jego dzialalnosci.

Stowarzyszenie opiera swoja dzia-
talnoé¢ na pracy spotecznej czlonkéw;
do prowadzenia swych spraw moze za-
trudnia¢ pracownikéw. Stowarzyszenie
moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodar-
cza. W tym celu musi zarejestrowac
sie w rejestrze przedsiebiorcéw prowa-
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dzonym przez Krajowy Rejestr Sadowy.
Koszt takiej rejestracji wraz z wpisem
do Monitora Sadowego i Gospodarcze-
go wynosi tacznie 600 zt.
cel
+ dowolny (jesli zgodny z prawem)
+  niezarobkowy
+ moze polega¢ na wspieraniu wia-
snych czlonkéw
majatek
+  majatek nie jest potrzebny na etapie
zakladania stowarzyszenia
o czlonkowie placa obowiazkowe
sktadki
zalozyciele
+  minimum 15 oséb
+ osoby fizyczne
+ osoby majace pelng zdolno$¢ do
czynno$ci prawnych
+  obywatele polscy
+  cudzoziemcy, jesli maja miejsce za-
mieszkania w Polsce
czlonkowie
+ ludzie sg kapitalem stowarzyszenia
+  zmniejszenie liczby cztonkéw po-
nizej 15 oznacza likwidacje stowa-
rzyszenia
+ walne zgromadzenie czlonkéw to
najwyzsza wladza
+  czlonkami moga by¢ cudzoziemcy,
jesli zezwala na to statut
+  czlonkami moga by¢ osoby praw-
ne, ale wylacznie, jako cztonkowie
wspierajacy (nie maja prawa glosu
we wladzach stowarzyszenia)
organy (wladze)
+  zarzad (obowiazkowy)
+ obowigzkowy organ kontroli we-
wnetrznej (np. komisja rewizyjna)
nadzér i kontrola zewnetrzna
+ nadzér sprawuje starosta powiatu
wlasciwy ze wzgledu na siedzibe
stowarzyszenia
sprawozdawczos¢
+  brak corocznych obowiazkéw spra-
wozdawczych wobec organu nad-
zoru (starosta)

DZIAEALNOSC
STOWARZYSZENIA:

Prowadzenie dzialalnosci gospo-
darczej przez stowarzyszenia ma swoje
podstawy w ustawie Prawo o stowarzy-
szeniach: art. 34 Stowarzyszenie moze

prowadzi¢ dzialalno$§¢ gospodarcza,
wedlug ogdlnych zasad okreslonych
w odrebnych przepisach.

Dochéd z dziatalnosci gospodarczej

stowarzyszenia stuzy realizacji celéw
statutowych i nie moze by¢ przeznaczo-
ny do podzialu miedzy jego czlonkéw.

SPOLDZIELNIA
SOCJALNA

Wypracowany zysk (to co zosta-
je po pokryciu kosztéw, w tym miedzy
innymi wyptat pracownikéw, itd.) nie
jest celem samym w sobie, jest instru-
mentem, ktéry ma sluzyé rozwojowi
przedsiebiorstwa i rozwojowi spolecz-
nemu — reinwestuje sie zysk w rozwoj
spoldzielni, jej cztonkéw przez wplaty
na konkretne fundusze obowiazkowe
w spéldzielni (inwestycyjny, zasobowy,
fundusz celéw reintegracji zawodowej
i spotecznej, cele kulturalno-o$wiatowe,
itd.), aby z nich dokonywacé pézniej réz-
nego rodzaju zakupdéw, kurséw podno-
szgcych kwalifikacje, itd.

Spéldzielnia oséb prawnych to
forma spoéldzielni zrzeszajaca osoby
prawne tj.. organizacje pozarzadowe
(fundacje, stowarzyszenia), jednostki
samorzadu terytorialnego, koscielne
osoby prawne. Do jej zalozenia wyma-
gane s3 co najmniej dwie osoby prawne
z powyzszego katalogu. Zobowigzane
sa one do zatrudnienia co najmniej 5
oséb  z tzw. wykluczenia spotecznego
w terminie 6 miesiecy od daty rejestracji
w Krajowym Rejestrze Saqdowym.

Osoby te, po 12 miesigcach nieprze-
rwanego zatrudnienia, moga uzyska¢
czlonkostwo w spoétdzielni socjalne;j.

Spoéldzielnie socjalna oséb fizycz-
nych moga zaklada¢ osoby posiadajace
pelna zdolnosé¢ do czynno$éci prawnych
(nabywania praw i zaciggania zobowia-
zan) z nizej wymienionych:

+  osoby bezrobotne

+  osoby niepelnosprawne

+ osoby, o ktérych mowa w Ustawie
o zatrudnieniu socjalnym, tj.:

+ osoby bezdomne realizujace indy-
widualny program wychodzenia
z bezdomnosci

+  osobyuzaleznione od alkoholu, po
zakoniczeniu programu psychotera-
pii w zaktadzie lecznictwa odwyko-
wego

+  osoby uzaleznione od narkotykéw
i innych $rodkéw odurzajacych,
po zakonczeniu programu terapeu-
tycznego w zakladzie opieki zdro-
wotnej

+ osoby chore psychicznie (z zabu-

rzeniami psychicznymi, osoby upo-
$ledzone umystowo)

+ osoby zwalnianie z zakladéw kar-
nych majace trudnosci w integracji
ze srodowiskiem

+ uchodzcy realizujacy indywidualny
program integracji

+ inne osoby, w liczbie nie wiekszej
niz 50% ogolnej liczby zalozycieli

Wypracowany zysk (to co zosta-
je po pokryciu kosztéw, w tym miedzy
innymi wyplat pracownikéw, itd.) nie
jest celem samym w sobie, jest instru-
mentem, ktéry ma stuzy¢ rozwojowi
przedsiebiorstwa i rozwojowi spolecz-
nemu — reinwestuje si¢ zysk w rozwoéj
spoldzielni, jej cztonkéw przez wplaty
na konkretne fundusze obowiazkowe

w spoldzielni (inwestycyjny, zasobowy,

fundusz celéw reintegracji zawodowej

i spolecznej, cele kulturalno-o$wiatowe,

itd.), aby z nich dokonywa¢ pézniej roz-

nego rodzaju zakupdéw, kurséw podno-
szacych kwalifikacje, itd.

cel:

Spoéldzielnia socjalna dziata na rzecz:

+ spolecznej reintegracji jej czton-
kéw; Odbudowanie i utrwalanie
umiejetnosci uczestniczenia w zy-
ciu spotecznym i pelnienia rél spo-
tecznych

« zawodowej reintegracji jej czton-
kéw; Odbudowanie i utrwalanie
zdolnosci do samodzielnego $wiad-
czenia pracy

majatek

+  kazdy zalozyciel spétdzielni socjal-
nej zobowigzany jest wnie$¢ wpiso-
we i udzialy, ich wysoko$¢ ustalana
jest przez zalozycieli a informacja
ta musi by¢ wpisana do statutu

cztonkowie

«  min. 5 zalozycieli — 0s6b fizycznych
lub min. 2 osoby prawne

+  zmniejszenie liczby ponizej 5 lub
2 oznacza likwidacje spoéldzielni
socjalnej

+ walne zgromadzenie (wszyscy
czlonkowie) to najwyzsza wladza
w spoldzielni socjalnej

organy (wladze)

+  zarzad (obowiazkowy)

+ rada nadzorcza powolywana jest
w przypadku, gdy liczba cztonkéw
spoldzielni przekracza 15 os6b

nadzdr i kontrola zewnetrzna

o kazda spéldzielnia obowiazana
jest przynajmniej raz na trzy lata,
a w okresie pozostawania w stanie
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likwidacji corocznie, poddac sie
lustracyjnemu badaniu legalnosci
gospodarnosci i rzetelnosci calo$ci
jej dzialania

DZIAXALNOSC
GOSPODARCZA:

O ile stowarzyszenia i fundacje moga
prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza stu-
z3cq wspieraniu dzialalnosci statutowej,
o tyle spé6ldzielnia socjalna powotywana
jest dla prowadzenia dzialalnosci go-
spodarczej, ze wzgledu na to, iz celem
spéldzielni jest reintegracja zawodowa
0s6b pozostajacych bez pracy.

DZIAXALNOSC
STATUTOWA
NIEODPLATNA:

Kazde przedsiebiorstwo spoteczne
bez wzgledu na forme zobowiazane jest
posiadac statut, ktéry okresla cele, ob-
szar dzialania, kompetencje organéw,
zrédla pozyskiwania srodkéw na dzia-
talno$¢ podmiotu.

Dzialalno$¢ statutowa wiaze sie
nierozerwalnie z celami okreslonymi
w Ustawie o dzialalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie i jest zwol-
niona z podatku dochodowego .

Z definicji w/w Ustawy - dzialalno-
$cia nieodplatna pozytku publicznego
jest §wiadczenie uslug, za ktére orga-
nizacja nie pobiera wynagrodzenia.

DZIAEALNOSC
STATUTOWA
ODPEATNA:

Dziatalnoscia odptatna jest dzialal-
no$¢ organizacji w sferze zadan publicz-
nych (zawartych w statucie), za ktére
pobiera si¢ wynagrodzenie.

Dzialalnoscia odptatna jest réow-
niez sprzedaz towaréw lub ustug wy-
tworzonych lub $wiadczonych przez
osoby  bezposrednio  korzystajace
z dzialalno$ci pozytku publicznego,
w szczegblnosci w zakresie rehabili-
tacji oraz przystosowania do pracy
zawodowej o0s6b niepelnosprawnych

oraz reintegracji zawodowej i spolecz-
nej oséb zagrozonych wykluczeniem
spolecznym.

Mamy mozliwo$¢ wystawienia ra-
chunku przy dzialalnosci odplatne;j.

WAZNE!

Zakresy dzialalno$ci gospodar-
czej oraz odplatnej nie moga si¢ ze
soba pokrywaé — tzn. jesli w ramach
dzialalnosci gospodarczej prowadzi-
my szkolenia, nie wolno nam juz tego
robi¢ w ramach dzialalnosci odptat-
nej. Do rozgraniczenia obu tych dzia-
lalnosci wybiera¢ bedziemy odrebne
kody PKD.

DSRODER WSPIERANIA INICJATYW
ERONOMII SPOLECZNEJ

POTENCJALNE NISZE RYNKOWE
NA PODSTAWIE BADAN OSRODKA OWIES

Justyna Ocalewicz

W ostatnim kwartale 2013 roku w ramach Os$rodka OWIES w Elblagu realizowane bylo badanie, majace na celu
zidentyfikowanie potencjalnych nisz rynkowych dla przedsiebiorstw spolecznych. Niestety nie mamy tu mozliwosci
opublikowania calych raportéw badan. Do Panstwa wiadomosci przekazujemy jednak zidentyfikowane na podstawie
analizy strony popytowej nisze w powiecie itawskim, ostrodzkim, braniewskim, elblaskim i miescie Elblag.

Analiza strony popytowej w poszcze-
gblnych powiatach dostarczyla istot-
nych wnioskéw, ktére wykorzystano
przy zidentyfikowaniu nisz rynkowych
dla przedsiebiorstw spotecznych, dzia-
tajacych na terenie tych powiatéw. Aby

zglebi¢ te informacje najlepiej zapoznaé
sie z calymi dokumentami - w tym celu
najlepiej kontaktowaé sie z Osrodkiem
OWIES w Elblagu — owies@eswip.pl, 55
32533 88.

Ponizej przedstawione sa zidenty-
fikowane podczas badania potencjalne
nisze rynkowe w trzech segmentach:

ustugach, handlu i produkgji.
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POWIAT ELBLASKI

USLUGL

1) Punkty przedszkolne oraz animacja za-
je¢ pozalekcyjnych dla dzieci szkolnych.

2) Dzienna opieka nad osobami najuboz-
szymi.

3) Ustugi przewozowe dla osdb, transport
na odcinku gminy-miasto.

4) Integracja lokalnej spolecznosci poprzez
oferowanie mozliwoéci uczestnictwa
w kulturze, rekreacji i sporcie.

5) Naprawy sprzetu gospodarstwa domo-
wego.

6) Ustugi szewskie.

7) Uslugi wodno-kanalizacyjne, hydrauli-
ka.

8) Uslugi sprzatania.

9) Ustugi remontowo-budowlane.

HANDEL:
1) Handel artykufami budowlanymi.

PRODUKCJA:

1)Produkcja ekologicznych upraw rolni-
czych.

2) Produkgja lesno-ogrodnicza, np. krze-
wy, roéliny ozdobne.

3) Spétdzielnia rybna, przetwérstwo ryb.

4) Kolejne etapy analizy pozwolily za-
wezi¢ obszar poszukiwan nisz rynko-
wych dzieki okresleniu otoczenia kon-
kurencyjnego i przyporzadkowaniu
nisz do segmentéw rynku.

MIASTO ELBLAG

USLUGI:

1) Punkty przedszkolne/przedszkola.

2) Animacja zaje¢ pozalekcyjnych dla
dzieci szkolnych/$wietlice.

3) Dzienna opieka nad osobami najuboz-
szymi/starszymi.

4) Organizacja turystyki.

5) Organizacja rekreacji.

6) Animacja czasu wolnego dla doro-
stych.

7) Naprawy sprzetu gospodarstwa do-
mowego.

8) Ustugi szewskie.

9) Ustugi krawieckie.

10) Uslugi remontowo-budowlane.

11) Ustugi zdunskie.

12) Uslugi rehabilitacyjne.

13) Lokal gastronomiczny/obstuga i or-

ganizacja imprez rodzinnych.
14) Ustugi mechaniki samochodowej.

PRODUKCJA:
1) Spoldzielnia rybacka

POWIAT BRANIEWSKI

USLUGI:
1) Swietlice/podmioty oferujace poza-
lekcyjne zajecia dla dzieci.
2) Kluby sportowe/organizatorzy rekre-
acji.
3) Animatorzy czasu wolnego.
4) Przedszkola/punkty przedszkolne.
5) PrzewozZnicy osdb.
6) Podmioty oferujace miejsca noclego-
we.
7) Restauracje i punkty gastronomiczne.
8) Zaklady kosmetyczne/masazu.
9) Organizatorzy turystyki.
10) Podmioty oferujace
osobami starszymi
w domu klienta.
11) Zaklady fryzjerskie.
12) Zaktady krawieckie.

opieke nad
oraz dzieémi

HANDEL:
1) Handel $wiezymi rybami/ptodami rol-
nymi.
2) Handel cze$ciami samochodowymi.
3) Handel artykutami wedkarskimi.

PRODUKCJA:

1) Ekologiczna produkgja rolna.

2) Kolejne etapy analizy pozwolily za-
wezi¢ obszar poszukiwan nisz rynko-
wych dzieki okresleniu otoczenia kon-
kurencyjnego i przyporzadkowaniu
nisz do segmentdw rynku.

POWIAT OSTRODZKI

USLUGI:

1) Swietlice/podmioty oferujace zajecia
pozalekcyjne dla dzieci.

2) Animatorzy czasu wolnego oferujacy
integracje spolecznosci (np. projekcje
filméw, przedstawienia teatralne).

3) Organizatorzy rekreacji.

4) Przewdz rzeczy i towardw.

5) Przewdz 0s6b.

6) Zlobki.

7) Przedszkola.

8) Podmioty oferujace mozliwos¢ uczest-
nictwa w polowaniu.

9) Firmy remontowo-budowlane.

10) Bary mleczne, punkty gastronomicz-

ne, dowoz positkéw.

11) Wypozyczalnie sprzetu wodnego.
12) Ustugi krawieckie.
13) Uslugi fryzjerskie.

)

14) Warsztaty samochodowe.

15) Sprzatanie przestrzeni publicznej.

16) Domy opieki spotecznej, opieka z do-
jazdem do klienta.

HANDEL:

1) Handel ekologicznymi
mi rodlinnymi.

2) Handel artykulami sportowymi.

produkta-

PRODUKCJA:

Potéw ryb.

Ekologiczna produkcja roslinna.
Produkcja pojemnikéw na odpady.
Kolejne etapy analizy pozwolily za-
wezi¢ obszar poszukiwan nisz rynko-
wych dzieki okresleniu otoczenia kon-
kurencyjnego i przyporzadkowaniu
nisz do segmentéw rynku.

POWIAT [LAWSKI

USLUGI:
1) Organizator imprez masowych.
2) Organizator przedsiewzie¢ rozrywko-
wych (spektakle, projekcje, koncerty).
3) Organizator rekreacji (zajecia sporto-
we, silownia, fitness, sauna, przejazdz-
ki konne).
4) Przewoznik oséb.
5) Przewoznik rzeczy i towaréw.
6) Przedszkola i podmioty $wiadczace
opieke nad dzie¢mi.
7) Zlobki.
8) Ustugi gastronomiczne (pierogarnia,
nale$nikarnia, catering dla firm).
9) Firmy remontowo-budowlane.
10) Warsztaty samochodowe.
11) Ustugi szewskie.
12) Ustugi stolarskie.
13) Ustugi krawieckie.
14) Ustugi wodno-kanalizacyjne,
hydrauliczne.
15) Ustugi przewodnickie.
16) Wypozyczalnie sprzetu sportowego
i wodnego.
17) Miejsca noclegowe
kim standardzie.
18) Punkty rehabilitacyjne.
19) Uslugi fryzjerskie/kosmetyczne.
20) Ustugi sprzatania.
21) Opieka nad osobami starszymi.
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HANDEL:

1) Sklepy z ekologiczng zywnoscia.
2) Sklepy z artykutami wedkarskimi.
3) Sklepy z artykutami sportowymi.

PRODUKCJA:

1) Potéw ryb.

2) Pojemniki na odpady.

3) Ekologiczne produkty zywnosciowe
(np. miéd).
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Badanie zrealizowane zostalo przez
firme Biostat, na zlecenie Elblaskie-
go Stowarzyszenia Wspierania Inicja-
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tyw Pozarzadowych w ramach pro-
jekté ,OWIES — Osrodek Wspierania
inicjatyw Ekonomii Spolecznej w Elbla-

gu” wspolfinansowanego ze $rodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskie-
go Funduszu Spoltecznego.
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biuro projektu:
ul. Zwiazku Jaszczurczego 17,
82-300 Elblag

tel./ faks 55 236 27 16,
tel./faks 55 235 33 88,
dotacje@eswippl
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Cztowiek - najlepsza inwestycja
Projekt wspd e $rodkow Unii jskiej w ramach j

iego Funduszu




"‘ ), RADA ORGANIZAC]I POZARZADOWYCH
WO]J EWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Nadi

Produkty Godne Nasladowania wwew6dztmne .
warmifiskomazurskim wramach =~ j"-
V1 kategorii Konkursu ,,Godni Nasladowania”

2013 Polskie Stowarzyszenie na rzecz
Osadb z Uposledzeniem Umystowym
Koto w Biskupcu, prowadzace

Zaktad Aktywnosci Zawodowej

za podpatki K-LUMET

2012 Stowarzyszenie ,,Promyk" ze Szczytna
za inicjatywe ,Rozbudowa i wyposazenie
Centrum Rehabilitacyjno-Edukacyjnego

im. Jana Pawia Il w Szczytnie”

Wyréznienie: Ornecka Spoétdzielnia Socjalna ,ARKA"

za przejecie losu we wtasne rece
i odpowiadanie na wazne potrzeby spoteczne

2011 Spoidzielnia Socjalna ,Stara Szkota”
w Prostkach za produkt klocki Madera
oraz oparte o nie dziatania

UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY Feax

SAMORZAD WOJEWODZTWA
. WARMINSKO-MAZURSKIEGO

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt ,,OWIES — Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblggu”
jest wspotfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Cztowiek — najlepsza inwestycja



