pISMO organizacii pozarzgdowych
wojewodziwa warminsko-mazurskiego

: o |
¥ ' ..
4
i i "
¢
¥
! L
Tr

“grudzien'nr 5 (155) 2014 rok XVIlI

PO CO NAM RADY DZIAtALNOSCI POZYTKU PUBLIGZNEGO? // KONDYCIA IIl SEKTORA W POLSCE [ LOKALNIE //
{0-LECIE FEDERACII FOSA // LUDZIE | INIGIATYWY GODNE NASLADOWANIA // KONIEC REGIONALNYCH OSRODKOW EFS //
FUNDRAISING OPARTY NA RELACIACH // DYLEMATY WORAZANIA KONSULTAC) SPOLECENYCH //

KT0 JEST GOTOWY NA MODEL?



OD REDAKC]JI

W Paistwa rece oddajemy kolejne, tym razem
Swigteczne wydanie ,Pozarzgdowca’ Koniec roku
jest okazja do podsumowan. Jest tez czasem na gra-
tulacje, bo Federacja FOSa ma juz 10 lat, a wiele
0s6b z sektora pozarzadowego i nie tylko, zostato
docenionych za swojg dziatalno$c spoteczng, o czym
przeczytacie Paristwo w niniejszym numerze. Ko-
niec 2014 roku jest réwniez czasem na refleksje. Po
10 latach dziatalnosci zegnamy sie z Regionalnymi
Osrodkami Europejskiego Funduszu Spotecznego,
ktdre wspieraly wszystkich ubiegajgcych sie o Srodki
unijne na realizacje swoich projektow. W grudnio-
wym Pozarzgdowcu przedstawimy takze informacje
na temat kondycji sektora pozarzgdowego oraz po-
znamy mity zwigzane z fundraisingiem. Zastano-
wimy sie, po co nam - organizacjom, rady dzialal-
nosci pozytku publicznego, czym roznig sie od rad
organizacji pozarzgdowych oraz dowiemy sie, ktdre
samorzagdy sq gotowe na wdrazanie modelu wspdt-

pracy administracji publicznej i organizacji poza-

rzgdowych.
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KONDYCJA I1I SEKTORA

Marek Borowski

Dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych na przestrzeni ostatnich lat znacznie si¢ rozwinela. Rozwinela sie nie tylko
w kwestii ilo$ci obszaréw w ktorych organizacje podjely dzialania, ale réwniez w kontekscie jakosci §wiadczonych ustug
oraz znaczenia ich dzialan na rynku spoleczno- gospodarczym.

Zmiany prawne Sprzyjaja rozwo-
jowi naszego sektora, chociaz sa nie-
wystarczajace. Obecne prawo bardziej
sprzyja rozwojowi duzych organizacji,
zdecydowanie potrzebne sa zmiany
ukierunkowane na rozwéj matych orga-
nizacji pozarzadowych.

Barier jest tu wiele: sposéb apliko-
wania o $rodki na tych samych zasadach
o male i duze granty, zbyt male wsparcie
w samorzadach, status organizacji OPP,
pelna ksiegowos¢.

Znaczgcy wzrost wspdlpracy nasta-
pil w kontekscie samorzad — NGO.

Merytoryczna wspolpraca samo-
rzadéw i organizacji dookreslona zosta-
ta w ustawie wymieniajac kilka form
wspolpracy, nie zamykajac ich katalogu
i dajac mozliwo$¢ ich rozszerzania.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze
obok wymienionych w ustawie przykta-
déw, wypracowano w naszym regionie
szereg innych mozliwosci kooperacji
administracji z sektorem pozarzado-
wym, miedzy innymi:

« udzielanie informacji o istnieniu in-
nych 7rédel finansowania, zwlaszcza
pochodzacych z innych Zrédel pu-
blicznych, sektora prywatnego, fun-
duszy celowych i prywatnych fundacji;

+ opiniowanie wnioskéw o dotacje do
innych instytucji lub organéw admini-
stracji publicznej — udzielanie im re-
komendacji;

« wspieranie akcji promujacych przeka-
zywanie 1% podatku dochodowego od
oséb fizycznych organizacjom pozyt-
ku publicznego;

« udostepnianie wykazu organizacji po-
zarzagdowych na stronach interneto-
wych organéw administracji publicz-
nej;

« organizacja wspdlnych konferencji
i seminariow;
+wspélne  rozpoznawanie  potrzeb

i wspdlne planowanie dziatan stuza-
cych zaspokojeniu tych potrzeb;

«» prowadzenie bazy danych o organi-
zacjach pozarzadowych realizujacych
zadania publiczne;

« inicjowanie lub organizowanie szkolen
podnoszacych jako$¢ pracy organi-
zacji pozarzagdowych w sferze zadan
publicznych, poszerzajacych umiejet-
no$ci zarzadzania organizacjg;

» prowadzenie, badz wspieranie o$rod-
kéw wsparcia dla organizacji pozarza-

dowych;
+wspolne nagradzanie najlepszych
inicjatyw ~w  ramach  konkursu

»Godni Nasladowania”

Oczywiscie nalezy pamieta¢ o wy-
zwaniach w tym obszarze, ktére przed
nami stoja:

» Zwigkszy¢ zasieg  konsultacji spo-
fecznych lub znalez¢ inny sposéb ich
prowadzenia, bardziej wychodzacy do
organizacji i spoteczenistwa .

Zadba¢ o to aby wolontariat znalazt
sie w systemie o$wiaty i stal sie war-
to$cig dla biznesu, samorzadu i spole-
czenstwa .

Zleca¢ wigksza ilosci zadan organiza-
cjom pozarzagdowym, w nich drzemie
potencjal i che¢ poszukania nowych
niejednokrotnie lepszych i tanszych
rozwiazan. Organizacje pozarzado-
we czesto wystepuja jako miejsce do-
$wiadczen i testowania réznych roz-
wigzan. Moze to spowodowac wieksza
aktywno$¢ spoleczenistwa i zaangazo-
wanie sie¢ w rozwigzanie pojawiajacych
sie probleméw lokalnych.

Wdrozy¢ w zycie Model wspétpracy
wypracowany przez NGO i Samo-
rzady, wzmocni¢ proces budowania
RDPP, czyli zwiekszy¢ dialog pomie-
dzy nami a samorzadem.

Wspolnie zadba¢ o pozyskiwanie 1%
podatku dla regionu oraz monitoro-
waé jego wykorzystanie, nie zapomi-
najac o rozwoju innych form wsparcia
np. darowizn.

Mam jednak wrazenie, ze mamy
tu duzo do zrobienia, szczegélnie
w mniejszych spoleczno$ciach, tam
gdzie dzialania organizacji pozarza-
dowych traktuje sie jako konkurencje
dla dzialan samorzadu, lub widzi sie
w organizacjach zagrozenia wyborcze

.
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W ostatnich latach wida¢ wzrost
wspolpracy sektora pozarzadowego
z instytucjami naukowymi, wspdlne
projekty, badania czy konsultacje sluza
zdecydowanie wzmocnieniu sektora ale
tez rozwojowi gospodarczemu z
szym udzialem.

Caly czas mozna zaobserwo-
waé jeszcze zbyt male zaangazowanie
wspolpracy na plaszczyznie biznes —
organizacje pozarzadowe.

Przyczyn jest wiele, lecz niewatpli-
wie wyspecjalizowanie si¢ organizacji
pozarzadowych w realizacji projektéw
unijnych nie sprzyja tej wspolpracy.
Kolejna kwestia to kryzys gospodarczy,
ktérego skutki odczuwamy réwniez we
wspolpracy z biznesem. Nastepna kwe-
stia to zbyt mata $wiadomo$¢ biznesu
w naszym regionie w obszarze spolecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu i czym
ona jest.

Jak wida¢ ten obszar nalezy szybko
zagospodarowac.

Bardzo waznym obszarem jest roz-
woj spotecznej przedsiebiorczosci, ob-
szar ten w ostatnich latach znacznie si¢
wzmocnil. Oczywiscie zwiazane jest to
ze $rodkami, ktére wzmacniaja te dzia-
tania.

Pamietajmy jednak, ze jesteSmy
mlodym sektorem, stawiajacym swo-
je kroki od 25 lat, tak naprawde od 20
i pojawiaja sie jeszcze bariery w naszym
rozwoju.

Mozna wyréznic:

BARIERY SPOLECZNE.

+ Poczucie bezsilno$ci, przekonanie
o braku mozliwosci wplywania na
ksztaltowanie srodowiska, chociaz or-
ganizacje pozarzagdowe moga wyrazad
swoje opinie swobodnie i otwarcie,
czesto wola powstrzymac sie od kryty-
ki wladz na poziomie lokalnym, szcze-
golnie w malych spolecznosciach,
gdzie w duzym stopniu uzaleznione s
od finansowania przez samorzady.

+ Roszczeniowo$¢, oczekiwanie, ze kto$

na-
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powinien zaja¢ si¢ waznymi sprawami,
ze to kto$ inny powinien zaja¢ sie na-
szymi sprawami (panstwo, samorzad).

+ Postrzeganie sektora jako naiwniactwa
lub w kategoriach osiggania wtasnych
profitéw.

« Coraz wiecej informacji na temat or-
ganizacji trzeciego sektora pojawia sie
w mediach, ktére zwykle przedstawia-
ja ten sektor w pozytywnym $wietle.
Mechanizm 1 procenta przyczynil sie
do wzrostu zainteresowania $rodkéw
masowego przekazu tematami zwig-
zanymi z dzialalno$cia organizacji po-
zarzadowych, ale skierowal ich uwage
gtéwnie na organizacje zajmujace sie
kwestiami zdrowia, chociaz stanowia
one tylko 6 procent calego sektora.
Poza tym media generalnie koncen-
truja sie wylacznie na dwdch rolach
pelnionych przez organizacje pozarza-
dowe: pomocy potrzebujacym i dzia-
taniach interwencyjnych. Na poziomie
lokalnym na obiektywizm przekazu
wplywa czesto miejscowa sytuacja
polityczna, presja ze strony samorza-
déw (posiadajacych niekiedy platne
dodatki w lokalnych mediach), a tak-
ze ze strony lokalnych grup interesu,
szczegblnie w sytuacjach, gdy liderzy
organizacji pozarzadowych postrze-
gani sg jako potencjalni konkurenci
w nadchodzacych wyborach samorza-
dowych.

BARIERY
O CHARAKTERZE
PRAWNYM
[ ADMINISTRACYJNYM

+ Brak wzajemnego zaufania.

+ Biurokracja. Organizacje pozarzado-
we s niezalezne w swoim dzialaniu
i w sposobie zarzadzania, jednak licz-
ba wymogéw formalnych oraz regu-
lacji prawnych, ktérych musza prze-
strzega¢ po zarejestrowaniu (ponad

200 wedlug szacunkéw Stowarzysze-
nia Klon/Jawor), jest dla nich nie lada
wyzwaniem. Jest to szczegélnie znie-
checajace dla mniejszych organizacji,
o mniejszych mozliwo$ciach, gdyz
normy s3 te same, niezaleznie od wiel-
kosci organizacji czy jej budzetu.

+ Obawa organizacji pozarzadowych
przed utrata niezaleznosci.

+ W mniejszych spolecznosciach mozna
zaobserwowac wrogo$¢ wobec sektora

« Upolitycznienie samorzadéw utrudnia
wspélprace miedzysektorowsy.

BARIERY
ORGANIZACYJNE
I INFRASTRUKTURALNE

+ Zbytnie rozwarstwienie sektora z po-
dzialem na duze stabilne i profesjonal-
ne i male zbyt stabe, pojawiajaca sie
konkurencyjno$¢ wewnatrz sektora.
Organizacje pozarzadowe coraz bar-
dziej uzalezniaja sie od finansowych
$rodkéw publicznych. W ich budze-
tach zmniejszyl sie udzial $rodkéw
innych, takich jak na przyktad skladki
czlonkowskie czy przychody ze $wiad-
czenia uslug. Dywersyfikacja Zrédet
finansowania jest réwniez staba.
Niewystarczajaca konsolidacja sektora
oraz reprezentacja wspdlnych intere-
SOW.

Niski stopient profesjonalizmu organi-
zacji, przewaga dziatarn amatorskich.
Brak przejrzystosci organizacji, in-
formacji o swoich darczyncach, pu-
blikowania sprawozdan Organizacje
pozarzadowe sporzadzaja roczne
sprawozdania finansowe, ale rzadko je
publikuja. Tylko nieliczne organizacje,
te w najlepszej kondycji finansowej,
moga sobie pozwoli¢ na przeprowa-
dzanie audytéw finansowych. Na ogét
organizacje skupiaja sie raczej na roz-
liczaniu wydatkéw projektéw niz na
rozwijaniu strategicznego podejscia

-

-
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do zarzadzania finansami.

« Brak umiejetnosci zarzadzania orga-
nizacjami, Tylko w wiekszych orga-
nizacjach widoczny jest jasny podziat
obowigzkéw pomiedzy zarzadem
a pracownikami. W mniejszych orga-
nizacjach pracownicy czesto zasiadaja
takze w zarzadzie.

+ Wiekszo$¢ organizacji zatrudnia ksie-
gowych lub zleca ustugi ksiegowe, ale
tylko te z duzym budzetem moga sobie
pozwoli¢ na stala pomoc zawodowych
prawnikéw.

Kondycja finansowa organizacji po-
zarzadowych w Polsce pogorszyla sie
w ciggu ostatnich dwéch lat. Srednio,
przychody organizacji zmniejszyly sie
o 7-9 procent. Trend dlugoterminowy
jest takze spadkowy. Wedlug Stowarzy-
szenia Klon/Jawor, 10 procent organi-
zacji trzeciego sektora, o najwiekszych
budzetach, dysponowato w roku 2011
rocznym budzetem w wysokosci co
najmniej 320 tys. zl., co oznacza spadek
z 500 tys. zt.

Jak widzicie Panistwo, w kwestiach
rozwoju oraz zadan do realizacji mamy
jeszcze wiele do zrobienia. Przyszly
okres programowania moze by¢ kluczo-
wym w rozwoju organizacji pozarzado-
wych w naszym wojewédztwie. Srodki
finansowe na wsparcie III sektora beda
o wiele wieksze i dysponowane beda na
plaszczyznie regionéw. To wszystko jest
szansg dla nas.

Z okazji zblizajacych sie Swiat Boze-
go Narodzenia i Nowego Roku chcial-
bym zlozy¢ Panstwu najserdeczniejsze
zyczenia, zdrowia, pomyslnosci oraz
realizacji planow i zamierzen.

Marek Borowski - przewodniczacy
Rady Organizacji Pozarzadowych Wo-
jewddztwa Warminsko — Mazurskiego,
prezes Banku Zywnosci w Olsztynie.
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[II SEKTOR DLA POLSKI

Arkadiusz Jachimowicz

Trwa proces wypracowywania strategii rozwoju sektora obywatelskiego w Polsce. Prace koordynuje Sie¢ Wspierania
Organizacji Pozarzadowych SPLOT we wspolpracy z Ogélnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych oraz z Re-
gionalnymi Panelami Ekspertéw z 16 wojewddztw. Obecnie, po splynieciu materialéw z regiondw, strategia jest w fazie
redagowania wstepnych zalozen przez Krajowy Panel Ekspertow i wyloniony sposrod jego czlonkéw Zespot Redakcyjny
(Zbigniew Wejcman, Piotr Fraczak, Marta Dudkiewicz, Arkadiusz Jachimowicz, Tomasz Schimanek) oraz gléwnego
eksperta Jakuba Wygnanskiego. Wkrotce zalozenia beda konsultowane w regionach.

Wkladem naszego wojewddztwa
jest m.in. ponizszy material wypracowa-
ny przez Regionalny Panel Ekspertéw:

ROLA SEKTORA
POZARZADOWEGO
W ROZWOJU KRAJU

OPRACOWANIE
REGIONALNEGO
PANELU EKSPERTOW
WOJEWODZTWA
WARMINSKO
-MAZURSKIEGO

~ OLSZTYN,
PAZDZIERNIK 2014

I1I sektor jest réwnie wazny dla pra-
widlowego rozwoju kraju, jak sektor ad-
ministracji publicznej i sektor biznesu.
Funkcje sektora obywatelskiego uzu-
pelniaja, wzmacniajg, inspiruja funkcje
innych sektoréw (np. funkcja kontrolna
organizacji wymusza lepsza jako$¢ pra-
cy administracji publicznej etc).

Obecnie zauwazalna jest duza dys-
proporcja pomiedzy sektorami. III sek-
tor jest najstabszy, najmniej efektywny,
w najmniejszym stopniu wplywajacy na
relacje wewnetrzne w Polsce.

Ta dysproporcje nalezy zmienic¢, bo
kraj nie bedzie sie rozwijal w spos6b
zréwnowazony.

III sektor jest kluczowy dla rozwoju
kraju — uczy poczucia dobra wspélnego
i przedsiebiorczosci.

NALEZY WZMOCNIC
OBECNOSC SEKTORA
OBYWATELSKIEGO
NA POZIOMIE KRAJU:

- zdecydowanie wzmocni¢ reprezenta-
cje sektora (Ogolnopolska Federacje
Organizacji Pozarzadowych OFOP)

- wykreowa¢ w mediach publicznych

przestrzen dla sektora obywatelskiego

- uporzadkowac¢ regulacje prawne sek-
tora pozarzadowego i uczynic je przy-
jaznymi dla sektora (zmniejszenie biu-
rokratyzacji)

- nalezy przywréci¢ 1 % organizacjom
pozarzadowym

- nalezy utworzy¢ telewizje sektora oby-
watelskiego (jako odrebne pasmo w te-
lewizji publicznej lub w sposéb nieza-
lezny od telewizji publicznej)

- doprowadzi¢ to tego, aby co roku na
posiedzeniu rzadu i parlamentu przed-
stawiana byta informacja na temat sta-
nu sektora obywatelskiego w Polsce

SEKTOR
POTRZEBUJE
PRZYWODZTWA

- wzmocni¢ istniejacych, wykreowaé
nowych lideréw sektora, aby byli obec-
ni w kluczowej przestrzeni publicznej,
a takze w mediach publicznych na
réwni z politykami i ekspertami

- przeformutowaé funkcjonowanie kra-
jowej Rady Dzialalno$ci Pozytku Pu-
blicznego — przedstawicieli organiza-
cji wskazuje sektor, prezes OFOP jest
wspélprzewodniczacym Rady

- wykreowac swoje przedstawicielstwo

polityczne — miedzyparlamentarny
zespol ds. organizacji pozarzadowych
jest zbyt staby

- nalezy wzmacnia¢ istniejacych i kre-
owa¢ kolejnych rzecznikéw sektora
obywatelskiego

Nalezy odtworzy¢ etos dziatania
obywatelskiego, jako waznej, szlachet-
nej dzialalno$ci opartej na trosce o do-
bro wspdélne i solidarno$ci w dzialaniu,

w oparciu o wartoéci patriotyczne,

w nawiazaniu do wielowiekowych pol-
skich tradycji i dumy z osiagnie¢ m.in.
Komitetéw Obywatelskich i ruchu Soli-
darnosci:

- przeformulowaé system oéwiaty, aby
stuzyt edukacji obywatelskiej, poczaw-
szy od przedszkola

- budowaé etos wolontariatu, m.in. po-
przez systemowe wsparcie wolontaria-
tu i powazne traktowanie inicjatywy
lokalnej

- uczyni¢ media publiczne no$nikiem
wartosci obywatelskich

NALEZY
W POLITYKACH
PUBLICZNYCH
REALIZOWAC ZASADE
POMOCNICZOSCI

- nalezy maksymalnie uspoteczni¢ reali-
zacje zadan publicznych

- nalezy przekazaé¢ zadania publiczne
organizacjom pozarzadowym

- nalezy utworzy¢ niezalezne zrédla fi-
nansowania organizacji, w tym finan-
sowania kapitaléw zelaznych, nabywa-
nia majatkéw trwatych

- nalezy systematycznie wdraza¢ ,Mo-
del wspétpracy administracji publicz-
nej z organizacjami’;, takze na pozio-
mie kraju

NALEZY WZMACNIAC
PARTYCYPACJE
SPOLECZNA

- nalezy wymaga¢ od administracji pu-
blicznej — w tym samorzadowej - po-
waznego traktowania partycypacji
spotecznej, w tym konsultacji i wspét-
decydowania

- nalezy doprowadzi¢ do sytuacji, ze
spolecznicy beda gtéwna sitag w samo-
rzadach terytorialnych
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NALEZY WZMOCNIC
FUNKCJE
MONITORUJACA
[ KONTROLNA
ORGANIZAC]I
OBYWATELSKICH

- wzmacnia¢ rozw¢j i funkcjonowanie
organizacji strazniczych

- wspiera¢ rozwdj mediéw trzeciosekto-
rowych, obywatelskich

- wspiera¢ obywatelskie dziatania straz-
nicze — np. ocena funkcjonowania
sadéw i innych instytucji rzadowych
i samorzadowych

NALEZY KREOWAC
ODPOWIEDZIALNOSC
W DZIALANIU
SPOLECZNYM
I OBYWATELSKIM

- nalezy wzmacnia¢ postawy obywa-
telskie, aby wyeliminowa¢ patologie
w dzialaniach organizacji m.in.:

« zakladanie i porzucanie organizacji
(bez jej formalnego zlikwidowania),

« kandydowanie do organizacji, ciat
dialogu, zespotéw wspdlnych i bez
jakiejkolwiek informacji porzucanie
tej obywatelskiej pracy,

« nie placenie skladek cztonkowskich,

« lekcewazenie wspdlnych akgji (nie-
obecnosd) itp.

- ograniczy¢ nadmierne gadulstwo,
stosowa¢ mechanizmy skutecznego
wdrazania uzgodnien, odwagi w dzia-
Taniu, brania odpowiedzialnosci za de-
cyzje

NALEZY WZMOCNIC
WEWNETRZNA
SOLIDARNOSC

SEKTORA

- kreowa¢ zasade wspoélodpowiedzial-
nosci za organizacje

NALEZY WZMACNIAC
ORGANIZACJE
POZARZADOWE

- zmniejszy¢ liczbe oséb niezbednych
do zalozenia organizacji

- wspiera¢ organizacje instytucjonalnie
(granty/dotacje na rozwdj organizacji)

- uruchomi¢ serwer publiczny na ktd-
rym organizacje moga nieodplatnie
prowadzié swoje BIPy

NALEZY KREOWAC
WSPOLPRACE
Z BIZNESEM,
KTOREGO
POWINNOSCIA TAKZE
JEST DBALOSC
O POLSKE W JEJ
WYMIARZE
SPOLECZNYM I KTORY
POWINIEN DZIALAC
NA RZECZ
DOBRA WSPOLNEGO

- tworzy¢ fora wspétpracy sektora oby-
watelskiego z biznesem
- zabiega¢ o praktyczny wymiar CSR

MATERIALY ROBOCZE
WYPRACOWANE
PODCZAS
FORUM INICJATYW
POZARZADOWYCH
WOJEWODZTWA
WARMINSKO
-MAZURSKIEGO
OLSZTYN, CZERWIEC
2014

IIT SEKTOR 2030 - WIZJA

1. Realizujemy zadania publiczne (prze-
widywalne, dlugoterminowe, odpo-
wiednie $rodki)

2. Latwiejsza rejestracja stowarzyszen
(kilka 0séb — nie 15)

3. Organizacje realnie wplywaja na roz-
woj lokalny, sa pelnoprawnym part-
nerem.

4. Nie jesteSmy uzaleznieni od $rodkéw
publicznych - réznorodnoé¢ finanso-
wania, szersze wlaczenie sponsoréw.

lll sektor

dla Polski

5. Przyjazny system prawny, ksiego-
wos¢, sprawozdawczosc.

6. Jawno$¢, transparentno$¢ dziatan or-
ganizacji.

7. ,Mozemy legalnie sprzeda¢ pierogi na
festynie” — ulatwienia administracyj-
ne dla matlych przedsiewzigé

JAK TO ZROBIC

+ Samorzady przekazujg NGO mienie
komunalne na preferencyjnych wa-
runkach na realizacje zadan publicz-
nych

Pierwszenstwo w zlecaniu uslug spo-
tecznych dla organizacji odpowiednio

.

przygotowanych
« Organizacje inspiruja, proponuja
innowacyjne, oddolne rozwigzania

$wiadczenia ustug spotecznych

Organizacje uczestnicza w procesach

zmian prawnych lokalnych i krajo-

wych

Tworzenie partycypacyjne standardow

zadan/ustug publicznych i przekazy-

wanie $rodkéw w wysokosci wskaza-

nej w standardzie

Interpretacje prawa — spdjne, przej-

rzyste

Konkursy grantowe nie wymagaja

wkladéw wlasnych finansowych

Istnieja programy wspierajace rozwoj

instytucjonalny organizacji

Istnieja programy uwalniajace aktyw-

no$¢ spoteczng dostepne dla grup nie-

formalnych

Funkcjonowanie organizacji jest mniej

uzaleznione od decyzji politycznych,

zmian, relacji osobistych

Bank NGO - przyjazna obstuga, sys-

tem pozyczek, poreczen

Serwer NGO - nieodplatne tworzenie

i utrzymanie stron internetowych

Organizacje w istotnych sprawach mé-

wig jednym glosem, potrafiag wspdlnie

tworzy¢ stanowiska, rozwiazania

Wszystkie organizacje maja szanse

rozwojowe i wsparcie

Kontrakty spoteczne na cykliczne po-

trzebne inicjatywy

System i infrastruktura wsparcia dla

malych organizacji

Znaczna ilo$¢ organizacji prowadzi

dziatalno$¢ gospodarcza (identyfikuje

nisze rynkowe - gastronomia, zdrowa

zywno$¢, turystyka itp.)

+ Baza zasobdéw organizacji (pozyczanie
sobie sprzetu itp.)

« Samorzad i jego jednostki udostepnia-
ja baze i sprzet na dziatania organizacji

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
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« Biznes udostepnia sprzet i wyposaze-
nie organizacjom

« Silniejsza, lepsza wspdlpraca we-
wnatrzsektorowa — dzielenie sie do-
$wiadczeniem i wiedza

« Organizacja silniejsza opiekuje sie or-
ganizacja mlodsza/stabsza

+ Mniej wykladéw i konferencji — wiecej
przestrzeni do dyskusji, wigcej debat

+ Rozwoj kierowany przez spoleczno$é
lokalna

+ Mieszkancy sa aktywni, angazuja sie

w rézne dzialania i inicjatywy spolecz-
ne

« Wolontariat od przedszkola

+ 1% lokalnie

» Budowanie $wiadomof$ci: ,,postawa lo-
kalna - kup od sasiada”

WARTOSCI NA JAKICH
POWINIEN
FUNKCJONOWAC
SEKTOR

RADY DZIALALNOSCI
POZYTKU PUBLICZNEGO

Jawno$¢, przejrzystos¢, wspolpra-
ca, dzielenie sie, tozsamo$¢ lokalna,
poczucie odpowiedzialnos$ci, edukacja
i przekazywanie warto$ci mlodym, pa-
triotyzm, otwarto$¢ , bezinteresownosc.

Arkadiusz Jachimowicz — prezes Sto-
warzyszenia ESWIDP, prezes Sieci SPLOT

Arkadiusz Jachimowicz

Nieustannie powtarzam, ze rady dzialalno$ci pozytku publicznego to $wietne narzedzie wspolpracy samorzadow te-
rytorialnych z organizacjami pozarzadowymi. I ciagle si¢ dziwie, zZe tak malo ich funkcjonuje...

RADY
W WOJEWODZTWIE

Obecnie w wojewddztwie warmin-
sko-mazurskim funkcjonuje dziesie¢ rad
dzialalnosci pozytku publicznego. Sa to
rady gminne/miejskie w Barczewie, Dy-
witach, Tolkmicku, Elblagu, Olsztynie,
Gizycku, Piszu; rady powiatowe powiatu
nidzickiego, elblgskiego, olsztynskiego
oraz Rada Wojewodzka. Przedstawicie-
le tych rad spotkali sie podczas I Forum
Rad Dzialalnosci Pozytku Publicznego
w Olsztynie (czerwiec 2014), ktére od-
bylo pod haslem: Rady Dziatalnosci Po-
zytku Publicznego miejscem wspétpracy
i dialogu. Takie fora bedg organizowane
co roku, najblizsze juz w marcu 2015.

Obecnie trwaja prace nad powota-
niem kolejnych rad, m.in. w powiecie
ostrodzkim, Etku, powiecie etckim, Gie-
trzwaldzie.

Warto wspomnie¢, ze taka rada
moze by¢ powotana w kazdym samorza-
dzie. W naszym wojewddztwie samo-
rzadéw jest ponad 150...

FAKTY USTAWOWE

Ustawa o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie umozliwia
powstawanie wojewo6dzkich, powiato-
wych i gminnych rad dzialalnosci pozyt-
ku publicznego:

RADA WOJEWODZKA

Wojewo6dzka Rade Dzialalnosci
Pozytku Publicznego moze powotaé
Marszalek wojewddztwa na wspolny
wniosek co najmniej 50 organizacji po-
zarzadowych.

Rada jest organem konsultacyjnym
i opiniodawczym, majagcym w swoich
kompetencjach zwlaszcza:

1. wyrazanie opinii w sprawach doty-
czacych funkcjonowania organizacji
pozarzadowych, w tym w zakresie
programéw wspolpracy z organiza-
cjami pozarzadowymi,

2. wyrazanie opinii o projektach uchwal
i aktéw prawa miejscowego dotycza-
cych sfery zadan publicznych [a wiec
33 sfery tych zadan okreslone w usta-
wie],

3. udzielanie pomocy i wyrazanie opinii
w przypadku sporéw miedzy organa-
mi administracji publicznej a organi-

zacjami pozarzadowymi,

4. wyrazanie opinii w sprawach doty-
czacych zadan publicznych, w tym
zlecania tych zadan do realizacji
przez organizacje pozarzadowe, oraz
w sprawach rekomendowanych stan-
dardéw realizacji zadan publicznych,

5. wyrazanie opinii o projekcie strategii
rozwoju wojewddztwa.

Nie jest to katalog zamkniety, zatem
w uchwale powolujacej rade mozna za-
wrze¢ jeszcze kilka dodatkowych zadan,
ktére w danym regionie powierzone zo-
stang wlasnie temu zespotowi.

Rada Wojewddzka sktada sie z przed-
stawiciela wojewody, przedstawicieli
marszalka, radnych sejmiku wojewddz-
twa oraz przedstawicieli organizacji po-
zarzadowych, ktérzy musza stanowi¢ co
najmniej polowe skiadu rady.

Czlonkéw Rady Wojewddzkiej po-
woluje i odwoluje marszalek. Réwniez
on wybiera przedstawicieli organizacji
spoérod kandydatur zgloszonych przez
te organizacje.

Szczegély funkcjonowania Rady,
w tym sposéb powolywania czlonkéw
z uwzglednieniem ich reprezentatywno-
$ci, okresla zarzad wojewddztwa w dro-
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dze uchwaly. Kadencja Rady trwa dwa
lata.

RADA POWIATOWA
I GMINNA

W kazdej gminie i kazdym powiecie
na wniosek lokalnych organizacji moze
zosta¢ utworzona powiatowa lub gmin-
na rada dziatalno$ci pozytku publiczne-
go jako organ konsultacyjny i opiniodaw-
czy. Decyduje o tym organ wykonawczy:
wojt, burmistrz, prezydent czy zarzad
powiatu. Kadencja tych rad trwa réwniez
dwa lata.

Rady skladaja sie¢ z przedstawicieli
organu stanowiacego (radnych), przed-
stawicieli organu wykonawczego (urzed-
nikéw) i przedstawicieli organizacji po-
zarzadowych. Ci ostatni musza stanowié¢
co najmniej polowe czlonkéw rady.

Do zadan rad na tych szczeblach sa-
morzadowych nalezy w szczegdlnosci:

1. opiniowanie  projektéw  strategii
rozwoju  odpowiednio  powiatéw
lub gmin;

2. opiniowanie projektéow uchwal i ak-
téw prawa miejscowego dotyczacych
sfery zadan publicznych [33 sfer, jak
wspomniano] oraz wspoélpracy z or-
ganizacjami pozarzadowymi, w tym
programéw wspdlpracy z organiza-
cjami pozarzadowymi,

3. wyrazanie opinii w sprawach dotyczg-
cych funkcjonowania organizacji po-
zarzadowych,

4. udzielanie pomocy i wyrazanie opinii
w przypadku sporéw miedzy organa-
mi administracji publicznej a organi-
zacjami pozarzadowymi,

5. wyrazanie opinii w sprawach doty-
czacych zadan publicznych, w tym
zlecania tych zadan do realizacji przez
organizacje pozarzadowe oraz w spra-
wach rekomendowanych standardéw
realizacji zadan publicznych.

Rada gminy czy powiatu musi okre-
§li¢ w drodze uchwaly tryb powolywania
cztonkéw oraz organizacje i tryb dzia-
tania rady, biorac pod uwage potrzebe
zapewnienia reprezentatywnosci orga-
nizacji pozarzadowych, terminy i sposéb
zglaszania kandydatur na czlonkéw rady
oraz potrzebe zapewnienia sprawnego
funkcjonowania tych cial.

Pomiedzy radami — wojewé6dzka, po-
wiatowq i gminna nie ma podlegtosci czy
zaleznosci. Jednak ustawodawca zaleca
im wspolprace ,na zasadach partnerstwa

i suwerennosci stron, w szczegolnosci
przez wzajemne informowanie si¢ o kie-
runkach dziatant”

POWOLYWANIE RAD

Aby powotaé rade nalezy spelnic kil-
ka warunkéw. Musi pojawic sie wniosek
organizacji pozarzadowych zlozony do
wojta, burmistrza, prezydenta czy za-
rzadu powiatu. Nastepnie wspomniany
organ wykonawczy wyraza (badZz nie)
zgode na powstanie rady (zarzadzenie
o powolaniu), a wtedy organ uchwalo-
dawczy (rada gminy czy powiatu) po-
dejmuje uchwale okreslajaca sposéb
funkcjonowania rady i sposéb naboru do
niej przedstawicieli organizacji pozarza-
dowych (tzw. regulamin rady).

SPLOT RAD DLA RAD

Sie¢ SPLOT poprzez swoje Osrodki
niemal w calej Polsce realizuje projek-
ty wspierajace rady dziatalno$ci pozyt-
ku publicznego.

W naszym wojewddztwie realizowa-
ny jest projekt ,Dobre Rady - modelowe
Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego”
Projekt polega na zwiekszeniu insty-
tucjonalizacji dialogu obywatelskiego
i partycypacji organizacji pozarzado-
wych w tworzeniu, realizacji i monito-
ringu polityk publicznych na obszarze
wojewddztw: warminsko-mazurskiego,
mazowieckiego, kujawsko-pomorskiego
i podlaskiego poprzez wzmocnienie po-
tencjatu istniejacych w tych wojewddz-
twach 34 Rad Dzialalnosci Pozytku Pu-
blicznego oraz powstanie i wzmocnienie
12 nowych RDPP. Wnioskodawca jest
Stowarzyszenie BORIS (Warszawa, woj.
mazowieckie), partnerami sa: Stowa-
rzyszenie ESWIP (woj. warminsko-ma-
zurskie), Stowarzyszenie TLOK (woj.
kujawsko-pomorskie), OWOP (woj.
podlaskie).

Projekt realizowany jest w terminie:
luty 2014-czerwiec 2015.

Dzialania w wojewé6dztwie warmin-
sko-mazurskim obejmuja:

- powotanie Forum Rad Dzialalnosci Po-
zytku Publicznego Wojewddztwa War-
minsko-Mazurskiego,

- kampanie promocyjno-informacyjna,

- badanie jakosci pracy o$miu rad dzia-
talnosci pozytku publicznego,

- wspottworzenie i konsultacje standar-
du funkcjonowania rad dziatalnosci
pozytku publicznego, opracowanego

przez grupe robocza zlozona z przedst.
rdpp z 4 wojewo6dztw (przedstawiciel-
ka naszego wojewddztwa jest Beata
Pepliniska-Strehlau,  przewodniczaca
PSOUU w Elblagu, cztonkini rady el-
blaskiej oraz rady wojewddzkiej),

- upowszechnianie standardu w woje-
wodztwie,

- wdrozenie opracowanego standardu
przez istniejace rdpp,

- zainicjowanie kilku nowych rdpp.

Wkrétce projekt standardu funk-

cjonowania rdpp — opracowany przez

przedstawicieli rdpp z calej Polski — zo-

stanie poddany konsultacjom i bedzie

wdrazany.

WRACAJAC
DO PRACY RAD

O praktyce funkcjonowania rdpp
pisalem w poprzednich numerach Po-
zarzagdowca. Tutaj chce podniesé¢ dwie
kwestie: oceny funkcjonowania rdpp
oraz kwestii formulowania przez nie
rocznego planu dziatania.

W obydwu wypadkach obrazuje
to, jak istotne jest, aby oprécz zespotu
wspélnego skupiajacego dwie strony:
samorzadowa (radni i urzednicy) oraz
pozarzagdowa — czyli rada dzialalnosci
pozytku publicznego, dziatata tez repre-
zentacja sektora. W przypadku Elblaga
jest to Rada Elblaskich Organizacji Po-
zarzadowych, skupiajaca 9 oséb, z czego
5 jest réwniez czlonkami rdpp.

EWALUACJA
PRACY RADY

Elblaska Rada Dzialalnosci Pozytku
Publicznego ma w swoim ,regulaminie”
wpisang konieczno$¢ corocznej ewa-
luacji swojej dzialalnosci. Do tej pory
réznie bywalo z realizacja tego zadania.
(W ramach wspomnianego wyzej pro-
jektu ma by¢ wypracowane proste narze-
dzie samoewaluacji dla rad, co — mam
nadzieje — pomoze w samoocenie pracy).
W zwigzku z tym Rada Elblaskich Orga-
nizacji Pozarzagdowych opracowata swo-
ja ocene funkcjonowania elblaskiej rdpp:

OCENA PRACY

Elblgskiej Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego w roku 2012 dokonana przez
Rade Elblgskich Organizacji Pozarzg-
dowych oraz przedstawicieli organizacji
w ERDPP
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1. Niski poziom zrozumienia czym jest
Rada
2. Staba integracja Rady
3. Brak partnerskich relacji w pracy Rady
— relacja hierarchiczna, organizacje sqg
traktowane jak petent nie partner
4. Niewystarczajgce rozumienie specyfiki
i roli organizacji pozarzgdowych przez
stroneg samorzgdowag
S. Praca nad sprawami biezgcymi, brak
myslenia strategicznego
6. Presja czasu na posiedzeniach Rady
7. Postrzeganie organizacji jako roszcze-
niowych, zabiegajgcych tylko o pienig-
dze
8. Staba praca radnych Rady Miejskiej
9. Nie wypelnianie postanowieri regula-
minu Rady — w ciggu roku ma byc co
najmniej 6 spotka#, odbyly sie tylko 3
10. Brak  wspdlpracy  przedstawicieli
REOP z przedstawicielami op wybra-
nymi podczas konferencji
Ocena zostata przekazana czlonkom
ERDPP i byta podstawg do dyskusji nt.
Jakosci funkcjonowania rady.

TWORZENIE PLANU
PRACY RDPP

Rada Elblaskich Organizacji Pozarza-
dowych co roku przekazuje rdpp swoja
propozycje pracy w danym roku. Ponizej
pismo w tej sprawie:

Propozycje Rady Elblaskich Orga-
nizacji Pozarzadowych do planu pracy
Elblaskiej Rady Dziatalno$ci Pozytku Pu-
blicznego w roku 2013

KWESTIA
ORGANIZACYJNA

W ciggu roku Rada powinna spotkaé
sie 6 razy (raz na dwa miesigce — par. 5
p- 7 Regulaminu) — nalezy okresli¢ stafe
terminy spotkan.

POWINNOSCI
REGULAMINOWE

1. ocena dziatalnosci Rady w roku 2012

2. sporzgdzenie i upublicznienie sprawoz-
dania z dziatalnosci Rady za rok 2012

3. zaopiniowanie sprawozdania z reali-
zacji rocznego programu wspotpracy
samorzgdu z organizacjami pozarzg-
dowymi za rok 2012

4. dokonanie ewaluacji procesu konsulta-
cji projektow aktéw prawa miejscowego
z organizacjami przeprowadzanych
w roku 2012

5. monitoring pracy Centrum Organizacji
Pozarzgdowych w Elblggu w roku 2012

6. konsultacje rocznego programu wspot-
pracy samorzadu z organizacjami na
rok 2014

7. zaopiniowanie projektu strategii rozwo-
ju Elblgga 2020+

8. wybory nowego sktadu Rady II kadencji,
ukonstytuowanie sie

INNE DZIALANIA

9. dokoriczenie prac nad wieloletnim pro-
gramem wspdtpracy samorzqdu z orga-
nizacjami

10. spotkanie z dyrektorami jednostek sa-

morzgdowych w kontekscie (a) wspdt-
pracy z organizacjami oraz (b) wolon-
tariatu

11. zmiana uchwaly dotyczgcej ERDPP

w kwestii wyboréw przedstawicieli or-
ganizacji pozarzadowych

12. zaopiniowanie  projektéw  uchwat

w sprawie:

a. inicjatywy lokalnej

b. ustalenia zasad i trybu przyznawa-
nia wyroznien i nagrod dziataczom spo-
tecznym, wolontariuszom i pracownikom
organizacji pozarzgdowych osiggajgcym
wysokie wyniki w pracy spotecznej, wolon-
tarystycznej i zawodowej na rzecz pozytku
publicznego
13. opracowanie strategii pozyskiwania 1

% dla organizacji elblgskich
14. podjecie kwestii uruchomienia przez

samorzad udzielania pozyczek i pore-

czer dla organizacji
15. organizowanie debat tematycznych na
wazne, aktualne sprawy dotyczgce po-
zytku publicznego
16. inne sprawy whiesione przez REOR or-
ganizacje lub samorzqd
Nie wszystkie powyzsze propozycje zosta-
ly przyjete, ale material ten stanowil punkt
odniesienia do tworzonego planu pracy
przez rdpp.

Uwazam, ze kazda rdpp — czy istnieje
reprezentacja sektora czy nie — powinna
systematycznie zbiera¢ od organizacji
z gminy, powiatu czy wojewodztwa in-
formacje o istotnych sprawach, ktérymi
powinna sie zajmowac w danym roku.

DLA
ZAINTERESOWANYCH

Jezeli ktéras organizacja lub samo-
rzad jest zainteresowany powolaniem
rady dzialalnosci pozytku publicznego
— zapraszam do kontaktu:

a.jachimowicz@eswip.pl.

Arkadiusz Jachimowicz — prezes Sto-
warzyszenia ESWIDP, prezes Sieci SPLOT
|

L]

SZKOEA NOWYCH HORYZONTOW

Marlena Szwemiiiska

Zapisalam sie do tej... Szkoly Modelu Wspélpracy JST i NGO z mysla, ze.... moze powinnam... bo jestem prezeska
Stowarzyszenia. Nie bylo wlasciwie mi wiadome czego bede sie tam uczyla. Fakt, iz kilka lat temu powstalo w Ole$nie
Stowarzyszenie Mieszkancéw Wsi ,,Olesno — wie§ z pomystem” sklonil mnie do szukania ré6znych drég wspolpracy

z Urzedem Gminy w Gronowie Elblaskim i Starostwem Powiatowym w Elblagu.

Do tej pory mys$lalam, Ze nasza
wspélpraca ma sie opiera¢ tylko i wy-

facznie na naszych przyjacielskich kon-
taktach bo... takie wlasnie byly. Jakie

bylo moje zaskoczenie, kiedy na pierw-
szym spotkaniu w Starych Jabtonkach,
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okazalo sie, ze w naszej ,klasie” znajduja
sie uczniowie samorzadowi i pozarzg-
dowcy.

Zaczelo sie szkolenie — jedni przed-
stawiali swoje argumenty, drudzy swo-
je, jedni z punktu widzenia samorzadu,
drudzy z punktu widzenia spolecznikéw.
Dyskusje, rozmowy, dialogi i... wlasciwie
to zaczelam sie zastanawiaé: czy my re-
prezentujemy odmienne stanowiska, czy
moze jednak jednakowe?

Bo tak naprawde, ta szkola w ramach
projektu ,Gotowi na model” z kazdym
zjazdem powodowala, Ze jej uczniowie
stawiali si¢ coraz bardziej ,gotowi’..
na wspétprace.

Mysle, ze przyczynila sie do tego
wydatnie nasza trenerka Monika Hau-
sman- Pniewska, ktérej obecno$¢ na
kazdym zjezdzie spinala nasze odlegle
w czasie szkolne zjazdy.

Jej wiedza i rzeczywiste przeswiad-
czenie o koniecznosci zmian w funkcjo-
nowaniu tych dwdch sektoréw powodo-
wala, ze na zajeciach bylismy aktywni
i zaangazowani.

W sposéb ciekawy odkrywali-
$my tajniki wspétpracy opartej na kilku
waznych plaszczyznach: przy tworzeniu
polityk publicznych, realizacji zadani pu-
blicznych oraz tworzeniu warunkéw do
aktywnosci spotecznej. Do tej pory my-
$latam, ze jako Stowarzyszenie mozemy
tylko i wylacznie wspélpracowaé pod-
czas realizacji powierzonych nam zadan.
A tu niespodzianka... mamy zdecydowa-
nie wiecej do powiedzenia tylko... o tym
nie wiedzieliémy. Malo tego, w samorzg-
dzie znajduja si¢ osoby, ktére oczekuja
od nas wspélpracy z wiekszym zaan-
gazowaniem i wieksza $wiadomoscia.
Bardzo spodobato mi sie, zZe organizacje
pozarzadowe powinny zosta¢ zaangazo-
wane w proces tworzenia planéw, pro-
gramoéw i strategii zaspokajania potrzeb
obywateli i rozwigzywania probleméw

spolecznych na jak najwczesniejszym
etapie (diagnozowania potrzeb spolecz-
nych, inicjowania tworzenia konkret-
nych polityk). Pozwolifo mi to osobiscie
przeanalizowaé¢ dokumenty wspétpracy
W naszej gminie, w naszym powiecie.
Majac wieksza $wiadomo$¢ dotyczaca
réznych plaszczyzn tej wspolpracy ina-
czej ,patrzylam” na teiinne dokumenty.
Wiedzialam, ze moga sie okaza¢ pustymi
obietnicami albo... wszyscy razem posta-
ramy sie, aby zawarte w nich slowa mialy
moc spelniania. Tego nauczyla mnie ta
Szkota — nie pozostawac biernym i cze-
ka¢ czy kto§ zauwazy nasze zaangazo-
wanie w sprawy publiczne i raczy nam
pozarzadowcom zapali¢ ,zielone” $wia-
tlo dla naszej dziatalno$ci. To my mamy
ogromne mozliwosci, ktére wsparte
nowa ,szkolng” wiedza otwieraja nam
coraz to nowe drzwi, za ktérymi stoja
ludzie myslacy jak my — samorzadowcy.

Pomyslatam, ze to madry pomyst
uczy¢ modelu wspélpracy, angazujac
w to oba sektory, zaprzyjazniliSmy sie,
poznali$my siebie w dzialaniu i zaanga-
zowaniu. Niektérzy z pozarzadowcédw
o$wiadczyli, ze do tej pory stali z samo-

rzagdowcami po dwoéch stronach bary-
kady. Po tej szkole mysla juz inaczej. My
wszyscy razem stoimy po tej samej stro-
nie, nam wszystkim przy$wiecaja wspdl-
ne cele: chcemy lepiej zy¢, piekniej zy¢,
dostatniej, a przy tym dobrze si¢ bawic,
chcemy realizowaé wlasne i innych ma-
rzenia, zeby nasze dzieci... zeby naszym
dzieciom... zeby i oni mieli tutaj swoje
miejsce do Zycia... razem z nami.

Szkota ,Modelu..” rozwineta
mnie réwniez osobiscie. Patrzylam na
swoje kolezanki i swoich kolegdéw, jak
pokonywali samych siebie: swoje opory
i leki, aby sprosta¢ wymaganiom trene-
réw i... stana¢ oko w oko z kamera. Tak,
tak... ¢wiczyliSmy wystapienia publicz-
ne, no bo jak wyglasza¢ swoje prawdy
i wlasne opinie, kiedy boimy sie glo$no
wypowiada¢ przed zgromadzonym au-
dytorium. Mieliémy okazje popatrzeé
na siebie, jak nigdy dotad — wiele to nas
nauczylto o nas samych. Te lekcje zapa-
mietam na dlugo.

Jestem wdzieczna tez za wszystkie
informacje zwrotne na wlasny temat
— czasem to wazne, aby popatrze¢ na
siebie cudzymi oczyma — moga one do-
strzec co$, na co trudno samemu zwrd-
ci¢ uwage. Bardzo to nam si¢ przyda
w kontaktach spotecznych — bowiem
komunikacja interpersonalna — to pod-
stawa w pracy spolecznej — wiec cieszy
fakt, ze mogli$my dzieki Szkole wzboga-
ci¢ wiedze iumiejetnosci na ten temat.

Podczas swojej pracy w III sektorze
zawsze bede si¢ kierowad ,zdrowymi”
zasadami wspolpracy, ktére wbily sie
w moja pamie¢ z niezwykla sila. Niby
kazda plaszczyzna wspdlpracy ma te
same zasady, ale dotycza one innych ob-
szaréw dzialania i maja rézne narzedzia
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i wzorce dziatan. Ciesze sie, Ze maja one
zastosowanie w obu sektorach i moge sie
do nich odwolywaé wspoélpracujac z sa-
morzadem. Czasem tylko zaluje, ze po

tej Szkole — to ja ,pozarzadowiec” mam
najwieksza $wiadomo$¢ ich istnienia.
Dlaczego?

Mam postulat: Szkota Modelu po-

MODEL WSPOLPRACY
W POWIECIE OSTRODZKIM

winna by¢ realizowana we wszystkich
urzedach gminnych wraz z organizacja-
mi pozarzadowymi, ktére dzialaja na ich
terenie. Wtedy to dla mnie ma sens — bo
ja ... bylam jedyna ze swojej gminy i trud-
no mi nauczy¢ innych tego wszystkiego,
czego ja sie nauczylam dzieki ,mojej
Szkole” — no wtasnie! Mojej Szkole!

Marlena Szweminska - prezeska Sto-
warzyszenia mieszkanicéw Wsi ,,Olesno-
-wie$ z pomystem’, uczestniczka Szkoty
Modelu Wspolpracy

Szkota Modelu Wspdtpracy byla cy-
klem  edukacyjnym  zorganizowanym
w okresie luty-czerwiec 2014 w ramach
projektu ,Gotowi na Model” wspétfinan-
sowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego. Projekt realizowany jest przez
Stowarzyszenie ESWIP w partnerstwie
z Gming Gietrzwald, Powiatem Ostrédz-
kim i Samorzgdem Wojewddztwa War-
minsko-Mazurskiego.

L]

Mariusz Bojarowski

Nowe Kawkowo wzbogacilo si¢ 0 nowe miejsce. Klimatyczne, fioletowo-niebieskie i bliskie naturze. Pracuja tu
mieszkancy tej i okolicznych wsi, moga sobie dorobi¢. Spolecznie pracuja tez wolontariusze. Ci sa tu od poczatku
i — sadzac po tym, co tu mozna zasta¢ — mozliwe, ze beda zawsze. Na dobra energie tego miejsca Joanna Posoch praco-
wala wiele lat. A zaczynala w Warszawie.

Jak uktada sie wspoétpraca organizacji
pozarzadowych z samorzadem powiato-
wym? Jakim warto$ciami i zasadami kie-
rujemy sie w codziennym dzialaniu? Co
stanowi podstawe wspdlpracy? W ja-
kich obszarach jest zadowalajaca? Jakie
sa zrédla nieporozumien? Czy narzedzia
ktére wykorzystujemy do wspdtpracy
sa wystarczajace? W jaki sposéb finan-
sowa¢ wspolprace aby osiggnaé¢ wysoka
efektywno$é? Wreszcie odpowiedZ na
pytanie zasadnicze: czy postrzegamy

siebie jako odpowiedzialnych partneréw
przygotowanych do realizacji zalozo-
nych celow?

Powyzsze pytania zadawali przed-
stawiciele organizacji pozarzadowych
z powiatu ostrédzkiego wraz z pracow-
nikami samorzadu powiatowego na spo-
tkaniach w zespotach roboczych, ktére
odbywaly sie w Centrum Uzytecznosci
Publicznej w Ostrédzie od czerwca do
listopada 2014 r. Spotkania odbywaly
sie w zwiazku z realizacja projektu ,Go-

towi na Model” w ramach Priorytetu V.
Dobre rzadzenie, Dzialanie 5.4 Rozwdj
potencjalu trzeciego sektora, Poddzia-
tanie 5.4.2 Rozwéj dialogu obywatel-
skiego Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki, ktérego realizatorem jest Stowa-
rzyszenie ESWIP w partnerstwie z Sa-
morzadem Wojewddztwa Warminsko-
-Mazurskiego, Powiatem Ostrédzkim
i Gming Gietrzwald.

Inspiracja do udzielania odpowiedzi
na zadane pytania byly zalozenia ,Mo-
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delu wspoélpracy administracji publicz-
nej i organizacji pozarzadowych’, po-
wstalym w wy-niku realizacji projektu
systemowego pod nazwa ,Model wsp6t-
pracy administracji publicznej i organi-
zacji pozarzadowych — wypracowanie
i upowszechnianie standardéw wspol-
pracy”. Oczywiscie nie byla to prosta re-
cepta i gotowe rozwigzania, lecz punkt
odniesienia do wypracowania wlasnych
standardéw, ktére beda uwzgledniaty lo-
kalna specyfike.

Moderowane spotkania objety swym
zasiegiem kluczowe elementy wsp6l-
pracy pomiedzy samorzadem powiato-
wym a organizacjami pozarzgdowymi.
Powstaly zespoly robocze do wypraco-
wania stanowisk w nastepujacych kwe-

stiach: modernizacja ,Karty wspélpracy
pomiedzy powiatem ostrédzkim a orga-
nizacjami pozarzagdowymi’, standaryza-
cja wspolnych przedsiewzieé, standardy
Centrum Wspierania Organizacji Poza-
rzadowych (CWOP) w Ostrodzie, wdro-
zenie narzedzi internetowych Modelu
Wspétpracy w E-CUP (elektroniczna
platforma Centrum Uzytecznosci Pu-
blicznej) w Ostrédzie oraz wypracowa-
nie Programu Rozwoju Wolontariatu.
Spotkania byly odpowiednio wcze-
$niej przygotowywane, materialy roz-
sylane mailowo wraz podsumowaniem
dotychczasowego stanu prac. Same pra-
ce w zespole byly moderowane. Mode-
ratorem wszystkich spotkan byl Marek
Skaskiewicz, wieloletni przewodniczacy
Rady Organizacji Pozarzadowych Po-
wiatu Ostrédzkiego. W roli ekspertéw
zewnetrznych uczestniczyli — Arkadiusz
Jachimowicz z ESWIP oraz Malgorzata
Hotubiec z CWOP w Ostrddzie. Stala
wspolprace ze strony samorzadu powia-
towego gwarantowal Wydzial Kultury,
Sportu i Wspoélpracy z Sektorem Poza-

rzagdowym, ktéry delegowal pracowni-
kéw na kazde spotkanie. W poszczeg6l-
nych spotkaniach réwniez uczestniczyli
pracownicy innych wydzialéw Staro-
stwa Powiatowego, zainteresowani wy-
branymi obszarami omawianymi na fo-
rum zespotéw roboczych.

Wspélnym mianownikiem w pracy
nad powyzszymi kwestiami bylo stowo
standard. W oparciu o ,Poradnik mo-
delowej wspolpracy administracji pu-
blicznej i organizacji pozarzadowych”
wydany w roku 2012 przez Sie¢ Wpiera-
nia Organizacji Pozarzadowych SPLOT,
przeanalizowano zapisy w dokumentach
i dokonano podsumowania dotychcza-
sowej wspolpracy. Efektem  podjetej
pracy sa zmiany w zapisach i sformuto-
waniach, ktére
uwzgledniaja za-
lecane modelo-
41 we rozwiazania,
odnoszac sig jed-
nak do lokalnych
uwarunkowan,
co w zamy$le ma
stanowi¢  sku-
teczne narze-
dzie wspolpracy.

Kluczowym
rezultatem wy-
nikajacym z re-
alizacji projektu
jest modernizacja ,Karty wspoétpracy
pomiedzy powiatem ostrédzkim a or-
ganizacjami pozarzadowymi” Dotych-
czasowy dokument powstal w roku 2006
i wciaz stanowi obowiazujacy, podsta-
wowy dokument lokalnej wspoélpracy.
Zaproponowane podczas spotkan ro-
boczych zmiany przynosza rozwiazania,
ktére oddaja rzeczywisty poziom wspot-
pracy. Jedna z najbardziej widocznych to
zapis odnoszacy sie do powotania Rady
Dziatalno$ci Pozytku Publicznego. Réw-
niez nie zapomniano o kwestii badania
skuteczno$ci wdrazania zapiséw Karty
poprzez doprecyzowanie zapiséw o mo-
nitoringu i ewaluacji. Ponadto Karta zo-
stala wzbogacona o standardy w réznych
obszarach wspoélpracy w postaci zatacz-
nikéw, ktére sa wynikiem pracy pozosta-
tych zespotéw roboczych.

W zespolach opracowano standar-
dy prowadzenia wspdlnych przedsie-
wzie¢ takich jak np. Targi Organizacji
Pozarzadowych Powiatu Ostrédzkiego
(TOPPO), standard w jakim powinny
by¢ wspierane organizacje pozarza-

dowe w obecnie istniejacym Centrum
Wspierania Organizacji Pozarzadowych
a takze standard korzystania ze specjal-
nie utworzonej przez powiat platfor-
my elektronicznej adresowanej przede
wszystkim do organizacji pozarzado-
wych z powiatu ostrédzkiego. W doku-
mentach udalo sie zapisa¢ minimalne
wymagania, a takze okre$li¢ pozadany
model docelowy.

Wypracowane stanowiska i postula-
ty zostaly poddane obrébce redakcyjnej,
nastepnie w formie projektu przekazane
do konsultacji wszystkim organizacjom
pozarzadowym, réwniez tym, ktére nie
braly bezposrednio udzialu w pracach
projektowych. Swoje uwagi przesylaja
réwniez odpowiednie komorki admi-
nistracji powiatowej. Przyjeto mailowy
tryb konsultacji. Jest to obecny etap
realizacji projektu, ktéry zakonczy sie
w styczniu 2015 r. Kolejnym bedzie
przyjecie dokumentéw przez Rade Po-
wiatu aby staly sie¢ obowiazujacym pra-
wem lokalnym.

Skuteczno$¢ zaproponowanych
rozwigzan jak zwykle zweryfikuje
praktyka. Przyjete zapisy daja mozli-
wos$¢ modyfikacji w zaleznosci od poja-
wienia si¢ nowych czynnikéw, ktérych
nie mozna bylo przewidzie¢ na obec-
nym etapie. Najtrudniejszg faza bedzie
jednak upowszechnienie przyjetych roz-
wigzan. Mimo, ze wypracowane doku-
menty stang sie obowigzujacym prawem
a zobowiazania wynikajgce z przepiséw
zostaly przyjete dobrowolnie, przyzwy-
czajenia do  dotychczasowych form
i sposobéw wspdtpracy moga przewa-
zy¢. To zadanie na najblizsze miesiace dla
rad organizacji pozarzadowych, samych
organizacji, a takze dla instytucji i wy-
dzialéw administracji samorzadowe;j.
Jesli praca edukacyjno — informacyjna
zostanie sprawnie przeprowadzona, be-
dziemy mogli powiedzie¢, ze w powiecie
ostrodzkim jesteSmy przygotowani na
wdrazanie modelowych rozwigzan we
wspOlpracy samorzadu powiatowego
i organizacji pozarzadowych.

Mariusz Bojarowski - wiceprzewod-
niczagcy PSOUU w Ostrédzie, doradca
biznesowy w Inkubatorze Przedsiebior-
czosci Spotecznej w Ostrédzie
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ROZWOJ 1 PROMOCJA WOLONTARIATU
W POWIECIE OSTRODZKIM WPLYWAJACA
NA BUDOWANIE SPOLECZENSTWA

OBYWATELSKIEGO....

Gabriela Zimirowska

Tak brzmi misja nowopowstalego Programu Rozwoju Wolontariatu w Powiecie Ostrodzkim na lata 2015 — 2017.
Dokumentu, ktéry bedzie stanowil drogowskaz i podstawe do realizacji szeregu dzialan wplywajacych na rozwéj wo-

lontariatu.

W tworzenie dokumentu zaangazo-
wanych byto w sumie 18 podmiotéw, ale
nad szczegétowym jego dopracowaniem
pracowali przedstawiciele m.in. Staro-
stwa Powiatowego w Ostrédzie, Oddzia-
tu Rejonowego Polskiego Czerwonego
Krzyza w Ostrédzie, Stowarzyszenia
Spoteczno-Kulturalnego Mozaika w Mi-
fomlynie czy Warminsko — Mazurskiego
Stowarzyszenia Ludzi Niepelnospraw-
nych ,ALFA” Wszyscy zaangazowani
w tworzenie dokumentu posrednio lub
bezposrednio zajmuja sie wolontaria-
tem, czy to korzystajac z pomocy wo-
lontariuszy i opierajac rozwdj swoich
organizacji na pracy wolontariuszy, czy
tez wiazac przyszto$¢ swoich srodowisk
wlasnie poprzez rozwdj wolontariatu.
Tworzenie programu rozpoczeta analiza
stanu zastanego (SWOT), ktéra poka-
zala, ze jest wiele do poprawienia: brak
diagnozy $rodowiska, niewystarczajg-
ca ilo§¢ lideréw-koordynatoréw wo-
lontariatu, niewystarczajaco rozwiniety
wolontariat staly i, co zdaje si¢ najwaz-
niejsze, brak wsparcia finansowego dla

organizatoréw wolontariatu, a przeciez
wiemy, jak wazna jest profesjonalna ob-
stuga wolontariatu.

Program Rozwoju Wolontariatu
w powiecie ostrédzkim zawiera dwa
duze obszary, ktére wg. twércow sa
najwazniejsze do rozwiniecia i ktéry-
mi nalezy sie zajaé. Pierwszy z nich to
EDUKACIJA - skupienie si¢ na przygo-
towaniu koordynatoréw pracy wolonta-
riuszy, lideréw i samych wolontariuszy,
ale takze wprowadzenie do placéwek
o$wiatowych juz od najmlodszych klas
programéw ksztalcacych postawy pro-
spoteczne. Drugi z tych obszaréw to
PROMOCJA, czyli uporzadkowanie
dziatan wolontarystycznych poprzez or-
ganizacje spotkan i debat z mieszkanca-
mi, realizacje wspdlnych przedsiewzie¢
promujacych wolontariat oraz tworze-
nie w ramach oglaszanych konkurséw
na realizacje zadan publicznych Biura
Powiatowego i Gminnych Centréw Wo-
lontariatu, ktére beda prowadzi¢ biura
posrednictwa pracy dla wolontariuszy
oraz wspiera¢ organizacje i instytucje

w pozyskiwaniu, szkoleniu i przygoto-
wywaniu wolontariuszy do dziatan.

Stworzenie i wdrazanie programu
moze skutecznie wplyna¢ na rozwdj
dziatan spolecznych w powiecie, po-
niewaz do$¢ szczegélowo zostal w nim
okreslony zakres dzialan i zarysowani
potencjalni wykonawcy konkretnych
zapiséw. Oczywiscie, bezwzglednie po-
trzebna jest réwniez dobra wola samo-
rzadéw, ktére podczas planowania kolej-
nych budzetéw pochyla sie nad wspolnie
wypracowanym dokumentem i wespra
zalozone w nim dzialania finansowo
i nie tylko. Mozna mie¢ nadzieje, ze od
nowego roku realizacja zapiséw Pro-
gram Rozwoju Wolontariatu da nowe
mozliwosci zainteresowanym podmio-
tom, a takze, ze juz w przyszlym, 2015
roku, poznamy pierwszego laureata za-
planowanego w Programie powiatowe-
go konkursu ,,Aktywny — skuteczny”—
w kategorii aktywny dzialacz spoleczny/
wolontariusz.

Gabriela Zimirowska — prezeska Re-
gionalnego Centrum Wolontariatu w El-
blagu, koordynatorka Sieci Wolontariat
Warmii i Mazur.

Program  Rozwoju  Wolontariatu
w Powiecie Ostrédzkim wypracowywany
jest w ramach projektu ,Gotowi na Mo-
del” realizowanego przez Stowarzysze-
nie ESWIP w partnerstwie z Powiatem
Ostrédzkim, Gming Gietrzwald oraz
Samorzgdem Wojewddztwa Warmirisko-
-Mazurskiego.
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GIETRZWALD GOTOWY NA MODEL

Agnieszka Zahlocka

Niewielka, bo sze$ciotysieczna wiejska gmina polozona pod Olsztynem. Warminska i mazurska jednoczes$nie, bo
przez jej teren plynie rzeka Pasleka, ktdra jest naturalna granica tych historycznych regionéw. 36 wsi a w nich bardzo
aktywni mieszkancy. W zasadzie w kazdej wiekszej miejscowosci jest jaka$ organizacja dzialajaca na rzecz kultury,
edukacji, sportu, rekreacji i integracji mieszkanicow. Razem 24 organizacje, w tym 6 Ochotniczych Strazy Pozarnych.
W takich okolicznos$ciach wspdlpraca rozwija si¢ dynamicznie, bo i ludzie pozytywni i samorzad przyjazny.

Taki przejaw obywatelskosci nie
moze by¢ ignorowany przez gmine, dla-
tego od poczatku samorzad podejmuje
dzialania majace wspomaga¢ miesz-

karicéw w swoich inicjatywach. To naj-
wazniejsze dla organizacji wsparcie, fi-
nansowe, co roku oscyluje w granicach
130-140 tys. zI i okoto 30% tej kwoty to
sport. GIéwna cze$¢ to zadania z zakre-
su kultury, edukagji i turystyki. Dzieje si¢
tak gtéwnie dlatego, ze budzet jest przy-
gotowywany w oparciu o listy intencyj-

ne nadsylane przed jego opracowaniem
przez organizacje. Wspoélpraca opiera
sie na rocznym programie wspolpracy,
ktéry co roku jest tworzony przez zespét
skladajacy sie z przedstawicieli wéjta (3
osoby), rady gminy (4 osoby) i organiza-
¢ji (4 osoby). Poza wspdlpraca finansowa
gmina wspiera organizacje merytorycz-
nie i rzeczowo a organizacje wspieraja
gmine prowadzac np. $§wietlice wiejskie
i organizujac zycie spoteczne na wsi.

Wspétpraca samorzadu z organiza-
cjami zajmuje sie od kilkunastu lat, a w
Gietrzwaldzie od 2007 roku. Widze, jak
wiele w tym czasie sie zmienilo, jak wiele
zweryfikowala rzeczywistos¢, jak bardzo
trzeba by¢ otwartym na nowe rozwiaza-
nia. Co$, co jeszcze kilka lat temu wy-
dawalo si¢ idealnym rozwigzaniem, jak
obszerne dokumenty okreslajace zasady
wspdlpracy, dzi§ okazuje si¢ w naszych
warunkach niepotrzebnym i przegada-
nym biurokratyzmem. Ciagle musimy
sie uczy¢, weryfikowa¢ swoje dziatania
i szukac jeszcze lepszych rozwigzan. Do-
stosowanych przede wszystkim do lu-
dzi, nie do przepiséw cho¢ z przepisami
pod reke.

Dlatego jeszcze w 2013 roku gmina
postarala sie o wziecie udzialu w projek-
cie Stowarzyszenia ESWIP ,Gotowi na
Model’; w ktérym uczestniczy tez Samo-
rzad Wojewddztwa Warminsko-Mazur-
skiego i Powiat Ostrédzki. Dzieki temu
projektowi gmina Gietrzwald ma szan-
se zrobi¢ kolejny duzy krok i rozwingé
wspotprace do modelowych rozmiaréw.

W ramach projektu zar6wno urzed-
nicy, radni, jak i przedstawiciele rad
soleckich i organizacji pozarzadowych
wspdlnie wypracowuja i ucza sie¢ nowych
rozwigzan w takich obszarach jak kon-
sultacje spoteczne, realizacja wspdlnych
przedsiewzie¢ czy monitorowanie, kon-
trolowanie i ocenianie realizowanych
przez organizacje a dofinansowywanych
przez gmine zadan. Efektem projek-
tu ma by¢ tez powstanie Wieloletniego
Programu Wspétpracy, ktéry umozli-
wi podejmowanie wieloletnich dziatan
i da szersze ramy wspdlpracy réwne dla
wszystkich oraz w 2015 roku ma by¢ po-
wotlana Rada Dzialalnosci Pozytku Pu-
blicznego skiadajaca sie z przedstawicie-
li organizacji, urzedu i rady gminy, ktéra
ma rozwija¢ wspolprace i konsultowaé
projekty lokalnego prawa dotyczace-
go organizacji. To wszystko odbywa sie
przy pomocy ekspertéw zewnetrznych
prowadzacych  szkolenia, warsztaty
i grupy robocze.

Bardzo licze na ten projekt. Jeste$Smy
na jego p6tmetku i juz tak wiele dobrych
rzeczy si¢ zadzialo. Do wspélpracy zaan-
gazowali si¢ nowi ludzie, powstaja nowe
organizacje i zainteresowanie tematami,
ktdre do tej pory nim sie nie cieszyly jak
ekonomia spoteczna. Mam poczucie, ze
wspdlnie w tym projekcie dorastamy.

CO DO TEJ PORY
SIE DZIALO?

Pierwsze projektowe dzialania mia-
ty miejsce w grudniu 2013 roku, kie-
dy to szesnasto osobowa ekipa (radni,
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urzednicy, organizacje, soltysi) z gminy
wyjechata na dwa dni warsztatéw doty-
czacych komunikacji spotecznej. Potem
az 6 os6b ,0d nas” zakwalifikowalo sie
do wyselekcjonowanej z catego woje-
wddztwa grupy 16 oséb, ktéra w ciggu
5 weekendowych zjazdéw uczyla sie
w Szkole Modelu Wspoélpracy przepra-
cowujgc jego wszystkie elementy. Zosta-
li tez zaangazowani pracownicy nauko-
wi z UWM w Olsztynie, ktérzy zbadali
jakos¢ dotychczasowej wspoétpracy. Gie-
trzwald otrzymal mocna czworke. Ko-
lejne dzialania zostaly podjete jesienia
ale jeszcze w polowie wrzesnia kilka
chetnych o0séb skorzystalo z finanso-
wanego w ramach projektu wyjazdu do
Warszawy na VII Ogélnopolskie Forum
Inicjatyw Pozarzadowych. W pazdzier-
niku zaczely sie juz warsztaty i spotka-
nia grup roboczych w sprawie wypraco-
wania modelu konsultacji spotecznych
i standardu wspdlnych przedsiewziec.
A 7-8 listopada w gietrzwaldzkim domu
kultury odbyly sie juz szdste a w tej for-
mie pierwsze ,Gietrzwaldzkie Spotka-
nia Aktywnych”.

Ta impreza dedykowana organiza-
cjom pozarzagdowym i innym aktyw-
nym dzialaczom, wpisala sie na stale
w kalendarz wydarzen i jest okazja do
wymiany do$wiadczen, dialogu miedzy
samorzadem a organizacjami i innymi
aktywnymi podmiotami dzialajacymi
na rzecz rozwoju gminy. W ramach pro-
jektu wypracowano standard GSA, we-
dlug ktérego maja one za kazdym razem
dawacé przestrzen do dialogu, konsulta-
¢ji, zdobywania wiedzy i doswiadczen
oraz integracji sektora. I tak tez bylo
w tym roku.

NIEZDROWA
DIETA ORGANIZAC]I?

Motywem przewodnim Gietrzwaldz-
kich Spotkann Aktywnych bylo finanso-
wanie dzialalnosci spolecznej z innych
Zrédel niz budzet samorzadu. Nie chodzi
o to, zeby organizacje nie korzystaly ze
wsparcia finansowego gminy, tylko o to,
ze uzaleznienie si¢ jedynie od dotacji gmi-
ny utrudnia organizacjom poczucie nie-
zalezno$ci i suwerennos$ci. Gmina nie ma
tez mozliwosci finansowania wszystkich
pomystéw i potrzeb organizacji. Tymcza-
sem sposob6w na pozyskiwanie §rodkéw
jest wiele a przy okazji mozna pobudzac
rozwdj gospodarczy naszej spotecznosci.

GIETRZWALDZKIE
SPOTKANIA
AKTYWNYCH

&

Szczegélnym zainteresowaniem cie-
szyly sie spotkania i warsztaty z praktyka-
mi ekonomi spolecznej. Artur Ziemacki
(Spoldzielnia Socjalna Dobra Ekonomia)
i Joanna Tomaszczyk (Bank Zywnosci
w Olsztynie) opowiadali o swoich do-
$wiadczeniach, wyzwaniach, problemach
i korzysciach plynacych z prowadzenia
dzialalno$ci zarobkowej stuzgcej realiza-
cji celéw spotecznych. Burzliwa i inspiru-
jaca byta dyskusja o wsiach tematycznych
z Bartkiem Gluszakiem, szefem Federacji
Organizacji Socjalnych Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego FOSa. Z kolei
warsztat Anety Makowskiej ze Stowarzy-
szenia Adelfi dotyczacy niewykorzysta-
nych zasobdw, czyli fundrisingu, crowd-
fundingu i sponsoringu tak wciagnal
uczestnikdéw, ze z niechecia i oporem
opuszczali sale.

Pigknym akcentem i zamknieciem
tegorocznych Gietrzwaldzkich Spotkan
Aktywnych byl sobotni koncert pamie-
ci Marka Grechuty ,Gdziekolwiek be-
dziesz” zorganizowany przez Gminny
Oérodek Kultury w Gietrzwaldzie. Cie-
kawym jak sie okazalo uzupelnieniem
imprezy byla pieczolowicie przygotowa-
na przez pracownikéw GOK wystawa
prezentujaca dzialalno$¢ naszych orga-
nizacji, ktéra caly czas mozna zobaczy¢
w foyer GOKu.

Przed nami kolejne warsztaty i spo-
tkania grup roboczych, bardzo duzo pra-
cy, dyskusji, mysle, ze nie raz bedziemy
sie mocno spierac¢ ale znajdziemy kom-
promis, bo wszystkim zalezy na rozwoju
i dobru gminy, jej mieszkaricow wiec nie
obawiam sie tej pracy. Ciesze sie, jak na
malo ktora, bo wierze, ze mozemy by¢
tylko lepsi a przy tak aktywnych miesz-
karicach gmina moze by¢ gming mode-
lowa. Projekt jest caly czas otwarty dla
wszystkich zainteresowanych ta tematy-
ka wiec w imieniu swoim, gminy i Stowa-
rzyszenia ESWIP zapraszam serdecznie.

Agnieszka Zablocka - w Urzedzie
Gminy Gietrzwald pracuje od 2007
roku i od poczatku zajmuje sie miedzy
innymi koordynowaniem wspoélpracy
z organizacjami pozarzadowymi i inny-
mi aktywnymi podmiotami. Wczesniej
cztonek Ostrodzkiego Stowarzyszenia
Kulturowego ,Sasinia” oraz przewodni-
czaca Ostrodzkiej Rady Organizacji Po-
zarzagdowych (pierwsza kadencja), byta
wspolzalozycielka Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzagdowych w Ostrédzie.
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FUNDRAISING OPARTY NA RELACJACH

Andrzej Pietrucha

Jak szuka¢ darczyncéw dla mojej organizacji wsréd zwyklych ludzi? Czy mozna zbiera¢ na inne tematy niz hospi-
cjum czy pomoc dzieciom? Jak wykorzysta¢ nowe regulacje zwiazane ze zbiérkami publicznymi? Na te i inne pytania
staramy si¢ odpowiedzie¢ analizujac najwieksze mity wokol pozyskiwania funduszy dla organizacji w Polsce. Na koniec
przygotowali$my kilka praktycznych rad — od czego zacza¢ fundraising oparty na relacji.

Z badan Stowarzyszenia Klon/Jawor
wynika, ze dla ponad polowy organizacji
pozarzadowych pozyskiwanie funduszy
na dziatalno$c¢ jest najwiekszym wyzwa-
niem. W dalszej kolejnosci liderzy fun-
dacji i stowarzyszeri wymieniaja biuro-
kratyczna mitrege zwiazang z grantami
— chodzi gtéwnie

o $rodki unijne oraz inne obciazenia,
ktére narzuca organizacjom administra-
cja publiczna.

CZY MOZNA TEMU
ZARADZIC? CO ROBIC?

Warto zastanowi¢ si¢ nad pozyski-
waniem $rodkéw w inny sposéb niz tyl-
ko udzial w konkursach grantowych, czy
dzialalno$¢ gospodarcza. Mozna prze-
ciez zbiera¢ pieniadze od ludzi i firm.
Dodatkowa zacheta do takich dziatan
powinny by¢ obowiazujace od niedawna
nowe regulacje dotyczace zbiérek pu-
blicznych, ktére zdjely z organizacji obo-
wiazek zglaszania gdziekolwiek zbiérki
wtedy, gdy darczynicy nie pozostajg ano-
nimowi czyli np. przy okazji apeli zache-
cajacych do wptat na konto. Tymczasem
wokot filantropii indywidualnej i korpo-
racyjnej narosto w Polsce wiele mitéw.

MIT 1: ZAJMUJEMY SIE
TAKIM OBSZAREM, ZE
NIKT NA TO NIE DA...
I GENERALNIE POLACY
NIE CHCA POMAGAC

Oczywiscie sa takie tematy, ktére
wspieramy cze$ciej niz inne, gdy mysli-
my o pomaganiu. Nie oznacza to jednak,
ze nie mozna zorganizowac zbiérki dla
organizacji, ktéra zajmuje sie aktywiza-
cja ludzi na wsi, kultura czy edukacja.
Czesto widzimy tez sukcesy innych, kto-
re majg uzasadni¢ nasza fundraisingo-
wa bierno$¢ — to oczywiste, ze kociarze
daja na koty, a nikt nie da na senioréw...
albo Polacy pomagaja tylko dzieciom

w Polsce, a kto da na projekt rozwojowy
w Kenii? Narzekamy czesto bezreflek-
syjnie zamiast przyjrzec sie szczegbétowo
konkretnym, dobrym fundraisingowym
kampaniom i zada¢ sobie pytania: dla-
czego sie udala, co bylo komunikowane,
jakie dzialania przeprowadzono.? Wy-
ciagajmy wnioski, podgladajmy i uczmy
sie szczegélnie od innych organizacji
dzialajagcych w podobnym obszarze
€O nasza.

MIT 2: PROSZAC
O PIENIADZE
NAPISZMY DUZO
O ORGANIZAC]I ORAZ
TO, ZE NIE MAMY
PIENIEDZY

Przygotowujac apele o wsparcie or-
ganizacje czesto popelniaja bledy. Sta-
raja sie szczegblowo opisac historie or-
ganizacji, opowiadaja takze o projektach
czy programach uzywajac jezyka, ktéry
nie jest powszechnie rozumiany. Takie
terminy jak aktywizacja, wykluczenie,
czy beneficjent moga odstraszy¢ poten-
cjalnego darczynce. Aby opowiedzie¢
o organizacji czy przyblizy¢ dany pro-
blem lepiej pokaza¢ historie cztowieka,
ktéremu pomogliSémy oraz jakie zna-
czenie moze mie¢ 10, 20 czy 50 zi, ktére
przekaze darczynica np. kazde 20 zl to
godzina rehabilitacji. Innym problemem
w komunikacji jest tez skupianie si¢ na
zlej kondycji finansowej organizacji.
To tez nie pomaga w budowaniu relacji
z darczyficami i sprawia, ze ludzie za-
miast zmotywowani czuja si¢ przyparci
do muru lub nawet szantazowani.

MIT 3: FUNDRAISING
TO ZEBRANIE
I WYNIKA ZE ZLE]
KONDYCJI NASZEGO
KRAJU. GDY PANSTWO

BEDZIE BOGATE TO
FUNDRAISING NIE
BEDZIE JUZ
POTRZEBNY

To jeden z najbardziej szkodliwych
i powszechnych mitéw. Méwienie o fun-
draisingu jako dzialalnosci wstydliwej
i upokarzajacej jest krzywdzace nie tylko
dla ludzi, ktérzy sie tym zajmuja. Stawia
tez pod znakiem zapytania sens funk-
cjonowania organizacji spolecznych,
opierajacych sie czesto na dzialaniach
wolontariuszy oraz datkach. Na calym
$wiecie fundraising jest postrzegany jako
uznana, szanowana i bardzo potrzebna
profesja.

Gdyby pozyskiwanie $rodkéw na
dzialania rzeczywiscie mialo dotyczy¢
tylko krajoéw relatywnie biednych wtedy
obecno$¢ fundraiseréw i ich kampanii
w takich krajach jak Wielka Brytania czy
Niemcy bylaby zbedna, a jest dokladnie
odwrotnie. Do przecigtnego Brytyjczy-
ka czy Niemca adresowanych jest nie-
poréwnanie wiecej niz w Polsce apeli
o wsparcie, a zdanie — nie pomoglem
zadnej organizacji bo zadna mnie o to
nie prosila — nieprzypadkowo znajduje
sie od lat na czele przyczyn stabego za-
angazowania w filantropi¢ naszych ro-
dakow.

MIT 4: FUNDRAISING
NIE MOZE NIC
KOSZTOWAC

Jest odwrotnie. Kazde dzialania
fundraisingowe niesie za soba konkret-
ne koszty takze wtedy, gdy opiera sie
na pracy wolontariuszy oraz zasobach
udostepnianych nieodptatnie — znajo-
my wydrukowatl ulotki, a kolezanka za
darmo umiescila apel w gazecie. Plano-
wanie kampanii pozyskiwania funduszy
wymaga tez kalkulacji. Moze sie okazac,
ze lepiej jest zaplaci¢ 200 zI i zamiesci¢
nasz apel w radiu, ktérego stuchaja lu-
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dzie zainteresowani tematem, kt6rym
zajmuje si¢ nasza organizacja, niz za-
mies$ci¢ spot za darmo w radiu, ktérego
stuchaja gtéwnie kierowcy ciezaréwek.
Bedziemy w stanie oceni¢ efektywno$¢
poszczegdlnych akcji czy dzialan tylko
wtedy, gdy rzetelnie wyliczymy koszty
i poréwnamy z efektem, ktéry przynio-
sta dana kampania.

Niestety w Polsce zupelnie nie méwi
sie o kosztach fundraisingu i utrwala sie
przekonanie wérédd darczyncéw, ze sa
one zerowe. Czy rzeczywiscie nie da si¢
darczyicy wytlumaczyé, ze organiza-
cja —aby dziata¢ w dlugiej perspektywie
czasu — musi zainwestowac czg$¢ otrzy-
manej darowizny w kolejna kampanie
po to, aby pomnozy¢ przekazane $rodki
i dalej dzialac¢?

MIT 5: FUNDRAISING
NIE WYMAGA
SPECJALNEGO

PRZYGOTOWANIA
CZY PLANU

Kazda technika fundraisingowa np.
wysylki tradycyjnych listéw, zbidrki
w internecie (crowdfunding) czy akcja
1% to to bardzo konkretna wiedza wy-
magajaca czasu, a przede wszystkim
ciaglego testowania i analiz oséb zaj-
mujacych sie pozyskiwaniem funduszy.
Nie sposdb nauczy¢ sie tego w jedno
popoludnie, gdy akurat mamy chwile
czasu. Dobrym podej$ciem jest nie tyl-
ko uczestniczenie w szkoleniach czy
konferencjach o fundraisingu ale przede
wszystkim regularne dzielenie sie wie-
dza i doswiadczeniem z innymi osobami
z organizacji, ktére prowadza dziala-
nia fundraisngowe.

MIT 6: FIRMY SA ZA-
WSZE NAJLEPSZYMI
DARCZYNCAMI
ORGANIZAC]I

Oczywi$cie zdarzaja si¢ organizacje,
ktére z powodzeniem pozyskuja znaczg-
ce pieniadze od przedsiebiorstw ale jest
ich stosunkowo matlo, a taka relacja z fir-
ma — najczesciej oparta na konkretnych
osobach w strukturze firmy — moze sie
nagle skonczy¢ przy okazji zmian per-
sonalnych lub w zwigzku z wdrozeniem
nowej strategii. Nawet w wielkiej Bry-
tanii $rodki przekazane organizacjom

przez firmy to zaledwie kilka procent
wszystkich funduszy, ktére trafiaja do
trzeciego sektora, a najwieksze strumie-
nie pieniedzy to oczywiscie — publiczne
$rodki oraz te od ...0s6b indywidual-
nych!

Paradoksalnie najbardziej stabilnym
i najmniej narazonym na kryzysy Zré-
dlem finansowania organizacji sa ludzie
czyli darczyncy indywidualni. Szcze-
golnie duze znaczenie majg takie $rod-
ki wtedy, gdy uda nam sie przekonac
do regularnego pomagania duze grono
darczyncéw. Oczywiscie nie jest to pro-
sta i szybka operacja ale mozliwa. Nie-
przypadkowo coraz czesciej organizacje
oferuja darczyncom mozliwo$¢ wyko-
rzystania mechanizmu polecenia zapta-
ty czy tworza informatyczne narzedzia
typu CRM (Customer Relationship Ma-
nagement). Taki system umozliwia nie
tylko uporzadkowanie w jednym miej-
scu danych kontaktowych darczyncow.
Pozwala takze na archiwizowanie histo-
rii naszej relacji — ile wptacit, jak i kiedy
mu podziekowali$my, o czym pamietac,
jak sie kontaktowac...

MIT 7: MOJA
LOKALNA
ORGANIZACJA NIE MA
ZADNYCH SZANS. I TAK
WSZYSTKIE
PIENIADZE
DARCZYNCOW -

W TYM I 1% - TRAFIA
DO ,FUNDAC]JI
TELEWIZYJNYCH”

[ KILKU BOGATYCH,
MIEDZYNARODOWYCH
MAREK

Rzeczywiscie fundraisng to obszar
w ktérym organizacje zaczynaja do-
strzega¢ konkurencje, ktéra stosunkowo
rzadko wystepuje gdy myslimy o bene-
ficjentach. W konicu nie ma zbyt wielu
$wietlic na jednym osiedlu, ktére oferuja
dzieciom mozliwo$¢ odrabiania lekcji
i konkuruja miedzy soba.

Z darczyncami jest inaczej. Musimy
sami aktywnie dociera¢ z komunikatem
do zainteresowanych. Powinnismy tez
mie¢ narzedzia i pomyst na opowiedze-
nie o organizacji tak, aby wyréznic sie na
tle innych. Na szczescie jest coraz wiecej

przyktadéw polskich organizacji spoza
stolicy, ktére $wietnie sobie z fundra-
isingiem radza. Cho¢by Fundacja JiM
z Lodzi, ktéra prowadzi centrum terapii
dla dzieci z autyzmem. Organizacja nie
tylko z powodzeniem pozyskuje $rodki
w internecie oraz wysylajac tradycyjne
listy z apelem o wsparcie ale takze za-
inicjowala $wietny program regularnych
darczyncéw przekazujacych pieniadze
za posrednictwem polecenia zapfaty.
Organizacja ma tez opracowang i spisa-
ng dlugofalowy strategie fundraisingo-
wa, ktdra zaprezentowala w marcu 2014
roku na konferencji o fundraisingu zor-
ganizowanej przez Fundacje Akademia
Organizacji Obywatelskich w Warsza-
wie.

JAK ZACZAC?

Organizacje, ktére myslg o zbieraniu
pieniedzy ze zrédet pozagrantowych re-
zygnuja czesto juz na starcie bo zdaja so-
bie sprawe z blednego kota: — Nie mam
pieniedzy, wiedzy i do$wiadczenia wiec
nie mozemy zacza¢. Nie mozemy zaczaé
bo nie mamy pieniedzy... Rzeczywiscie
start nie jest fatwy ale nie jest tez nie-
mozliwy. Sa organizacje, ktére zaczynaja
dywersyfikowaé swoje Zrédla finanso-
wania organizujgc mate akcje crowdfun-
dingowe czyli wystawiajac swéj apel na
portalu takim jak polakpotrafi.pl czy
wspieramkulture.pl i rozsylajac go do
swoich znajomych. Znamy przykla-
dy organizacji, ktérym udalo sie¢ w ten
sposob pozyska¢ $rodki np. na wklad
wlasny do projektu. Zdarzaja sie tez
wyrozumiali grantodawcy, ktérzy biora
pod uwage mozliwo$¢ budowania stabil-
nosci organizacji poprzez inwestowanie
w ich narzedzia do fundraisingu i edu-
kacje fundraisingowa. Tak bylo np. przy
okazji ostatniego konkursu ,Obywatele
dla demokracji” Fundacji Batorego. Sa
tez wreszcie przyklady organizacji, kté-
re bez wsparcia z zewnatrz, regularng
i ciezka praca zbudowaly grono lojal-
nych i zaangazowanych darczyncéw
kontaktujac sie¢ z nimi prze media spo-
fecznosciowe. Tak wlasnie zadzialo sie
w Hospicjum dla kotéw bezdomnych
z Torunia. Gdy jaki$ czas temu zapyta-
fem Anie, ktéra prowadzi kocie hospi-
cjum o to, w jaki sposéb kontaktuja sie
ze swoimi darczyricami — odpisata mi:
Darczyncy czesto czuja sie z nami troche
zzyci :) Np. zawsze przynajmniej kilka-
nascie oséb odpisuje na nasz newsletter.
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Bardzo czesto darczynicy pisza z prosba
o rade w sprawie swoich kotéw - kwestie
zdrowotne, zywieniowe itd. My z kolei
zawsze odpisujemy. Czesto wywigzuje
sie z tego rozmowa, nieraz o kotach, cza-
sem o dzieciach i catkiem prywatnych
sprawach;)

— Trudno o lepsza definicje fundra-
isingu.

Andrzej Pietrucha - Ekspert komu-
nikacji i fundraisingu. Czlonek Stowa-
rzyszenia Treneréw Organizacji Poza-
rzadowych i Polskiego Stowarzyszenia
Fundraisingu. Stypendysta British Co-
uncil oraz Trust for Civil Society in
Central and Eastern Europe. Wspétpra-
cownik BORIS i Sieci SPLOT. Obecnie
kieruje fundacja korporacyjna Banku
Ochrony Srodowiska.

Wiecej informacji o  poszczegol-
nych technikach fundraisngowych moz-
na znaleZé na bezplatnej platformie
www.kursodrom.pl przygotowanej w ra-
mach projektu Fundacji Akademia Or-
ganizacji Obywatelskich finansowanej ze
Srodkéw Polsko-Amerykaviskiej Fundacji
Wolnosci. Kurs: Fundraising oparty na re-
lacjach.

UCZESTNICTWO A DEKLARACJE
UDZIALU W ZYCIU PUBLICZNYM

— DYLEMATY WDRAZANIA KONSULTAC]I
SPOLECZNYCH NA PRZYKEADZIE ELBLAGA

DEKLARACJE A UDZIAL
W KONSULTACJACH
SPOLECZNYCH

Jedna z najwiekszych obaw oséb,
ktdre zabieraja si¢ za przeprowadzenie
konsultacji spotecznych jest to, czy i ile
mieszkancow weZzmie w nich udzial.
Oczywiscie nie méwimy tu o przypadku
fasadowych konsultacjach spotecznych,
przeprowadzanych tylko dla spelnienia
wymogéw prawnych.

Oczekiwania organizatoréw sa cze-
sto ambitne, deklaracje mieszkancéw
najczesciej spore, wydaje nam sie, ze
zrobilismy wiele, aby zacheci¢ do przyj-
$cia na spotkanie... Tymczasem przy-
chodzi niewiele os6b. Dlaczego tak sie
dzieje ?

Na to pytanie nie ma jednoznacz-
nej odpowiedzi, bowiem raz zawiedzie
przeplyw informacji, innym razem nie-

trafiona godzina czy miejsce spotkania
lub zbyt trudny temat, a moze i jezyk,
ktérym postuguja sie organizatorzy.
Jednak wszystkie wyzej wymienio-
ne przyczyny mozna wyeliminowad,
rzetelnie przygotowujac sie¢ do prze-
prowadzenia procesu konsultacji i nie
o organizacyjnych czy metodologicz-
nych powodach niepowodzenia w tym
artykule bedzie mowa.

Zanim jednak postaram sie przybli-
zy¢ wplyw zjawisk spolecznych na taki
stan rzeczy, na marginesie zaznacze,
ze wyznacznikiem dobrych konsultacji
spotecznych nie jest liczba oséb, ktéra
wzieta w nich udzial. Procesy konsulta-
cji daza do dialogu pomiedzy stronami
i z tego punktu widzenia trudno sobie
wyobrazi¢ dialog z bardzo duza licz-
ba oséb — oczywiscie poznanie opinii
wiekszej liczby mieszkaricéw moze by¢
dla nas istotne, ale wéwczas musimy juz
wiedzieé precyzyjnie o co i kogo chcemy

Beata Wachniewska-Mazurek

zapyta¢ oraz dobra¢ ku temu stosowne
narzedzia dialogu i pozyskania opinii —
najczesciej stosujemy woéwczas forme
ankiety.

Wracajac do dylematu organizato-
ra dotyczacego réznic w deklaracjach,
a rzeczywistym udzialem w konsulta-
cjach spotecznych, warto zdawaé sobie
sprawe z socjologicznych zjawisk, ktére
moga mie¢ wplyw na tak znaczace réz-
nice.

Badajac poziom aktywno$ci obywa-
telskiej w Elblagu® dalo sie zaobserwo-
waé duzy efekt oczekiwan spolecznych
(ang. social desirability effect). Na czym
polega efekt oczekiwan spotecznych?
Najkrocej rzecz ujmujac na mijaniu sie
z prawda przez respondentéw (oso-
by pytane). Respondenci nie ujawniaja
swoich rzeczywistych pogladéw i opi-
nii, lecz méwia lub pisza to, co sadza, ze
powinni powiedzie¢. Ot, taka swoiscie
pojmowana ,poprawno$¢ polityczna’,

1 Badanie perspektyw wzrostu partycypacji obywatelskiej. Potrzeby i postawy mieszkaricow Miasta Elblaga. Raport z badan Millward Brown. 06/03/2014
2 Kwestie drazliwe spofecznie w badaniach najcze$ciej dotycza taki spraw jak religia, polityka, zarobki, sprawy osobiste (np. zdrowie, rodzina), wysokos¢

dochodéw itp.
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wynikajaca czesto po prostu z potrze-
by akceptacji spolecznej oraz checi za-
chowania si¢ zgodnie ze spolecznymi
oczekiwaniami. Dla przykladu: jesli za-
pytamy kogo$ wprost, czy poéjdzie na
wybory, a tym bardziej na kogo zaglosu-
je, musimy mie¢ $wiadomos¢, ze udzieli
nam odpowiedzi takiej, jaka jest wska-
zana spolecznie (spotecznie poprawna).

Efekt oczekiwan spotecznych moze
mie¢ wplyw takze na trafno$¢ wynikéw
konsultacji spolecznych, jezeli pytania
beda dotyczyly wypowiedzi, w ktérych
osoba pytana bedzie o tzw. kwestie
drazliwe?.

Jedli wiec bedziemy organizowad
konsultacje w obszarze polityki ro-
dzinnej dotyczace wystepowania skali
zjawiska przemocy w rodzinie, nie mo-
zemy stosowa¢ badania ankietowego
przeprowadzanego osobiscie przez an-
kietera wérdéd rodzin w naszym miescie,

bowiem odpowiedzi na pytania zadane
w takiej formie z pewnos$cia nie beda
trafnym i rzetelnym obrazem rzeczy-
wistych zjawisk wystepowania i rodza-
ju przemocy w rodzinach. Nie mozna
stworzy¢ zamknietego katalogu kwestii
drazliwych. Oprécz wspomnianych
spraw przemocy w rodzinie, bedzie to
zdrowie, poglady polityczne, wyznanie
religijne, poziom zamoznosci. W kaz-
dym z tych tematéw deklaracje respon-
dentéw beda zgodne z przewidywanymi
czy tez wyobrazonymi oczekiwaniami
spolecznymi. Moda i trendy spoleczne
takze maja wplyw na nasze deklaracje.
Podsumowujac, efekt oczekiwan
spolecznych wplywa na réznice pomie-
dzy deklaracja a faktycznym udzialem.
Byloby jednak zbyt prosto, gdyby tylko
jeden mechanizm wyjasnial nam zja-
wisko, jakim jest rozbiezno$¢ pomie-
dzy deklaracja a faktycznym udzialem.

Oprécz na poczatku wspomnianych
organizacyjnych czy metodologicznych
btedéw oraz opisanego efektu oczeki-
wan spolecznych, nasze zachowanie,
nie tylko w badaniach, wyjasnia czesto
takze teoria racjonalnego wyboru, ale
o tym innym razem ...

Beata Wachniewska-Mazurek - Ob-
serwatorium Spoleczenistwa Obywatel-

skiego, Stowarzyszenie ESWIP
[ |

FEDERACJA FOSA MA JUZ 10 LAT!

Joanna Szymaiiska

20 listopada na Olsztynskim Zamku Kapituly Warminskiej Federacja Organizacji Socjalnych Wojewédztwa
Warminsko-Mazurskiego FOSa dumnie §wietowala 10-lecie swojego istnienia.

Organizacje pozarzadowe sa wiel-
ka sifa — sa tym komponentem spote-
czenstwa, bez ktérego nie moglo by sie
ono nazywaé obywatelskim. Pozwa-
laja wprowadza¢ w zycie idee, ktére
zmierzaja do poprawy warunkéw zycia
spolecznosci lokalnej. Od ponad 10 lat
Federacja Organizacji Socjalnych Wo-
jewédztwa  Warminsko-Mazurskiego
FOSa systemowo wdraza idee, ktére od
10 lat staja sie coraz bardziej wyraziste
i namacalne w regionie Polski péinoc-
no-wschodniej.

20 listopada br. na Olsztynskim
Zamku Kapituly Warminskiej Federacja
Organizacji Socjalnych Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego FOSa dumnie
$wietowata 10-lecie swojego istnienia.

Tego dnia sredniowieczne mury
olsztyniskiego zamku goscity kwiat or-
ganizacji socjalnych z calego wojewddz-
twa, poniewaz to wlasnie FOSa od 2004

roku zrzesza je i otacza swego rodzaju
opieka. Idea stworzenia Federacji or-
ganizacji dzialajacych na polu pomocy
spolecznej zrodzita sie w 2004 roku.
Bylo to wynikiem analizy III sektora wo-
jewddztwa warminsko — mazurskiego
i wyciagniecia wnioskéw dotyczacych
koniecznosci stworzenia struktury, kt6-
ra skupiataby w swoim kregu organiza-

-]

cje socjalne i stala sie forum wspoélpracy
miedzy nimi. Pomysl ten zostal wcielo-

ny w zycie w tym samym roku. Podjeto
wowczas jednoglosnie decyzje o powo-
faniu Federacji Organizacji Socjalnych
Wojewddztwa Warminsko — Mazur-
skiego FOSa, ktéra powstawala przy
wsparciu Wspélnoty Roboczej Zwiaz-
kéw Organizacji Socjalnych WRZOS,
Stowarzyszenia ESWIP i Banku Zywno-
$ci w Olsztynie.

FEDERACJA
ORGANIZAC]I
SOCJALNYCH

WOJEWODZTWA
WARMINSKO
-MAZURSKIEGO FOSA
W DATACH.
KALENDARIUM
10-LECIA.
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28.02.2004: — FOSa w powijakach. Jest po-
myst. Sa zalozyciele

27.07.2004: — Federacja Organizacji Socjal-
nych Wojewddztwa Woarmirsko-
-Mazurskiego FOSa istnieje oficjal-
nie. Wpis do KRS w Olsztynie.

2005 — Prezes zostaje prezesem, Marek Bo-
rowski ustepuje miejsca Bartlomiejo-
wi Gluszakowi

2006 — 1 samodzielne biuro Federacji
FOSa, przy ul. Kosciuszki w Olsztynie

2006 — 1 partner zagraniczny (GPS
Wilhelmshaven), popisanie poro-
zumienia porozumienie o wspol-
pracy.

2009 — DiK po raz 1 w Olsztynie. Do-
radztwo i Kariera (DiK) dla oséb
niepelnosprawnych otwarcie olsz-
tynskiego biura.

2009 — Z inicjatywy Federacji FOSa po-
wstaje biuro i jednocze$nie funkcja
Rzecznika Praw Oséb Starszych
na Warmii i Mazurach, w ramach
projektu Akademia III wieku War-
mii i Mazur.

2010 — Federacja FOSa uruchomia dzia-
talnos¢ gospodarcza.

2013 — Pierwszy milion. Bilans zyskéw

A ¥ —
=1 S0Ce

Jinych

zgodnie ze sprawozdaniem finan-
sowym z 2013 roku wynié6st ponad
milion zlotych.

2014 - 10 lat mineto! - ,100-1at, 100-lat

Zacznijmy zmieniac swiat,
nie od jutra lecz od dzis.

Na cze$¢ FOSy powstata piosenka,
autorem tekstu i muzyki jest Stowarzy-
szenie NORA z Bartoszyc. Premierowe
wystapienie mialo miejsce podczas wie-
czornych obchoddéw 10-lecia istnienia
Federacji FOSa. ,Epopeja” zostata kil-
kakrotnie od$piewana, w réznych aran-
zacjach, tak aby na trwale pozostawila
$lad w pamieci.

Obecnie Federacja FOSa to prawie
70 organizacji cztonkowskich, stali part-
nerzy krajowi i zagraniczni, partnerzy
samorzadowi. Federacja FOSa to sil-
ny zespoél, zaré6wno ten w olsztyriskim
biurze, jak réwniez ten stacjonujacy po
calym wojewddztwie — w biurach orga-
nizacji cztonkowskich Federacji FOSa.

Misja Federacji FOSa jest od 10-lat
niezmienna i dociera do sukcesywnie
szerszego grona odbiorcéw. Federa-

niech zyje, zyje nam” o Federacji
FOSa powstala autorska piosenka
(refren ponizej):

FOSa nigdy nie zamknie
przed Tobg drzwi
Pomaga walczyc, cieszyc sie
i aktywnie zy¢
Jezeli chcesz pomagad,
to liczysz sie wiasnie Ty

cja FOSa stara sie twérczo kreowac
przestrzen spoleczna, wplywaé¢ na
efektywne i systemowe rozwigzywa-
nie probleméw spotecznych poprzez
innowacyjne rozwigzania, poprzez wza-
jemne wspieranie sie i jednoczesnie re-
prezentowanie organizacji socjalnych
z terenu wojewodztwa warminsko —
mazurskiego.

20 listopada br. na Zamku Olsz-
tynskim zebrali sie Ci wszyscy, ktérzy
wspéttworzyli oraz wspoéltworza Fede-
racje FOSa. Obecne byly osoby, ktére
podobnie jak Federacja FOSa kazdego
dnia staraja sie ksztaltowaé rzeczywi-
sto$¢ wokol nas. Gale uswietnil swoja
obecnoscia Henryk Wujec, doradca
Prezydenta RP ds. spotecznych, spo-
tecznik przez wielkie ,,S”, znawca spraw
spolecznych i czlowiek, ktéry od 25-lat
jest w centrum spotecznych wydarzen.
Henryk Wujec w swoim wystapieniu
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strescil 25 lat wolnosci krajéw bytego
bloku wschodniego, doskonale umiej-
scawiajac na tym tle organizacje socjal-
ne, w tym Federacje FOSa. Henryk Wu-
jec oprécz wystapienia inauguracyjnego
wzigl réwniez udzial w debacie pt. ,25
lat wolosci. Rola organizacji socjalnych
w budowaniu odpowiedzialnosci spo-
tecznej’, a wraz z nim inni znakomici
przedstawiciele NGO z woj. war.-ma-
zurskiego, Polski i zagranicy, wsrod
nich: Anna Kruczek, Prezes Wspoélnoty
Roboczej Zwiazkéw Organizacji Socjal-
nych, Violia Jakschova z Fundacji Zywa
Pamie¢ z Czech, Marek Borowski, Pre-
zes Zarzadu Federacji Polskich Bankéw
Zywnosci, Arkadiusz Jachimowicz, Pre-

zes Zarzadu Sieci SPLOT, Waldemar
Weihs, Prezes Dolno$laskiej Federacji
Organizacji Pozarzadowych, Bernd Go-
eddertz Czlonek Rady Europa Srodko-
wa i Wschodnia Parytetowego Zwiazku
Socjalnego Dolnej Saksonii.

Obchody 10-lecia Federacji FOSa
opatrzone byly rozwazaniami na temat
polityki socjalnej w Polsce i zagranica,
réznic i podobienstw. Bartlomiej Gtu-
szak, prezes Federacji FOSa odswiezyl
i usystematyzowal 10-lat ,z zycia” Fe-
deracji FOSa. W swoim wystapieniu
podsumowal ostatnie lata oraz rozto-
czyl plany na przyszlo$¢é, w mysl de-
wizy ostatnich 10-lat i kolejnych co
najmniej 10: budowanie przestrzeni,

ktdra sprzyja aktywnoSci.

Przestrzenn socjalna, to jednak
przede wszystkim ludzie, ktérzy ja kreu-
ja, podczas obchodéw 10-lecia FOSy lu-
dzi, dzialan, idei nie zabraklo réwniez
akcentu artystycznego. Gale uswietnili
arty$ci z Teatru Roma z Warszawy, kt6-
rzy odspiewali piosenki, ktérych teksty
wybrzmialy bardzo spotecznie - blisko
ludzi, podobnie jak jubilatka Federacja
FOSa, od ponad 10 lat...dziala blisko lu-
dzi. I oby tak dalej, jeszcze lepiej i jak
najdluze;j!

Joanna Szymanska - dyrektor biura, ko-

ordynator projektéw w Federacji FOSa
|

W POSZUKIWANIU AMBASADOROW EFS

Ksenia Kowalska

Za nami szodsta, ostatnia juz, edycja konkursu Ambasador EFS w ramach dobrych praktyk POKL. Kto zostal
zwyciezca ostatniej edycji? Jak konkurs ewaluowal przez lata? Czy bedzie jego kontynuacja? Nadszed} czas podsumo-

wan.

Konkurs ,Ambasador EFS w ramach
dobrych praktyk POKL’ od szesciu lat,
organizowany jest celem wyréznienia
projektodawcéw realizujacych wzorcowe
projekty wspélfinansowane z Europej-
skiego Funduszu Spotecznego. Wylonie-
nie oraz promocja najlepszych inicjatyw
jest doskonalym sposobem na populary-
zowanie wiedzy o funduszach europej-
skich i ich roli w rozwoju regionu.

Inicjatorami konkursu sa instytucje
odpowiedzialne za wdrazanie Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki w woje-
wddztwie warmirnisko-mazurskim:

+ Departament Europejskiego Funduszu
Spotecznego w Urzedzie Marszatkow-
skim Wojewodztwa Woarmirnsko-Ma-
zurskiego w Olsztynie

» Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie

+ Regionalny Osrodek Polityki Spolecz-
nej w Urzedzie Marszatkowskim Wo-
jewddztwa  Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie

+ Regionalne Os$rodki EFS w Elblagu,
Olsztynie i Etku.

Pomyst wyrézniania projektodawcow
zrodzil si¢ w trakcie jednego z posiedzen
Regionalnej Informacyjnej Grupy Robo-
czej i w zasadzie od razu zostal wcielony
w zycie. Pierwsza edycja konkursu wzbu-
dzita niemate zainteresowanie, a jego roz-
strzygniecie, w trakcie dorocznej konfe-
rencji podsumowujacej wdrazanie POKL,
byto dla wielu ogromnym zaskoczeniem.

AMBASADOR EFS NA
PRZELOMIE LAT

Regulamin konkursu na przetomie lat
ulegat delikatnym modyfikacjom, jednak-
ze ogdblne jego zalozenia pozostawaly bez
zmian. W konkursie mogli bra¢ udzial
jedynie projektodawcy z wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, realizujacy pro-
jekty wspolfinansowane z Europejskiego
Funduszu Spolecznego, ktérych postep
w realizacji wynosil co najmniej 30%.
Do konkursu aplikowa¢ mogli réwniez
projektodawcy, ktérych dziatania zosta-
ly zakorczone, jednakze od rozliczenia

konicowego wniosku o ptatno$¢ nie moglo
ming¢ wiecej jak dwa lata. Pierwsze edy-
cje ,Ambasadora EFS” to jedynie projekty
nominowane przez instytucje wdrazajace,
jednakze z biegiem czasu umozliwiono
projektodawcom samodzielne nadsyla-
nie wlasnych propozycji. Czwarta edycja
przyniosta rozszerzenie katalogu kate-
gorii, w ramach ktérych przyznawane
byly wyréznienia. Od roku 2012 oprécz
projektéw z dziedzin takich jak eduka-
cja, integracja spoleczna, przedsiebior-
czo$¢ i rynek pracy, ocenie poddawane
byly réwniez projekty z transferu wiedzy.
Ocena kandydatur odbywala si¢ zawsze
dwuetapowo — najpierw nastepowala
weryfikacja formalna u opiekuna projek-
tu, a nastepnie po pozytywnej rekomen-
dacji opiekuna projekt poddawany byl
ocenie jury. Kapituta Konkursu skladata
sie z kilkunastu pracownikéw instytucji
odpowiedzialnych za wdrazanie POKL
w wojewddztwie, a wyniki obrad strzezo-
ne byly pilnie do ostatniej chwili, do czasu
oficjalnego rozstrzygniecia.
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AMBASADOR EFS 2014

Tegoroczna, ostatnia edycja konkur-
su, zaprezentowala ,pietnastke” najcie-
kawszych projektéw. Sposréd 30 nade-
stanych zgloszen, wymagania formalne,
okreslone w Regulaminie konkursu, spet-
nilo 28 projektéw, ktére w drugim etapie
poddane zostaly ocenie Kapituly. Oce-
niajacy, przyznajac swoje punkty, brali
pod uwage w szczeg6lnosci dostosowa-
nie form wsparcia do specyfiki grupy
docelowej; jakos¢ zalozonych rezultatéw
oraz stopien ich osiagniecia; nieszablo-
nowo$¢ podejscia; oryginalno$¢ pomystu

oraz poprawno$c¢ realizacji projektu.

W efekcie cztery projekty, najwyzej
ocenione w poszczeg6lnych kategoriach,
zostaly wyréznione jako ,Dobra prakty-
ka EFS na Warmii i Mazurach”. Projekto-
dawcy otrzymali grawertony oraz nagro-
dy rzeczowe o wartosci 1000 zl.

NAGRODZENI W ROKU
2014 ZOSTALI:
- w kategorii edukacja:

Stowarzyszenie Osrodek Rozwoju
Wspdlpracy Miedzyregionalnej INTER-
MARIUM, projekt ,Akademia Mlo-
dych Inzynieréw”

- w kategorii przedsiebiorczo$¢/trans-
fer wiedzy:

KATES POLSKA sp zoo, projekt
»Budowanie konkurencyjnosci KATES
POLSKA sp zoo w oparciu o poten-
cjal cztowieka”

- w kategorii rynek pracy:

Elblagska Rada Konsultacyjna Oséb
Niepelnosprawnych, projekt ,Praca =
Samodzielno$¢”

- w kategorii integracja spoleczna:

Federacja Organizacji Socjalnych
Wojewodztwa Warminisko-Mazurskiego
FOSa, projekt ,,Inwestuj w siebie - reinte-
gracja zawodowa i spoleczna”

Tytul ,Ambasadora EFS 2014
w wojewodztwie warminsko-mazur-
skim”, statuetke oraz nagrode rzeczowsa
o warto$ci 3000 z otrzymat projekt, kt6-
ry zdobyl najwyzsza liczbe punktéw spo-
$rod calej pietnastki tj.:

»Rozwoj przedsiebiorstw
z wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego poprzez wsparcie sektora nauki
w zakresie innowacyjnych rozwiazan”
realizowany przez Wyzsza Szkote Infor-
matyki i Zarzadzania im. Prof. T. Ko-
tarbinskiego w partnerstwie z Elblaskim
Parkiem Technologicznym.

OKIEM REALIZATOROW

Praca nad realizacja konkursu

byta dla nas ogromna przyjemnoscia.
W przeciagu szesciu edycji odwiedzili-
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$my, opisalismy i sfilmowali$my uczest-
nikéw oraz realizatoréw blisko 100 pro-
jektow wspotfinansowanych ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spolecznego.
Kazda z edycji konkursu posiadata swéj
niepowtarzalny leyout, ktéry widoczny
byl na wszelkich materialach promo-
cyjnych. Wydanych zostalo 6 publikacji
o tacznym nakladzie 6500 egzemplarzy,
na potrzeby ktérych stworzono blisko
400 stron tekstéw, wykonano ponad
5000 zdje¢. Wielogodzinny materiat fil-
mowy, zebrany przez ekipe telewizyjna
Stowarzyszenia ESWIP, zostal pociety
i zmontowany dzieki czemu powstalo 12
filméw o Tacznej dlugosci ok. 150 minut.

W przeciagu szeSciu lat w rece lau-
reatéw trafily nagrody o facznej wartosci
22000 z1. Podczas dorocznych konferen-
¢ji podsumowujacych wdrazanie POKL
w wojewddztwie warmirisko-mazurskim
poznali§my szesciu Ambasadoréw EFS
oraz dwadziescia cztery dobre praktyki
w kategoriach: edukacja, rynek pracy,
integracja spoleczna, transfer wiedzy,
przedsiebiorczos¢.

AMBASADORZY
UBIEGLYCH LAT

GlI6wna nagrode oraz tytul Ambasa-
dora EFS w ubiegtych latach zdobyli:
w2009 roku — Warminsko-Mazurska
Izba Rzemiosta i Przedsiebior-
czosci za projekt ,Tytul Czelad-
nika — formalne potwierdzenie
kwalifikacji zawodowych”

w 2010 roku — Parafia Rzymskokatolicka
Sw. Stanistawa BPA i Meczen-
nika w Szczecinkach za projekt

»Réwny Start — kompleksowy
program pomocy psychologicz-
no-pedagogicznej dla uczniéw
z Parafii w Szczecinkach”

w 2011 roku— Towarzystwo Przyjaciét
Dzieci w Elblagu za projekt
»Punkty Przedszkolne w powie-
cie Elblaskim”

w 2012 roku — Elblaska Rada Konsulta-
cyjna Osdéb Niepelnosprawnych
za projekt ,Indywidualne Sciezki
Zatrudnienia”

w 2013 roku - Instytut Badawczo-Szko-
leniowy Sp. z o0.0. za projekt
»Umiem sie uczy¢”

Podsumowujac nasza wieloletnig
wspolprace przy realizacji konkursu
moge $mialo stwierdzi¢ iz zadanie, jakim
byta promocja najlepszych inicjatyw fi-
nansowanych ze srodkéw Europejskiego

Funduszu Spotecznego, zostalo wykona-
ne.

CZY BEDA
NASTEPNI
AMBASADORZY?

Przed nami kolejna perspektywa
finansowa 2014-2020, nowe fundusze
i nowe wyzwania. Mamy nadzieje, iz
inicjatywa ta zostanie zachowania dla-
tego tez nieustajaco zachecam Panstwa
do aplikowania o $rodki Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach nowe-
go juz Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj. Niech dobre praktyki
nagrodzone w przeciggu tych szesciu
lat stanowia dla Panstwa inspiracje. By¢
moze to wasze projekty, w przyszlosci,
zostang Ambasadorem EFS... nowej per-

spektywy.

Ksenia Wrzesinska - Kierownik
Regionalnego Osrodka EFS w Elblagu

Regionalny Osrodek EFS w Elblggu
Prowadzony jest przez
Stowarzyszenie ESWIP.

Kontakt: www.elblag.roefs.pl,
info_elblag@roefs.pl,
tel./faks 55 642 18 85

ul. Zwigzku Jaszczurczego 17,

82-300 Elblgg

Konkurs jest finansowany ze Srodkéw
Europejskiego  Funduszu  Spotecznego
w ramach Pomocy Technicznej Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013.

H
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KONKURS IMIENIA DR ALEKSANDRY
GABRYSIAK NA NAJCIEKAWSZA
INICJATYWE ELBLASKICH ORGANIZAC]I
POZARZADOWYCH 2014

Teresa Wojcinowicz

Dr Aleksandra Gabrysiak byla wyjatkowa postacia w Elblagu, lekarzem o wielkim sercu spolecznika. Zwigzana byla
z chorymi, osobami uzaleznionymi, matkami samotnie wychowujacymi dzieci, wi¢Zniami, i wieloma innymi potrzebujacy-
mi pomocy. Swoja postawa oddzialywala na szerokie kregi ludzi i inspirowatla innych do dzialania. Jest wzorem dla elblaskich
organizacji pozarzadowych dzialajacych we wszystkich sferach zycia.

W Elblagu jest ponad 300 organizacji
pozarzadowych, ktére prowadza swoja
dzialalno$¢ przede wszystkim z mysla
o mieszkacach naszego miasta. Dla
nich podejmuja wiele inicjatyw: niosa
pomoc potrzebujacym, funduja stypen-
dia, organizuja konferencje, warsztaty,
festyny, plenery itp. Tych form wsparcia
jest bardzo wiele. Ich dzialania sa czesto
niekonwencjonalne i pomyslowe; anga-
zuja nie tylko swoich czlonkéw, ale tez
wolontariuszy, i aktywizuja réznorodne
$rodowiska. Wiele z nich ma tez charak-
ter nowatorski lub tez kontynuuje trady-
cyjne dzialania. Konkurs organizowany
jest od 2003 roku i umozliwia wytania-
nie i nagradzanie najciekawszych pro-
jektow elblaskich organizacji.

ORGANIZATOR
KONKURSU

Organizatorem Konkursu jest Rada
Elblaskich Organizacji Pozarzadowych.
W tegorocznej edycji konkursu kry-
teriami oceny projektu byla ich inno-
wacyjno$é, zaangazowanie czlonkow
organizacji i wolontariuszy, spoleczne
znaczenie projektu, stosowanie przez
organizacje etycznych sposobéw dzia-
tania, umiejetno$¢ podejmowania przez
organizacje wspolpracy

z samorzadem Elblaga oraz innymi
organizacjami pozarzadowymi i partne-
rami spolecznymi.

Komisje Konkursowa powoluje
REEOP, a w jej sklad wchodza przed-
stawiciele Rady Elblaskich Organizacji
Pozarzadowych, Urzedu Miejskiego
w Elblagu, Centrum Organizacji Poza-
rzadowych, Fundacji Elblag oraz innych
fundatoréw nagréd.

WYNIKI KONKURSU
2014

W tym roku komisja postanowila
przyzna¢ gléwna nagrode: finansowa
w wysokosci 2.000,00 z1, statuetke i dy-
plom laureata tacznie dwém projektom
realizowanym przez PTTK Oddzial
Ziemi Elblaskiej, tj. ,Sobota z prze-
wodnikiem” i ,Organizacja cyklicznych
imprez  turystyczno-krajoznawczych
PTTK i wzmocnienie produktu tury-
stycznego — elblaskiej Bazantarni” Fun-
datorem nagrody jest Stowarzyszenie
ESWIP oraz Fundacja Elblag.

Obie realizacje w roku 777-lecia
Elblaga pozwolily zaréwno mieszkan-
com jak i turystom na lepsze poznanie
miasta, jego historii ale tez stworzyly
trwaly material na kolejne lata a jest to
zaréwno film promujgcy Bazantarnie
jak i mapa, oznakowanie szlakéw itp.
Projekt ten ma charakter nowatorski,
jest projektem ,elblaskim’, ktéry zakty-
wizowal czlonkéw PTTK, zaangazowal
wielu wolontariuszy, zgromadzil wokét
projektu partneréw spolecznych, orga-
nizacje pozarzadowe, instytucje samo-
rzadowe. Spotkal sie tez z duzym zain-
teresowaniem adresatéw projektéw.

Komisja postanowila tez przyznac
dwa wyréznienia projektom:

- ,BadZ ojcem” (realizowany w part-
nerstwie Aresztu Sledczego w Elblagu
i Stowarzyszenia Inicjatyw Rodzin-
nych) za tworzenia nowatorskich
w Elblagu warunkéw do resocjalizacji

- ,Eko-wymiatacze — aktywizacja za-
wodowa i spoleczna os6b niepetno-
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sprawnych” (realizowany przez Sto-
warzyszenie ,Sprawniejsi”) za tamanie
schematéw, tworzenie warunkéw do
wlasnego rozwoju, nowatorskie podej-
$cie do aktywnosci zawodowej i two-
rzenia miejsc pracy)

Jednocze$nie chcielibysmy pogratu-
lowaé wszystkim organizacjom biora-
cym udzial w konkursie. Wyrazy uzna-
nia nalezg sie:

1.Bankowi  Zywnosci w  Elblagu
Projekty ,PRZEMARSZ ,STRAJK
ZYWNOSCI” i ,ZA BUDOWA-

NIE PODSTAW SOLIDARNOSCI
Z LUDZMI CIERPIACYMI GLOD,
to cenne inicjatywy, ktére Bank Zyw-
no$ci zaszczepil na elblaskiej ziemi.
Dajecie przyklad jak mozna poma-
ga¢ innym i dzieli¢ sie tym co mamy,
z potrzebujacymi naszego wsparcie.
Jest to tez przyklad wielopokoleniowej
wspolpracy i zaangazowania wolonta-
riuszy. Dziekujemy za zaangazowanie
i kreatywno$¢, za wytrwalo$¢ w niesie-
niu pomocy.

2. Elblaskiej Radzie Konsultacyj-
nej Osdb Niepelnosprawnych
Projekt ,PRACA = SAMODZIEL-
NOSC” to przyklad jak mozna wspie-
ra¢ rozwdj oséb, ktérym trudniej jest
zy¢ we wspodlczesnym spoleczenistwie.
Tworzycie nowe rozumienie samo-
dzielno$ci ale i nowe spojrzenie na
prace. Wasze zaangazowanie, tworcze
wplywanie na rzeczywisto$¢ udowad-
nia, jak wiele mozna zrobi¢ dla innych
majac w swoich szeregach wspania-
tych ludzi.

3. Integracyjnemu Klubowi Sportowemu
»~ATAK”
Darowaliscie w 2014 roku mieszkan-
com Elblaga fantastyczne widowiskowe
jakim byly MISTRZOSTWA SWIATA
W PILCE SIATKOWE] NA SIEDZA-
CO. Bardzo wysoko zostala tez usta-
wiona poprzeczka dla Waszych nastep-
cdw. Zaangazowanie wolontariuszy,
partneréw, rozmach organizacyjny to
tylko elementy tego przedsiewziecia,
ktére tak profesjonalnie zostalo przy-
gotowane i zrealizowane. Byla to tez
wspaniala promocja naszego miasta
roku 777-lecia powstania Elblaga. Za
to wszystko sktadamy wyrazy uznania
i szacunku dla zaangazowania czlon-
kéw Klubu, pracownikéw, sportowcoéw
i wolontariuszy ale tez i dla wszystkich
mieszkancédw miasta, ktérzy w tym wy-
darzeniu uczestniczyli.

4. Stowarzyszeniu Elblag Europa
+SWIETO CHLEBA’, to impreza cie-
szaca si¢ ogromnym zainteresowa-
niem nie tylko elblazan ale i turystéw.
Za sprawg Waszego stowarzyszenia
Swieto zyskuje nowy wymiar, jest
atrakcyjne w swojej formie, bogate
w wystawcéw, roéznorodne. Kazdy
znajdzie tu co$ dla siebie ale przede
wszystkim jest okazja do aktywnego
uczestniczenia w Zyciu miasta. Jest
to tez wzorcowy przyktad jak duze
wydarzenia moga by¢ organizowane
przez segment pozarzadowy w spo-
s6b profesjonalny.

5. Stowarzyszeniu na rzecz Hospicjum
Elblgskiego
~POBYTY DZIENNE’, to cenna ini-
cjatywa, dzieki ktérej rozszerza sie
zakres pomocy tym, ktérzy jej potrze-
buja. Dzieki Waszej pomystowosci,
zaangazowaniu , zyczliwosci wielu -
zycie chorych i ich bliskich staje sie
pogodniejsze i bogatsze. Dzigkujemy
za te cenny inicjatywe.

6. Uczniowskiemu Klubowi Sportowe-
mu ,HORYZONT”

W czasach, kiedy dzieci i mlodziez
tak niechetnie uczestnicza w szkol-
nych zajeciach wychowania fizyczne-
go inicjatywa ,MLODZIEZ NA FALI”
zacheca do sportowej aktywnosci.
Uczy tez nowych umiejetnosci, odpo-
wiedzialno$ci, rzetelnosci. To dzieki
tej inicjatywie ksztaltuje sie kolejne
pokolenie aktywnych, mtodych ludzi.

Nagrody, wyrdznienia, dyplomy zo-
staly wreczone podczas Gali Wolonta-
riatu w dniu 5 grudnia 2014 w Elblagu.

DOTYCHCZASOWI
LAUREACI KONKURSU
IM. DR ALEKSANDRY

GABRYSIAK

2004 — Elblgska Rada Konsultacyjna Oséb

Niepelnosprawnych za powola-
nie Uniwersytetu Trzeciego Wieku
i Os6b Niepelnosprawnych w Elblagu

2005 — Hufiec ZHP Elblag za Festiwal Pie-

gusa

2006 — Stowarzyszenie Viva Art za projekt

~Magnes”

2007 — Elblaskie Stowarzyszenie Wspiera-

nia Inicjatyw Pozarzadowych za pi-
smo ,,Pozarzadowiec”

2008 — Hufiec ZHP Elblag za program

»Junga i Kadet”

2009 — Uniwersytet Trzeciego Wieku

i Oséb Niepetnosprawnych za Senio-
rade 2008

2010 — Stowarzyszenie Animatoréw Kul-

tury ,Teatr z bliska” za II Festiwal
Amatorskich Zespoléw Teatralnych
DESKA

2011 — Elblaskie Stowarzyszenie Amazo-

nek za ,Marsz Zycia”

2012 — Stowarzyszenie Elblag Europa za

Miedzynarodowy Festiwal ,Wikingo-
wie z Truso”

2013 — Stowarzyszenie Zastepczego Ro-

dzicielstwa, Oddzial w Elblagu za
inicjatywe ,,Kompleksowa pomoc dla
dzieci i mlodziezy obciazonych syn-
dromem FAS”

Teresa Wojcinowicz — prezes Elblaskie-
go Towarzystwa Kulturalnego, czlonek
Elblaskiej Rady Organizacji Pozarzado-
wych, przewodniczaca komisji konkur-
su imienia dr Aleksandry Gabrysiak na
najciekawsza inicjatywe elblaskich orga-
nizacji pozarzadowych w 2014 roku.
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NAGRODA MARSZAEKA DLA
PANI TERESY BOCHENSKIE]

Agnieszka Sojka

Juz po raz czternasty przyznano nagrody iwyréznienia Marszalka Wojewéditwa ‘Warminsko-Mazurskiego za szcze-
golne osiagniecia w dziedzinie pomocy i integracji spolecznej. Uroczysto$¢ wreczenia nagréd odbyla sie 13 listopada
2014 roku na Zamku kapituly Warminskiej w Olsztynie.

Nagrody oraz wyréznienia przy-
znawane s3 od 2001 roku pracownikom
pomocy i integracji spolecznej, a takze
aktywnym liderom organizacji pozarza-
dowych wojewddztwa warminisko-ma-
zurskiego. Po raz pierwszy wreczone zo-
staly réwniez nagrody zespolowe. Celem
przyznawania wyrdznien jest promocja
innowacyjnych i twdrczych rozwiazan
w dziedzinie pomocy spoleczne;j.

Pani Teresa Bocheriska - prezes Ban-
ku Zywnosci w Elblagu, otrzymata nagro-
de indywidualna.

Laur zostal przyznany w szczegdlno-
$ci za utworzenie i wieloletnig prace na
rzecz Banku Zywnosci; podejmowanie
wielu dzialann przeciwdzialajacych nie-
dozywieniu rodzin i dzieci ze $rodowisk
dysfunkcyjnych oraz popularyzacje sze-

rokiej informacji o tym jak nie marnowac
zywnosci; prowadzenie zbidrek zywnosci
oraz realizacje unijnego programu pomo-
cy zywnosciowej PEAD, aktywne uczest-
nictwo w organizacji pomocy dla Ukra-
iny; efektywne pehienie funkcji redaktora
elblaskiej gazety dla oséb niepelnospraw-
nych ,Razem z Tobg’, Prezesa Sejmiku Sa-
morzadowego Wojewddztwa Elblaskiego,
Wiceprezesa Elblaskiej Rady Konsultacyj-
nej Oséb Niepelnosprawnych, Wicepre-
zesa Zarzadu Elblaskiego Stowarzyszenia
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych.

Serdecznie gratulujemy Pani Teresie
Bochernskiej uznania jej dotychczasowej
pracy oraz zyczymy wielu sil na przy-
szlos¢.

L]

10 LAT REGIONALNYCH OSRODKOW
EFS W REGIONIE

Matgorzata Holubiec, Ksenia Kowalska

Od prawie dekady na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego swoja pomoc oferowaly Regionalne Osrod-
ki Europejskiego Funduszu Spolecznego, wczesniej znane pod nazwa ROSzZEFS (Regionalny Osrodek Szkoleniowy
EFS). Zadaniem Os$rodkéw bylo wspieranie podmiotéw ubiegajacych sie o srodki unijne na cele spoteczne, edukacyjne

iz obszaru rynku pracy.

Regionalne Osrodki EFS $wiadczyly
ustugi na terenie calej Polski — tacznie
52 punkty. W wojewo6dztwie warmin-
sko-mazurskim dziataly trzy — w Olsz-
tynie, Elblagu i Elku. Sie¢ powstala, aby
wspiera¢ potencjalnych projektodaw-
cow w przygotowaniu dobrych i po-

prawnych projektéw, a nastepnie wspie-
ra¢ we wdrazaniu dofinansowanych
przedsiewzig¢. Pomoc Regionalnych
Osrodkéw EFS byta bezptatna.

Wsréd kluczowych ustug ROEFS
znalazly sie doradztwo i wizyty wspie-
rajace, szkolenia, punkty informacyjne,

animacja lokalna, warsztaty doradcze
oraz zadania dodatkowe takie jak piec
edycji Forum Inicjatyw Lokalnych,
sze$¢ edycji konkursu Ambasador EFS,
Regionalne Informacyjne Grupy Robo-
cze, wizyty studyjne, Forum Partnerstw
Lokalnych i wiele innych.
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Forum Inicjatyw Lokalnych 2014 organizowane przez RO EFS

Klienci Regionalnych Os$rodkéw
EFS mogli liczy¢ na wsparcie w nastepu-
jacych zakresach tematycznych: mozli-
woséci pozyskiwania $rodkéw, kwalifi-
kowalnosci kosztéw w EFS, procedur
raportowania i rozliczania projektéow
w PO KL, monitoringu, procesu kon-
troli projektéw PO KL, a takze zasady
réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn
w projektach PO KL, zasad realizacji
projektéw innowacyjnych i wspélpracy
ponadnarodowej, pomocy publicznej,
zaméwien publicznych, finanséw pu-
blicznych w projektach EFS itp .

2(..) Zaréwno na etapie pisania
projektu jak réwniez na etapie realiza-
cji lub przygotowania kovicowego wnio-
sku o platnos¢ zawsze moglam liczyé
na pomoc, wsparcie i eksperckg wiedze
pracownikow ROEFS Olsztyn. Warte
podkreslenia jest réwniez to, ze ROEFS
organizuje i przeprowadza doskonate
szkolenia, idealnie wpasowujgce sie z te-
matykg do potrzeb beneficjentow realizu-
Jacych projekty. Gorgco polecam.”
Mariola Kulawczuk, Fabryka Kompe-
tencji, projekt ,Kierunek Klient”

Kadra ROEFS to certyfikowani do-
radcy, trenerzy, animatorzy, specjalisci
ds. informacji i promocji, a takze wspol-
pracujacy trenerzy i doradcy specjali-
styczni. Kazdy Osrodek podlegal weryfi-
kacji Krajowego Osrodka EFS uzyskujac
certyfikaty jako$ci warunkujace prace
w kolejnym roku. Ogdlnopolskie stan-
dardy dzialania wyznaczaly poziom
kompetencji, wiedzy i do$wiadczenia

pracownikéw, co bylo weryfikowane
indywidualnymi egzaminami — mini-
mum raz na dwa lata. W trosce o jako$¢
wsparcia kazdy o$rodek podlegal co-
rocznym badaniom metoda ,tajemni-
czego klienta’, badaniom predyspozycji
osobowos$ciowych ,developement cen-
ter” Co roku w kazdym o$rodku miala
miejsce kontrola Instytucji Posredniczg-
cej.

Wizyta wspierajgca z regionalnego
osrodka efs jest super dobrym i pomoc-
nym przedsiewzieciem. Dzigki osobom
ktére odwiedzily mojg firme dowiedzia-
tam sie¢ jakie dokumenty musze popra-
wic, jakich mi brakuje a jakich ,napro-
dukowatam” za duzo :). Majg ogromng
wiedze, odpowiedzg na kazde pytanie
lub odeslg do odpowiedniego specjalisty
z ktérym osrodek wspétpracuje. No pelen
profesjonalizm! Po takiej wizycie kazdy
beneficjent na pewno spi spokojniej :).
Beata Snopek, LaPuerta

W zalezno$ci od regionu, w Polsce,
Oérodki EFS prowadzone byly przez
podmioty publiczne, zrzeszenia przed-
siebiorcéw, uczelnie wyzsze, agencje
rozwoju. Organami prowadzacymi dla
osrodkéw w Olsztynie, Elblagu i Etku
prowadzone byly organizacje pozarza-
dowe:

+ ROEFS w Elblagu — nieprzerwanie
od poczatku Elblaskie Stowarzysze-
nie Wspierania Inicjatyw Pozarza-
dowych;

+ ROEFS w Olsztynie — w latach 2008-
2010 Fundacja Rozwoju Demokracji

Lokalnej; od 2010 Elblaskie Stowa-
rzyszenie Wspierania Inicjatyw Po-
zarzadowych
+ ROEFS w Elku — w latach 2008-2010
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida’;
od 2011 roku Stowarzyszenie Powia-
téw, Miast i Gmin EGO Kraina Bo-
ciana
Przykladowe statystyki z ostatnich
pieciu lat wskazuja na to iz do naszych
Osérodkéw (w Elblagu, Etku i Olsztynie)
trafito tacznie ponad 6000 klientéw re-
prezentujacych 3000 instytucji i pod-
miotéw mogacych ubiega¢ sie o $rodki
w ramach Programu Operacyjnego Ka-
pital Ludzki. Dla naszych klientéw, od
roku 2010, przeprowadziliémy okoto
1500 dni bezptatnych szkolen z zakresu
tworzenia wnioskéw oraz realizacji juz
dofinansowanych projektéw. Wiedze
nabyta podczas szkolenia uzupelniano
spotkaniami doradczymi. Nasi eksperci
kluczowi oraz specjalistyczni przepro-
wadgzili dla Paristwa okoto 10000 godzin
spotkan indywidualnych, grupowych,
a takze konsultacji elektronicznych.
Wszystko to w efekcie pozwolilo nam
konkretnie zainwestowa¢ w kapital
ludzki - wypracowano oraz zrealizowa-
no przy naszej pomocy kilkaset projek-
téw dofinansowanych w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spolecznego.

~Wielokrotnie korzystatem ze wspar-
cia doradcéw ROEFS z Olsztyna podczas
realizacji projektu Akademia Miodych
Inzynieréw. Wiedza i doswiadczenie pra-
cownikéw Osrodka, przekazane podczas
konsultacji doradczych oraz wizyt wspie-
rajgcych, pozwolity mi lepiej i efektywniej
realizowac zatozone wskazniki projektu.
Polecam wszystkim Beneficjentom korzy-
stanie ze wsparcia doradcéw ROEFS!”
Lukasz Sadlak, Stowarzyszenie Wsp61-
pracy Miedzyregionalnej INTERMA-
RIUM, projekt ,Akademia Mlodych
Inzynieréw”

NIESTETY WSZYSTKO
MA SWOJ KONIEC ...

Zgodnie z decyzja Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju sie¢ Regio-
nalnych O$rodkéw EFS w calej Polsce
zostaje wygaszona z dniem 31.12.2014
r. W nowej perspektywie finansowej
sie¢ Regionalnych Osrodkéw EFS za-
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[fot.: Jerzy Pantak]

stapi Sie¢ Punktéw Informacyjnych
o Funduszach Europejskich. W zwigz-
ku z powyzszym skladamy na rece
wszystkich naszych klientéw, a takze
Dyrekgji i personelu Instytucji Posred-
niczgcych w wojewdédztwie warminsko-
-mazurskim serdeczne podziekowania
za wszystkie lata pracy i wspolnych do-
$wiadczen. To byt dla nas wazny i wyjat-
kowy czas. Dziekujemy.

Kadra ROEFS w Olsztynie, Elblagu
i Etku

Malgorzata Holubiec - kierownik Re-
gionalnego Osrodka EFS w Olsztynie,
Ksenia Kowalska - kierownik Regional-
nego Osrodka EFS w Elblagu

Forum Inicjatyw Lokalnych 2014 organizowane przez RO EFS

GODNI NASLADOWANIA W 2014 ROKU

Rgnieszka Sojka

Za nami XI juz edycja konkursu ,,Godni Nasladowania” ktérego idea jest promowanie najlepszych inicjatyw organi-
zacji pozarzadowych i ich reprezentacji oraz samorzadéw w zakresie wspolpracy z 111 sektorem. Konkurs organizowany
jest rokrocznie przez Rade Organizacji Pozarzadowych Wojewdédztwa Warminsko-Mazurskiego pod honorowym pa-
tronatem Marszalka Wojewédztwa Warminsko-Mazurskiego.

Gala Godni Nasladowania 2014

W tegorocznej edycji konkursu Rada
Organizacji Pozarzadowych otrzymata
najwieksza dotychczas liczbe wnioskéw
zgloszonych do wziecia udzialu w kon-

kursie. Kapituly wszystkich kategorii
konkursu stanety przed wyzwaniem oce-
ny tacznie 42 wnioskéw. Wyglada na to,
ze konkurs ,Godni Nasladowania” cieszy
co raz wiekszym zainteresowaniem. By¢

moze wieksza ilo§¢ organizacji dojrzala
do tego, aby zacza¢ chwali¢ sie swoimi
osiggnieciami i promowac dzialania,
ktérymi zajmuja sie na co dzienl. Podczas
tej edycji zdarzylo sie réwniez, ze nie-
ktdére organizacje, samorzady, animato-
rzy spoteczni nie mieli pojecia, o tym ze
zostali zgloszeni do udzialu w konkursie.
Byla to dla nich spora niespodzianka,
szczegblnie kiedy zostali wyczytani do
odbioru nagrody, wyréznienia podczas
Gali ,Godnych Nasladowania’, ktéra od-
byta sie na dorocznej Konferencji Orga-
nizacji Pozarzadowych Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego w dniu 10
wrzesnia 2014 roku w Filharmonii War-
minsko-Mazurskiej w Olsztynie.

ROZSTRZYGNIECIE
KONKURSU

W ocenie tegorocznych wnioskéw
konkursowych bralo udziat 7 kapitut (od-
powiadajacych 7 kategoriom konkursu),
facznie 25 oséb. Byli to przedstawiciele
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organizacji pozarzadowych, administra-
cji publicznej, $rodowisk naukowych,
kultury i medidéw, a takze przedstawicie-
le Marszatka wojewddztwa jako funda-
tora nagréd. Przy tak duzej liczbie oce-
niajacych, réznorodnosci zgloszonych
wnioskéw, procedura wyboru laureatéw
nie byla ani tatwa, ani szybka. Mozna
powiedzied, ze byla to ciezka praca spo-
teczna, za ktéra wszystkim oceniajacym
dziekujemy oraz gratulujemy wszystkim
spotecznikom, bioragcym udzial w kon-
kursie. Kazdy projekt byl warto$ciowy
i wybdr laureatéw sposréd tak duzej
liczby zgloszen nie byt prosty.

Podczas Gali ,Godnych Naslado-
wania” 2014 przyznane zostaly nagro-
dy i wyrdéznienia w siedmiu katego-
riach konkursu:

W kategorii I na najlepsza inicja-
tywe organizacji pozarzadowych wo-
jewdédztwa warminsko-mazurskiego
wplynelo 14 wnioskéw.

I miejsce przyznano Stowarzysze-
niu Wyjatkowe Serce za projekt ,, Swiato-
we Dni Swiadomosci Autyzmu”

WYROZNIENIA
OTRZYMIALI:

1) Regionalne Centrum Wolontariatu
w Elblagu za projekt ,Dobry sasiad”

2) Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju
Regionu ,Dolina Gubra” za projekt
»Skauci z Doliny Gubra w poszuki-
waniu dziedzictwa historyczno-przy-
rodniczego regionu”

3) Zwiazek Zolnierzy Wojska Polskie-
go Kolo nr 5 w Ostrédzie za Skansen
Fortyfikacji Stare Jabtonki

4) Polskie Stowarzyszenie Na Rzecz
Oséb z Uposledzeniem Umystowym
Koto w Biskupcu za Obchody Dnia
Godnosci Osoby z Niepetnosprawno-
$cia Intelektualna

W kategorii II na najlepsza ini-
cjatywe samorzadu lokalnego woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego
w zakresie wspélpracy z organizacjami
pozarzadowymi.

Laureatem zostala Gmina Morag
za konkurs wiedzy o Organizacjach
Pozarzagdowych Powiatu Ostrédzkiego
w 2014 roku.

Ponadto przyznano wyrdznienie
dla Gminy Miejskiej Bartoszyce oraz
Powiatu Bartoszyce za wspolprace w za-
kresie aktywizacji os6b niepelnospraw-
nych (partnerstwo Miejskiego O$rodka

Jury Godni Nasladowania 2014

Pomocy Spotecznej, Powiatowego Urze-
du Pracy oraz Stowarzyszenia Integracji
Oso6b Niepelnosprawnych w Bartoszy-
cach).

W kategorii III na najlepiej dzia-
lajacy podmiot dialogu spolecznego
i obywatelskiego wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego Laureatem zo-
stala Rada Organizacji Pozarzadowych
Miasta Olsztyna za inicjatywe ,Olsztyn-
skiego Budzetu Obywatelskiego”

W kategorii IV na najlepsza ini-
cjatywe na rzecz o0séb starszych
w wojewddztwie warminsko-mazur-
skim laureatem zostalo Europejskie
Stowarzyszenie Edukacji i Rozwoju
»~PIONIER” za projekt ,SENIORADA”

PONADTO PRZYZNANO
2 WYROZNIENIA DLA:

1. Mazurskiego Stowarzyszenia Aktyw-
nosci Lokalnej w Orzyszu oraz Sieci na
Rzecz Senioréw Warmii i Mazur za ini-
cjatywe ,Akademia Senioréw Warmii
i Mazur”

2. Stowarzyszenia na Rzecz Ksztalcenia
Ustawicznego Uniwersytet III Wieku
w Ostrddzie za inicjatywe ,, Nie starzeje
sie ten kto nie ma na to czasu”

W kategorii V Animator spoleczny
Laureatka konkursu zostata

Beata Jarosz zwigzana ze Stowarzy-
szeniem PASARGA, zgloszona przez Sto-
warzyszenie na Rzecz Mlodziezy w Bra-
niewie.

Ponadto Kapitula postanowita przy-
zna¢ 2 wyrdznienia ex aequo dla Bozeny
Chrostowskiej zwigzanej m.in. ze Sto-
warzyszeniem Tratwa, Federacja FOSa
oraz dla Anny Nowokolskiej zwiazanej ze
Stowarzyszeniem Rozwoju Regionalnego

,Puszcza Borecka”.

W kategorii VI na najlepszy produkt
ekonomii spotecznej przyznano 2 wyrdz-
nienia dla:

1. Stowarzyszenia Adelfi za sklep spotecz-
ny

2. Orneckiej Spétdzielni Socjalnej ,ARKA”
za opieke nad osobami w podeszlym
wieku i osobami niepetnosprawnymi.

W kategorii VII na najlepsza ini-
cjatywe organizacji pozarzadowych
wojewddztwa warminsko-mazurskie-
go o charakterze miedzynarodowym
Laureatem konkursu zostal Integracyj-
ny Klub Sportowy ATAK w Elblagu za
wspdlprace zagraniczna w obszarze spor-
tu jako sposdb na aktywizacje i integracje
0s6b niepelnosprawnych.

Ponadto przyznano wyrdznienie dla
Stowarzyszenia Elblag Europa za kam-
pani¢ spofeczng promujaca udzial spo-
feczeristwa obywatelskiego w procesach
decyzyjnych i obywatelskich oraz inicjaty-
wach miedzynarodowych.

Co roku podczas gali odbywa sie
wreczenie jeszcze jednego wyrdznienia.
Jest nim tytul Pozarzadowiec Godny
Nasladowania. Fundatorem nagrody jest
Stowarzyszenie ESWIP. Laureatka tego-
rocznej nagrody zostala Gabriela Zimi-
rowska- Prezes Regionalnego Centrum
Rozwoju Wolontariatu w Elblagu, koordy-
nator Sieci Wolontariat Warmii i Mazur.

Wszystkim laureatom serdecz-
nie gratulujemy.

Agnieszka Séjka — na co dzien pracow-
nik Stowarzyszenia ESWIP, w tym roku
zajmowala sie organizacja konkursu
»,Godni Nasladowania”

[fot.: Jerzy Pantak]
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Wszystkim naszym Wspétpracownikom,
Przyjaciotom i Klientom

zyczymy petnych spokoju, radosci i mitosci
Swiat Bozego Narodzenia.

Niech ten klimat tfowarzyszy Wam
nieustannie w Nowym Roku 2014,
tworzac przyjemny i zyczliwy akompaniament
do wielkich i realnych wyzwan,
postepowych pomystow
I pozytywnych dziatan.
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MODEL WSPOLPRACY
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

| ORGANIZACII POZARZADOWYCH

STOWARZYSZENIE
7 ESWIP

biuro projektu: tel. 89 519 03 44
ul. Marka Kotanskiego 1 gotowinamodel@eswip.pl
10-167 Olsztyn www.eswip.pl
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