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20 LAT ESWIP.

GDYBYM MIALA OCENIAC...

Ula Podurgiel

Pada deszcz. Taki dzien, w ktérym nie nalezy podejmowac¢ waznych decyzji, a stapac ostroznie, dbajac o réwnowage.
Nakladam oswojone ubrania, parze wloska kawe, probuje Janka zawiesi¢ w czasie i przestrzeni tak, bym mogta zostac
sama. Mam pisa¢ o ESWIPie, a wlaéciwie nie wiem kim sa. Nazwa malo poetyczna, najezona wspélczesnoscia, niezosta-
wiajaca tajemnicy. Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych.

Odkopuje wszystkie okreslenia tej
organizacji, jakie kiedykolwiek slysza-
tam: profesjonalna, sprawna, firma,
duza, bogata, pelna ludzi, pomocna,
wspierajaca, dumna... zawsze podziwia-
na. Czy mozna ich oceni¢? Potrafie na
nich jedynie patrze¢ przez ludzi, ktérych
znam. Jedni obojetni, inni zaprzyjaznie-
ni, nikt nie jest wrogiem.

Robie przeglad tego, co robili przez
lata. Zagladam do rocznikéw, ktére
mam od 1997 roku. 1995 rok — powsta-
je organizacja. Ja mam 18 lat i stanowie
centrum wlasnego $wiata, a 250 km ode
mnie kto$ dojrzal do tego, zeby centrum
skierowa¢ na innych ludzi. Dogonie ich
kilkanascie lat p6zniej.

Odkrywam, ze zalozycielami sa lide-
rzy innych organizacji pozarzadowych.
Odnajduje znajome nazwiska. Jedni cig-
gle w organizacji, inni podazyli nowymi
$ciezkami. Organizacja od poczatku z ja-
snym przekazem. Czytam: ,Naszg misja
jest budowanie spoleczenistwa obywa-
telskiego poprzez integracje, promocje
i wspomaganie organizacji pozarzado-
wych dzialajacych na terenie regionu
elblaskiego i wojewddztwa warmirsko-
mazurskiego” Czy mozna chcie¢ wiecej?

Przegladam typy projektéw, obszary
programowe. Zaskakuje mnie spdjnosé
i strategiczna konsekwencja z nielicz-
nymi wpadkami. Tak jakby organizacja
od poczatku wiedziata, dlaczego sie na-
rodzifa i dokad zmierza. Czy mozna tak
precyzyjnie? Nikt nie kusil, Ze warto dla
grantéw? Oczy ze starych zdjec tego nie
moéwig, duszy na nich nie widaé. Rapor-
ty z roku na rok dokladniejsze, bardziej
rozbudowane, wrecz przerazajace for-
ma akademickich publikacji. Co$, co dla
mnie jest obce, niechetne, jak dla kazde-
go milo$nika fantastyki. To jest mocna
strona tej organizacji.

Wydawanie publikacji. Patrzylam
na to czesto z zazdro$cig. Wtasne logo

na tak wielu ksiazkach, wlasne nazwi-
sko przy tytutach. Mocng ich strong jest
réwniez oprawa tego, grafika, edycja.
Smaczne, cho¢ coraz bardziej niedzisiej-
sze. Nawet ja si¢ nie zmusitam do prze-
czytania raportéw od deski do deski. Ale
uczylam sie od nich. Uczylam sie wizu-
alizacji, oprawy, dokladnosci, precyzji
i wysokich wymagan. Podpatrywatam
nie bezkrytycznie, ale ciggle czerpiac, bo
zawsze byli kilka krokéw przede mng,
przed organizacja mlodsza o 16 lat.
Wiedzialam, ze si¢ réznimy stylem.
Woartosci i cele mieli§my zbiezne, choé
na dwdch krancach wojewdédztwa. Oni
w Elblaguy, ja w Etku. Pamietam pierw-
szg wizyte w ESWIPie, obiad z Bart-
kiem Gluszakiem. Jakiz on byl dumny,
zabierajac grupe nieopierzonych poza-
rzadowcéw do restauracji. Ciesze sie,
ze dzi$, chod juz nie jako przedstawiciel
tej organizacji, zaprasza do wlasnego
mieszkania na wspdlne gotowanie.
Jedynym prezesem, jakiego pozna-
fam, byl Arek. Dla mnie zawsze w bez-
poséredniej relacji, bez zbednego dystan-

su, ktéry umiejetnie potrafitam skrécic.
Nigdy Pan Prezes, nigdy z forma, czesto
w réznorodnosci. Widzialam w nim od-
bicie moich rozterek. Jak budowaé? Jak
zarzadza¢ mimochodem, laczac zada-
nia koordynatora projektéw z zadania-
mi Prezesa, Dyrektora? Wiedzialam, ze
porozumiemy sie¢ w miejscach, w kté-
rych nie zrozumie nas nigdy codzienny
wspolpracownik. Oboje twardzi, zacieci,
niepopularni w wielu decyzjach, budzg-
cy lek. Nie bylo dla mnie zaskoczeniem,
ze ESWIP okazal si¢ dla mnie najlatwiej-
szym partnerstwem jakiego doswiadczy-
fam, moze dlatego, ze zbudowanym na
podobnych wartosciach. Wiedziatam,
ze sobie ufamy i wiedziatam, ze zawsze
dojdziemy do porozumienia, mimo kry-
zyséw i sporéw. Nie tylko dzieki Arkowi
i pozostalej ekipie strategicznej. Dzigki
ludziom.

Zawsze bylam z ludZmi. Nie spoty-
kalam sie¢ tylko formalnie z Zarzadem.
Spotykatam ludzi. W kuchni, na zaple-
czu, w ich domach. Pytatam, stuchatam.
Widzialam ich rozterki, takie same, jak
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w kazdej organizacji pozarzadowej. Czy
polityka Zarzadu jest sp6jna z moimi
pragnieniami? Czy kto§ mnie slyszy?
Czy realizuje wlasne pasje, czy tylko
Stowarzyszenia? Czy to moja wizja, czy
tylko Prezesa? Niekoniczace sie dyle-
maty, czesto bez odpowiedzi, bez spra-
wiedliwosci. Czesto oparte na decyzji,
bo jaka$ nalezalo podja¢. Z wieloma
z tych ludzi sie przyjaznie, trawie godzi-
ny — o ile mam tylko okazje na dyskusje,
proces, bogactwo. To ci ludzie s sila tej
organizacji. Gdziekolwiek sg, daja dobre
$wiadectwo, nie tylko z wytrenowania
i strachu przed Prezesem. Z przekona-
nia, z misji, z idei. Chciatabym, zeby bylo
tak i u mnie w 100%, ale nie jest, tak jak
i nie jest w ESW1IPie.

W trakcie rozwoju wlasnej organi-
zacji, szukajac tozsamosci, borykajac

sie z trudami rozwoju i dylematami za-
rzadzania organizacja, patrzylam na
ESWIP. I wiedzialam nie tylko co nas
Taczy, ale i r6zni. Za mato decydujacych
tam kobiet, za duzo ludzi, za duzo pie-
niedzy, za malo przyjazny kraj, w ktd-
rym organizacje ryzykuja oskrobanie
sie¢ po latach z idei. Zastanawiam sie,
czy ta organizacja jest znakiem. Czy
jest tym, czym powinny by¢ organizacje
w tym kraju. Organizacja budujaca swo-
ja niezalezno$¢ na ekonomii spoleczne;j.
I cho¢ robie to samo, nie zadowala mnie
to. Nie wiem, czy to wybodr, czy spryt,
czy to pisanie na krzywych liniach. Jest,
jak by¢ musi, bo taka szansa. Czy wy-
borem, czy sprytem jest, ze zasieg tej
organizacji siega daleko poza subregion
elblaski? Zawsze przeciwstawialam sie
okreslaniu profesjonalno$ci organizacji

przez pryzmat jej umiejetnosci organi-
zacyjnych i zarzadczych, co jest kolejna
mocng strona ESWIPu. Wiem na pew-
no jednak, ze oprécz tego ta organizacja
ma znamiona profesjonalizmu w moim
pojeciu. Jest znakiem odwagi, przedsie-
biorczosci, etyki, jasnej wizji i misji, ze-
spotu i ciaglego rozwoju. To organizacja,
ktéra potrafi wprowadzaé realng zmia-
ne. W tym kierunku warto podazac.

Urszula Podurgiel — prezes i zato-
zyciel Stowarzyszenia Adelfi. Trener i do-
radca organizacji pozarzgdowych, koor-
dynator Osrodka Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej w Etku. Pasjonatka
poprawy komunikowania sie i wspdlpracy
samorzgdow z obywatelami oraz organi-
zacjami spolecznymi.

L]

OSTRODA. CHODZI O MIODZIEZ

Agnieszka Janicka

Ustawa o dzialalnosci pozytku publicznego i o0 wolontariacie naklada na jednostki samorzadu terytorialnego obo-
wigzek tworzenia programéw wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi. Sadze jednak, zZe inicjatywy te wyplywaja
takze z checi obustronnego wspoéldzialania i kreowania lepszych perspektyw dla mieszkancéw. Co jest gléwnym celem
takich dzialan? Najistotniejsza tu jest rewitalizacja spoleczna, czyli nic innego jak wznowiona aktywizacja proceséw
spoleczno-gospodarczych na obszarze, w ktérym ulegly one znacznemu spadkowi.

Myslac o obszarze, mam na mys$li
teren, gdzie problemy spofeczno-go-
spodarcze istotnie si¢ nagromadzily
i bez podjecia faktycznych czynnosci
nie s3 w stanie rozwiaza¢ sie samoist-
nie. Istotne jest takze minimalizowanie
negatywnych skutkéw probleméw spo-
tecznych poprzez przywrdcenie wynisz-
czonych lub catkowicie nieistniejacych
wiezi spolecznych, odtworzenie tozsa-
mosci lokalnej oraz poczucie wspolod-
powiedzialno$ci za zajmowang prze-
strzen spoleczng. Dlatego myslac dalej
o podjeciu jakich$ dzialan, w Ostrédzie
ruszyly projekty, ktore za cel postawily
sobie wzmacnianie mltodziezy — juz za-
koniczony ,Program Rewitalizacji Spo-
tecznej — Przystanek BezTroski” oraz
rozpoczynajacy sie od maja ,MP 3 —
Mtodziezowa Perspektywa 3”.

POWSTALO
PARTNERSTWO

Porozumienie o partnerskiej wspot-
pracy na rzecz rewitalizacji spotecznej
w miescie Ostréda w Przystanku Bez-
Troski zostalo zawarte pomiedzy Sto-
warzyszeniem Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzadowych i Inicjatyw
Obywatelskich oraz podmiotami eko-
nomii spolecznej i licznymi instytucja-
mi zaangazowanymi w dziatania projek-
towe. Partnerstwo dzialalo na zasadzie
lokalnej grupy partnerskiej. Najwazniej-
sze, a zarazem najistotniejsze cele, jakie
sobie postawili, to:

- integracja $rodowisk zajmujacych sie
problemami rewitalizacji spotecznej
oraz wykluczenia spotecznego

- pozyskiwanie nowych cztonkéw do
wspdlpracy

- poglebianie idei wspolnej pracy

- inicjowanie i przedkladanie propozy-
¢ji nowych rozwiazan systemowych,
w tym tych o charakterze legislacyj-
nym

oddolne  inicjatywy  Partnerstwa
z przedstawianiem postulatéw oraz
wnioskéw instytucjom dzialajacym
w obszarze rewitalizacji spotecznej
oraz integracji spolecznej i zawodo-
wej, w tym wojewodzie, marszalkowi
wojewddztwa, staro$cie oraz burmi-
strzowi

wypracowanie wspélnych stanowisk,
dotyczacych problematyki rewitaliza-
cji spofecznej oraz $wiadczenia ustug
reintegracji spolecznej i zawodowej
realizacje wspdlnych projektéw/zadan
w obszarze rewitalizacji spotecznej
oraz reintegracji spotecznej i zawodo-
wej lub programéw aktywnosci lokal-

1
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1
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nej oraz rewitalizacji spolecznej

- wspolprace z jednostkami samorzg-
du terytorialnego, instytucjami rynku
pracy oraz innymi podmiotami i orga-
nizacjami spotecznymi, dzialajacymi
w obszarze rewitalizacji spolecznej

- promocje Partnerstwa, m.in. poprzez
strony internetowe

- poszukiwanie nowych rozwigzan wo-
bec zmieniajgcej sie sytuacji oséb za-
grozonych wykluczeniem spotecznym

- zachecanie partneréw oraz innych
podmiotéw z terenu Miasta Ostréda
do wspdlnego rozwigzywania proble-
moéw spotecznych.

Gléwnym realizatorem byl Miesjki
Osérodek Pomocy Spolecznej wraz ze
Stowarzyszeniem Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzadowych i Inicjatyw
Obywatelskich. Nie da sie ukry¢, ze
byto to wyzwanie dla obu stron. Wlo-
zyli w sukces projektu duzo wysitku.
Nauczyli si¢ wzajemnego zrozumienia
i komunikacji, dzigki czemu moga mo-
wi¢ o wspélnym sukcesie.

MOTYWACJA
ODGORNA,
POTRZEBY ODDOLNE

Gléwna przyczyna powstawania
i realizacji dziatan byt konkurs ogloszo-
ny pod koniec 2013 roku przez Centrum
Rozwoju Zasob6éw Ludzkich. I tu pierw-
szym sukcesem, zdecydowanie nape-
dzajacym organizatoréw do pracy, bylo
uzyskanie jednej z najwyzszych punkta-
cji oraz czwartej pozycji ze wszystkich
zlozonych wnioskéw.

Dlaczego akurat dzialania CWOP
skierowane byly gltéwnie na mlodziez?
Jestem mieszkanka Ostrédy i odkad pa-
migtam, w mie$cie nigdy nie bylo miej-
sca, gdzie mlodziez moglaby przyjs¢,
posiedzie¢, spedzi¢ czas z przyjaciétmi
czy zwyczajnie przyj$¢ i poprosi¢ o po-
moc w lekcjach. Brakowalo ludzi, ktérzy
zainteresowaliby si¢ losem mlodych.
Dlatego tez gléwne motywy projektu
kierowane byly wlasnie w ich kierunku.

Takim sposobem, w dawnym, od-
straszajacym swym wygladem Dworcu
PKP, powstalo miejsce, gdzie w ramach
projektu odbywaly sie zajecia i spotka-
nia. Rekrutacja adresatéw odbyla sie
w trzech turach, wiec ostateczna licz-
ba bezposrednich uczestnikéw to az
200 oséb. Najmlodsi mieszkaricy (do

lat 12) mieli okazje wzia¢ udzial w za-
jeciach budujacych poczucie integracji
i komunikacji spolecznej. Po wstepnych
zajeciach czekaly na nich warszaty roz-
wojowe, jak i wyréwnujace znaczace
dysproporcje miedzy réwie$nikami.
Takze czas wakacji mieli wypelniony za-
bawa i naukg. Dotykali tematu zdrowia,
profilaktyki, komunikacji spotecznej
i réwnosci.

Mlodziez takze mogta liczy¢ na
wsparcie. Oferowane byly kursy za-
wodowe, ktére pozwalaly na zdobycie
umiejetnosci i do$wiadczenia w bran-
zach zgodnych z lokalnym rynkiem
pracy. Nie czekali, az dostana to, co im
sie nalezalo. Starali sie dawacé z siebie
tyle samo, co organizatorzy. Angazo-
wali sie, a tym samym napedzali ludzi
odpowiedzialnych za to wszystko, co
sie dziato, do pracy. Wyjazd do Kacze-
go Bagna, czyli Miejsca Inicjatyw Pozy-
tywnych, to jedna z gléwnych atrakcji,
ktéra mile wspominamy. Chodzenie na
szczudlach, pieczenie chleba, strzelanie
z tuku, warszaty bebniarskie i teatralne,
a zwieficzeniem pobytu — pokaz tanca
z ogniem, wykonany przez sama mlo-
dziez. Mlodzi wlaczyli sie tez w Targi
Organizacji Pozarzadowych Powiatu
Ostrédzkiego 2014. Dzieki $wietlicy
socjoterapeutycznej mogli liczy¢ na do-
radztwo zawodowe, porady zdrowotne,
wycieczki, kursy, szkolenia, jak i udo-
stepniona im pracownie komputerowaq.
Wymogiem, jaki musieli spelniaé, to
aktywno$¢ i obecno$¢ na zajeciach obo-

wiazkowych. Duzym zainteresowaniem
cieszyly sie zajecia rozwijajace talenty
i zainteresowania, w tym ceramika, dra-
ma, zajecia plastyczne, komputerowe,
czy rytmiczno-ruchowe. Program objal
cala spoleczno$¢ Ostrédy — podczas
wydarzen miejskich, koncertéw, festy-
now.

TRZY SRODOWISKA

Wszyscy Partnerzy zobowigzali sie
do wspéldzialania na rzecz mlodziezy.
Jednoglosnie stwierdzili, ze szkoda za-
trzymywac dzialania, widzac postepy,
jakie to za soba niosa. Pelne i aktywne
uczestnictwo ludzi mlodych nie zdarza
sie z dnia na dzien. Jest to dlugotrwaly
proces, ktéry juz dawno sie rozpoczal
i jest na dobrej drodze.

Na trzech spotkaniach roboczych
kazdy przedstawil swoje zasoby i moz-
liwosci, z czego moglyby wynikac dalsze
kroki, kontynuowania projektowych
celéw. Tym sposobem ruszyl projekt
kontynuujacy prace, czyli ,MP 3 — Mto-
dziezowa Perspektywa 3” Czemu 3?
Obejmuje on trzy rézne, nieznajace si¢
dotychczas $rodowiska mlodziezowe:
Smykéwko, Szymonowo oraz Ostré-
da. Ogélem 50 os6b w przedziale wie-
kowym od 13 do 22 lat. Kazdy z nich
pochodzi z miejsc, gdzie aktywno$é
mieszkaricow jest niska, wrecz niezau-
wazalna, lub nie ma jej wcale. GIéwnym
powodem sa problemy spoleczno-go-
spodarcze z wymienionych $rodowisk
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lokalnych, gdzie w pierwszej kolejnosci
mysla oni o wlasnych potrzebach. Na
mlodziez czeka cykl spotkan, warsz-
tatéw tematycznych, zaje¢ integracyj-
nych, wyjazdéw edukacyjnych oraz
wlasna, lokalna inicjatywa. Moga sie
spodziewaé réznorodnej aktywnosci,
dzieki czemu lepiej poznaja swoich ré-
wiesnikéw, stworza co$ pozytecznego,
rozwing swoje nieznane, a moze juz
dawno odkryte zainteresowania.

ZESPOLOWO
DLA MLODYCH

Tak wiele sie méwi o tym, jak wazne
i priorytetowe jest to, by mlodzi aktyw-
nie uczestniczyli w zyciu spolecznym.
Dlatego tak wazne jest, by pokaza¢ im,
jakie maja przed soba mozliwosci, ktére
sa na nich otwarte. To rola doroslych,
bardziej do$wiadczonych. To rola Part-
nerstwa.
— Wybierajac narzedzia pracy z mlo-
dziezg, nastawialam sie przede wszyst-
kim na budowanie ich poczucia wlasnej
wartosci. Zalezalo mi na pokazaniu
im, Ze sa wspanialymi i warto$ciowymi
ludZzmi — méwi Magdalena Wollman,
koordynatorka projektu w Centrum
Wspierania Organizacji Pozarzadowych
i Inicjatyw Obywatelskich w Ostrédzie.
— Na kazdym etapie pracy trzeba bylo
ich chwalié, doceniaé, ale réwnocze$nie
nie wyrdznia¢ nikogo. Zbudowanie ich

poczucia wlasnej wartosci, to bylo i jest
nadal bardzo trudne. Ale za to juz wi-
dzimy zmiany. Nie mozna powiedziec,
ze sg jakie§ diametralne, bo malymi
krokami zmierzamy do celu. Przede
wszystkim pojawily sie w nich checi do
zrobienia czegokolwiek. Kiedy zaczyna-
lisSmy prace z nimi, po pieciu minutach
kazdego zajecia byli znudzeni, szybko
sie demotywowali. Teraz jest inaczej.
Maja pomysly, wychodzg z inicjatywa,
chetnie sie angazuja. Niestety, problem
jest wtedy, kiedy wracaja do swoich s$ro-
dowisk, do grup, z ktérymi przebywaja
na co dzien. Wtedy jakby to, co z nimi

budowali$my, burzy sie jak domek
z kart. Wciaz trzeba nad tym pracowac.
Dlatego mysle, ze bedziemy wraca¢ do
naszego modelu po rewitalizacji, czyli
zbierzemy zaprzyjaznione organizacje,
zbadamy wspélne mozliwosci. Kazda
organizacja wsréd swoich czlonkéw
wybiera osoby, ktére moga da¢ co$ od
siebie. W jednej jest psycholog, w innej
animator, jeszcze inna moze zorgani-
zowad zajecia sportowe. Wystarczy sie
spotka¢, pogada¢ i wspélnymi sitami
chociaz w minimalnym zakresie pewne
dzialania da si¢ kontynuowac.

ELBLAG. ZEBY TRAWA BYtA ZIELONA

Aleksandra Hajdamowicz

W temacie waznej dla jednostki samorzadu terytorialnego relacji (administracja — ngo), nie moze zabrakna¢ glosu
najwazniejszego. Mieszkancow. O tym trzystronnym dialogu, obserwowanym z perspektywy pracownika administracji,
rozmawiam z Bartoszem Babrajem, kierownikiem referatu w Departamencie Strategii i Rozwoju Urzedu Miejskiego

w Elblagu.

Duzo zmian ostatnio w urzedzie.
Zaczynamy widzie¢ urzednikéow na
ulicach, wsréd mieszkaricow. Skad
ta zmiana?

Ostatnio mieliSmy okazje razem
ze Stowarzyszeniem ESWIP tworzy¢

lokalny program rewitalizacji. Jest to
pierwszy dokument, ktéry powstal przy
uzyciu bardziej zaawansowanej tech-
niki konsultacyjnej. To znaczy, Ze nie
ograniczaly sie one tylko do spotkan
informacyjnych i przedstawienia doku-

mentu. Konsultacje odbywaly sie juz na
etapie tworzenia zalozen do tego pro-
gramu. Tak naprawde warto$cia dodana
w sposobie tworzenia tego dokumentu
bylo to, ze mieszkancy mieli okazje wy-
powiedzie¢ sie na temat przestrzeni,
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w ktérych mieszkajg, co im przeszkadza
dzisiaj i jakie mieliby oczekiwania, co
powinno sie zmieni¢ w ich otoczeniu,
zeby zylo im sie lepiej.

Konsultowanie z mieszkaricami
waznych dla miasta dokumentow to
pewna widoczna zmiana w sposobie
pracy urzedu. Jak to bylo przyjac nowy
model dziatania? Wyjs¢ z muréw i spo-
tkac sie twarzg w twarz z kims, kto byé
moze w pierwszej kolejnosci bedzie
chciat wyrzucic z siebie zale dotyczgce
dziatlalnosci urzedu, niz wspétpraco-
wad.

Mysle, ze dla urzednikéw duza
bariera jest wyj$cie do ludzi. Taka
umiejetno$¢ poradzenia sobie z nega-
tywnymi emocjami, ktdére czestokrod
towarzysza spotkaniom jest nieodzow-
na. Ja réwniez mialem obawy przed ta-
kimi spotkaniami. Natomiast z kazdym
kolejnym spotkaniem czulem sie coraz
pewniej. Po pewnym czasie (a tych spo-
tkan konsultacyjnych bylo az osiem),
kiedy spotkania sie skonczyly, to wrecz
zaczelo mi ich brakowaé. Z tych o$miu
spotkan, dwa zapadly mi bardzo mocno
w pamieci. Dotyczyly dwéch obszaréw
w mies$cie. Jeden to Zawodzie. Podczas
tego spotkania po mieszkancach bylo
wida¢, ze jest to najbardziej zintegro-
wana dzielnica Elblaga. Mieszkancow
przyszto sporo, najwiecej ze wszystkich
konsultacyjnych spotkan. Wida¢ byto
wiezi pomiedzy nimi, duzo mocniejsze
niz w pozostalych dzielnicach.

Od razu byl w mich entuzjazm
do zmian?

Na poczatku te emocje byly bar-
dzo negatywne. To byla frustracja, byly
pretensje. Widac¢ bylo w mieszkaricach
zlo$¢é w stosunku do miasta, ze ich dziel-
nica jest zupelnie zapomniana, ze wsze-
dzie dokonuja sie jakie$ zmiany, a tam
od lat praktycznie nic si¢ nie zmienia.
Takie spotkania ujawniaja tez pewne po-
tencjalne konflikty spoleczne. W tam-
tym przypadku to sa firmy, ktére tam sie
znajduja. Taki tez jest chyba wizerunek
tej dzielnicy, ktéra jest postrzegana jako
bardziej przemystowa niz mieszkanio-
wa. Ludziom przeszkadza na przyklad
to, ze tiry jezdza za szybko, a jest ich tam
sporo, ze droga jest z plyt betonowych,
ze nie ma chodnika, ze zupelnie nie ma
o$wietlenia. Mieszkancy tej dzielnicy
nie zadali wcale autostrad i pieknych

drég, tylko podstawowej infrastruktury.
Np. na drodze z plyt betonowych moz-
na wybudowaé¢ wyspy spowalniajace
ruch, czyli co$, co nie wymaga gigan-
tycznych nakladéw finansowych, a jed-
nak spowodowaloby, ze mieszkaricy nie
mieliby poczucia odrzucenia, ze nikt sie
nimi nie interesuje. Mieszkancy zgla-
szali réwniez problem braku obudowy
na $mietniki, no i oczywiscie to, co po-
jawialo sie podczas spotkan w wiekszo-
$ci dzielnic — brak miejsca spotkan dla
mieszkancéw — doméw sasiedzkich czy
$wietlic dla dzieci. Mysle, ze akurat na
Zawodziu, ze wzgledu na dos¢ silne wie-
zy spoleczne, idea domu sasiedzkiego
sprawdzitaby sie.

Skoro juz wiemy, co wymaga na-
prawy, to co dalej?

Kiedy juz te wszystkie negatywne
emocje zostaly wylane, przeszlismy
do typowo warsztatowej pracy, czyli
do nakreglania tego, co mozna byloby
zmieni¢ w tej dzielnicy. Okazalo, ze ci
sami ludzie, ktérzy jeszcze pigetnascie
minut temu byli mocno sfrustrowani,
nagle potrafia swoje nastawienie obro-
ci¢ o 180 stopni. I zacza¢ kreatywnie
pracowaé, z zaangazowaniem, w wy-
mys$laniu tego, co moze znalez¢ sie w tej
dzielnicy. Nie chodzi o wybudowanie
pieknych doméw kultury za gigantycz-
ne pieniadze, tylko bardziej wykorzysta-
nie tego, co juz tam jest. Che¢ zmiany
powinni mie¢ sami mieszkaricy. Miasto
powinno wspiera¢ w tych kwestiach,
w ktorych potrzebna jest niezbedna po-
moc, np. przekazanie nieruchomosci,

dostarczenie materialéw budowlanych,
wykonanie ciezkich prac budowlanych
itp., a cala reszta lezy w rekach miesz-
kancéw.

Na mysl przychodzg mi przedwy-
borcze kampanie, kiedy to styszymy,
jak bardzo wladze chcg nas wesprzec,
budujgc nam baseny, drogi, hale na
potrzeby rozwoju wielkiego przemystu.
A tymczasem mieszkaricy chcg troche
zielonej trawy, troche poczucia bez-
pieczeristwa... W ktoryms momencie
te obietnice i te oczekiwania muszg
sie spotkac.

Tu dochodzimy do sedna, poniewaz
procesy rewitalizacyjne sa bardzo wie-
lowymiarowe. One nie dotycza tylko
jednej dziedziny. Caly problem w rewi-
talizacji polega na tym, zeby umiejetnie
polaczy¢ zmiany w przestrzeni ze zmia-
na w mentalnosci, z budowaniem ka-
pitalu spolecznego, z zaangazowaniem
przedsiebiorcow w te dzialania. Czyli
teraz, jakby te procesy sie zadzialy da-
lej, to powinna by¢ osoba, ktdra stricte
zajmie sie procesami rewitalizacyjnymi.
Nie chodzi o to, zeby tworzy¢ kolejne
komérki w urzedzie. Ze wzgledu na
specyfike tych proceséw, to powinna
by¢ jedna osoba, ktéra bedzie swego
rodzaju koordynatorem réznych dzia-
tan. Taka osoba powinna mie¢ wiedze,
co sie moze zadzia¢ na danym terenie
i moze mie¢ te moc sprawcza, zeby cho-
ciazby skojarzy¢ réznych partneréw,
zeby wszystkie dzialania, ktére sie na
tym terenie odbywaja, przyniosly za-
mierzony efekt.
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Docelowo wiec powstajg dokumen-
ty strategiczne, wspierajgce polityke
publiczng w miescie.

Tak. Zostala tez opracowana proce-
dura dotyczaca tworzenia dokumentéw
strategicznych. Ma ona na celu w gléw-
nej mierze bada¢ wplyw poszczegélnych
strategii i dokumenté6w, ktére sa wypra-
cowywane w réznych departamentach,
na rozwdj miasta. Do tej pory bylo tak,
ze nikt nie badal na przyklad, w jakiej
czesci strategia rozwiazywania proble-
méw  spolecznych realizuje strategie
rozwoju miasta. Posiadanie wiedzy na
temat realizacji poszczegé6lnych doku-
mentdéw strategicznych daje nam odpo-
wiedz, czy ten najwazniejszy dokument
— strategia rozwoju miasta — jest ralizo-
wana, czy idziemy w dobrym kierunku,
czy ewentualnie trzeba co$ skorygowac.

W jaki sposob tem monitoring
sie odbywa?

On tak naprawde jeszcze sie¢ nie
odbywa, dlatego, ze jest to proces na
lata. Obecnie tworzone strategie sa
dokumentami nowej generacji, tzn.
daja mozliwos¢ pomiaru jej realizacji
poprzez dobér odpowiednich wskaz-
nikéw. Nowo powstajace dokumenty
beda badane pod wzgledem zgodnosci
ze strategia rozwoju miasta, a postep
wdrazania dokumentéw bedzie mie-
rzony poprzez wskazniki. Do tej pory
strategie tych wskaznikéw nie posiada-
ly, ich ewaluacja bardziej opierata sie
na realizacji poszczegélnych zadan in-
westycyjnych, zapisanych w tych doku-
mentach, bez zmierzenia ich wplywu na
rozwdj spoteczno-gospodarczy miasta.
Na ile te zadania wplynely na osiagnie-
cie celéw, wyznaczonych w strategiach,
to juz nie do konca byto wiadomo. Temu
ma stuzy¢ cale usystematyzowanie two-
rzonych dokumentéw. Czyli Depar-
tament Strategii i Rozwoju powinien
mie¢ wiedze od innych departamen-
téw z realizacji tych programéw, na ile
one rzeczywiscie rozwigzuja problemy,
ktére zostaly w tych dokumentach zdia-
gnozowane, i w jaki sposéb zaplanowad
rozwd6j miasta na kolejne lata.

To istotne zmiany. Ale to tez kolejny
dokument, ktory powstat, Zeby wzmoc-
nic inne dokumenty. Co Parnskim zda-
niem jest najwazniejsze w tym, by do-

kumenty, ktore sg tworzone gdzies na
urzedniczych szczeblach, nie byty scho-
wanymi do szuflady, ale mialy swij re-
alny wptyw?

Na pewno w jakim$ stopniu powin-
no zmieni¢ sie podejicie urzednikow
do tych dokumentéw. Wazne, zeby
do nich wracaé. Z jednej strony mamy
mentalno$¢ ludzka, a z drugiej strony
mamy mieszkancéw, ktérych powinni-
$my zacheci¢ jednak do tego, zeby do
tych strategii zagladali. Wazne jest to,
zeby strategie byly napisane w miare
zrozumialym jezykiem, zeby nie byly
opastymi tomiskami, bo przez takie do-
kumenty nikt nie przebrnie. To juz sie
powoli dzieje, bo nawet na tych spotka-
niach z mieszkaicami, na przykltad na ul.
Lotniczej, jeden z mieszkanicéw powotal
sie na zapisy strategii, co mnie bardzo
ucieszylo, bo to jest rzadkie. Mysle, ze
to jest tez duza rola mieszkancéw, zeby
uswiadamia¢ wladzom, ze co$ jednak
zostalo uchwalone, wiec mieszkarncy
maja podstawy do tego, zeby w pierw-
szej kolejnosci wymagac realizacji tego,
co zostato uchwalone.

A gdzie jest w tym wszystkim
rola organizacji?

Uwazam, ze po pierwsze takie kon-
sultacje szerokie powinny zawsze od-
bywac sie z udziatem organizacji poza-
rzagdowej, poniewaz wdéwczas jest inny
odbidr spoteczny. Ludzie na takich spo-
tkaniach czuja, Ze to nie jest urzad, ze jest
posrednik. Organizacje pozarzadowe
pomagaja w budowie zaufania miedzy
mieszkancami a urzedem. To bylo bar-
dzo widoczne tez przy innych konsul-
tacjach, dotyczacych wiaduktu na ulicy
Lotniczej. Akurat przygotowywali$my
dokumentacje i to byta pierwsza doku-
mentacja techniczna, gdzie wykonawca
mial w umowie dwa spotkania informa-
cyjne z mieszkaricami. One tez nie byly
fatwe. Z kolei tu wartoscia dodana kon-
sultacji bylo ujawnienie potencjalnych
konfliktéw spolecznych, jeszcze przed
rozpoczeciem wlasciwego projektowa-
nia. Czyli, jezeli rzeczywiscie doszloby
do rozpoczecia procesu projektowania
tego wiaduktu, to projektant juz mial-
by wiedze , jakie moga by¢ problemy.
Sam dowiedzialem sie wielu rzeczy,
o ktérych nie mialem pojecia, chociaz

tam mieszkam. Na przyktad, ze jest tam
problem z posadowieniem budynkéw ze
wzgledu na zte grunty, ze przy budowie
kolejnych blokéw doszto do spekan na
blokach sasiednich . W pewnym miej-
scu ten wiadukt mial przebiegaé bodajze
w odleglosci pieciu metréw od budynku
mieszkalnego, na wysoko$ci pierwszego
pietra. Wiec ludzie obawiali sie tego, ze
jak wijedzie ciezki sprzet i wszystko za-
cznie tam pracowad, to budynki jeszcze
gorzej zaczna osiadac albo pekacd. To jest
tez sygnal dla miasta, jak konstruowaé
umowe z wykonawca, gdyby doszto do
realizacji tego przedsiewziecia, czyli
kwestia ubezpieczenia tych wszystkich
obiektéw, a by¢ moze, cho¢ tego w Pol-
sce sie nie robi, policzy¢ koszty spolecz-
ne tej inwestycji. Padla propozycja, aby
zrobi¢ wiadukt, bo tunel bylby prawie
dwukrotnie drozszy. Ale jezeli policzy
sie koszty spoleczne, to by¢ moze warto.

Juz wspomniat Pan o duzej roli or-
ganizacji pozarzgdowych w procesie
wychodzenia urzednikow do miesz-
karicow, blizszego i realnego po-
znawania ich potrzeb. Glownag role
w orgamnizowaniu spotad, od stromy
organizacji pozarzgdowych, wzieto
na siebie Stowarzyszenie ESWIP. Czy
w relacji z tg organizacjg odczut Pan
rzeczywiste wsparcie?

Najwiekszy wklad ESWIP-u w tym
ostatnim okresie konsultacji odczutem
w tym, ze ja sie zmienilem. To byl ten
impuls i wsparcie réwnoczesnie, do tego,
zebym jednak wyszedl do tych ludzi
i spotykatl sie z nimi. Podejrzewam, ze
gdyby nie ta inicjatywa, to nie nie dalbym
rady pociggnac takiego przedsiewziecia.
Mysle, ze to jest tez jeden z kierunkéw,
zeby troche urzednikéw otwieraé. Prze-
pisy nie zabraniaja zrobienia czego$
wiecej, wyjécia poza schemat. Jednym
z obszaréw dziatania ESWIP-u jest bycie
pomostem miedzy urzedem a mieszkan-
cami,. A drugi to realizacja wspdlnych
przedsiewzie¢, takich jak dwa projekt
zrealizowany w partnerstwie z miastem,
ktéry, mam nadzieje bedzie zalgzkiem
zmian mentalnych. Teraz potrzeba pra-
cowac nad tym, zeby to si¢ nie rozeszlo.
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ELBLAG. CZASEM WYSTARCZY SPACER

Rleksandra Hajdamowicz

»Na najblizszej sesji Rady Miejskiej w Elblagu stanie uchwata o konsultacjach spolecznych z mieszkancami Elblaga.
Pracowalismy nad nia ponad rok, w ramach projektu Elblag Konsultuje. Z jednej strony cieszymy sie, Ze jest, z drugiej

mamy pewien niedosyt — kilka spraw nie zostalo uwzglednionych...

— pisze 15 czerwca na swoim funpage’u Stowarzy-

szenie ESWIP, a ja rozmawiam z Beata Wachniewska-Mazurek, specjalistka w temacie konsultacji, o zmianach, jakie

wniosly konsultacje do Elblaga.

Czy mozna powiedziec, ze do El-
blaga przyszio nowe...?

Konsultacje spoteczne w Elblagu nie
sa czym$ nowym, wczesniej tez byly.
W niektérych przypadkach sa obo-
wiazkowe. Na przyklad ustawa o zago-
spodarowaniu przestrzennym moéwi, ze
plan zagospodarowania przestrzennego
musi by¢ skonsultowany. Sg wiec pew-
ne sprawy, ktére musza by¢ ustawowo
poddawane konsultacjom spolecznym.
Jednak rzadko kiedy okreslone sg spo-
soby realizacji tych konsultacji. Prawnie
wyglada to tak, ze gmina ma obowigzek
przeprowadza¢ konsultacje tylko w nie-
ktérych sytuacjach i wtedy ustawy, czyli
akty prawa ogdlnokrajowego, mowia,
kiedy ma to by¢ przeprowadzone. Usta-
wa o samorzadzie gminnym moéwi, ze
gmina moze przeprowadzaé konsulta-
cje spoteczne w sprawach waznych dla
mieszkancow. To jest ta przestrzen, kto-
ra my wykorzystujemy.

STalRgR prograTy

Ale pewnie nie ma definicji, co to
zZnaczy: ,sprawy wazne’

Nie ma. I to zostawia bardzo duza
przestrzenn do tego, zeby$my my, jako
mieszkancy, uznali, ze dla nas sprawa
wazng jest kwestia budzetu. Albo kwe-
stia transportu do Gdarnska, bo to jest
miasto, z ktérym docelowo chcemy
strategicznie sie rozwijaé. A jedli juz
dotykamy strategii miasta, to i tu mamy
dobry przyklad. Firma, ktéra opraco-
wala realizacje elblaskiej strategii, za-
prosita do wspélpracy bardzo réznych
partneréw. Przechodzita razem z nimi
wszystkie etapy konsultacji. Sam proces
tworzenia strategii byt wiec bardzo par-
tycypacyjny. Strategia rozwoju Elblaga
2020+ wtlaczala w konsultacje rézne
podmioty — i przedsiebiorcéw, i uczel-
nie wyzsze, i organizacje pozarzadowe.
Byta tworzona w 2013 roku, obecnie jest
juz przyjeta. W strategii rozwoju Elbla-
ga okreslono, ze Trojmiasto jako nasza
strefa wplywéw (znaczenia dla rozwoju
gospodarczego)jest znacznie wieksza

miejska
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od Olsztyna.. W toku dyskusji wyszlo,
ze na przyklad wazne jest dla nas potlg-
czenie komunikacyjne z Gdariskiem. ,
Zatem konsultacjom poddajemy to, co
jest sprawa naprawde wazna dla miesz-
kancéw- dla elblgzan jest wazna sprawa
komunikacji transportowej z Tréjmia-
stem.

Kiedy przychodzi moment, ze spra-
we trzeba skonsultowaé z mieszkarica-
mi?

Konsultacje spoteczne mozemy uru-
chamia¢ dopiero wtedy, kiedy jestesmy
w stanie przekaza¢ mieszkaicom nasz
temat w sposéb zrozumialy i $wiado-
my i kied wiemy, ze wyniki konsultacji
maja szanse realnego wplywu. To jest
nie fair przeprowadzac z kim$ konsul-
tacje i méwi¢ do niego skomplikowa-
nym jezykiem — czyli powodowa¢, ze
ten mieszkaniec nie rozumie sprawy,
ze nie wie, w jakich granicach sie po-
rusza. W takiej sytuacji nie bedzie sie
czul kompetentny, nie bedzie czul sie
swobodnie, wreszcie nie bedzie czul,
ze ma faktycznie prawo glosu, bo beda
siedzieli eksperci i urzednicy, ktérzy sie
znaja na swoich przepisach, beda moé-
wili swoim jezykiem i jemu zwyczajnie
bedzie glupio si¢ odzywac. Trzeba zro-
zumialego, jasnego jezyka komunikacji
z mieszkaficami oraz wiedzie¢, gdzie
jest ta przestrzen do konsultacji, zeby ja
dobrze wykorzystywac. Efektem powi-
nien by¢ konstruktywny dialog.

W jaki sposob uruchomiliscie wiec
nowy etap konsultacji w Elblggu?

W ramach projektu ,Elblag kon-
sultuje’, pierwszy proces, ktéry robi-
lismy, taki dodatkowy, poza zaklada-
nym w projekcie , to konsultowanie
z mieszkaficami, organizacjami poza-
rzadowymi i przedsigbiorcami tego,
jak powinny wyglada¢ same konsulta-
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cje spoteczne w Elblagu. Byly to wiec
otwarte konsultacje spoteczne o konsul-
tacjach spolecznych. Zastanawiali$my
sie nad merytorycznymi ale i technicz-
nymi kwestiami umozliwiajacymi czyn-
ny udzial w konsultacjach. Pytalismy
mieszkancéw, w jakich sprawach oni
chca ze soba rozmawia¢ i kto moze brac
udzial w konsultacjach. Czy wystarczy,
ze jest to mieszkaniec, ktéry jest za-
meldowany w Elblagu? Czy musi mie¢
ukoniczony 18. rok zycia? A co z dzie¢-
mi i ich prawem do partycypowania?
Wedlug jakiego kryterium dopuszczaé
spofeczenstwo do konsultacji? Odpo-
wiedzi udalo nam sie przetozy¢ na re-
gulamin konsultacji. Nie wyklucza on
os6b niepelnoletnich ani 0séb, ktére nie
sa zameldowane. Jest powiedziane, Ze to
ma by¢ mieszkaniec Elblaga. Ta kwestia
pomogla otworzy¢ nam powszechnosé
konsultacji, nie ba¢ si¢ tego. Trzeba pa-
mietaé, ze konsultacje nie sa procesem
decyzyjnym, wiazacym, sa tylko i az
zbieraniem opinii, dialogiem ze spole-
czenistwem. Decyzja pozostaje w gestii
organizatora, czyli tego, kto ma kompe-
tencje do podjecia tej decyzji, to on be-
dzie ponosil za nia odpowiedzialnosc.
Wiec nawet, jesli pojawi sie jakas grupa
interesu spoza Elblaga, ktéra moze pré-
bowa¢ manipulowac procesem konsul-
tacji, to i tak decyzja pozostaje w rekach
decydenta, czyli wladz miasta. Idea
konsultacji polega na wskazywaniu,
opiniowaniu dla podejmowania traf-
nych decyzji a madro$¢ zarzadzajacego
na wykorzystaniu wynikéw konsultacji
z poszanowaniem dobra ogdlnego i in-
teresu publicznego.

Jak bardzo tenm sposob podejscia
rozni sie od dotychczasowego?

Konsultacje spoteczne w Polsce do-
piero wprowadzamy na takim pozio-
mie, w takim znaczeniu i sensie, w jakim
chcieliby$my, zeby one funkcjonowa-
ly — jako narzedzie dialogu pomiedzy
obywatelami a wladza. Jako ptaszczyzne
wspdlzarzadzania miastem przez oby-
wateli. Do tej pory konsultacje spolecz-
ne byty zjawiskiem gléwnie wykorzysty-
wanym przed kampaniami wyborczymi.
Niektore procesy, ktére byly nazywane
najczesciej konsultacjami, trudno jest
nimi nazwac. Nie bylo tam przestrzeni
do zmiany. To bardziej byty procesy in-
formowania, a nie konsultowania. Uru-
chamiane byly, bo by¢ musialy, wyma-
galo tego prawo. Natomiast otwartosci
na to, zeby cokolwiek si¢ zmienito w wy-
niku konsultacji, nie bylo. W zwigzku
z tym im mniej oséb dowiedzialo sie
o konsultacjach, im mniej wzieto w nich
udzial, tym lepiej. Juz tym bardziej nikt
nie wykorzystywal wynikéw konsulta-
cji. Z tej racji konsultacje wciaz maja
przylepiona latke, ze nic nie dajg, choé
to one przeciez maja stuzy¢ spoteczen-
stwu obywatelskiemu, dialogowi, budo-
waniu kapitalu, angazowaniu obywateli.
Z drugiej strony my sami tez méwimy
ludziom uczciwie i otwarcie, ze to sa
konsultacje, a nie wspéldecydowanie,
ze bedziemy rozmawia¢, ale ostateczne
decyzja nalezy do wladz — to zawsze sta-
rali$my sie podkresla¢ podczas spotkan,
zeby w ludziach byla $wiadomo$¢, jaka
kompetencje w tych procesach maja.
W calym systemie konsultacji spolecz-
nych nadrzedng zasada budowania spo-
feczenstwa obywatelskiego jest kapital

spoleczny, czyli zaufanie. I tego nie mo-
zemy zawie$¢.

Wiec uczymy sie na nowo wspot-
pracy...

Konsultacji w Elblagu uczymy sie
wszyscy. Miasto jest organizmem ucza-
cym sie, jak dobrze organizowaé, za-
rzadza¢ i wykorzystywaé efekty, wyniki
konsultacji. Bardzo czesto mozna wyko-
rzystac ten kapital, zaangazowanie i mo-
tywacje, ktére budza sie w ludziach. Bar-
dzo czesto przy rewitalizacji mozna bylo
zaobserwowac u niektérych ludzi taka
che¢ do dzialania, cheé podjecia zrywu.
Teraz pytanie: jak to madrze wykorzysta¢
dalej? Konsultacje spoteczne sg jednym
z elementdéw calej ukltadanki. Same w so-
bie nie sg jedynym narzedziem do budo-
wania partycypacji publicznej. Razem
z tym systemem tworza pewna logiczna
calo$¢é. My sie uczymy, mieszkancy tez
sie uczg, jak bra¢ udzial w konsultacjach,
zeby nie by¢ roszczeniowym, jak sie do
nich przygotowywaé, przemysle¢ dana
sprawe i bra¢ w nich udzial tak, by mie¢
z tylu glowy konsekwencje wyboru, kt6-
rego dokonujemy. Jesli opowiadam sie
za jakim$ rozwigzaniem, to ono bedzie
mialo jakie$§ konsekwencje. Staramy sie
wywazy¢ te decyzje dla dobra ogétu i dla
interesu publicznego, a nie dla indywi-
dualnych postaw. I to jest bardzo trudne
dla nas wszystkich. Diagnoza nam méwi,
ze zyjemy w kraju coraz mniej efektyw-
nych wspélnot, coraz silniej efektywnych
jednostek, indywidualnosci. Jesli mamy
przestawi¢ sie z tego myslenia, biorac
udzial w spotkaniach konsultacyjnych,
to jest to postawa, ktérej my jako spote-
czenstwo musimy sie uczy¢.

Jak wyglada wiec postawa elblg-
zan wobec konsultacji — kto bierze
w nich udziat?

Sa ludzie, ktérzy bardzo czesto przy-
chodzg, z ktérymi mamy kontakt. To sa
przedstawiciele organizacji pozarzado-
wych. Sg osoby, ktére sa aktywne, inte-
resuja si¢ tym, co dzieje si¢ w réznych
sferach. Konsultacjami o rewitalizacji,
o estetyce miasta, udalo nam sie zain-
teresowaé mieszkancow, ktorzy do tej
pory sie nie pojawiali na spotkaniach
kosnultacyjncyh. Tematy, ktére pod-
dajemy konsultacjom, musza by¢ spra-
wami waznymi dla mieszkancéw, ktére
faktycznie interesuja ludzi. Nieraz chce-
my kontaktowaé sie w sprawach, ktére
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z pozoru i w pierwszym rzedzie nie sa
najblizszym priorytetem dla ludzi, ale
sa wazne na przyklad dlatego, zebysmy
mogli wdrozy¢ taki system konsultacji,
zeby$my mogli o tych waznych spra-
wach rozmawia¢. Nie zawie$¢ tego za-
ufania i relacji, ktére zaczynaja sie two-
rzy¢, to tez jest jaka$ odpowiedzialnosc.
Duza wartoscia przeprowadzanych
przez nas konsultacji byl udzial w nich
radnych rady miejskiej. Poniewaz sa
bezposrednim Igcznikiem pomiedzy
spoteczenstwem a decydentem. To oni
na Radzie Miejskiej maja mozliwo$é
zaprezentowania pogladéw. Jesli biora
udzial w spotkaniach konsultacyjnych,
poznaja rozne opinie, poznaja rdézine
problemy ludzi, maja oglad na pewne
problemy spoteczne. Zwyczajnie — zbli-
zaja sie do ludzi, bo maja od nich wie-
cej informacji zwrotnych, maja z nimi
kontakt. Ludzie czujg ich realno$¢, bli-
skos¢. Elblaska platforma konsultacyjna
— www.elblag.konsultuje.pl — jako jedy-
na w Polsce ma zakladke poswiecona
radnym. Wszystko po to, zeby tez dawac
przyklad aktywnos$ci obywatelskiej, nie
tylko tej na sesji radnych. Powinnismy
teraz z radnymi pracowa¢ miedzy in-
nymi nad tym, zeby podnie$¢ ich wie-
dze o konsultacjach, zeby wymagali
efektywnych konsultacji spotecznych,
zapoznawali sie z ich wynikami, zanim
przyjma dang sprawe - zwlaszcza spra-
wewazng, ,wrazliwg” dla mieszkancéw.

O radnych w projekcie tez szczegél-
nie zadbaliscie. Na poczgtku projektu
byly szkolenia, ktore miaty wdrozyc ich
w temat. Przyniosto to efekt, ktory za-
ktadaliscie?

Hm... Cztery razy zmieniala nam
sie¢ wladza podczas realizacji projektu.
Nowa wtladza przyjmuje efekty projek-
tu, ktérych nie wypracowywala wcze-
$niej. Do tego zmiany organizacyjne
w urzedach — struktury organizacyjnej,
ludzi. To nam bardzo utrudnialo re-
alizacje projektu, ciagloséi i przeptyw
wiedzy pomiedzy ludZmi, a takze oséb,
ktére mialy by¢ pdzniej odpowiedzialne
za procesy konsultacyjne w Urzedzie
Miejskim. Wiec szkolenia, ktére byly na
poczatku, daly wiedze osobom, ktére
péiniej juz niekoniecznie braly udzial
lub organizowaly konsultacje.Braku-
je mi przeplywu w ciaglosci wiedzy
i doswiadczenia urzednikéw, ktére byé
moze wynikaja z prostych, technicznych

i zyciowych spraw, ale naprawde wply-
waja na jakos$¢ konsultacji spotecznych
w Elblagu. Jedli nie ma takiego syste-
mowego rozwigzania w postaci jednej
osoby czy dwoch oséb (koordynatora
ds. konsultacji spolecznych), ktére maja
wiedze, ktéra pomoze wzbogacaé in-
nych urzednikéw w te wiedze, to bedzie
trudno. Do tego wszystkiego pojawialy
sie polityczne kwestie, od ktérych sie
bardzo dystansowali$my podczas reali-
zacji projektu, na przyklad przy wybo-
rze tematéw do konsultacji.

Byty inne problemy?

Oj, tak. Pojawily sie rézne technicz-
ne problemy. Na przykfad kwestia ePU-
AP-u (Elektroniczna Platforma Uslug
Administracji Publicznej — przyp. red.)
na platformie konsultacyjnej, o ktérej
dyskutowaliSmy z urzednikami bar-
dzo dlugo, a na dwa tygodnie przed
zakoniczeniem projektu dostaliSmy in-
formacje, ze rezygnujemy z ePUAP-u
i bedzie inny system weryfikacji uzyt-
kownikéw platformy. Zalozenia projek-
tu byly inne — narzedzia powinny by¢
gotowe juz dawno! Juz dawno powinny
sie sprawdzac¢ w procesach konsultacji,
po to, zebysmy my, jako organizatorzy
i jako mieszkancy, ktory biora w tym
udzial, mogli informowa¢ o tym, co nie
dziala, co si¢ nie sprawdza, co nalezy
poprawi¢. Wszystko po to, zeby na ko-
niec projektu odda¢ dobre narzedzie do
dalszej pracy. My oddajemy narzedzie,
ktére pewnie po roku bedzie wymaga-
o refleksji, poprawek. Troche szkoda.
Brakuje w Urzedzie Miejskim osoby,

ktéra bylaby oddelegowana tylko do
konsultacji spotecznych. Miataby te cia-
glos¢ wiedzy. Za kazdym razem praco-
wali$my z urzednikami departamentu,
ktérego sprawa byta w konsultacji — es-
tetyka z Departamentem Urbanistyki
i Architektury, program na rzecz oséb
starszych z Departamentem Spolecz-
nym, a dzi§ juz z Referatem Zdrowia,
rewitalizacja — z Departamentem Stra-
tegii i Rozwoju. Za kazdym razem pra-
cujemy z ludZmi, ktérzy tam s3. To jest
tez cenne, bo oni wzbogacaja sie o duza
wiedze i doswiadczenie w konsultacjach
spolecznych jako pracownicy samorzg-
dowi. Tylko kolejna obawa, co bedzie,
kiedy te osoby odejda ze swoich stano-
wisk?

Wréocémy do samych mieszkaricow.
Pamietam jak jednego popoludnia
spotkatam Cie w parku. Robilas zdje-
cia roznym jego zakamarkom. Wtedy
mi tlumaczylas, ze to dla seniorow, ze
przygotowujecie sie do spaceréow ba-
dawczych, potrzebujecie mie¢ na czym
pracowaé. Te spacery w praktyce wy-
glgdajg na bardzo ,ludzkie” narzedzie
do pracy — dalekie od formalnosci,
z ktorymi mozna taczyc¢ wszelkie pro-
cedury zwigzane z konsultacjami...

To moze od poczatku. Spacery
badawcze byly procesem konsultacji
w projekcie ,Modelowy samorzad”. Byly
przeprowadzane przez Rade Senioréw
i Referat Zdrowia Urzedu Miejskiego
w Elblagu. To byta bardzo naturalna
kontynuacja konsultacji ,Elblaskiego
programu na rzecz oso6b starszych” Dla-




12

Wspolpraca w regionie

pozarzadowiec

tego, ze ten program zaktadal zmapo-
wanie przestrzeni publicznej Elblaga,
pod wzgledem miejsc przyjaznych se-
niorom. Podczas konsultacji programu
seniorzy zglaszali problemy, np. czasu
trwania zielonych $wiatel, braku toalet,
tawek. To wlasnie podczas konsulta-
cji okreslono potrzebe wyjécia w teren
z seniorami przy uzyciu spaceréw w ba-
dawczych. Sparcery to forma konsul-
tacji w ktoérej chodzi o bardzo proste
sprawy, typu: czytelno$¢ rozktadu jazdy,
oé$wietlenie, tawka, toaleta, mozliwos¢
komunikacji, samodzielnos$ci, bezpie-
czenstwo w Elblagu. W efekcie prawdo-
podobnie powstanie mapa topograficz-
na. Do tego bedzie sporzadzony raport
opisujacy dane miejsca, przestrzenie.
Chodzi o to, zeby zbadaé, ktére miejsca
mozna by ewentualnie poprawié¢, spo-
$rod tych najwazniejszych dla senioréw.

Ktore miejsca sg dla senioréw naj-
wazniejsze?

Najpierw Elblaska Rada Senioréw
wskazala cztery miejsca: Park Dolinka,
Park Planty, Stare Miasto i rejon ulicy
Myliusa, przychodni Nad Jarem. Poje-
chaly$my z grupa seniorek z Elblaskiej
Rady Senioréw na warsztaty. Obecni
byli tez przedstawiciele Departamentu
Urbanistyki i Architektury Urzedu Miej-
skiego w Elblagu. Wspdlnie ogladalismy
te robione przeze mnie zdjecia, mieli-
$my ze soba mapy miasta. Najpierw si¢
zastanawiali§my, jakie miejsca sa waz-
ne dla senior6w. Mapowali$my miejsca
pod kryteriami tzw. komfortu podsta-
wowego. Sprawdzali$my, czy sa w nich
toalety i fawki. Dla senioréw wazne byty
tez miejsca zacienione, miejsca rekreacji

i odpoczynku, polaczenia komunikacyj-
ne danego miejsca, jego walory krajo-
brazowe. Te kryteria zostaly wybrane
przez samych senioréw. To jest wazne
w konsultacjach, ze nie przyjmujemy
pewnych zalozen. Jesli nie wiem, o co
chce zapytad, to musze najpierw zasto-
sowaé taka technike, ktéra mi pozwoli
wlozy¢ okulary tych ludzi” i dopiero
wtedy formulowaé konkretne pytania,
ktére sa pytaniami rozstrzygniecia. Jesli
nie znam rodzaju pytania i jesli nie znam
rodzaju mozliwych odpowiedzi na dane
pytanie, to nie wolno mi stawia¢ pytan
rozstrzygniecia, tylko musze najpierw
pozna¢ ten punkt widzenia. Nastepnie
uktadaliSmy pytania do tych miejsc,
wedlug standardu przygotowywania
narzedzi badawczych. Seniorzy przygo-
towywali pytania dla innych senioréw.
Pézniej poszli na pierwszy spacer, tzw.
pilotaz. Lacznie byly cztery. Seniorzy
sami przeprowadzali spacery z innymi
seniorami. Nie robiliémy tego za nich.
Uczyliémy ich wystepowania w roli
sprawozdawcy czy moderatora. Jedna
seniorka notowala, a druga zadawala
pytania. Zadaniem senioréw bylo réw-
niez zorganizowanie sobie grupy innych
senior6w do badan (rekrutacja metoda
wykorzystujaca technike kuli $nieznej).
Opracowali$my wiec metode spaceréw
badawczych, ktére sa juz sa opracowa-
nym narzedziem, jak ankiety, sondaze
deliberatywne itd. Sa wzory, zalozenia,
standardy prowadzenia. My musieliSmy
dostosowac¢ pytania, wyznaczy¢ teren,
sprawdzi¢, czy uzyskujemy odpowiedzi
na pytania. Wszystkie wnioski zebrane
z tych miejsc znajda sie¢ w sprawozdaniu.

Dzigki temu seniorzy uczyli sie wig-
czania innych mieszkaricow w Zycie
miasta i pewnego sposobu organizowa-
nia dziatan. Ale to nie jedyna zmiana,
ktora mnie szczegdlnie zainteresowa-
ta. Podczas procesu trwania konsulta-
¢ji dalo sie zauwazyc, ze organizacje,
ktore na co dzieni zajmujq sie typowo
formalnymi kwestiami — dokumenta-
mi, strategiami, politykami — zaczy-
najg wychodzi¢ do ludzi, do miasta.
Mite zaskoczenie. Czy jest jakis pomyst
ESWIP-u na kontynuacje tych prac,
juz po zakoriczeniu obu projektow?

Z koncem czerwca oddajemy plat-
forme konsultacyjng Urzedowi Miej-
skiemu — takie sa zalozenia projektu.
Od 1 lipca bedzie ona w administrowa-
niu Urzedu Miejskiego. Nigdy nie byli-
$my organizatorem konsultacji, zawsze
byl nim urzad, czyli organ decyzyjny
w danej sprawie. Jedynie wspomagali-
$my proces konsultacji w ramach ,EIl-
blag Konsultuje” Pomagali$my organi-
zowac spotkania, dobiera¢ metodologie,
promowa¢, informowaé — dobrze je
zaplanowac i przeprowadzi¢. Natomiast
na spotkaniach zawsze byli urzedni-
cy, ktérzy reprezentowali Urzad, bo
to on jest decyzyjny w danej sprawie.
W czerwcu staje na sesji regulamin
konsultacji spotecznych, ktéry okresla
zasady ich prowadzenia z mieszkarca-
mi. Regulamin jest projektem uchwaly
Rady Miejskiej (Uchwala w sprawie za-
sad i trybu przeprowadzania konsultacji
spolecznych z mieszkaricami Elblaga
— przyp. red.). Jak taka uchwata bedzie
przyjeta, to urzad juz bedzie musial sie
jej trzymad. Jestesmy zadowoleni z tego,
ze naprawde sporo udalo sie zrobi¢. To
byl projekt, ktéry naprawde od podstaw
nauczyl, wspomoégl i przeprowadzil te
konsultacje. Zeby$my byli o krok dalej
przy prowadzeniu konsultacji, to mu-
simy sobie postawi¢ wyzej poprzecz-
ke. Ten regulamin, ktory powstal, jest
dobry, ale nie jest bardzo innowacyjny,
nie idzie dalej, niz regulaminy w innych
miastach. To dopiero pierwszy etap.
Niech wiec dzieja sie konsultacje naj-
pierw na takim (dobrym) poziomie, kt4-
re nalezy ewaluowac wskazujac dalsza
droge do rozwoju partycypacji obywa-
telskiej w Elblagu.

Beata Wachniewska-Mazurek -
koordynatorka  projektow,  doradczyni
z zakresu zarzgdzania projektami w Sto-
warzyszeniu ESWIPR Ewaluatorka, zaj-
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mugje si¢ tematem rozwoju spoleczerstwa
obywatelskiego, wdrazaniem partycypacji
publicznej. Pomaga jako doradca w zakre-

TOLKMICKO.

sie ekonomii spolecznej oraz organizacji

pozarzgdowych. Zawodowo interesuje sie

rowniez zagadnieniami prawnymi, zarza-

dzaniem zasobami ludzkimi i zmiang.

FIP NA 25-LECIE SAMORZADU

Dagmara Bielawska

Kolorowe stoiska, warsztaty, tradycyjne, lokalne przysmaki, piegkna pogoda oraz zadowoleni mieszkancy — to wszyst-
ko towarzyszylo zorganizowanemu 10 czerwca 2015 r. Forum Inicjatyw Pozarzadowych w Tolkmicku.

Forum to okazja do spotkania z in-
nymi organizacjami, a takze lokalnymi
wladzami i mieszkaricami. To mozliwo$¢
wymiany do$§wiadczen i prezentacji pro-
wadzonych dzialai, pochwalenia sie
tym, co udalo sie osiagna¢. Podczas FIP
w Tolkmicku swdj dorobek zaprezen-
towaly: Stowarzyszenie ,Pogrodzie dla
Przysztosci’, Stowarzyszenie ,Cesarskie
Kadyny’, Stowarzyszenie ,Lecze — wie$
z perspektywg” oraz Stowarzyszenie
Przyjaciol Ziemi Tolkmickiej ,Lanzania”

Na wszystkich odwiedzajacych plac
przed Ratuszem czekaly, przygotowane
przez organizacje, stodkosci oraz przy-
smaki kuchni lokalnej. Podczas warszta-
téw mozna bylo pobawic¢ sie w skrecanie
balonéw, upiec chrupiace ciasteczka,
przygotowac dekoracyjny stroik, zrobi¢
bociana z papieru lub pamiatkowa kart-
ke ze zdjeciem, a takze przyjrzec sie, jak
z bliska wyglada zagléwka.

Forum w Tolkmicku odbylo sie
w dzienn Uroczystej sesji Rady Miejskiej

z okazji 25-lecia samorzadu, stad tez
stoiska odwiedzili przedstawiciele wtadz
gminy oraz ich goscie.

Ponizej przedstawiamy fotorelacje
z wydarzenia, okiem R. Krzykowskiego.

Wydarzenie organizowane bylo
w ramach projektu ,Modelowy Samo-
rzad;, realizowanego przez Stowarzy-
szenie ESWIP w partnerstwie m. in.
Z Gming Tolkmicko, finansowanego ze
$rodkéw Unii Europejskiej w ramach Eu-
ropejskiego Funduszu Spolecznego.
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PARTNERSTWO LOKALNE
— NIELATWE, ALE POZADANE

Teresa Bocheiska

Zaden czlowiek nie jest samotna wyspa — to znane powiedzenie Johna Donne’a mozna odnie$é takze do réznych
wspolnot, organizacji czy instytucji. Nie tylko pojedynczy ludzie, ale i mniejsze lub wigksze spolecznos$ci, organizacje
iinstytucje, funkcjonuja w jakims szerszym otoczeniu spolecznym. Cele, jakie sobie stawiaja, z reguly tez nie sa odosob-
nione. Wiadomo tez od zawsze, ze kupa latwiej zwyciezy¢. Pomimo to wspolne dzialanie nie jest powszechna praktyka.
Jedna z form takiego dzialania jest lokalne partnerstwo spoleczne.

Nie ma obowiazujacej definicji part-
nerstwa lokalnego. W publikacji o part-
nerstwie lokalnym na rynku pracy, wy-
danej przez Departament Rynku Pracy
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej,
okredla sig je jako ,platforme wspolpra-
cy pomiedzy réznorodnymi partnerami,
ktérzy wspoélnie w sposéb systematycz-
ny, trwaly i z wykorzystaniem innowa-
cyjnych metod oraz $rodkéw planuja,
projektuja, wdrazaja i realizuja okreslone
dzialania i inicjatywy, ktérych celem jest
rozwo6j lokalnego srodowiska spotecz-
no-gospodarczego i budowa tozsamo$ci
lokalnej wéréd cztonkéw danej spotecz-
nosci”

Wydaje sig, ze ta definicja dobrze ob-
razuje wspdlczesne partnerstwa lokalne,
ktdre faczac rézne sektory i rézne sposo-
by dzialania, pozwalaja wlasne, indywi-
dualne cele wples¢ w nadrzedny interes
calej spotecznosci.

POCZATKI

Partnerstwa lokalne zaczely powsta-
waé w potowie lat 80., gléwnie w Wiel-
kiej Brytanii, gdzie pojawily sie trudne
do rozwigzania problemy spoleczne
w wyniku restrukturyzacji gospodarki.
Gdy wiele 0s6b stracito w jakim$ miejscu
prace, nie wystarczyly zasitki dla bezro-
botnych, trzeba bylo uruchomié¢ rézno-
rodne dziatania dla poprawy ich sytuacji.
Byly to z reguly partnerstwa publiczno-
-prywatne, ktére ulegaly rozwigzaniu,
gdy wykonaly okreslone zadania. Gdy
powstata Unia Europejska i duze pro-
gramy pomocowe, partnerstwa powsta-
waly gléwnie w celu zwigkszenia szans
na uzyskanie grantu. W latach péZniej-
szych, na przetomie wiekéw, w Unii Eu-
ropejskiej zaczeto dostrzega¢ wage i role

partnerstw lokalnych w szeroko rozu-
mianym rozwoju spolecznym.

Miedzysektorowe partnerstwa two-
rzone s3 juz nie dla realizacji jednego
projektu, ale w celu integracji spotecz-
nej, budowania tozsamosci lokalnej
spotecznosci, lepszego rozpoznania jej
probleméw i skuteczniejszego ich roz-
wiazywania, a takze budowania kapita-
tu ludzkiego.

Partnerstwa lokalne powstaja w roz-
nych obszarach gospodarczych i spo-
fecznych.

CHODZI NIE TYLKO
O KASE

W naszym regionie do niedawna
partnerstwa tworzone byly gléwnie
w celu zwiekszenia mozliwosci pozyska-
nia $rodkéw finansowych, ewentualnie
- w partnerstwach zawieranych przez
organizacje pozarzadowe z instytucja-
mi - w celu latwiejszego dostepu do za-
sobéw tych instytucji (np. partnerstwo
z Urzedem Miasta pozwalalo organizacji
na bezplatne korzystanie z sal konferen-
cyjnych Urzedu). W Elblagu pojawialy
sie juz partnerstwa o szerszym spek-
trum, np. na rzecz rozwoju wolontariatu
0s6b starszych, jednak ich dziatalnosé
byla krétkotrwata i nie przyniosla zakla-
danych efektéw. W moim przekonaniu
zabraklo rzeczywistego zainteresowania
cze$ci partneréw osiagnieciem celéw
partnerstwa i wspdtpraca w partnerstwie
byta raczej deklaratywna, nastawiona
bardziej na efektowno$¢ niz na efektyw-
nos¢.

To sie jednak zmienia. Duzy wplyw
na szersze spojrzenie na partnerstwa lo-
kalne ma polityka UE w obecnym okresie
finansowania, ktéra preferuje dziatania

wspdlne. Samorzady zostaly zobligowa-
ne do tworzenia duzych obszaréw funk-
cjonalnych, zostaly tez zachecone do na-
wigzywania wspdlpracy z organizacjami
pozarzagdowymi, co moze obnizy¢ wy-
soko$¢ wkladu wlasnego w projektach
finansowanych ze $§rodkéw UE.

Jednoczesnie  organizacje poza-
rzagdowe, szczegblnie te dzialajace
w obszarze wlaczania spotecznego, za-
czely dostrzegac korzysci, jakie przynosi
wspolpraca z innymi organizacjami i in-
stytucjami — nie tylko pomagajac w roz-
wigzywaniu probleméw spolecznych,
jakimi sie zajmuja, ale takze stymulujac
ich wtasny rozwdj. Ciekawym przykla-
dem partnerstwa lokalnego zainicjowa-
nego przez organizacje pozarzadowe
jest partnerstwo zawigzane w Elblagu
na rzecz utworzenia Centrum Rozwoju
Spotecznego, na przejetym przez miasto
zabudowanym terenie powojskowym.
Centrum ma zaoferowa¢ mieszkaricom
Elblaga kompleks ustug spolecznych,
skierowanych do o0s6b zagrozonych
wykluczeniem, w tym do os6b niepel-
nosprawnych, a takze do mieszkancéw
dzielnicy. W partnerstwie uczestniczy
szereg zainteresowanych organizacji
i instytucji miejskich, wraz z Prezyden-
tem Miasta i MOPS.

NAJLEPSZA JEST
INICJATYWA
SPOLECZNA

Ogodlnie rozrézniane sa dwa rodzaje
partnerstw: partnerstwa wykonawcze
i partnerstwa koordynujace. Partnerstwo
wykonawcze zajmuje sie realizacja kon-
kretnego przedsiewziecia, w co zaanga-
zowani sa wszyscy uczestnicy i z reguly
koniczy swoja dzialalno$¢ po wykonaniu
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zadania. Partnerstwo koordynujace ma
charakter dlugofalowy i wielozakresowy.
Zajmuje si¢ wdrazaniem wielu zadan i w
tym celu wylania ze swoich szeregéw
grupy robocze (zespoly tematyczne),
ktére posiadaja swoich kierownikéw, na-
tomiast cale partnerstwo musi posiadaé
lidera, ktérym jest jeden z tworzacych
je podmiotéw.

Na drodze budowania tak szerokich
partnerstw, nastawionych nie na realiza-
cje jednego projektu, ale na dalekosiez-
ny cel strategiczny, stawiamy dopiero
pierwsze kroki. Istnieja pewne modele
partnerstw lokalnych, powstale na Za-
chodzie, ktére sa adaptowane do warun-
kéw polskich. Jednym z nich jest model
opisany w Programie Leader+. Partner-
stwo w tym programie nosi nazwe Lo-
kalna Grupa Dzialania, ma osobowos¢
prawna i musza w niej uczestniczy¢
przedstawiciele trzech sektoréw: pu-
blicznego, prywatnego i pozarzadowe-
go, w okre$lonym skladzie liczbowym.
LGD dzialaja na obszarach wiejskich
w formie stowarzyszen, fundacji lub
zwigzkéw stowarzyszen. Partnerstwa
moga by¢ tworzone w dowolnej formie.
W Ustawie o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy istnieja zapi-
sy prawne, regulujace funkcjonowanie
partnerstw, ktére dotycza gléwnie part-
nerstw dzialajacych na rynku pracy, ale
moga by¢ przydatne takze w innych ob-
szarach.

Powstanie partnerstwa kto§ musi za-
inicjowac. Najkorzystniej jest, gdy takim
inicjatorem jest lokalna organizacja po-
zarzadowa. Partnerstwa tworzone z ini-
cjatywy spolecznej z reguly lepiej od-
powiadajg na lokalne potrzeby i panuje
w nich réwnos¢ partneréw — jest mniej-
sza obawa, ze zdominuje je podmioty in-
stytucjonalne. Inicjatorem partnerstwa
bywa lokalny biznes, ktéry czesto szuka
pozarzadowego partnera pomocnego do
uzyskania grantu. Tam, gdzie nie ma sil-
nych organizacji pozarzadowych, part-
nerstwa tworzone sa przez instytucje
publiczne. Maja te zalete, ze sa dobrze
zorganizowane i sprawnie zarzadzane
i te wade, ze z reguly sa zbytnio zbiuro-
kratyzowane.

JAK TO DZIALA

Aby partnerstwa mogly skutecznie
funkcjonowaé i realizowaé swoje cele,
powinny kierowac sie nastepujacymi za-
sadami:

-réwnoscia  wszystkich
wzgledem siebie,

- wspolnym planowaniem, decydowa-
niem i wdrazaniem podjetych decyzji,

- zaufaniem, jawno$cia i otwartoscia
dzialan,

- koncentracja na rzeczywistych proble-
mach spotecznych.

Partnerstwa lokalne powinny by¢
otwarte dla nowych czlonkéw i umieé
zazegnywaé wewnetrzne konflikty.

partneréw

Partnerstwo wykonawcze dzieli po-
miedzy swoich uczestnikéw zadania
zaleznie od rodzaju projektu, ktéry chce
realizowa¢. Partnerstwo koordynujace
jest bardziej skomplikowane. Powinno
zaczgé wspdlprace od wspdlnego sfor-
mulowania misji i cel6w, jakie chce osig-
gna¢. Nastepnie zdecydowad, czy chce
posiada¢ osobowo$¢ prawna i zaleznie
od podjetej decyzji przyja¢ odpowiednia
forme organizacyjng i sposdb zarzadza-
nia, a takze wybra¢ lidera. Trzeba tez
pomysle¢ o obsludze administracyjnej
i kosztach jej funkcjonowania. Dla wy-
branych obszaréw powoluje sie zespo-
ly tematyczne, a w ich ramach zespoly
projektowe na czas realizacji konkret-
nych projektéw.

To jednak sa szczegély. Najwaz-
niejsza jest wola, potrzeba i zrozumie-
nie korzysci plynacych z partnerskiej
wspolpracy dla rozwoju naszego miasta
czy gminy, a takze naszej organizacji.
Razem zawsze mozna wiecej, partnerzy
moga zainspirowaé nas swoimi pomy-
stami do nowych dziatan, nasi benefi-
cjenci otrzymaja szersza oferte uslug,
otworzymy sobie drzwi do uczestnictwa
w programach, ktére dla nas samych by-
lyby niedostepne, poznamy wielu ludzi,
ktérzy moga nam poméc w trudnych
sprawach. Im szersze utworzymy part-
nerstwo, tym nasz $wiat bedzie wiekszy
i bardziej przyjazny.

L]
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OBSERWATORIUM SPOLECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO

Beata Wachniewska-Mazurek

Wspieranie rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego jest jednym ze statutowych obszaréw dzialania Stowarzysze-
nia ESWIP. Obszar programowy Obserwatorium Spoleczenstwa Obywatelskiego to poligon dzialan, konsultacji, ba-
dan, ewaluacji, opracowan itd. Czyli wszystkiego, co pozwala na wzrost jakosci partycypacji publicznej. Dlaczego to

takie wazne?

HASEO KLUCZ:
SPOLECZENSTWO
OBYWATELSKIE

Nie sposéb odpowiedzie¢ na to py-
tanie bez wyjasnienia, o co chodzi z tym
spoleczenistwem obywatelskim. Dlacze-
go ostatnio czesciej slyszymy stowo par-
tycypacja? Co to daje w praktyce?

Spoleczenistwo  obywatelskie  to
wspolnota ludzi, ktérzy posiadaja po-

i obejmuje obywatelskie nastawienie
czlonkéw spoleczenstwa, normy spo-
feczne wspierajace dzialania wspdlne
oraz zaufanie interpersonalne i zaufanie
obywateli do instytucji publicznych”™.

Wazne jest to, ze kapital spoteczny

mozemy posiada¢ jedynie jako wspdlno-
ta. Nie jest on dany nam, jako jednost-
kom (w odréznieniu od kapitalu ludz-
kiego), ale jedynie grupie (wspdlnocie).

tylko o zasady, wartosci, ktére powinny
by¢ dla nas drogowskazem, ale takze
o jakos¢ naszego zycia, w tym — o eko-
nomiczny jego wymiar.

»Zyjemy w kraju coraz bardziej efek-
tywnych jednostek i niezmiennie nie-
efektywnej wspdlnoty. Dobro wspdlne
mierzone chocby wielkoscia budzetu
panistwa rosnie tylko dlatego, ze bogaca
sie ci, ktérzy maja obowiazek odprowa-
dzania znacznej czesci swoich docho-

QBYWATELE [ OBYWATELKI!
KAZDY KILOGRAM AKTYWNEGO

OBYWATELA - SZCZEGOLNYM
DOBREM NARODU.

czucie obywatelskosci oraz sprawstwa,
jako zbiorowos¢. To wspélnota kultywu-
jaca cnoty obywatelskie (tj. dobrej wia-
ry, kooperacji, solidarno$ci, réwnosci
praw, respektowania dobra wspdlnego,
podmiotowosci wspétobywateli). Pod-
stawowym zaloZeniem sg takze aktywne
role obywatelskie (np. placenie podat-
kéw, udzial w wyborach, poszanowanie
prawa). Spoleczenistwo moze by¢ zwane
obywatelskim, kiedy charakteryzuja je
normy spoteczne, wspierajace dzialania
wspolne oraz obywatelskie nastawienie
czlonkéw wspdlnoty. Zwieniczeniem jest
posiadanie kapitalu spotecznego.
Wedlug Roberta Putnama, ,kapitat
spoleczny jest zjawiskiem kulturowym

PO CO TO WSZYSTKO?

Badania spoleczne? wskazujg, ze Pol-
ska potrzebuje rozwoju nie tylko indy-
widualnosci (zdolnych inzynieréw, do-
brych technikéw itd.), ale réwnie mocno
potrzebuje rozwoju spoteczenstwa jako
wspolnoty ($wiadomie i odpowiedzial-
nie zaangazowanej, organizujacej sie,
aktywnej). Kto$ by mogt zapyta¢ w tym
miejscu: ale po co? Argumentoéw jest kil-
ka, a wéréd nich — mocny argument go-
spodarczy.

Polska potrzebuje rozwoju spole-
czenstwa obywatelskiego, jesli chce roz-
wijac sie gospodarczo. Nie chodzi wiec

déw do tej wspdlnotowej skarbonki. Nie-
wielki jednak wynika z tego pozytek dla
inwestycji publicznych. To, ze znaczne
$rodki finansowe ptynace z UE niwelu-
ja dzi$ w pewnym stopniu te asymetrie,
nie powinno uspokaja¢ politykéw, bo
wkroétce, gdy zasilanie zewnetrzne opad-
nie, a nie zwiekszy sie kapital spoteczny,
grozi nam zahamowanie rozwoju™.

W raporcie z badan ,Diagnoza Spo-
teczna 2013” znajdujemy argument
o konieczno$ci budowania kapitalu spo-
tecznego w Polsce: ,Badania miedzyna-
rodowe dowodzg, ze kapital ludzki jest
wazniejsza niz kapital spoteczny prze-
stanka rozwoju w krajach ubozszych, do

! Czapiniski J. (2013). Stan spoleczeristwa obywatelskiego. Kapital spoleczny. Diagnoza spoleczna 2013 Warunki i Jako$¢ Zycia Polakéw. Raport [Special issue]. Contemporary Economics, 7, 285-297

DOI: 10.5709/Ce.1897-9254.110
2 Ibidem
3 Ibidem
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ktérych ciagle jeszcze zaliczy¢é mozna
takze Polske. Po przekroczeniu jednak
pewnego progu zamozno$ci, decydu-
jacego znaczenia dla dalszego rozwoju
nabiera kapital spoteczny. To wyjasnia,
dlaczego do tej pory rozwijaliSmy sie
gospodarczo w niezlym tempie pomi-
mo bardzo niskiego poziomu kapitalu
spotecznego. Polska przekroczy prog
zamoznosci, powyzej ktérego dalsze in-
westowanie w kapitat ludzki przestanie
wystarcza¢ do podtrzymania rozwoju,
prawdopodobnie za ok. 8 lat. Tyle mniej
wiecej zostalo nam czasu na budowanie
kapitalu spotecznego, jesli chcemy sie
dalej rozwijac¢™.

»Problem polega na tym, ze w kapital
ludzki mozna inwestowac indywidual-
nie [...] natomiast w kapital spoleczny
indywidualnie inwestowa¢ si¢ nie da.
[...] Jest on zalezny od rozciagnietego

tal ludzki, przyciagajacy zagranicznych
inwestoréw i finansowe wsparcie Unii.
»Za jaki$ czas dotkliwie jednak odczu-
jemy brak kapitalu spotecznego odpo-
wiedzialnego za rozwdj wspélnoty bez
duzego zasilania zewnetrznego™.

PATRIOTYZM DZISIA]

Dzialania Stowarzyszenia ESWIP na
rzecz rozwoju spoleczernstwa obywatel-
skiego wynikaja z przyjetej i wdrazanej
strategii. Wspodlczesny patriotyzm jest
odpowiedzialnoscig za kraj, wspélnote
lokalng, rodzine, za siebie. Postawa od-
powiedzialnosci wymaga $wiadomego
angazowania si¢ w sprawy spoleczne czy
publiczne. Obserwujac najblizsze nam
otoczenie, czesto mozemy spotkaé przy-
kiady spolecznej aktywnosci (np. zbiérki
publiczne Wielkiej Orkiestry Swiatecz-

w czasie procesu historycznego for-
mujacego wspolnote obywatelska, a po
drugie, w tym historycznym procesie
ogromnag role odgrywa to, co dzieje si¢
w przestrzeni publicznej: w polityce,
szkole, w samorzadach, na ulicy, w urze-
dach, a co w duzej mierze zalezy od
elit, zwlaszcza od politykéw. [...] Sam
uplyw czasu niczego nie zmieni.” (...)
Podsumowujac: dzisiaj wystarczaja-
cym zrédlem indywidualnego rozwoju
Polakéw i za sprawa ich indywidualnych
staran — takze Polski — jest rosnacy kapi-

* Ibidem
® Ibidem

nej Pomocy, wolontariusze w hospi-
cjach, schroniskach, paczki zywnoscio-
we, stypendia, pomoc sasiedzka). Sg one
przejawem wrazliwosci spolecznej, ale
takze wlasnie poczuciem odpowiedzial-
nosci za stabszych, potrzebujacych. Gdy
mowimy o partycypacji publicznej — nie
o taki rodzaj dzialai nam chodzi. Par-
tycypacja publiczna to udzial obywateli
w zyciu publicznym, np. poprzez udziat
w wyborach, referendach, budzecie oby-
watelskim, konsultacjach, inicjatywie
uchwalodawczej czy lokalnej itp.

sPartycypacja (...) nazywana par-
tycypacja publiczna — dotyczy zaanga-
zowania jednostek w dziatania struktur
i instytucji demokratycznego panstwa,
a wiec instytucji wladzy publicznej oraz
zarzadzanych przez nie lub podleglych
im organizacji sektora publicznego. Inne
terminy stosowane na jej okreélenie w li-
teraturze anglojezycznej to: partycypacja
obywatelska, partycypacja wertykalna, za-
rzgdzanie partycypacyjne (participatory
governance). W polskiej literaturze po-
jecie partycypacja publiczna (raczej) nie
wystepuje, zamiast niego uzywa si¢ mie-
dzy innymi terminu partycypacja obywa-
telska (na przyklad Andrzej K. Piasecki)
albo partycypacja spoleczna (Jan Jakub
Wygnarniski i Dagmir Diugosz). Partycy-
pacja publiczna moze si¢ przejawiaé¢ na
wiele sposobéw. Wchodzacy tutaj w gre
obszar zycia publicznego dobrze ilustru-
ja nastepujace przyklady: uczestnictwo
w wyborach lub w konsultacjach prowa-
dzonych przez organy wladzy publicz-
nej, przekazywanie organom wladzy
oczekiwan spolecznosci lokalnej™.

To jest wyzwanie dzisiejszego pa-
triotyzmu. By¢ aktywnym w sprawach
publicznych i $wiadomie oraz odpowie-
dzialnie bra¢ w nich udzial. Ale jak? Kie-
dy? — zapyta 6w obywatel. I tu wlasnie
jest przestrzen dziatan, ktére realizuje
miedzy innymi nasze Stowarzyszenie.

Dla tworzenia warunkéw rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego potrzeb-
ne sg dobre standardy tworzenia moz-
liwosci udzialu obywateli w sprawach
publicznych, np. w ramach konsulta-
¢ji spolecznych.

Od momentu powstania Obserwa-
torium Spoleczeristwa Obywatelskiego
w Stowarzyszeniu ESWIP zwiekszyla
sie aktywnos¢ dziatan wspomagajacych
rozwdj partycypacji publicznej. Wdraza-
ny model wspdlpracy pomiedzy samo-
rzagdami a organizacjami pozarzadowy-
mi, konsultacje spoleczne, badania oraz
ewaluacja s3 sposobem tworzenia wa-
runkéw wzrostu kapitatu spolecznego.
To trudne wyzwanie, pracowite, odpo-
wiedzialne i ztozone z wielu zagadnien.
Z pewnoscia bedzie nam towarzyszy¢

kolejne 20 lat.
H

¢ Kazimierczak Tomasz, 2011.Partycypacja publiczna: pojecie, ramy teoretyczne w: Partycypacja publiczna. O uczestnictwie obywateli w zyciu wspdlnoty lokalnej pod red. Anny Olech; Warszawa:

Instytut Spraw Publicznych, str. 84
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RADY DLA RAD, ,
CZYLI JAK REPREZENTOWAC
SEKTOR POZARZADOWY

Arkadiusz Jachimowicz

Czy wiecie, ze wykluczono nasze wojewddztwo z mozliwo$ci udzialu w programie dotacyjnym, ktorego celem bylo
budowanie federacji, reprezentacji, sieci organizacji pozarzadowych? A wiecie dlaczego? Bo z przeprowadzonych ba-
dan wyniklo, ze nasze wojewddztwo jest jednym z najbardziej zsieciowanych w Polsce. Oto miara sukcesu.

NAJPIERW
SAMOSWIADOMOSC

Pamietam — cho¢ to juz blisko dwa-
dziescia lat — ze na poczatku, kiedy two-
rzylismy ESWIP, zalozylismy, ze chcemy
integrowaé organizacje, poznawac je
miedzy sobg, budowa¢ ich zrozumienie
samych siebie. Zalozylismy, ze bedziemy
budowaé ich tozsamo$é¢, uzmystawiaé
im ich niezwykla role w spoteczenstwie.
To bylo madre, perspektywiczne spoj-
rzenie Teresy Bochenskiej, i niezyjacych
juz Ewy Sprawki, Danuty Hejnowskiej,
Stanistawa Leszczyc-Grabianki. Ilez
czasu poswieciliSmy na spotkania, roz-
mowy, uzgodnienia. Ile czasu poswieci-
lisSmy na podréze po calym wojewddz-
twie — na poczatku elblaskim, potem, po
jego likwidacji, zdecydowanie bardziej
rozlegltym: warminsko-mazurskim.

A skoro jestesmy przy likwidacji
wojewddztwa elblaskiego, to wlasnie
ten moment byl impulsem do powsta-
nia pierwszej w wojewddztwie repre-
zentacji sektora pozarzadowego: Rady
Elblaskich Organizacji Pozarzadowych
(1998). A to dlatego, ze bliskie dotad
zrédlo finansowania dziatalnosci orga-
nizacji — Urzad Wojewddzki — przenio-
sto sie az do Olsztyna i trzeba byto ze-
wrzeé szeregi, aby zawalczy¢ o pozycje
organizacji elblaskich. Prozaiczne. Ale
model elblaski stal sie¢ podstawa do szer-
szych dzialan. Pomyslelismy — gdyby
takie rady powstaly we wszystkich po-
wiatach wojewddztwa, to mogliby$my
utworzy¢ reprezentacje wojewo6dzka!
I tak sie stopniowo stalo. Kolejne spo-

tkania, kolejne rozmowy, kolejne kilo-
metry.

POTEM ZWARCIE
SZYKOW

Tworzenie reprezentacji wojewo6dz-
kiej — Rady Organizacji Pozarzadowych
Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskie-
go — bylo koronkowa robota. A do tego
unikalng w kraju, bo generalnie zakla-
dane sa federacje organizacji, ktére ze
swojej natury nie s3 w stanie skupi¢
wszystkich organizacji. MySmy posta-
nowili inaczej (to ,my$my” jest bardzo
wazne, to nie byt pomyst jednej osoby,
to byly decyzje i dzialania wielu ludzi,
wielu organizacji, robiliémy to wspdl-
nie). My$my postanowili, ze sporzadzi-
my taki klucz doboru do Rady, ktéry
pozwoli na skupienie jak najwiekszej
liczby organizacji i pozwoli na utworze-
nie rodzaju lekkiej, ale skutecznej repre-
zentacji. MieliSmy juz rady organizacji
pozarzadowych w wiekszosci powiatéw,
to byla podstawa. Stwierdziliémy, ze
w Radzie miejsce maja ,z klucza” fede-
racje o zasiegu regionalnym (dobrym
przykladem jest Warminsko-Mazur-
ski Sejmik Oséb Niepelnosprawnych),
a ponadto organizacje réwniez o zasie-
gu regionalnym, posiadajace oddzialy
w co najmniej sze$ciu powiatach. Tak to
trwa do dzi$. Rada ma ponad 30 takich
zbiorowych czlonkéw i mozna $miato
powiedzie¢, ze reprezentuje co najmniej
800 organizacji w regionie.

NASTEPNIE STRATEGIA
DZIALAN

Jak juz formalnie powotlaliémy na
konferencji Rade, to trzeba bylo wypra-
cowacl strategie jej dzialania. I zrobili-
$my to w 2010 roku po niemal rocznych
spotkaniach. Misja? Rada Organizacji
Pozarzadowych Wojewodztwa Warmin-
sko-Mazurskiego reprezentuje sektor po-
zarzgdowy wojewédztwa. Majac na uwa-
dze rozwdj spoleczeristwa obywatelskiego,
dziala na rzecz wzmocnienia, integracji
organizacji pozarzadowych i ich wspot-
uczestnictwa w  przestrzeni publicznej.
Upowszechnia przejrzystosc, etyke i pra-
worzadnos¢ w Il sektorze. Wplywa na
ksztattowanie polityki regionalnej.

Jacy byliSmy ambitni w tej strategii!
Zadnej pokory. Wizja: Rada posiada sil-
ng, rozpoznawalng marke. Jest partnerem
dla innych podmiotéw regionalnych. Ma
istotny wplyw na ksztattowanie polityki
regionalnej, w ktorej pozycja sektora poza-
rzgdowego jest partnerska, stabilna, jasno
okreslona. Inicjatywy Rady odpowiadajg
na systematycznie i rzetelnie diagnozo-
wane potrzeby sektora. Rada dysponuje
narzedziami do skutecznego wypetniania
swoich zadan: Srodki finansowe, organiza-
cje wsparcia, media, kanaly komunikacji,
narzedzia promocyjne, baza ekspertow.
Rada wspiera edukacje obywatelska. Rada
prowadzi debaty przedwyborcze z przed-
stawicielami komitetow wyborczych do
Sejmiku Wojewddzkiego, monitoruje pra-
ce Samorzgdu Wojewddzkiego w zakresie
dzialan na rzecz sektora pozarzadowego.
We wszystkich powiatach dziatajg ROP
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Rozwija si¢ ruch gminnych ROP oraz re-
prezentacji branzowych organizacji z cate-
90 wojewddztwa warmirisko-mazurskiego.

A przeciez Ewa Sprawka zawsze
moéwilta — rada jest od radzenia. Robote
operacyjng maja robi¢ inni. A my? Pro-
sze — oto obszary, ktérymi Rada miata
sie wolontarystycznie zajaé: Wzmoc-
nienie funkcji reprezentacyjnej/rzeczni-
czej Rady, Etyka w sektorze, Wspolpraca
z partnerami, Rozwdj Rady, Integracja
sektora pozarzgdowego. Nie wspominam
o szeregu celéw i dzialan, ktére pod tym
sie kryja. Ale trzeba podkresli¢ odwage,
determinacje i rozmach. Niektére zada-
nia zostaly zrealizowane, wiele czeka na
wdrozenie, a niektére to permanentna
praca. Najwazniejsze — to nie dzialanie
akcyjne, bo cos sie pali, to dzialanie po-
parte refleksja i planem.

Warto doda¢, ze Rada wymyslila
konkurs ,Godni Nasladowania” (pamie-
tam ciezka prace nad nazwa...) i kon-
sekwentnie od dwunastu lat nagradza
najlepsze inicjatywy, w siedmiu juz ka-
tegoriach.

Wystosowala stanowisko w trudnej
sprawie udzialu organizacji w wyborach
samorzadowych (jestem zwolennikiem
udziatu lideréw organizacji w organach
stanowiacych samorzadéw — to prze-
ciez najlepsi radni), gdzie stwierdzita:
Organizacje pozarzadowe, pracujac na
rzecz lokalnych spotecznosci, majg prawo
uczestniczy¢ w zyciu politycznym rozu-
mianym jako stuzba na rzecz dobra wspdl-
nego. Ich domeng powinny by¢ dzialania
na poziomie wszystkich szczebli samo-
rzgdu terytorialnego. Wystosowala apel
o tworzenie w samorzadach ciat dialogu
obywatelskiego — Rad Dziatalnos$ci Po-
zytku Publicznego: Z naszych doswiad-
czen wynika, ze istnienie tego rodzaju
gremiow, to doskonata sposobnos¢ do bu-
dowania trwafego systemu partnerskiej
wspdlpracy samorzgdow z organizacjami.
Podczas spotkan strona samorzgdowa
i pozarzgdowa poznaje sie wzajemnie,
uzgadnia wspdlne dzialania, rozwigzuje
spory oraz buduje zaufanie, tak potrzebne
do wspdtpracy. W efekcie podejimowanych
Jest wiecej wspdlnych dziatan, nastepuje
lepsze wykorzystanie Srodkow finansowych
z budzetu samorzqdu, lgczone sqg moz-
liwosci i zasoby obydwu stron. W per-
spektywie wplywa to na rozwdj lokalny,
aktywnos¢ spoleczng i lepsza jakosc zycia
wspdlnoty samorzgdowej.

A PRZYGOTOWANI
DO PARTNERSTWA...

Gdy tylko ustawa o dzialalnosci
pozytku publicznego zaproponowala
tworzenie Rad Dzialalno$ci Pozytku
Publicznego w wymiarze wojewddz-
kim, reprezentacja sektora powiedziata:
chcemy wspdlnie pracowac z samorza-
dem wojewddzkim. I zawnioskowala
o powolanie Rady Dzialalno$ci Pozytku
Publicznego Wojewddztwa Warmin-
sko-Mazurskiego.

Kto$ zapyta: po co dwie rady? Do-
dam - kto$ niezorientowany. Czym in-
nym jest reprezentacja organizacji poza-
rzgdowych, skfadajaca sie z organizacji
pozarzgdowych, czym innym jest cialo
dialogu obywatelskiego, w sktad ktérego
wchodza radni Sejmiku Wojewddzkie-
go, urzednicy Urzedu Marszatkowskie-
go i — druga polowa — przedstawiciele
organizacji pozarzadowych. Klasyczne
ciato dialogu, gdzie sa dwie strony, réz-
ne interesy, ale ogromna wola dialogo-
wania i porozumienia. Jednak mimo
przytoczonych cech RDPP, ustawa
okresla jej kompetencje bardzo wasko,
jako ciala doradczego i konsultacyjne-
go. Ale to przeciez minimum, podsta-
wa. Mozna te kompetencje rozszerzy¢
o szereg innych: inicjatywne, eduka-
cyjne, integracyjne, mediacyjne itp. To
zalezy od potrzeb i odwagi czlonkéw
tego zespotu. Nasza wojewddzka RDPP
wchodzi juz w trzecia dwuletnig kaden-
cje, ale mam wrazenie, ze jeszcze nie do
konca okreslita swoja tozsamo$é, nie
do konica wie, do czego jest potrzebna
ijak powinna dzialaé. Na szczescie gru-
pa ekspertéw-praktykéw z catego kraju
opracowala standard funkcjonowania
rad dzialalno$ci pozytku publicznego,
ktéry stanowi solidne wskazanie, w jaki
sposdb rady moga sprawnie i efektyw-
nie funkcjonowac.

Rada przeciera
juz osiaggniecia.

Waznym dokonaniem RDPP jest
wypracowanie wieloletniego programu
wspélpracy samorzadu wojewddzkiego
z organizacjami pozarzadowymi, ktd-
rego celem jest: Wzmocnienie kapitalu
spolecznego w wojewddztwie warmin-
sko-mazurskim, przejawiajgcego si¢ co-
raz wiekszym wspotdziataniem réznych
podmiotow:  spolecznych,  publicznych
i prywatnych w realizacji zadan pu-
blicznych poprzez coraz efektywniejszg,
opartg o przyjete zasady, rozwijajgcg sie

szlaki, ale ma

wspdlprace  samorzgdu  wojewddztwa
z organizacjami pozarzgdowymi i innymi
podmiotami  prowadzgcymi dziatalnosé
pozytku publicznego. I znowu nie dziatal-
no$¢ akeyjna, lecz wieloletnia perspek-
tywa. To wazne.

Rada zabiega o zmniejszenie wyso-
kosci wkladéw wiasnych do projektéw
realizowanych przez organizacje z Euro-
pejskiego Funduszu Spolecznego, ktéry
zafundowal nam rzad. Wktad na razie
zostal, ale to jeszcze nie koniec batalii.

Nie jest i nie moze by¢ tak, ze cialo
dialogu — RDPP zastapi reprezentacje
sektora — ROPWWM. Jednak obydwie
Rady (niepotrzebna zbiezno$¢ nazw)
powinny ze soba $cisle wspétpracowaé
i w réwnym tempie dziala¢ na rzecz do-
bra wspdlnego naszego wojewddztwa.

A TERAZ DIALOG, JAK
ROWNY Z ROWNYM

Istota organizacji pozarzadowych,
istota sektora obywatelskiego, jest nie-
zaleznos$¢. Nie chcemy jako organizacje
by¢ protekcjonalnie poklepywani po ra-
mionach przy réznych uroczysto$ciach,
jacy to my jestesmy fajni, spoteczni i po-
trzebni. My chcemy by¢ silni wplywowi
i kompetentni. Chcemy oddzialywaé
na tworzenie polityk publicznych, re-
alizacje zadan w ramach tych polityk,
chcemy dba¢ o wartosci spoleczne,
dba¢ o godnos¢ kazdego czlowieka,
dba¢ o dobro wspélne. Chcemy méwié
to, co nam sie nie podoba w pracy admi-
nistracji publicznej, w pracy politykéw
(zenujacy ciag afer tasmowych), chce-
my méwié biznesowi, ze najwazniejszy
jest czlowiek, a nie zysk, ze wazne jest
$rodowisko naturalne, a nie zysk, ze oni
takze powinni dbaé¢ o dobro wspdlne.
Jezeli my nie bedziemy o tym méwili, to
kto bedzie? Jestesmy potrzebni. Ale ze-
by$my byli tez skuteczni, musimy wie-
dzie¢, kim jestesmy i potrafi¢ skutecz-
nie dziataé.

Zawsze powtarzam dzialaczom spo-
fecznym, swoim wspélpracownikom:
nikt nas za to nie pochwali, mato kto
zrozumie, wielu bedzie podejrzewalo
niecne zamiary. W tej pracy czeka nas
krew, pot i {zy i na to trzeba si¢ przygoto-
wad. I zawsze jest ktos, kto powie: rozu-
miem i chce to robié. Fascynujace!
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PARTYCYPACJA SPOLECZNA.

ZLECANIE ZADAN PUBLICZNYCH
[ ICH STANDARYZACJA

Arkadiusz Jachimowicz

Realizowanie zadan publicznych przez organizacje pozarzadowe to jedna z form budowania partycypacji spolecz-
nej. Dlaczego? Partycypacja to wlaczanie mieszkancéw do wspélzarzadzania wspélnota lokalna.

Organizacje pozarzadowe to zorga-
nizowane grupy mieszkancéow, ktérym
na czyms zalezy: zmniejszeniu ubostwa,
pomocy dzieciom, lepszej doli 0os6b nie-
petnosprawnych, czyli dziatalnosci w ob-
szarze pozytku publicznego czy dobra
wspdlnego. Te organizacje grupuja lu-
dzi szczegblnie wrazliwych i aktywnych
spolecznie. I teraz, jezeli samorzad zleci
takiej organizacji opieke nad dzie¢mi
— np. prowadzenie $wietlicy socjotera-
peutycznej, czyli zleci realizacje zadania
publicznego — czlonkowie, wolontariu-
sze, pracownicy tej organizacji dokladaja
staran, aby zadanie bylo jak najlepiej re-
alizowane, bo bardzo im zalezy na tych
dzieciach. Organizacje takie pozyskuja
kolejnych wolontariuszy, parteréw, dar-
czyncéw, buduja koalicje na rzecz dobra
dzieci, uczestnicza w tworzeniu polityk

publicznych dotyczacych tych dzieci.
To partycypacja.

DLA PRZYKLADU

Swego czasu prezydent Elblaga prze-
kazaljednej z organizacji pozarzadowych
prowadzenie schroniska dla zwierzat,
zreszta w formie wsparcia realizacji za-
dania, a nie powierzenia. (Oznacza to, ze
dotacja nie pokryla catosci kosztow reali-
zacji zadania, czyli organizacja musiata
wygospodarowa¢ wkiad wlasny). Do tej
pory schronisko prowadzone bylo przez
firme komunalng, co oznaczalo m.in., ze
nie mogli tam pracowaé wolontariusze.
Organizacja, ktéra wygrata konkurs ofert
na to zadanie, otrzymata do dyspozycji
cala infrastrukture schroniska, caly do-
tychczasowy jego budzet oraz przejeta

zatrudnionych tam pracownikéw (z ko-
nieczno$cia zatrudnienia przez okre$lo-
ny czas). I co si¢ okazalo? Nastato nowe
otwarcie. Zaczela sie¢ promocja schroni-
ska, nagtasnianie problemu bezdomnych
pséw i kotéw, plakaty, akcje adopcyjne,
rozkrecil sie wolontariat, zbi6rki zywno-
$ci, pojawit si¢ 1% etc. Rozkwit. Robig to
profesjonalisci, a do tego ludzie z sercem
i wrazliwo$cig na los zwierzat. Groma-
dza przy tym dzieci ze szkét, mlodziez,
zapraszaja do wspdlpracy dziennikarzy,
inne organizacje i instytucje.

Firma tak nie dzialala — tu wazny jest
zysk. Tak moze dziala¢ organizacja — tu
wazny jest los zwierzat. Zreszta, gdy-
byémy potrafili mierzy¢ zysk spoleczny
realizacji zadan publicznych przez or-
ganizacje, z ich calym wachlarzem od-
dzialywan i umiejetnoscia angazowania
wielu partneréw, to tez mozna by méwi¢
o calkiem nieztym ,zysku” dla wspdlno-
ty lokalnej'.

STANDARYZACJA
I ODKRYWANIE
KOSZTOW

Nie jest jednak tak idealnie, ze kazda
organizacja wnosi nowego ducha do re-
alizowanego zadania (tzw. warto$¢ doda-
na). Jak to w zyciu — bywaja takze orga-
nizacje, ktdre realizujg zadanie byle jak.
Czasami mozna dostrzec bezradno$é
samorzadu wobec tej sytuacji. Jest na to
sposob — kazde zlecone zadanie powin-
no by¢ wystandaryzowane i to w sposéb
partycypacyjny. Dla dobra obu stron, no
i finanséw publicznych. Dlaczego jest to
takie wazne? Otéz standaryzacja pozwa-
la precyzyjnie okresli¢ sposéb realizacji

! Polecam: Zmierzy¢ niemierzalne, czyli o pomiarze oddziatywania spofecznego, Beata Juraszek-Kopacz, Joanna Tyrowicz, Stowarzyszenie Klon/Jawor 2008
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zadania, a zatem réwniez jego koszty.
Standaryzacja obnaza dziwng, ale do$¢
powszechna sytuacje, ktéra mozna okre-
§li¢: ,samorzady udaja, ze finansuja zada-
nie, a organizacje udaja, ze je realizujq”

Czasami pojawiaja sie ,odkrycia”
realnego kosztu. Przykladem moze by¢
opracowany standard funkcjonowania
$wietlicy socjoterapeutycznej w pewnym
miescie, na podstawie ktérego okreslono
roczny koszt realizacji tego zadania na
250 000 zl. W rzeczywistosci organiza-
cje, ktére prowadzy ,$wietlice socjote-
rapeutyczne” otrzymuja rocznie od mia-
sta... ok. 30 000 zl!

Ale nie tylko kwestia kosztéw jest
wazna. Wypracowanie np. standardu
pracy domu dla bezdomnych powinno
skutkowac¢ tym, ze placéwka nie bedzie
jedynie ,przechowalnig” oséb bezdom-
nych w okresie mrozéw, ale podejmowac
bedzie dzialania zapobiegajace wcho-
dzeniu w bezdomno$¢ oraz dzialania
ulatwiajgce wychodzenie z bezdomno-
$ci. Czyli zmniejsza¢ konkretny problem
spoleczny.

CZYM JEST STANDARD

»Model wspélpracy administracji pu-
blicznej i organizacji pozarzadowych”™
szczegblowo okresla kwestie zlecania
zadan publicznych i zwigzanej z tym
standaryzacji. Poza zasadami wspélpra-
cy okreslonymi w Ustawie o dzialalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie —
efektywnosci, pomocniczoéci, jawnosci,
suwerennosci stron, uczciwej konkuren-
Cji i partnerstwie® — pojawia sie réwniez
zasada standaryzacji, rozumiana jako
»wspdlne i zorganizowane okre$lanie
wszystkich waznych wymiaréw i para-
metréw danej ustugi/zadania wraz z za-
interesowanymi i zaangazowanymi w jej/
jego realizacje podmiotami™.

Standaryzacja to szczeg6élowe opisa-
nie wszelkich aspektéw realizacji zada-
nia: gdzie bedzie realizowane, w jakich
pomieszczeniach, dla kogo, jakie beda
$wiadczone uslugi, ile oséb ma by¢ za-
trudnionych, o jakich kwalifikacjach, ile
to bedzie kosztowad itd. ,Model wsp6t-
pracy” stawia sprawe jednoznacznie
— aby efektywnie wydatkowa¢ $rodki
publiczne, nalezy w sposéb partnerski,
partycypacyjny wypracowac standard
realizacji zadan publicznych oraz umoz-

liwi¢  zainteresowanym podmiotom
ubieganie sie o ich realizacje w formie
wieloletniego kontraktu, z zachowaniem
jawnosci i uczciwej konkurencji.

Sie¢ Wspierania Organizacji Poza-
rzagdowych SPLOT opracowala sposéb
standaryzacji zadan publicznych®. Jest tu
opracowana $ciezka postepowania, kté-
ra zaklada wspdlng, partnerska — czyli
partycypacyjna — prace wszystkich or-
ganizacji, instytucji, firm i oséb z danej
wspoélnoty lokalnej, zainteresowanych
konkretnym problemem, ktérego do-
tyczy zadanie publiczne — np. kwestia
bezdomno$ci (Dom dla bezdomnych),
biernosci spolecznej (Miejskie Centrum
Wolontariatu) czy potrzebami organi-
zacji (Centrum Organizacji Pozarzado-

wych).

W mysl metodologii opis standardu
powinien zawierac:
1. Postanowienia wstepne (preambuta)
2. Podstawy prawne realizacji zadania
3. Przedmiot zadania
4. Misja i cel zadania
5. Zakres
+ Podmiotowy (dla kogo)
+ Rzeczowy (co)
+ Przestrzenny (gdzie)
6. Specyfikacja ustug
7. Warunki spetnienia ustugi
+ Materialne
+ Duchowe
«+ Kwalifikacje pracownikéw realizuja-
cych zadanie/usluge
8. Procedury stosowane przy realizacji
zadania/ustugi
9. Zasady monitoringu i ewaluacji reali-
zowanej ustugi
10. Regulacje nadzwyczajne.

ZESPOL
STANDARYZACYJNY

Do kazdego procesu standaryzacji
zadania publicznego winien by¢ powo-
fany zespét standaryzacyjny, skupiajacy
kilkunastu urzednikéw, lideréw spo-
fecznych, ekspertéw, przedsiebiorcéw
itp. To ogrom wiedzy, do$wiadczenia
i praktyki wykorzystywany do opra-
cowania takiego standardu dzialania,
dzieki ktéremu problem bedzie rzeczy-
wiscie rozwiazywany lub tagodzony. To
réowniez laczenie zasobéw potencjal-

nych partneréw do realizacji tego zada-

nia.

Do zespoléw standaryzacyjnych po-
winni by¢ zapraszane osoby, ktérych do-
tyczy zadanie (np. osoby bezdomne, ro-
dzice dzieci, wolontariusze). Warto$cia
tej sytuacji jest bezposrednia styczno$é
z potrzebami, oczekiwaniami i uwarun-
kowaniami, w jakich funkcjonuja te oso-
by, biezace weryfikowanie proponowa-
nych rozwiazan, lepsza trafno$¢ doboru
metod pracy itp.

W pracach zespotu standaryzacyjne-
go musza bra¢ udziat eksperci i praktycy,
ktérzy potrafia udowodnié, ze okreslo-
ny model oddzialywan jest skuteczny,
stosunkowo oszczedny, i ze wprowadzi
oczekiwang, trwala zmiane. W innym
przypadku (np. zastosowanie innej,
tanszej metody pracy z dzie¢mi) trwata
zmiana nie nastapi i tak naprawde bedzie
to marnowanie §rodkéw publicznych.

Proces standaryzacji powinien miec
charakter partycypacyjny z wielu powo-
dow:

- gromadzona jest wiedza i do§wiadcze-
nie oséb zwiazanych z realizacja zada-
nia

- nastepuje wymiana wiedzy, uwspélnia-
nie pojec

- nastepuje $cieranie idei, pomystéw, roz-
wigzan dotyczacych efektywnego reali-
zowania zadania

- w dyskusji identyfikowane s3 grupy in-
tereséw zwiazane z przyszla realizacja
zadania

- pojawia sie warto$¢ dodana poprzez na-
wigzywanie kontaktéw pomiedzy pod-
miotami i osobami, ktére do tej pory
nie wspolpracowaly, a poprzez wspoélne
spotkanie dostrzegly wage i potrzebe
tej wspdlpracy w innych dziedzinach
niz zadanie

- moze si¢ pojawi¢ pomysl na utworzenie
partnerstwa czy to projektowego, czy
lokalnego, zorientowanego na rozwig-
zywanie konkretnych probleméw

- pojawia sie efekt synergii i tworzy kapi-
tat spoteczny.

Partycypacyjny  sposéb  procesu
standaryzacji na pewno wydluza okres
wypracowania standardu, moze powo-
dowaé zniecierpliwienie i zmeczenie
emocjonalne  uczestnikéw, generu-
je koszty. Jednak zalety zdecydowanie
przewyzszaja stabe strony. Partycypacja

2 Projekt partnerski wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego, Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Dzialania 5.4, Poddzialania 5.4.1, ktérego ope-
ratorem byt Departament Pozytku Publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, wiecej: www.pokl541.pozytek.gov.pl

3Art.5p.3
* Model wspélpracy, s. 23

® Jerzy Boczon, Poradnik standaryzacji ustug spolecznych, Sie¢ SPLOT, Warszawa 2007
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oznacza otwarto$¢ na nowe pomysly
i dazenie do konsensusu. Zawsze istnieje
mozliwo$¢ porozumienia sie, dopraco-
wania stanowisk. Takze proces konsul-
tacji projektu standardu powinien by¢
partycypacyjny, otwarty, proaktywny
— osoby za to odpowiedzialne powinny
dociera¢ do podmiotéw czy oséb, ktére
moga wnie$¢ nowa warto$¢ w dokument.

Zesp6l  standaryzacyjny = moze
z czasem przeksztalcic¢ sie w partnerstwo,
mniej czy bardziej sformalizowane, spo-
tykajace sie cyklicznie w celu omawiania
danego problemu (np. wspomnianej bez-
domnosci) i podejmowania wspdlnych
dziatan. Tak stalo sie np. w Gdansku®.

Jako ze proceséw standaryzacji be-
dzie z reguly wiele, samorzady powinny
opracowac wlasny ,standard standaryza-
¢ji” zadan publicznych. Standard ten po-
winien zawieraé: spos6b wyboru zadan
do standaryzacji, sposéb podejmowania
decyzji o standaryzacji, sposéb powota-
nia i pracy zespolu standaryzacyjnego,
metodologie standaryzacji oraz sposdéb
konsultacji, wdrozenia, ewaluacji i aktu-
alizacji standardu.

SAMORZADY
RACZE] NIE CHCA

Samorzady raczej nie kwapia sie do
przekazywania zadan publicznych orga-
nizacjom pozarzagdowym. Dlaczego? Sa-
morzad woli swoimi rekami realizowac te
zadania z bardzo wielu przyczyn: z ruty-
ny, z obawy o utrate zatrudnienia aktual-
nych pracownikéw (w gre wchodzg réw-
niez nieformalne powiazania personalne,
zwlaszcza w mniejszych samorzadach),
sprzeciwu wobec planowanym zmianom
ze strony tychze pracownikéw’, braku
odpowiedniej organizacji pozarzado-
wej gotowej do przejecia zadania, braku
odpowiedniej, dostosowanej do stan-
dardu infrastruktury (np. pomieszczen
na $wietlice), niewiary w profesjonalne
dzialanie takiej organizacji, obawy przed
zanizeniem jakosci realizacji zadan przez
organizacje, niewielkiej umiejetnosci
i do$wiadczeniu samorzadéw w posred-
nim zarzadzaniu uslugami spotecznymi
poprzez zlecanie ich organizacjom poza-
rzagdowym (w przeciwienstwie do bezpo-
$redniego zatrudniania personelu do re-
alizacji tych zadan). Przeszkdd jest wiele,
a do tego dochodzi realny koszt tych za-

Dobre praktyki

dan odkrywany podczas standaryzacji.

Aby zmieni¢ ta sytuacje, potrzebne
jest zrozumienie optacalnosci zlecania
zadan organizacjom i wola polityczna
wladz samorzadowych. Zatem co robic?
Trzeba przeprowadzi¢ debate w tej spra-
wie. Przedyskutowac za i przeciw. Jezeli
za — nalezy opracowaé wieloletni pro-
gram dotyczacy systematycznego stan-
daryzowania i przekazywania zadan pu-
blicznych organizacjom pozarzadowym.
Na poczatek okresli¢, ile i jakie zadania
sa obecnie realizowane przez samorzad
i jego jednostki, i ktére z nich moglyby
by¢ przekazane organizacjom; jakie za-
dania s3 realizowane obecnie przez or-
ganizacje pozarzadowe, czy posiadaja
standard realizacji, czy ten standard jest
aktualny. Nalezy tez dokona¢ przegladu
zadan mozliwych do zlecenia organi-
zacjom pozarzadowych po uprzedniej
standaryzacji, dokona¢ przegladu do-
kumentéw strategicznych pod katem
zawartych tam zadan publicznych, do-
kona¢ przegladu organizacji pozarzado-
wych i ich zasobéw (w tym lokalowych)
jako obecnych i potencjalnych realizato-
réw zadan publicznych, dokonaé prze-
gladu infrastruktury komunalnej w kon-
tekécie przekazywania jej na realizacje
zadan itp.

Taki program mégtby by¢ potaczony
z wieloletnim programem wspdtpracy
samorzadu z organizacjami pozarzado-

]

© W Gdarisku powstato partnerstwo o nazwie Pomorskie Forum na rzecz Wychodzenia z Bezdomnosci — www.pfwb.org.pl
7 Czasami pojawia si¢ model zakladania przez dotychczasowych pracownikéw stowarzyszenia i przejmowanie przez nie zadania do realizacji (taki proces nastapil w jednym z samorzadéw w przypadku
noclegowni dla 0s6b bezdomnych). Nie jest to jednak sytuacja idealna — takie stowarzyszenie ,dla ratowania miejsca pracy” moze nie mie¢ potrzebnych cech naturalnych organizacji

wymi — wspoélnie wypracowany, zakla-
dajacy przekazanie konkretnych kilku
zadan w ciagu np. 5 lat. To dobra mapa
drogowa realnych zmian.

RADA NA ZADANIE
PUBLICZNE

Promotorami zlecania zadan i ich
standaryzacji powinny by¢ Rady Dzialal-
nosci Pozytku Publicznego. Sa to zespoly
zlozone z jednej strony z samorzadow-
céw (radni i urzednicy), a z drugiej z po-
zarzadowcéw (wybranych przez $rodo-
wisko organizacji pozarzadowych). Ich
zadaniem jest ,wyrazanie opinii w spra-
wach dotyczacych zadan publicznych,
w tym zlecania tych zadan do realizacji
przez organizacje pozarzagdowe oraz
w sprawach rekomendowanych standar-
déw realizacji zadan publicznych” . Taki
zapis zobowigzuje! Np. do zorganizowa-
nia spotkania dotyczacego zlecania za-
dan organizacjom w samorzadzie, czym
mozna rozpoczaé — prawda, ze nielatwy
— proces dyskusji o ,kulturze zlecania
i standaryzacji zadan publicznych”. Elblg-
ska Rada Dzialalnosci Pozytku Publicz-
nego na biezaco podejmuje takie tematy,
konsultujac i aprobujac kolejne standar-
dy zadan publicznych: Miejskie Centrum
Wolontariatu, Centrum Organizacji Po-
zarzadowych.
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Z REDAKCYJNE] SKRZYNKI

Jola Prokopowicz

Na adres zalogi Stowarzyszenia ESWIP wystalam maila, a w nim kilka pytan. Intencja byla jedna: zobaczy¢, co drze-
mie za kulisami 20-letniej organizacji, co siedzi w glowach i sercach jej zalogi — wszystkich razem i kazdego z osobna.
Na maila odpowiedzialo niewiele osdb, ale ich stowa juz daja przekréj tego, co napedza jedna z najbardziej preznych
organizacji w Polsce. Zalogo, Zycze owocnych kolejnych lat wspolnej pracy!

20 lat ESWIPu.. w tym 10 mo-
ich! Jak miatabym okresli¢ to, czym jest
dla mnie? Mam kilka pomystéw:

+  szkota zycia

+  stado Pasjonatéw, ktérzy naprawde
robia cuda

+  pedzacy pociag, ktéry chyba nigdy
si¢ nie zatrzymuje!

Nauczylam sie tu wszystkiego. Zdo-
bylam wiedze, przyjaciél, kontakty
zawodowe, poznalam mndstwo pozy-
tywnych oséb, dowiedzialam sie wiele
o sobie, o tym, co rzeczywiscie jest dla
mnie wazne... Pamietam swoje pierwsze
tygodnie w ESWIPie, kiedy nasz pre-
zes co$ przebakiwal o studiu telewi-
zyjnym, o jakiejs Telewizji Obywatel-
skiej. Pomyslatam: wariat jaki$ czy co???
Jakie studio? Jaka Telewizja? Do tego
doszed! Bartek Gtuszak, Lena Sokotow-
ska i projekty z Rosjanami. Patrzylam
na nich, jak na oszoloméw, myslac: jak

to z Rosjanami? Te wszystkie granicz-
ne procedury i w ogole... Po 10 latach
wydaje mi sie to $mieszne, bo mamy to
studio, bo udalo sie zrealizowaé pro-
jekty polsko-rosyjskie. Malo tego, zro-
bilismy milion rzeczy wiecej i mamy
mndstwo pomystéw na jeszcze. I cho-
ciaz bywaja lepsze i gorsze momenty,
chociaz czasem sie nie zgadzamy, cho-
ciaz czasem mamy zwyczajnie dos¢,
a inni patrza na nas jak na ,oszolo-
moéw’; to dajemy rade. Wydaje mi sie,
ze nasza silg jest zespol, ludzie, ktérzy
go tworzg teraz, i ktérzy przewineli sie
przez te wszystkie lata... Kazdy dolozyl
co$ od siebie i tak ,pykneta” ESWIPowi
dwudziestka. Oby tak dalej!

Dagmara Bielawska

Czym dla mnie jest misja ESWIP
w praktyce? Wyznaczong droga, drogo-
wskazem do osiagania wyznaczonych

celow. Jak maja sie sprawy codzienne
Stowarzyszenia do mojej codziennosci?
To praca z grupa fajnych ludzi, z ktéra
codzienno$¢ nie jest codzienna ;)

Anna Maria Nadgrabska

Pracuje tutaj od 2007 roku. Jestem
ewaluatorem, zajmuje si¢ tematem roz-
woju spoleczenistwa obywatelskiego,
wdrazaniem partycypacji publicznej.
Pomagam takze jako doradca w zakresie
ekonomii spotecznej oraz organizacji
pozarzadowych. Kiedy$ zostatam zapy-
tana o to, co jest dla mnie motywacja
w pracy w ESWIPie. Dla mnie moty-
wacja jest przede wszystkim wewnetrz-
na. Oczywiscie, ze wynagrodzenie jest
wazne, ale jest tak samo wazne dla nas
niezaleznie od miejsca pracy. Natomiast
nie jest juz tak samo bez znaczenia miej-
sce pracy. Tozsame wartosci i cele sa
fundamentem dobrej pracy, a przede
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wszystkim  kapitalu ~ wewnetrznego
wéréd zespotu. Tutaj chodzi o co$ wie-
cej. O to, ze chce sie chcie¢, bo czujesz,
ze to, co robisz, ma jakis sens. Wiesz, ze
nie jest to robota dla roboty, ale praca,
ktéra ma w konicowych efektach realny
wplyw na nas, naszych klientéw i na-
sze spoleczenistwo (te male wspdlnoty
i te wieksze). To nakreca i uzaleznia,
wiec czltowiek doksztalca sie, podejmu-
je nowe wyzwania, podnosi poprzeczke
sobie po to, zeby coraz wyzej stawiac
cele... ESWIP jest jak organizm ciagle
uczacy i rozwijajacy sie. Organizm zto-
zony z zespolu, ludzi, ktdrzy - jak te we-
wnetrzne komorki — sa od siebie nawza-
jem zalezni, i od kazdego z osobna i od
wszystkich razem zalezy realizacja misji
Stowarzyszenia. Taka symbioza :)
Beata Wachniewska-Mazurek

Moje 10 lat w ESWIPie nie wiadomo
kiedy uplyneto. Kilka refleksji sie zebra-
to, wiec ESWIP dla mnie to:

+ misja wspierania rozwoju spole-
czenistwa obywatelskiego (dyskusje
z czlonkami-zalozycielami sto-
warzyszenia, jaka jest misja i rola
ESWIP, jaka byta pierwotna potrze-
ba powotlania stowarzyszenia i na
ile aktualne wyzwania i kierunki
dziatania sa zgodne z jej duchem)

o ludzie: eksperci, pasjonaci, przyja-
ciele, znajomi (przez te lata przewi-
nelo sie ich wielu — pracownikéw,
wspolpracownikéw, partneréw;
gotowi do wspolpracy, wsparcia,
podzielenia sie wiedza, ale réwniez
do kompanii rowerowych wypraw,
siatkéwkowych $réd, wieczornych
spotkan i koncertéw)

+  przestrzen do rozwoju — ESWIP jak
zadna znana mi organizacja daje
duza przestrzen do rozwoju (je-
stem tego dobrym przykladem — od
stazysty do wicedyrektora i czlon-
ka zarzadu), mozliwo$¢ udziatu
w szkoleniach, kursach, konferen-
cjach, superwizji; pozwala zdoby¢
wiedze i umiejetno$ci z bardzo
wielu obszaréw.

Maciej Bielawski

Pierwsze zdanie, ktére przychodzi
mi na mys$l to takie, ze ESWIP to ludzie.
Dla mnie praca w ESWIP to nie tylko
zadania do wykonania, ale takze ludzie,
ktérych lubie, cenig i szanuje. To atmos-
fera, ktéra sprawia, ze chetnie wstaje
rano i ide do pracy. To klimat sprzyja-

jacy rozwojowi, stawianie czota wyzwa-
niom, praca indywidualna i zespolowa,
gdy trzeba. Kiedy mysle ,ESWIP’, mysle
takze ,SzefArek” (jak to si¢ u nas przy-
jeto — dzieki Qbi ;)). Czlowiek, ktérego
szanuje. Szef, ktéry pozostal czlowie-
kiem. Osoba, ktéra stawia poprzecz-
ke wysoko nie tylko pracownikom, ale
takze sobie. Motywuje do rozwoju,
czuwa, a Jego pochwata jest CZYMS.

ESWIP dla mnie to osoby, z ktérymi
pracuje na co dzieni, w jednym projek-
cie, w jednym pokoju (30), w jednym
zespole. To Agnieszka i jej uporzadko-
wane, precyzyjne dzialanie; wyznacz-
nik na drodze TAK lub NIE, wspieracz
i motywator, $wietny strateg, ktory
ogarnia calo$¢ i widzi duzo naprzod.
To takze dobry czlowiek przejety losem
innych, ktéry jest zawsze tam, gdzie
potrzeba. To Gosia, ktéra pojawia sie
i znika, ogarniajac duzo dziatan, zadan,
rzeczy, wpada i wypada zanim czlowiek
zdazy otworzy¢ usta; kiedy czuje prze-
ciag wiem, Ze to nasza Grozna WozZna
skoniczyla jedno zadanie i niczym Strus
Pedziwiatr zmierza do kolejnego, z glo-
wa pelna pomysléw, optymizmem, kté-
ry zjednuje wielu i wiedza, ktéra wciaz
poszerza :) To cieplo, ktdrego potrzeba
i konstruktywna opinia zawsze na miej-
scu. ESWIP to Justyna, ktéra z wdzie-
kiem, myjac szklanke, recytuje ustawy,
ze $piewem na ustach konstruuje od-
powiedzi na trudne pytania doradcze;
cenie sobie jej wnikliwo$¢ w kwestiach,
w ktérych nikt by sie nie spodziewal, ze
co$ go moze zaskoczy¢; cenie jej praco-
wito$¢ i skromno$¢ zarazem; uwielbiam
stucha¢ jak razem z Beata toczy spory
o kwestie prawne i praktyczne dotycza-
ce trzeciego sektora, ale ulatniam sie,
jak zaczyna by¢ goraco (zawsze jak z re-
kawa wykladaja $wietne argumenty, az
czlowiek zaczyna mieé watpliwosci co
do wlasnego zdania!). ESWIP to Beata,
ktora zawsze znajduje czas (nawet kosz-
tem swojego), aby doradzi¢, sprawdzic,
sprecyzowac. Jej ogromna wiedza, cheé
pomocy, przywiazanie do prawdziwych
wartosci, to rzeczy, ktére bardzo cenie.
Tak samo jak Agnieszka, Gosia i Justyna
jest indywidualnoscia (co sprawia cza-
sem, Ze jedna na pozor mata kwestia sta-
je sie DUZA sprawa sporna. Ma wlasne
zdanie, ktérego broni, ale potrafi przy
tym wysluchaé¢ innych i dyskutowad,
argumentowaé, przekonywaé, udo-
wadniaé. Jej profesjonalne opinie, in-

terpretacje nieraz uratowaly mi zycie :)
ESWIP to tez Rafal, ktéry wie co powie-
dzie¢, aby zaswiecilo slorice i rozgonito
chmury. To jego (nie)ogarnianie papie-
réw ;), ogarnianie telefonéw i tabunéw
przychodzacych do nas ludzi. To jego
pewniejsza juz jazda samochodem przy
réwnorzednym pechu do aut (sorry Ra-
fal ;)), ktére wioza na spotkania, konfe-
rencje, szkolenia, i §wietna atmosfera
podczas trasy. Jego taktowne podejscie
do trudnych rzeczy i sporéw na temat
rzeczy waznych, w ktore jest wciagany,
gdy kilka indywidualno$ci bierze si¢ za
bary w kwestiach doradczych. ESWIP to
Ania i Sandra, ktére kreca szyja biura/
projektu i ogarniaja wciaz zmieniaja-
ce sie warunki i nieogarnieta czasami
mnie — dzieki dziewczyny! Aniu - za
Twoja cierpliwo$¢, zniecierpliwienie
kiedy trzeba, $miech i oczy ktére wcigz
sie kreca ;) oraz za cale zrozumienie
i wsparcie — dzigki! Sandro, za Twdj
spokoj, dystans, przypominanie i $ci-
ganie papieréw — dzieki! Jola, Qbi — za
Wasza kreatywno$é, pracowito$é, cie-
pto, dobre stowo i ,nadawanie rzeczom
duszy” - dziekuje! Macku, Bartku G.
— za profesjonalne rady, narady, po-
$wiecony czas, elastycznos¢, gdy trzeba,
duza wiedze, ktora sie dzielicie — dzie-
kuje! Kasiu — za kazdy odebrany o kaz-
dej porze telefon, za pytania, rady, od-
powiedzi, wspdlne dziatania — dzigkuje!
Pomimo, ze to 5 lat, to jeszcze nie ze
wszystkimi zdazylam wspoélpracowad
$cislej, ale od kazdej tu wymienionej
i niewymienionej osoby ucze si¢ i dzie-
kuje za to, ze moge czerpaé od Was :)
Katarzyna Ciszewska-Wojtas

Ja jestem wdzieczny za miejsce. Bo,
szczerze moéwiac, jako$ nie wyobrazam
sobie lepszego miejsca w Elblagu do
tego, co robie. ESWIP ma jakie$ gléw-
ne programy i nurty, a my w studiu mo-
zemy je dostosowaé do swoich celéw,
fantazji i potrzeb. Na przyklad — zawsze
chcialem zrobi¢ animacje na jaki$ temat.
W ktérym$ momencie si¢ okazuje, ze
ten temat jest tez wazny dla zalogi — jest
jaki$ projekt, w ktéry sie on wpasowuje.
Wiec mozemy go pokazaé w formie in-
fografiki, animacji albo filmu.

A poza tym ludzie tu sg fajni. A przy-
najmniej wiekszo$¢ ;]

Kuba Qbi Strumirnski
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