EKONOMIA SPOLEGZNA NA WARNIT| MAZURACH



OD REDAKC]I

To wydanie ,Pozarzgdowca” jest swego rodza-
ju podsumowaniem realizowanych przez Stowa-
rzyszenie dziatan z zakresu ekonomii spotecznej.
Z ostatnim dniem wrzesnia zakonczyt sie bowiem
projekt ,Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekono-
mii Spotecznej w Elblggu’ Zapraszam Pavistwa
do zapoznania si¢ z dziataniami jakie udato sie
nam osiggnac dzieki prowadzeniu OWIES. Posta-
raliSmy sie rowniez o to, by zaprezentowac Pai-
stwu najswiezsze informacje o tym, co czeka nas
w obecnym okresie programowania (2014-2020)
w kontekscie ekonomii spotecznej wiasnie.

W tym numerze nie zabraknie rowniez relacji
z waznych, regionalnych imprez jakimi niewgtpli-
wie byly Targi Ekonomii Spotecznej w Olsztynie
oraz Targi Przedsigbiorczosci Wiejskiej.

Przyjrzymy sie rowniez z bliska zawigzane-
mu w czerwcu tego roku partnerstwie rozwo-
ju spotecznego Elblgga. Ponadto, podobnie jak
w zesztych wydaniach - nie zabraknie prezentacji
dobrych praktyk z regionu. Tym razem bedg to —
spotdzielnia socjalna Lepiej, Prodekor oraz fun-
dacja o dos¢ nietypowej nazwie ,Z6tty Szalik’”
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CZAS PODSUMOWAN

Paulina Krasodomska

Stowarzyszenie ESWIP 30 wrze$nia br. zakonczylo realizacje¢ czwartej juz edycji projektu ,,0srodek Wspierania Ini-
cjatyw Ekonomii Spolecznej w Elblagu” (maj 2013-wrzesien 2015). Byl to czas intensywnej pracy na rzecz rozwoju eko-
nomii spolecznej w regionie. Wzmozony wysilek calej kadry projektowej w realizacje kazdego zalozonego dzialania dat
swoiste efekty. Krotko méwiac - jest sie¢ czym pochwali¢ i z czego cieszy¢. Zapraszam do przegladu tego wszystkiego, co

udalo si¢ nam osiagnac.

OSRODER WSPIERANIA INICJATYW
ERONOMII SPOLECZNEJ

JESLI PRZYJRZEC
SIE WSKAZNIKOM
[ LICZBOM

Wieloletnia dziatalno$¢ Osrodka
OWIES przyczynila sie do powstania
nowych podmiotéw ekonomii spotecz-
nej, a takze rozwoju instytucji wspiera-
jacych ekonomie spoteczna. Od samego
poczatku realizacji projektu wsparcie
otrzymalo 685 oséb i 119 podmioty
ekonomii spotecznej. Powstalo 5 no-
wych spéldzielni socjalnych oraz 6 or-
ganizacji pozarzadowych, ktére objete
zostaly stalym wsparciem doradcy,
4 za$ sa w trakcie rejestracji. Z funkcjo-
nujacego Inkubatora Przedsiebiorczo-
$ci Spolecznej (zaréwno z doradztwa
jak i z udostepnianych pomieszczen)
skorzystalo 11 podmiotéw ekonomii
spolecznej - 8 spéldzielni socjalnych
oraz 3 organizacje pozarzadowe.

W przeciagu ostatnich blisko 2,5 lat
odbyto sie ponad 60 szkolen, w tym cykl
szkolent w ramach Szkoly Przedsigbior-
czosci NGO dla przedstawicieli organi-
zacji pozarzadowych oraz cykl szkolen
w ramach Szkoly Ekonomii Spotecznej
dla Zespotéw ds. Ekonomii Spotecznej.

Ponadto, w stalej ofercie Osrodka
znalazly si¢ szkolenia z zakresu zakla-
dania i funkcjonowania podmiotéw eko-
nomii spolecznej, jak réwniez szkolenia
o specjalistycznej tematyce, takiej jak -
ksiegowos¢, aspekty prawne, marketing,

zarzadzanie i inne dostosowane do ak-
tualnych potrzeb odbiorcéw. Na biezaco
realizowane bylo doradztwo kluczowe
oraz specjalistyczne. Systematycznie
organizowane byly wizyty studyjne, spo-
tkania animacyjne i informacyjne.

Tradycyjnie w maju odbyla sie ko-
lejna juz edycja Targéw Ekonomii Spo-
fecznej, podczas ktérych mozliwa byla
wymiana do$wiadczen pomiedzy przed-
stawicielami przedsiebiorstw spotecz-
nych, organizacji i instytucji zajmuja-
cych sie ekonomig spoleczna na terenie
calego wojewddztwa warminsko-ma-
zurskiego. Ponadto, w czerwcu 2014
zorganizowane zostaly I Elblaskie Targi
Ekonomii Spofecznej, podczas ktérych
podmioty ekonomii spolecznej z Elblaga
i powiatu elblaskiego prezentowaly swo-
ja oferte.

Kadra Osrodka w roku 2014 brata
udzial w warsztatach dla OWES doty-
czacych poszukiwania Zrédet finansowa-
nia. Spotkania te mialy na celu wymiane
do$wiadczen, wypracowanych i przete-
stowanych pomystéw dot. zZrédet finan-
sowania oraz poszukiwania pomysléw
na wspoélne dzialania w tym zakresie.
Ponadto realizowane byly szkolenia dla
kadry OWIES, ktére wzmocnily kwalifi-
kacje pracownikéw w zakresie planowa-
nej dzialalnosci gospodarczej.

Przez ostatni rok zorganizowano
réwniez kilkanascie kurséw/szkolen
zawodowych zwiazanych z kierunkiem
planowanej dziatalno$ci grup inicjatyw-

nych PES oraz funkcjonujacych PES.
Lacznie przeszkolono okolo 90 oséb,
ktére dzieki szkoleniom nabyly badz
uzupelnily swoje kwalifikacje zawodo-
we.

W 2014 roku projekt zostal rozsze-
rzony o wspolprace ponadnarodowa
z belgijskim partnerem. W ramach za-
dania zorganizowane zostaly 2 wizyty
studyjne do Belgii podczas, ktérych
uczestnicy zapoznali si¢ z modelowy-
mi przedsiebiorstwami spolecznymi
i modelem partnerstw publiczno-spo-
tecznych w Belgii. Powotana zostala
Grupa Robocza, ktéra odbywa cyklicz-
ne spotkania, podczas ktérych przygo-
towywane byly zalozenia biznesplanu
przedsigbiorstwa spotecznego w Elblg-
gu. W ramach dziatania mozliwe bylo
réwniez zorganizowanie wizyt Partnera
w Polsce. Jego przedstawiciele uczest-
niczyli w wojewddzkiej Konferencji nt.
Ekonomii Spolecznej, ktéra odbyla sie
w ramach targéw Ekonomii Spolecznej
w maju 2014 w Olsztynie oraz w VI El-
blaskiej Konferencji nt. Ekonomii Spo-
tecznej. Podczas obu wydarzen Belgo-
wie prezentowali dzialalno$¢ swojego
przedsiebiorstwa i dzielili si¢ swoimi
dos$wiadczeniami w zakresie prowadzo-
nego przedsiebiorstwa.

Cyklicznie ukazywaly sie informacje
prasowe dotyczace realizowanych przez
Osrodek dziatan, reportaze i spoty emi-
towane w lokalnej telewizji. Wydane zo-
staly takze dwa ,Pozarzadowce” w calo-
$ci poswiecone zagadnieniom ekonomii
spotecznej w regionie.

I Z PERSPEKTYWY
DLUGOLETNIE]J PRACY
ZESPOLU OSRODKA

Oprécz twardych liczb dotyczacych
zrealizowanych szkolen, doradztwa itp.
wazne sa réwniez niemierzalne efekty,
ktére widzimy w swojej codziennej pra-
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cy. To po pierwsze dobra atmosfera dla
rozwoju ekonomii spolecznej w naszym
regionie. Zaréwno po stronie pierwsze-
go jak i drugiego sektora. Po drugie — to
rozumienie poje¢ takich jak dziatalno$¢
gospodarcza organizacji pozarzagdowych
i spoldzielni socjalnych. Oprécz samego
rozumienia tych poje¢ w réznych $rodo-
wiskach, dla samych podmiotéw ekono-
mii spolecznej, to takze realne poczucie
istoty prowadzenia tego typu przedsie-
wzie¢ gospodarczych. To réwniez nowe
miejsca pracy. To dazenie do rozwoju

organizacji, che¢ podnoszenia poziomu
ustug, poszerzania wachlarza mozli-
wosci, obejmowanie swoim dzialaniem
wiekszej ilosci obszaréw ustug publicz-
nych. Po trzecie — to lepsza wspélpraca
z administracja publiczng, che¢ zlecania
zadann publicznych podmiotom eko-
nomii spolecznej, wychodzenie poza
sztywne ramy zwyczajowo oglaszanych
zamoéwien publicznych. Nie jest jeszcze
kolorowo, ale na pewno jest to duzy krok
naprzéd.

Zmiana myslenia, koncepcji dziala-
nia, u$wiadamianie réznych probleméw
i odkrywanie nowych $ciezek to trudny
i dlugi proces. Zapoczatkowany kilka lat
temu - daje efekty. Te efekty sa udziatem
wieloletniej pracy Osrodka i ludzi zaan-
gazowanych w jego dziatalno$¢. To takze
efekt wspolpracy calego trzeciego sekto-
ra na rzecz rozwoju ekonomii spolecznej
i wspdlna o to walka.

WARMINSKO-MAZURSKIE DNI
Z EKONOMIA SPOLECZNA 2015

Justyna Duks

W Pozarzadowcu podsumowujgcylﬁ kolejna edycje projektu OWIES w Elblégu, wypada opisa¢ takze najwazniejsze
w roku $wieto ekonomii spolecznej w wojewodztwie. Tym razem Dni z Ekonomia Spoleczna przypadly na 22 i 23 maja.
Spragnieni wiedzy i wiesci z regionu mogli uczestniczy¢ w konferencji, natomiast Ci, ktérzy potrzebuja nie tylko usly-
sze¢, ale i nacieszy¢ oko, ttumnie odwiedzali stoiska przedsiebiorstw spolecznych podczas czesci targowe;j.

Spoldzielnia socjalna IDEA prowadzita animacje dla dzieci nie tylko pod sceng, ale takze przy przygo-
towanym przez siebie stoisku.

KONFERENCJA
,EKONOMIA
SPOLECZNA - NOWA
PERSPEKTYWA,
NOWE WYZWANIA’

Pierwszy dzieni obchodéw (22 maja)
to ogélnowojewoddzka konferencja, kto-
ra skierowana byla gléwnie do przedsta-
wicieli wladz lokalnych, instytucji po-
mocy spolecznej, rynku pracy i o$wiaty,
takze $wiata biznesu i mediéw;, ale przed
wszystkim do podmiotéw ekonomii
spolecznej. Wydarzenie rozpoczeto sie
milym akcentem - wreczeniem pierw-
szych na Warmii i Mazurach certyfi-
katéw znaku promocyjnego ekonomii
spolecznej Zakup Prospoteczny. W tym
roku trzy takie certyfikaty powedrowaly
bezposrednio do Spéldzielni Socjalnej
Ecosteam, Wielobranzowej Spétdzielni
Socjalnej ,G-URAL” oraz Spétdzielni
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Socjalnej , MIXGRAF Studio Reklamy”.

Podczas pierwszego z wystapien,
o tym co bylo i co bedzie w kontekscie
rozwoju ekonomii spolecznej Warmii
i Mazur méwita Dyrektor Regionalne-
go Osrodka Polityki Spotecznej, Wie-
stawa Przybysz. Ciekawym punktem
konferencji bylo wystapienie Przemy-
stawa Piechockiego ze Stowarzyszenia
na rzecz Spéldzielni Socjalnych w Po-
znaniu, ktory przyblizyl przedstawicie-
lom organizacji i instytucji z Warmii
i Mazur sytuacje spétdzielni socjalnych
w Wielkopolsce. Przedstawil réwniez
innowacyjny model wykorzystywania
spétdzielni socjalnych do aktywizacji
uczestnikéow Warsztatéw Terapii Zaje-
ciowe;j.

Po przewidzianych w programie
wystapieniach uczestnicy konferencji
wzieli udzial w panelach dyskusyjnych,
z ktérych jeden dotyczyt sieciowania
podmiotéw ekonomii spotecznej (po-
prowadzil go Krzysztof Margol, Fun-
dacja NIDA), a drugi - ekonomii spo-
tecznej w $rodowiskach lokalnych (tu
dyskusje moderowal Maciej Bielawski
z ESWIP).

TARGI EKONOMII
SPOLECZNE]

W sobote natomiast, na nieco mniej
oficjalnej czesci Warminsko-Mazur-
skich Dni z Ekonomia Spoteczna stwo-
rzona zostala okazja do bezposred-
niego spotkania z przedsiebiorcami
spofecznymi, do poznania ustug i pro-
duktéw oferowanych przez ich pod-

Targi swoimi wystepami uswietnity takze lokalne zespoly ludowe.

mioty. Pierwszym akcentem dajacym
znak, ze cze$¢ Targowa sie rozpoczela
byl korowéd przedsiebiorstw spolecz-
nych poprowadzony spod Wysokiej
Bramy wprost na Rynek Starego Miasta
w Olsztynie przez Spétdzielnie Socjalng
Kacze Bagno. Poza barwnymi stoiska-
mi spéldzielnie i organizacje obecne na
Targach uswietnialy zabawe swoimi wy-
stepami na scenie, ktérej naglosnienie
przygotowala i obstugiwata Spétdzielnia
Socjalna Andersound. Uniwersytet III
Wieku z Mragowa uraczyl widzéw spo-
ra dawka dobrego humoru dzigki przed-
stawieniu kilku scenek kabaretu wyko-
nanego w gwarze mazurskiej. Animacje
dla dzieci poprowadzita Spétdzielnia

Duzym zainteresowaniem kupujacych cieszylo sig stoisko Spétdzielni Socjalnej Fantazja.

Socjalna IDEA z Elblaga. W samo po-
tudnie odbyt sie¢ pokaz profesjonalnego
czyszczenia przygotowany przez spol-
dzielnie ECOSTEAM, nieco pdzniej
w pokazie walk rycerskich zobaczy¢
mozna bylo przedstawicieli Spétdzielni
Socjalnej ,Zywa Historia” Miedzy wy-
stepami o swojej dzialalnosci opowie-
dzialy réwniez Osrodki Wsparcia Eko-
nomii Spolecznej z Olsztyna, Elblaga
i Elku. Ponadto podczas Targéw mozna
bylo bezposrednio przy stoiskach spo-
tka¢ sie z doradcami tych osrodkéw, by
porozmawia¢ o ofercie i mozliwo$ciach
wsparcia. Duzym zainteresowaniem
cieszyly sie takze stoiska z produktami
kulinarnymi oferujacymi m.in.: trady-
cyjne pierogi, kartacze, ciasta.

Organizatorem Warminsko Mazur-
skich Dni z Ekonomia Spoleczna w 2015
roku byt samorzad wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego, we wspolpracy
ze Stowarzyszeniem na rzecz Rozwoju
Spoldzielczosci i Przedsiebiorczosci
Lokalnej WAMA-COOP z Olsztyna,
Elblgski Stowarzyszeniem Wspierania
Inicjatyw Pozarzadowych, Stowarzy-
szeniem ADELFI z Etku oraz Nidzicka
Fundacja Rozwoju ,NIDA” Patronatem
medialnym wydarzenie objely TVP
Olsztyn, Radio Olsztyn, Gazeta Olsz-
tyniska i Dziennik Elblaski oraz portal
internetowy www.wm.plL.

[fot. Justyna Duks]
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BIERZEMY POD LUPE
PROJEKTY DOTACY]JNE

Katarzyna Kij, Marta Liberadzka

Stowarzyszenie ESWIP realizuje dwa projekty, ktorych celem jest utworzenie i wspieranie spoldzielni socjalnych.
Projekt ,,Poznaj Biznes i Zostan Przedsigebiorca Spolecznym” realizowany jest od pazdziernika 2012 do pazdziernika
2015 w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Adelfi oraz Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci ATUT w Ostrodzie. Nie-
co poziniej, bo od 1 listopada 2013 r. do 31 pazdziernika 2015 r. ruszyl ré6wnolegly projekt o niecko skréconej nazwie
»Zostan Przedsiebiorca Spolecznym” Oba projekty wspoétfinansowane sa z Unii Europejskiej w ramach Programu Ope-
racyjnego Kapital Ludzki. Do konca realizacji obu projektéw pozostal niecaly miesiac. Jest to zatem dobry czas, aby
podsumowac dzialania i przez pryzmat czasu ocenic ich przydatnos¢.

PO/NAJ BIZNES

/OSTAN

PRZEDSIEBIORCA
SPOLECZNYM

POCZATKI
PEENE OBAW

O tym, ze przedsigbiorstwa spo-
teczne, a zwlaszcza spéltdzielnie socjal-
ne to specyficzne formy prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, nikogo nie
trzeba przekonywad¢. W ostatnim roku,
tylko na terenie naszego wojewddz-
twa powstalo kilkadziesigt spoldzielni
socjalnych. Konczac realizacje dwéch
projektéw dotacyjnych postanowili$my
przyjrzec sie bardziej efektom ich reali-
zacji, a co za tym idzie, spojrze¢ na spol-
dzielnie po wymaganych projektem 12
miesigcach dzialania.

Rozpoczynajac realizacje projektu,
zaréwno nam - zespofom projektowym,

jak i potencjalnym grupom inicjatyw-
nym towarzyszylo wiele obaw. Z jed-
nej strony byla §wiadomo$¢ dotyczaca
tego, jak wazne i potrzebne jest wspar-
cie 0séb zagrozonych wykluczeniem
spolecznym z regionu i jak wielka jest
skala chociazby bezrobocia w naszym
wojewodztwie, z drugiej za$ strony byta
niepewnos$¢, czy zaplanowane wsparcie
okaze sie adekwatne do potrzeb uczest-
nikéw i co z naszego punktu widzenia
najistotniejsze - czy faktycznie przelozy
sie na poprawe ich zycia. Nie sztuka jest
bowiem przyznanie dotacji - cho¢ to
réwnie duza odpowiedzialnosc.
Uczestnicy projektu, juz na etapie
rekrutacji mieli bardzo wiele pytan.
Ich watpliwosci czesto skupialy sie wo-

ko6t niepewnosci samego siebie i braku
wiary w sukces prowadzenia wlasnego
przedsiebiorstwa. Na ten etap pracy po-
stanowili$émy pos$wieci¢ najwiecej czasu
i energii (ewaluacja projektéw pokazata,
ze uczestnicy bardzo cenig sobie wspar-
cie wlagnie w tym momencie). Spotka-
nia z doradcami, konsultacje czy rozmo-
wy indywidualne pozwolily uwierzy¢ we
wlasne pomysly i zacza¢ ich realizacje.

ROZNORODNOSC
WSPARCIA, TO
DAJE EFEKTY!

Realizujac projekt dofinansowany
ze $rodkéw UE oczywiscie wazne s3
zalozone wskazniki realizacji, jednak
mimo wszystko za gléwny cel postawi-
lismy sobie przygotowac¢ pod wzgledem
merytorycznym grupy inicjatywne, aby
prowadzenie wlasnej firmy (bo takimi
sa spéldzielnie socjalne) bylo obarczo-
ne jak najmniejszym ryzykiem. Dlatego
tez, mocno rozbudowaliémy oraz in-
dywidualnie modyfikowaliémy $ciezke
uczestnictwa kazdej osoby w projekcie
- poczynajac od organizacji opieki nad
dzie¢mi podczas szkolen, zwroty kosz-
téw dojazdu do miejsc szkolen, poprzez
kursy/szkolenia zawodowe, az po do-
radztwo biznesowe na etapie prowadze-
nia spétdzielni. Niezmiernie wazna role
pelnia takze opiekunowie spoéldzielni
socjalnych. Sa to doradcy, ktérzy przez
okres 12 miesiecy sa do dyspozycji sp6l-
dzielni, a ich zadanie to nie tylko pomoc
w rozliczeniu wsparcia finansowego, ale
gtéwnie czuwanie i pomoc merytorycz-
na.
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DOTACJA I CO DALE] ?

Wszystkie spéldzielnie, ktére pozy-
tywnie zostaly ocenione podczas Ko-
misji Oceny Whnioskéw otrzymaly za-
réwno finansowe wsparcie na potrzeby
inwestycyjne, ale takze wsparcie pomo-
stowe na biezace wydatki spétdzielni.
To ostatnie okazalo sie w wiekszosci
przypadkéw kluczowe. Koszty biezace
prowadzenia minimum piecioosobo-
wego przedsiebiorstwa sa bardzo duze
i nie mozna liczy¢ na zadna karencje.
Biorac pod uwage chociazby zobowig-
zania miesieczne wobec ZUS, latwo
mozna skalkulowa¢ ile nalezy ,zaro-
bi¢” zatrudniajac pie¢ oséb, aby wyjs¢
przynajmniej na przyslowiowe ,zero”
To byla najwigksza trudno$é¢ i obawa
spoldzielni. Na szcze$cie w projekcie
przewidziano wsparcie pomostowe!
Dzigki niemu spétdzielnie utrzymaly
plynnos¢ finansowa i mogly od pierw-
szych miesiecy dziatania skupi¢ sie na
pracy i zacza¢ w konicu na siebie zara-
bia¢. Rzeczywisto$¢ rynku komercyj-
nego czesto weryfikowata plany i za-
fozenia biznesowe spétdzielni. Nie raz
okazywalo sie, ze w tzw. miedzyczasie
na rynku pojawily sie oferty firm kon-
kurencyjnych lub pora roku utrudniata

uruchomienie dziatalnosci. Z naszego
doswiadczenia wynika, ze moment kry-
zysowy wystepuje w spéldzielniach po
okresie wsparcia projektowego, czyli
po 12 miesigcach. Koniczy sie wowczas
nie tylko wsparcie merytoryczne, ale
gléwnie finansowe. Staramy sie zatem
przygotowaé spoldzielnie, pracujemy
z nimi nad tym, aby wyjscie na rynek
konkurencyjny, bez zadnych funduszy
zewnetrznych bylo jak najmniejszym
obcigzeniem i nie przyczynilo sie do
utraty ptynnosci finansowe;j.

EFEKTY PROJEKTOW

Projekty z zalozenia i oferowanych
form wsparcia praktycznie sie nie réz-
nig. Te same obawy towarzyszyly ze-
spolowi projektowemu oraz grupom
inicjatywnym. Ten sam nacisk ktadlismy
na wsparcie spo6tdzielni w zakresie me-
rytorycznego doradztwa.

Warto zaznaczy¢, ze w projekcie
»,Poznaj biznes i zostan przedsiebior-
ca spolecznym” powstala pierwsza
spéldzielnia zalozona przez podmioty
prawne w wojewo6dztwie warminsko-
-mazurskim (spo6ldzielnia socjalna
Ecosteam). Z kolei w projekcie ,Zostan
przedsiebiorca spolecznym” powsta-

ly réwniez pierwsze w wojewodztwie

spoldzielnie socjalne zalozone m.in.

przez JST (Przedsiebiorstwo Spoteczne

Spoldzielnia Socjalna ,Lepiej” — Gmina

Milki, Spoéldzielnia Socjalna ,Tradycja

Smakéw”- Miasto Olsztynek).

Dzieki realizacji obu projektow

w wojewodztwie warminsko-mazurskim

+ Powstalo 28 spéldzielni socjalnych,
w tym 13 spéldzielni zalozonych
przez podmioty prawne (faczna war-
to$¢ dotacji ~2 880 000,00 zt )

« 17 istniejgcych spéidzielni otrzymato
wsparcie finansowe na rozwdj (lacz-
na warto$¢ dotacji ~ 460 000,00 z1 )

+ utworzono lacznie 169 stanowisk
pracy

+ Zrealizowano 150 h konsultacji biz-
nesowych na etapie prowadzenia
spotdzielni

+ Zrealizowano 77 kurséw/szkolen
zawodowych podnoszacych kompe-
tencje i umiejetnosci uczestnikéw do
pracy w spoldzielni socjalnej

Wartos¢ dofinansowania
obu projektow: 8 843 553,00 zt

L]

TARGI WIEJSKIE] PRZEDSIEBIORCZOSCI
— FESTIWAL ,MIEJSCA Z DUSZA’

Justyna Duks

W sierpniu tego roku w malowniczo polozonym Fromborku, tuz nad brzegiem Zalewu Wislanego odbyly sie targi,
na ktorych swoj dorobek prezentowaly podmioty ekonomii spolecznej wywodzace sie z aktywnych spotecznosci War-
mii i Mazur. Wydarzenie mialo promowac¢ dzialalno$¢ w obszarze ES w malych spolecznosciach, jednoczesnie miala to
by¢ platforma integracji i zacie$niania wiezi miedzy uczestnikami. Obie te funkcje zostaly spelnione.

W tym roku wydarzenie odbylo
sie 8 sierpnia, podczas obchodéw Dni
Fromborka. W przygotowanie stoisk
wlaczylo sie 15 podmiotéw, ktére z po-
wodzeniem udowodnialy, ze warto by¢
aktywnym w swojej spolecznosci i jaki

mozna mie¢ na siebie pomysl. Uczest-
nicy zadbali o to, by na stoiskach bylo
duzo atrakeji. Przybylych na wydarzenie
gosci do spedzenia czasu przy stoikach
zachecaly nie tylko barwne i smaczne
produkty, ale przede wszystkim warsz-

taty. Stowarzyszenie ,Wierzba” z Kazi-
mierzowa przygotowalo np. warsztaty
rzezbiarskie oraz malowania figurek
z masy solnej. Warto podkresli¢, ze wla-
$nie to Stowarzyszenie zostalo w 2014
roku nagrodzone przez Partnerstwo




8 Ekonomia spoteczna w regionie

pozarzadowiec

»Miejsca z Duszg” (wspolorganizujace
tegoroczne targi), w konkursie na naj-
aktywniejsza wie§ Warmii i Mazur. Przy
kolejnym ze stoisk obslugiwanym przez
przedstawicielki Stowarzyszenia Kady-
ny, prezentujace swoja wie$ tematyczna
Cesarskie Kadyny mozna bylo wziaé
udzial w warsztatach ,Na kaflu malowa-
ne...; nawigzujacych do majoliki — daw-
nego sposobu ozdabiania kafli.

Stowarzyszenie ,Lecze — Wie$ z per-

spektywa” (Wioska Wiatru i Podcieni)
zorganizowalo dla odmiany warsztaty
robienia wiatraczkéw, nawigzujace do
tematu przewodniego miejscowosci,
ktéra od kilku dobrych lat tworzy z lo-
kalna spotecznoscia.

Z kolei Stowarzyszenie Przyjaciol
Wsi Zalesie ,Zalesianka” zachecato do
zatrzymania sie przy ich stoisku i wzie-
cia udzialu w warsztatach Decoupage.
Stowarzyszenie Mieszkancéw i Przy-

N

jaciét Wsi Nowe Monasterzysko, two-
rzace Wioske Dobrego Czasu uczyto
odwiedzajacych ich stoisko jak wykonaé
serca z papierowej wikliny oraz kart-
ki metoda quilingu. Przy stoisku ,Je-
drychowa — Wioski Jak u Babci” kazdy
mogl wlasnorecznie wykona¢ maskotke
w ramach warsztatéw zabawkarskich.
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Kamionek
Wielki ,Wielki Kamieni” (Wioska Ryb
i Szuwardw) zorganizowalo warszta-

e
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ty czerpania papieru, przy tym stoisku
mozna tez byto degustowa¢ napéj z wo-
dorostéw, ktérego prawdziwe skladniki
znane s3 wylacznie mieszkaficom tej
miejscowosci.

»Pogrodzie dla Przysztosci” tworza-
ce Wioske Dzieci oferowato odwiedzajg-
cym ich stoisko warsztaty scrapbookin-
gu, Spoldzielnia Socjalna Kacze Bagno
zapraszala do gry na bebnach afrykan-
skich i zglebiania tajnikéw chodzenia
na szczudlach, Spétdzielnia Socjalna
Idea zajela si¢ natomiast najmlodszymi
(oferujgc warsztaty malowania buziek

F N
e o "
B
= I

e
. .?:- I..!"' .

'-.~‘71.‘ .

-

i gigantyczne banki mydlane), Stowa-
rzyszenie Wsi Wielkie Wierzno (Wio-
ska Rodzinna) zorganizowalo warsztaty
robienia zabawek z siana, a przy sto-
isku Stowarzyszenia ,Nasze Krzyzewo”
w ramach warsztatéw florystycznych
powstawal piekny wieniec dozynkowy.
Stowarzyszenie ~Milo$nikéw  Wsi
Sapy, znane réwniez jako Babia Dolina
uczyto jak z przygotowanych przez nich
materialéw tworzy¢ Babki Ziarnuszki.
Na Festiwalu obecna byta takze Fundacja
,Z06lty Szalik” aktywnie promujaca swoja
dziatalno$¢ w powiecie braniewskim.

Kazdy z opisanych wyzej podmio-
téw mial nieoceniony wkiad w realizacji
tej waznej inicjatywy. Festiwal ,Miejsca
z Duszg’; bedacy jednoczesnie Targami
Wiejskiej Przedsiebiorczosci pokazu-
je, ze mimo trudniejszych warunkéw
do rozwoju przedsiebiorczosci - da sie,
i warto podejmowac inicjatywy ekono-
mii spolecznej na rzecz swoich lokal-
nych, czesto bardzo matych spoteczno-
$ci.
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WSPOLPRACA ZAWSZE SIE OPLACA

Remigiusz Dobkowski

24 wrze$nia 2014 r. z inicjatywy kilku aktywnych czlonkéw olsztynskich spéldzielni socjalnych, odbylo sie¢ spotkanie
zalozycielskie Regionalnego Spo6ldzielczego Zwiazku Rewizyjnego w Olsztynie. W sklad Zwiazku weszlo 18 podmiotéw
ekonomii spolecznej z wojewdédztwa warminsko-mazurskiego.

Utworzenie Regionalnego Spétdziel-
czego Zwiazku Rewizyjnego w Olsztynie
jest efektem cyklu spotkan, trwajacych
od czerwca 2013 r., Prezesem Zwigzku
zostal wybrany Andrzej Urban — Prezes
Wielobranzowej Spéldzielni Socjalnej
SWARMAX” z Olsztyna, ktéry czesto
podkresla, ze olsztynskie ,zagtebie” eko-
nomii spotecznej, tworzone i rozrastaja-
ce si¢ juz od ponad 10 lat sta¢ na méwie-
nie wlasnym glosem.

Celem Zwiazku jest udzielanie po-
mocy i wsparcia zrzeszonym spoldziel-
niomiorganizacjom spétdzielczym wich
dziatalno$ci statutowej poprzez tworze-
nie warunkéw rozwoju sp6ldzielni i or-
ganizacji spétdzielczych, upowszechnia-
nie idei spétdzielczego gospodarowania,
podejmowanie dzialari majacych na celu
zapewnienie legalnosci, gospodarnosci
i rzetelno$ci podmiotéw spétdzielczych
i organizacji spoldzielczych zrzeszonych
w Zwigzku oraz inspirowanie wspél-
dzialania miedzy nimi oraz z ugrupowa-
niami o podobnym profilu dzialalnosci
dla ich rozwoju i integracji.

Zwiazek poza dzialalnoscia na rzecz
zrzeszonych w nim podmiotéw widzi
swoja role jako organizacja ,watch-
dogowa; ktérej celem jest upowszech-
nienie mechanizméw obywatelskiego
nadzoru nad funkcjonowaniem instytu-
¢ji publicznych i instytucji zaufania pu-
blicznego, stluzgcych podnoszeniu stan-

dardéw i przejrzystosci ich dzialania.
Powszechnie znane jest, ze przejrzy-

sty i partnerski samorzad powstaje przy

wspétudziale mieszkanicédw, ktorzy in-
teresuja sie sprawami lokalnymi i znaja
swoje prawa i obowiazki.

Cele naszego dziatania zostaly wy-
raznie okreslone, s3 nimi:

+ Inicjowanie i rozwijanie kooperacji
i wspdlpracy miedzy spoldzielniami
oraz wspdldziatanie z placéwkami
naukowo-badawczymi.

+ Wspéldziatanie w doskonaleniu sa-
morzadu spéldzielczego oraz wspot-
praca z samorzgdami gospodarczymi.

« Reprezentowanie intereséw zrzeszo-
nych spétdzielni wobec organéw ad-
ministracji paistwowej i samorzadu
terytorialnego.

+ Przeprowadzanie lustracji spoldzielni
socjalnych.

+ Prowadzenie wszelkiej innej dzia-
talnosci ulatwiajacej spoldzielniom
realizacje ich celéw statutowych
i przedmiotu dzialania.

+ Pozyskiwanie i alokacja publicznych
$rodkéw krajowych i zagranicznych.
W poszukiwaniu rozwiazan dla sku-

tecznej wspoélpracy miedzysektorowej

Regionalny Spoéldzielczy Zwiazek Re-

wizyjny w Olsztynie stal sie inicjatorem

powotania warminsko-mazurskiego kla-
stra ekonomii spotecznej. Trwa konsoli-
dowanie $rodowiska. Zostaly okreslone

obszary funkcjonalne klastra. Przygo-
towujemy sie do powotlania pierwsze-
go konsorcjum spéldzielni socjalnych
z podmiotami olsztyniskiego biznesu.
Wypracowujemy stanowisko o kie-
runkach rozwoju klastra. Prowadzimy
rozmowy z kolejnymi intetresariusza-
mi zainteresowanymi wspoétdziataniem
z klastrem. Juz obecnie klaster stal sie
oficjalnie reprezentantem biznesowym
olsztynskiego srodowiska ekonomii spo-
tecznej.

Dotychczasowe wsparcie w tworze-
niu klastra ekonomii spotecznej otrzy-
mujemy z O$rodka Wsparcia Ekonomii
Spolecznej w Olsztynie, w ramach pro-
jektu wspoétfinansowanego ze $rodkéw
Unii Europejskiej w ramach Europejskie-
go Funduszu Spolecznego. Projekt re-
alizowany jest przez Stowarzyszenie na
Rzecz Rozwoju Spétdzielczosci i Przed-
siebiorczo$ci Lokalnej WAMA-COOP
w partnerstwie z Miejskim O$rodkiem
Pomocy Spolecznej z Olsztyna.

Poszukujemy dalszych partneréw
wirdd spéldzielni socjalnych, jednostek
samorzadu terytorialnego, podmiotéw
gospodarczych, o$rodkéw badawczo-
-naukowych i organizacji pozarzado-
wych, ktérym idea reintegracji spotecz-
nej i zawodowej nie jest obca.

Otworz sie na nowa inicjatywe.
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ELBLASKIE CENTRUM
INTEGRAC]JI SPOLECZNE]

Malyorzata Woina

Osiem 0s6b — same kobiety. Kazda z inna historia. Laczy je to, ze od dlugiego czasu pozostaja bez pracy. I to, ze sa
zdecydowane zmieni¢ te sytuacje. Od 1 lipca stanowia pierwsza grupe w Elblaskim Centrum Integracji Spotecznej. 23
pazdziernika 2014r. Stowarzyszenie ESWIP otrzymalo dobra wiadomo$¢ od Wojewody Warminsko-Mazurskiego: po-
twierdzenie rejestracji CIS. Przygotowania do uruchomienia Centrum rozpoczely si¢ jednak duzo wczesniej.

W POSZUKIWANIU
DOBRYCH PRAKTYK

Dziatann wspierajacych rozwéj oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
jest duzo, chocby tych prowadzonych
przez urzedy pracy czy osrodki pomocy
spotecznej. Przygotowujac sie do utwo-
rzenia CIS zapoznali$émy sie z ich ofer-
tami, ale takze z rezultatami prowadzo-
nych dzialan. Ich skuteczno$¢ budzila
wiele watpliwo$ci. Mamy bardzo dobrze
wyszkolone osoby bezrobotne.

Jednoczes$nie przygladali$my sie roz-
wigzaniom proponowanym przez inne
CISy: w Etku, Toruniu i Gdarnsku. Pod-
gladaliémy takze rozwiazania w Belgii.
Whioski? Po pierwsze - nic na sile. To,
ze z ,niewolnika nie ma pracownika’,
wiadomo nie od dzi$. Jak zatem prze-
prowadzi¢ rekrutacje do uczestnictwa
w Centrum, zeby wybra¢ te osoby, ktére
sa rzeczywiscie na to gotowe?

Po drugie - stosunkowo krétki czas
przygotowania do wyjscia na rynek. Im
dluzej uczestnik przebywa w samym
CIS na zajeciach z psychologiem i do-
radca zawodowym, tym jego motywacja
do wyjscia na rynek spada. Po trzecie
w konicu - dostosowanie miejsc pracy/
praktyk do predyspozycji uczestnika,
nie odwrotnie.

WSPOLNY CEL

Kadra CISu sklada sie z czterech
oséb: pracownika socjalnego, doradcy
zawodowego, psychologa i dyrektora.
Wszystkim nam zalezy na tym, zeby
uczestnicy po odbyciu praktyk zawodo-
wych zostali zatrudnieni. Zdajemy sobie
sprawe z tego, ze nie wszystkim sie to
uda, wiec cel ten dzielimy na kilka eta-
péw.

1. REKRUTACJA

Zalozenie jest takie, zeby utworzy¢
grupe maksymalnie 15-osobowa. El-
blaski MOPS na rozmowy rekrutacyjne
kieruje ponad 60 oséb. Najczesciej sty-
szymy: pracownik socjalny kazal mi tu
przyj$¢, niech mi pani tu napisze, ze mnie
nie chcecie, bo inaczej strace wszystkie
zasilki. Naprawde trudno jest znalezé
osoby, ktére sa gotowe na zmiane. Roz-
mowy trwaja ponad tydzien, udaje sie
zebra¢ 15 kobiet. Po pierwszych dwéch/
trzech dniach zostaje 7, reszta znika nie
wyjasniajac powodu. W potowie miesig-
ca dofgcza do nas jeszcze jedna pani.

2. WSPARCIE

Rozpoczynamy intensywny cykl
wspierajacy, zakladamy, ze bedzie on
trwal maksymalnie 2 miesiace, po czym
uczestniczki beda szukaly miejsca na
rynku pracy. Poniedziatek i wtorek — 6-
godzinne grupowe spotkania z psycho-
logiem, $roda i czwartek — tyle samo
godzin z doradca zawodowym, piatek
— grupowy warsztat z coachem. Oprécz
tego spotkania indywidualne. Program
spotkann grupowych i indywidualnych
wszystkich trzech specjalistow jest tak
przygotowany, zeby sie wzajemnie uzu-
pelnial. Pierwsze dni sa trudne. Jest kilka
pan, ktérym trudno przyzwyczaié sie do
regularnego przychodzenia na zajecia.
SpéZnienia, zwolnienia, nieobecnosci
przestaja nas zaskakiwa¢, pracujemy
nad tym, zeby bylo ich coraz mniej, az
w konicu zupelnie sie skoricza. Otwar-
to$¢ w grupie coraz wigksza, widzimy,
ze uczestniczki coraz wiecej czerpia dla
siebie. Tworzymy plany rozwoju dla
kazdej z pait w oparciu o wnioski z zaje¢.
To, co chyba najbardziej nas zaskoczy-

fo, to brak wiedzy na temat zawodoéw,
w ktérych panie chcialy pracowaé. Nie
u wszystkich oczywiscie, czes¢ uczestni-
czek od samego poczatku wiedziala, co
chce robi¢. Trudno$cia stato sie to wow-
czas, gdy ta zawodowa rzeczywisto$¢
okazywala sie inna, niz ta wyobrazona
przez uczestniczki. Do zadari pokojowej
nie nalezy tylko przynoszenie recznikéw,
ksiegowa robi nieco wiecej niz ,,przekta-
danie papieréw’, a pomoc kuchenna nie
tylko obiera warzywa. W obliczu czeka-
jacych juz praktyk uczestniczki musiaty
sie wiec zmierzy¢ ze swoimi wizjami za-
wodowymi.

3. RYNEK PRACY

Minely dwa miesiace, ktére, zgodnie
z naszymi przewidywaniami - w zupel-
noéci wystarczyly uczestniczkom na
podniesienie kompetencji w cieplarnia-
nych warunkach CISu. Na uczestniczki
czekal rynek pracy — na razie w formie
praktyk zawodowych i kurséw: dwie
opiekunki os6b starszych, dwie pomoce
kuchenne (w tym jedna pani rozpoczeta
od kursu), sprzedawczyni, sprzataczka,
pracownik biurowy i pomoc nauczycie-
la w przedszkolu. Pani przedszkolanka
zreszta od razu zostala zatrudniona, co,
w obliczu innych zaskoczen, byto mita
odmiang. Jedna z pan dzien przed roz-
poczeciem praktyk zrezygnowala z nich
twierdzac, ze otrzymala umowe uinnego
pracodawcy. Zgodnie z umowg powinna
ja dostarczy¢ do CISu, czego jednak nie
zrobita, przepadajac bez wiesci. Druga
znikneta po pierwszych dwéch dniach
praktyk bez zadnego sygnatu. Trzecia
jest na zwolnieniu lekarskim. Zacho-
wanie dwdch ostatnich pan zaskoczyto
nas bardzo.
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UCZYMY SIE

Panie spedzaja na praktykach 4 dni
w tygodniu, w piatki ,dzienn $wiety’,
jak go nazywaja, spedzaja na zajeciach
w CIS. Gdy pisze ten artykul, mija drugi
tydzien na rynku pracy. Na razie panie .
zadowolone, ucza si¢ i pracuja na swoje e u.s l e
poiniejsze zatrudnienie. My, jak zesp6t
CISu uczymy sie razem z nimi, bo od c E nf r u m
stycznia 2016 roku ruszamy z kolejna
grupa. Dzieki doswiadczeniom z tego . o
roku wiemy juz, co moze nas czekaé In e g r‘ uc-l I
w kolejnym, cho¢ na pewno nie wszyst- .
ko da sie przewidzie¢. A na razie trzy- s 0 t e C Z n e
mamy kciuki, zeby nasze uczestniczki p J
stary rok zakonczyly z umowami o prace
w dloniach.

[l L]

PARTNERSTWO ROZWOJU SPOLECZNEGO
ELBLAGA

Maciej Bielawski

Potrzeba powolania partnerstwa lokalnego w Elblagu pojawila sie kilka lat temu, ale brakowalo gotowosci, impulsu,
sprzyjajacych okolicznosci. Idea partnerstwa poglebila si¢ w 2014 roku, za sprawa realizacji projektéw partnerskich
(Modelowy samorzad, Elblag konsultuje) Stowarzyszenia ESWIP z Gmina Miastem Elblag. Dodatkowo zostaly zreali-
zowane wizyty studyjne do Belgii w ramach projektu Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spolecznej, w ktérych
uczestniczyli przedstawicieli jednostek samorzadu (m.in. MOPS, PUP). Pozwolily one nawigzac blizsze relacje pomie-
dzy instytucjami a organizacjami pozarzadowymi, a takze pokazaly potrzebe dzialan systemowych i wprowadzania
innowacji spolecznych w miescie.

Doswiadczenia z okresu programo-
wania 2007-2013, w ktérym tylko nie-
wielka liczba organizacji pozarzadowych
(5% wszystkich zarejestrowanych orga-
nizacji w miescie) oraz przedsiebiorstw
korzystata ze $rodkéw funduszy euro-
pejskich, z kolei projekty administracji
samorzadowej w duzej cze$ci ograni-
czyly sie do projektéw systemowych.
Incydentalne byly projekty partnerskie,
a partnerstwa miedzysektorowe to zale-
dwie kilka wspdlnie zrealizowanych pro-
jektéw. Oznacza to, ze potencjal réznych
podmiotéw nie zostal wykorzystany, co
w wielu obszarach poglebito problemy
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i potrzeby spoteczne mieszkancéw El-
blaga. Projekt ,Modelowy samorzad’,
byt narzedziem do wdrazania modelu
wspélpracy samorzadéw lokalnych z or-
ganizacjami pozarzagdowymi. W kazdej
z trzech plaszczyzn wspélpracy opisa-
nych w tym modelu, instrument part-
nerstwa jest wymagany, a dodatkowo
model rekomenduje tworzenie part-
nerstw lokalnych, ktére beda dzialan na
rzecz rozwiazania problemoéw i potrzeb
mieszkaricéw. Do tego dochodzi idea
rozwoju kierowanego przez spotecznoé¢
lokalng, ktora Unia Europejska promuje
i rekomenduje jako pozadany instru-
ment w absorpcji srodkéw europejskich.
Wreszcie nowy okres programowania
2014-2020, w ktorym idea partnerstwa
jest obecna w réznych dokumentach
programowych, szczegétowych opisach
osi priorytetowych. Wiele konkurséw
bedzie wymagalo projektéw partner-
skich, by laczy¢ zasoby, potencjaly na
rzecz kompleksowego i spdjnego dzia-
tania w obszarach edukacji, rynku pra-
cy, wlaczenia spolecznego, czy te rewi-
talizacji. Ponadto wymagania stawiane
przed wnioskodawcami (niezbedny po-
tencjal finansowy, wnoszenie wkladow
wlasnych) wymagaja wsp6lpracy part-
nerskiej.

W I kwartale 2015 roku podjeto
dzialania na rzecz usystematyzowania
i uporzadkowania tworzenia partnerstw
projektowych z udziatem samorzadu lo-
kalnego. Dotychczasowe do$wiadczenia
wskazywaly, ze partnerstwa powstaja
przypadkowo, w zdecydowanej wiek-
szo$ci z inicjatywy organizacji pozarza-
dowych, a kryteria doboru partneréw

opieraja sie raczej na relacjach pomiedzy
zainteresowanymi wspélpraca stronami.
Efektem tych prac stalo sie zarzadza-
nie Prezydenta w sprawie zasad i trybu
przystepowania Gminy Miasto Elblag do
partnerstw projektowych i lokalnych.
Kolejnym krokiem stalo sie¢ powo-
fanie grupy roboczej, ktéra miata przy-
gotowac karte i regulamin partnerstwa
lokalnego. Odbylo sie kilka spotkan tej
grupy podczas ktérych dyskutowano
poszczegblne zapisy dokumentéw. Po-
miedzy spotkaniami pracowal nad do-
kumentami animator, ktéry wprowadzal
zglaszane uwagi i redagowal ostateczna
tre$¢ zapis6w poszczegblnych para-
graféw. Ponadto podczas konferencji
plenarnej organizacji pozarzadowych,
ktéra odbyla sig¢ 29 kwietnia 2015 roku,
przeprowadzono warsztaty podczas kto-

rych wypracowano pomysly projektowe
do realizacji przez przyszlte partnerstwo.
W czerwcu 2015 roku prowadzono sze-
reg rozmow z poszczegdlnymi instytucja-
mi, organizacjami i przedsiebiorstwami
w kontekscie ich udzialu w partnerstwie.
Spotkania i rozmowy te stuzyly réwniez
informowaniu o idei partnerstwa oraz
tlumaczeniu poszczegélnych zapiséw
karty i regulaminu partnerstwa. Przygo-
towano réwniez tre$¢ deklaracji powota-
nia partnerstwa oraz deklaracje cztonko-
stwa w partnerstwie.

Proces tworzenia partnerstwa lokal-
nego zakonczyt sie 30 czerwca 2015 roku
podczas konferencji podsumowujacej
realizacje projektu ,Modelowy samo-
rzad” Woéwczas to oficjalnie powotano
Partnerstwo rozwoju spolecznego El-
blaga, ktérego czlonkami-zalozycielami
zostato 31 podmiotéw (instytucje samo-
rzagdowe, organizacje pozarzadowe, fir-
my) z Elblaga lub dzialajacych na rzecz
mieszkanicédw Elblaga. Misja Partnerstwa
rozwoju spolecznego jest podnoszenie
kompetencji, kwalifikacji, przedsie-
biorczo$ci oraz wspieranie pomystow
rozwojowych mieszkaricow  Elblaga.
Wierzymy, ze dzieki wspolpracy organi-
zacji samorzadéw, organizacji pozarzg-
dowych, przedsiebiorcéw i innych pod-
miotéw bedziemy efektywniej pracowaé
na rzecz spolecznosci lokalnej. Partner-
stwo jest otwarta plaszczyzna wymiany
informacji, do$wiadczen, planowania
i realizacji wspélnych dziatan z wykorzy-
staniem zasobdw partneréw oraz narze-
dziem do rozwoju kazdego z nich.

W lipcu odbylo sie pierwsze spotka-
nie Rady Partnerstwa podczas ktérego
wybrano jego Zarzad w skladzie: Maciej
Bielawski (Przewodniczacy), Bartosz
Babraj (Wiceprzewodniczacy), Beata
Kulesza, Krzysztof Grablewski, Pawel
Kulasiewicz. Powotano réwniez Zespo-
ly Tematyczne (Edukacja, Rynek pracy
i przedsiebiorczo$¢, Wiacznie spolecz-
ne), ktore wlasnie rozpoczynaja prace
nad powolaniem Zespoléw Projekto-
wych i przygotowaniem wnioskéw do
r6znych konkurséw grantowych.

Zapraszamy wszystkie zaintereso-
wane i gotowe do wspdlpracy instytucje,
przedsiebiorcéw i organizacje pozarzg-
dowe dzialajgce na rzecz mieszkancéw
Elblaga do czlonkostwa w Partnerstwie
i realizacji wspdlnych inicjatyw.
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SEOW KILKA O IPS W BRANIEWIE

Edyta Karpiiska

Inkubator Przedsiebiorczosci Spolecznej w Braniewie funkcjonuje od 2013 r. w ramach projektu ,Inkubatory
Przedsiebiorczosci Spolecznej 2’ dofinansowany jest ze sSrodkéw Unii Europejskiej, a realizowany przez Stowarzysze-

nie ESWIP.

Na co dzien IPS udziela wsparcia
w postaci doradztwa i animacji oraz
szkolelt - zaréwno dla organizacji po-
zarzagdowych prowadzacych réznorod-
ng dzialalno$¢, spoldzielni socjalnych
jak réwniez dla oséb indywidualnych.
Z oferty w Inkubatorze korzysta¢ moga
ludzie miodzi oraz osoby doroste, w tym
tzw. zagrozone wykluczeniem spolecz-
nym (art. 7 ustawy z dnia 12 marca 2004
r. 0 pomocy spolecznej).

Oferta wsparcia kierowana jest takze
do lokalnych przedsiebiorstw i mediéw,
instytucji rynku pracy, pomocy i inte-
gracji spotecznej, wszelkich podmiotéw
ekonomii spolecznej oraz jednostek sa-
morzadu terytorialnego i koscielnych
oséb prawnych.

Zalezy nam, by powiat braniewski
byl bogaty w silne organizacje pozarza-
dowe oraz biznes spolecznie odpowie-
dzialny, by powstawaly przedsiebiorstwa
ekonomii spotecznej i wypelnialy nisze
na rynku pracy, co jest szczegélnie waz-
ne w naszym powiecie, ktéry od dlugie-
go juz czasu boryka sie z tak wielkim
bezrobociem - stwierdza Edyta Kar-
piniska, animator i doradca Inkubatora
w Braniewie.

W naszych dzialaniach, zwtlasz-
cza w ostatnim okresie stawiamy na
mlodziez, ktéra otrzymuje wsparcie
w postaci kurséw zawodowych, spo-
tkan z doradca zawodowym, wyjazdéw
animacyjno-edukacyjnych. Na dniach
wysylamy grupe 30 oséb w wieku 18-24
lata do Kaczego Bagna na trzydniowy

wyjazd, gdzie poznaja od przysto-
wiowej podszewki zasady dzialania
spétdzielni socjalnej, zobaczg jak przed-
siebiorstwa ekonomii spolecznej moga
im pomoéc w wejsciu na rynek pracy —
dodaje Edyta.

Jednym z ostatnich dziatann Inku-
batora sa kursy zawodowe, ktére odbe-
da sie jeszcze we wrze$niu, wéréd nich
m.in. kwalifikowana pierwsza pomoc,
ratownik wodny i sternik motorowodny.

Osoby zainteresowane wsparciem
oferowanym przez IPS w Braniewie za-
praszamy do kontaktu:

Inkubator Przedsiebiorczosci
Spolecznej w Braniewie

ul. Moniuszki 22 d 14-500 Braniewo
tel. 55 235 14 59

e-meil: ips.braniewo@eswip.pl

INKUBATOR ,
PRZEDSIEBIORCZ0SCI

SPOLECZNE)
W BRANIEWIE
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GODNE NASLADOWANIA
INICJATYWY SPOLECZNE 2015!

Paulina Krasodomska

W $rode (16 wrzesnia) w hotelu Warminskim w Olsztynie podczas dorocznej konferencji organizacji pozarzado-
wych wojewodztwa warminsko-mazurskiego poznalismy laureatéow XII juz gali konkursu ,,Godni Nasladowania” 2015.

Idea konkursu odnosi sie do pro-
mocji najlepszych inicjatyw spotecz-
nych realizowanych przez organizacje
pozarzadowe, animatordw, cial dialogu
i samorzadéw w zakresie wspolpracy
z III sektorem. W tym roku pojawita sie
dodatkowa kategoria — Grupa Mlodzie-
zowa z Warmii i Mazur Godna Nasla-
dowania.

Tegoroczne nagrody i wyrdznienia
przyznano w ramach oémiu kategorii.
I tak, w kategorii I na najlepsza inicja-
tywe organizacji pozarzadowych wo-
jewodztwa warminsko-mazurskiego
pierwsze miejsce otrzymala Fundacja
Lawendowe Muzeum Zywe za projekt
,<Lawendowe Muzeum Zywe im. Jacka
Oledzkiego” Wyrdznienia za$ przyzna-
no Fundacji Elblag za projekt ,,Programy
stypendialne Fundacji Elblag’, Stowarzy-
szeniu ,Lafcuch Wzajemno$ci” za pro-
jekt ,Krekolandia” oraz Stowarzyszeniu
Centrum Wspierania Organizacji Poza-
rzgdowych i Inicjatyw Obywatelskich za
projekt Program Rewitalizacji Spolecz-
nej ,,Przystanek BezTroski"

Najlepsza inicjatywa samorzadu
lokalnego Warmii i Mazur w zakre-
sie wspoélpracy z organizacjami po-
zarzadowymi (kategoria II) okazal sie
»11I Piknik Organizacji Pozarzadowych
powiatu Elblaskiego — Olesno 2014”

realizowany przez Powiat
Elblaski. W kategorii IV
najlepsza inicjatywa na
rzecz oso6b starszych statu-
etke odebralo Stowarzysze-
nie Inicjatyw Spotecznych
»Nasze Prostki” za projekt
»Seniorzy na scene!” Zwy-
ciezca kategorii V Anima-
tor spoleczny zostal Pawel
Wilk zwigzany na co dzien
z Elckim Stowarzyszeniem
Aktywnych STOPA. Wy-
réznienie przyznano takze
Ewie Nisiewicz, prezes fun-
dacji Teraz My” w Sagpach.

Spoldzielnia Socjalna
Ecosteam z Olsztyna decy-
zja kapituly zwyciezyta w kategorii VI
na najlepszy produkt ekonomii spo-
lecznej za ustuge ekologicznego czysz-
czenia metoda parowa. Natomiast Ma-
zurskie Towarzystwo Naukowe w Etku
wykazalo najlepsza inicjatywe w kate-
gorii VII o charakterze miedzynaro-
dowym. Wyréznienie przypadlo takze
Warminsko-Mazurskiemu  Sejmikowi
Oséb Niepelnosprawnych za projekt
»Zatrudnienie wspomagane -prawdzi-
wa praca”.

Laureatem w kategorii VIII Gru-
pa Mlodziezowa z Warmii i Mazur

zostala grupa mlodziezowa Juchowska
Aktywna Mlodziez Alternatywna. Po-
nadto kapitula konkursu postanowita
przyzna¢ wyrdznienie dla Mlodziezo-
wej Rady Lakorza.

Stowarzyszenie ESWIP przyzna-
fo nagrode specjalna ,Pozarzadowiec
Godny Nasladowania”. Trafila ona
w rece Michata Lebskiego, streetworke-
ra z Elku. Dodatkowo poza konkursem
Marszatek Wojewodztwa wreczyl list
gratulacyjny dla Hufca ZHP z Dzialdo-
wa z okazji 95-lecia dzialalno$ci na Zie-
mi Dzialdowskiej. Z kolei Radio Olsz-
tyn SA postanowilo przyznaé nagrode
specjalng - audycje na antenie Radia
Olsztyn, za talent literacki w przygo-
towaniu wniosku do Konkursu ,Godni
nasladowania 2015”, a przypadla ona
dwém podmiotom - Warminsko-Ma-
zurskiemu Sejmikowi Oséb Niepelno-
sprawnych oraz Stowarzyszeniu ,Lan-
cuch Wzajemnosci”

Wszystkim nagrodzonym i wyréz-
nionym serdecznie gratulujemy i zyczy-
my dalszej, owocnej pracy.
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MEODZI, KREATYWNI
[ PRZEDSIEBIORCZY - JEDNA Z RECEPT
NA SPOEDZIELNIE SOCJALNA

Katarzyna Ciszewska-Wojtas

Zaden czlowiek nie jest samotng wyspa — to znane powiedzenie Johna Donne’a mozna odnie$é takze do réznych
wspolnot, organizacji czy instytucji. Nie tylko pojedynczy ludzie, ale i mniejsze lub wigksze spolecznosci, organizacje
iinstytucje, funkcjonuja w jakims$ szerszym otoczeniu spolecznym. Cele, jakie sobie stawiaja, z reguly tez nie sa odosob-
nione. Wiadomo tez od zawsze, zZe kupa latwiej zwyciezy¢. Pomimo to wspolne dzialanie nie jest powszechna praktyka.

Jedna z form takiego dzialania jest lokalne partnerstwo spoleczne.

A skoro o ludziach mowa...

Ponad rok temu, jako doradca
Osérodka OWIES w Elblagu, miatam
okazje pracowal z grupa inicjatywna
dzisiejszej Spoldzielni Socjalnej IDEA.
W ramach otwartego konkursu istniala
woéwczas mozliwo$é starania sie o §rod-
ki na zalozenie spéldzielni socjalnej.
Siegajac pamiecia do tamtego czasu,
wspominam, ze pomyslodawcy spét-
dzielni, po raz pierwszy staneli przed
decyzja, ktéra miala zmieni¢ ich spoj-
rzenie na biznes.

O poczatkach spoétdzielczej przed-
siebiorczosci rozmawialam z Agniesz-
ka Lebek, prezeska Spéldzielni Socjal-
nej IDEA:

Jaka byta idea IDEI?

- Idea naszej Spoélidzielni powstata
z checi zrobienia czego$ wiecej niz do-
tychczas. Z checi rozwoju dziatan w za-
kresie animacji, checi zarobku w sposéb
inny niz w projektach, poniewaz 6w-
czesne doswiadczenia cztonkéw naszej
Spoldzielni wywodzily sie z dziatalno$ci
w trzecim sektorze, czy to jako wolon-
tariusze czy jako pracownicy w réznych
organizacjach pozarzadowych.

Co robicie jako Spoldzielnia Socjalna
IDEA i kto ten podmiot tworzy?

- Spéldzielnie IDEA tworzy szes¢
oséb. Znamy sie od dawna i zanim po-
wstata Spétdzielnia wspélpracowalismy

ze soba przy réznych okazjach. Zaj-
mujemy si¢ organizacja imprez i ani-
macja czasu wolnego dla dzieci. Kazdy
z nas ma rézne umiejetnosci, wiedze
i doswiadczenia. Ja dzialalam dotych-
czas w réznych organizacjach. Razem
z Eweling od dluzszego czasu zajmuje-
my si¢ animacja zabaw i to tez robimy
w ramach Spoldzielni. Pawet od kilku lat
zajmuje sie wspieraniem i realizacja ini-
cjatyw mlodziezowych, a jego zadaniem
w Spoéldzielni jest miedzy innymi logi-
styka i realizacja duzych imprez. Michal
dziala w odtwoérstwie historycznym,
obstuguje sprzet, zajmuje si¢ sprawami
technicznymi. Ania z wyksztalcenia jest
oceanografem, od lat pracuje z dzie¢mi,
uczy je. Lukasz zajmuje sie fotografia.
Wszystko to sklada sie¢ na calo$¢ na-
szych dzialan jako Spétdzielni. Wkom-
ponowuje sie w prace z dzie¢mi i na ich
rzecz. Kazda cze$¢ tej ukladanki jest
potrzebna i z niej utworzona jest oferta
dziatalnosci gospodarczej Spétdzielni.

Ponadto, caly czas rozwijamy sie,
mamy juz gar§¢ pomysléw na powiek-
szenie naszej oferty jeszcze w tym roku.
Teraz nie bede zdradzac szczegbtéw, ale
o nowosciach bedziemy na biezaco in-
formowac na naszym profilu Facebook:
www.facebook.com/SpoldzielniaSocjal-
nalDEA

Czesto zdarza Ci sie tiumaczyc klien-
tom czym sie zajmujecie?

- Tak ($mieje si¢ Agnieszka). Czesto
musialam tlumaczy¢ klientom, ze ani-
macja czasu wolnego dla dzieci to po
prostu wspolna zabawa. Zajmowanie,
organizowanie czasu wolnego dzieci
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poprzez kreatywna zabawe, pobudzaja-
cg wyobraznie. To przestrzen dla zmy-
stéw, marzen, wolnosci wyobrazni.

To brzmi bardzo zachecajgco.
A jest tam miejsce dla rodzicow? Doro-
stych w ogole?

- Pewnie, ze jest (duzy u$miech).
Zdarzaja si¢ takie sytuacje, kiedy ro-
dzic patrzy jak dzieci si¢ bawig. Patrzy
i patrzy, przebiera juz w miejscu noga-
mi, nie wytrzymuje i... wlacza sie do
zabawy! Bywa i tak, ze rodzice bawia
sie lepiej od dzieci. Puszczaja wodze
wyobrazni, odrzucaja wszelkie bariery,
uruchamiaja fantazje tak, ze trudno im
pdZniej powiedzied, ze to juz koniec za-
bawy.

Rozmarzylam sie ta zabawg. Wraca-
jac do rzeczy, jesli dobrze zrozumiatam,
pracowaliscie wczesniej jako wolontariu-
sze lub byliscie zatrudniani w roznych or-
ganizacjach pozarzadowych. To znaczy,
ze nikt z Was nie mial wezesniej doswiad-
czeri biznesowych?

- Nikt z nas nie mial wéwczas poje-
cia o biznesie. Jakie§ wyobrazenia tak.
Ale zadnej wiedzy, a juz na pewno nie
w takim wymiarze, jaki mamy dzis.

Zatem czego si¢ baliscie podejmu-
Jac decyzje o zalozeniu spotdzielni? Mysl
o jakich trudnosciach spedzata Wam sen
z powiek?

- Zakladajac spoéldzielnie balismy
sie na pewno koniecznosci ciagtego
pozyskiwania klienta, wytezonej pracy
nad tym. Wiadomo, ze bez klientéw nie
ma biznesu. Bylo to dla nas o tyle rézne
i trudniejsze od pracy przy projektach,
ze piszac projekt wiedzieliémy do ja-
kiej grupy docelowej skierujemy nasze
dzialania i naprawde rzadko kiedy zda-
rza sie w ogole, zeby te grupe zmieniad.
W przypadku dzialalnos$ci gospodarczej
sp6ldzielni jest tak, ze nie wiadomo jaki
Klient przyjdzie i czy przyjdzie, czy go
pozyskamy. To jest loteria. Tu trzeba
zmienia¢ i modyfikowac¢ plany na bieza-
co. Staramy sie dopasowywac oferte do
klienta, wymogéw danego zlecenia.

Czym zatem dla Was, jako osob od
lat zaangazZowanych w dziatalnosé orga-
nizacji pozarzadowych, rozui sie dzialal-
nos¢ na przyktad stowarzyszen od spot-
dzielni socjalmych?

- Otwarcie moéwiac spéldzielnia

socjalna jest biznesem — zeby zarobic,
trzeba wciaz dziata¢, pracowaé, pozyski-
wac klientéw. To pozwala zarabiaé pie-
niadze, ktére z kolei pozwalaja optacaé
rachunki i pracownikéw. Stowarzysze-
nie natomiast moze, ale nie musi pisa¢
i realizowac¢ projektow. To takze kwestia
odbiorcéw, jak juz wczesniej wspomnia-
fam. W projekcie wiemy do kogo kieru-
jemy swoje dzialania, w spétdzielni so-
cjalnej musimy pracowac nad tym, aby
klienta pozyskaé. To gléwne réznice.

Drzialacie juz ponad rok. Jakimi suk-
cesami mozecie sie pochwalic?

- Najwazniejszym sukcesem w naszej
pracy sa u$miechy na twarzach dzieci,
ich rado$¢ z zabawy i tego, ze co$ im sie
udalo. Czesto slyszymy ,Mamo, Tato
patrzcie jaka wielka banke zrobilam!”
Dla nich to mozliwo$ci nauczenia sie
czego$ nowego, ciekawego i kreatywne-
go. Dzieci zawsze nam dziekuja, ocho-
czo si¢ z nami zegnaja, méwia ,do zoba-
czenia, to byla super zabawa”.

Poza tym, naszymi sukcesami sa
duze zlecenia, ktére dostaliSmy do re-
alizacji. Jedno z nich mialo miejsce
w zeszlym roku. Bylismy odpowiedzial-
ni za cze$¢ kulturalno-artystyczng oraz
logistyke sceny w trakcie IX edycji El-
blaskiego Swieta Chleba. Przez trzy dni
odpowiadalismy za wystepy i pokazy
na scenie m.in. koncert Kapeli ze Wsi
Warszawa, za pokazy FireShow, teatr
uliczny itp. Wczeéniej trzeba to bylo
oczywiscie przygotowad, zorganizowac.
Kosztowato nas to duzo wysitku. Drugie

duze zlecenie dostaliSmy w marcu tego
roku. Odpowiadali$my za calodzienna
animacje dla dzieci w Centrum Handlo-
wym OGRODY, gdy dokonywano jego
otwarcia. Byl to sukces, poniewaz mogta
to zrobi¢ kazda inna firma, ktéra zlo-
zyla oferte a wybrani zostaliémy akurat
my. Warunkiem bylo to, aby zlecenio-
biorca byla regionalna firma. Po tym,
jak wystalismy oferte skontaktowala sie
z nami firma z Warszawy, ktéra obstu-
giwala cale otwarcie. Zostaliémy szcze-
gétowo wypytani o kazdy punkt naszej
oferty, ceny i co si¢ w nich zawiera. Po
tym, gdy zdecydowano sie na nasza fir-
me, odbylismy jeszcze kilka rozméw na
Skype wdajac sie w szczegbly kolejno
zaplanowanych atrakcji dla dzieci. Wy-
magano od nas wielu detali, omawiania
dziatan krok po kroku, duzo czasu zaje-
ty nam przygotowania. MusieliSmy mo-
dyfikowac rézne zabawy i atrakcje i wie-
lokrotnie omawialiSmy to z centralg.
Okazywalo sie bowiem, ze caloksztalt
przewidzianych dla dzieci atrakeji
musial uwzglednia¢ powierzchnie, na
ktdrej sie to odbywalo, aby unikng¢ na
przyklad zniszczenia nowych podiég.
Dlatego chodzenie na szczudlach bylo
zastepowane na przyklad Balonowym
Show. I wlasnie z powodu caloksztattu
tego zlecenia byl to sukces. Byla to ciez-
ka praca, ktora sie oplacila. Profesjonal-
ne przygotowanie tej animacji dalo nam
duzy oddzwiek. Efekty nagraliSmy i do
tej pory sluza nam za filmy promujace
nasza dziatalnosc.
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Na jakie trudnosci napotkaliscie do
tej pory?

- Jak kazda firma napotykamy na
jakie$ trudnosci, ale nie jest to dla nas
rzecz nie do przeskoczenia. Natomiast
z takim powazniejszym problemem, na
ktéry napotkalismy w swej dziatalnosci
jest nieuczciwy przedsigbiorca. Jedna
z ustug, ktéra mieliSmy oferowac jest
niedostepna za sprawa wadliwego urzg-
dzenia. Mimo, iz producent wstepnie
zapewnil nas o natychmiastowej wymia-
nie wadliwego sprzetu, p6Zniej wycofal
sie z tego prébujac scedowaé¢ wine na
nasze niewlasciwe uzytkowanie. Sprawa
trafita juz do prawnika i oczekuje roz-
prawy sadowej. Pierwszy raz mamy do
czynienia z nieuczciwym przedsiebior-
g, pierwszy raz korzystamy w taki spo-
s6b z pomocy prawnika i musimy wal-
czy¢ o swoje pienigdze. Jak wida¢, przy
okazji prowadzenia Spétdzielni duzo sie
uczymy. Poza tym, jesli chodzi o kwestie
réznych instytucji, z ktérymi mamy do
czynienia, natrafiamy na trudnosci ,we
wspélpracy” z Krajowym Rejestrem Sa-
dowym w Olsztynie. Wedlug nas braku-
je tu pewnych jasnych instrukcji co do
konkretnych czynno$ci. Rézne sytuacje
sie zdarzajg, ale jak inne spoéldzielnie,
dajemy rade.

Jak maja sie kwestie klientow? Wasze
ustugi animacji sq rozne i ceny wahajg
sie od kilkudziesieciu do kilkuset zlotych.
Jak sa przyjmowane na rynku i czy majg
duzy popyt?

- Klienci sa rézni, od oséb prywat-
nych, przez przedszkola do firm. Ceny
zalezne s3 od zestawu atrakcji przewi-
dzianych dla dzieci. Zdarza sie, ze ro-
dzice pytaja: skad taka cena? Zawsze ttu-
maczymy, ze w swojej pracy korzystamy
z profesjonalnych, bezpiecznych $rod-
kéw, takich ktére nie alergizuja dzie-
ci. Jest to dla nas bezwzgledna zasada.
Dbamy w ten sposé6b o zdrowie pociech.
Dlatego koszty zwigzane na przyklad
z malowaniem twarzy sa wieksze o za-
kup tych wlasnie srodkéw odpowiedniej
jakosci. Po takim wyjaénieniu rodzice
zawsze kiwaja glowa ze zrozumieniem.
Tak samo jak nam, zalezy im na bezpie-
czefistwu dzieci. Rynek jest coraz bar-
dziej otwarty na takie inicjatywy, mamy
coraz wiecej zlecen. Polaczenie zabawy
z chusta Klanzy, twistera w réznych
kombinacjach, wielkich baniek mydla-
nych ze stodkimi przerwami, ktére ofe-
rujemy (wata cukrowa, popcorn, fon-
tanna czekoladowa) spotyka sie z coraz
wiekszym zainteresowaniem. Czes¢ tej
promocji jest wynikiem naszej wlasnej

reklamy, cze$¢ jest wynikiem zadowolo-
nych klientéw i poczty pantoflowe;j.

Co chcialabys przekazac ludziom,
ktorzy zastanawiajg si¢ nad zalozeniem
spotdzielni socjalnej badz sq na poczatku
tej trudnej drogi?

- Z perspektywy doswiadczenia moge
powiedzie¢, ze najwazniejszy jest ze-
spol. Zespdt zgrany, stuchajacy siebie
nawzajem i dobry lider. Brak tych skfa-
dowych przekresla prace w biznesie.
Druga wazng rzeczg jest pomyst na biz-
nes i sprawdzenie rynku. Czy rynek to
przyjmie czy jest juz zapelniony tymi
samymi pomystami. Trzeba sprawdzi¢
ceny rynkowe, sprawdzi¢ konkurencje.
Jednym slowem, pomysl musi mie¢ re-
alne odzwierciedlenie w biznesie.

Chciatabym wroci¢ do kwestii lider-
stwa. Mowitas o dobrym liderze. Pamie-
tam, ze kiedy trwaly prace nad formo-
waniem si¢ Waszej spoldzielni zostalas
wytypowana na liderke grupy jako osoba,
ktora potrafi trzymac piecze nad spra-
wami dokumentacji, obiegu informacji,
wspolpracy. Czyli osoba, ktora silna reka
ogarnia calosc. Czy lider w takim wyda-
niu jest tez dobrym prezesem spotdzielni?

- To prawda, na poczatku wyznaczo-
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no mnie na lidera. Podjetam to wyzwa-
nie. Jest to wyzwanie bo w Spoéldzielni
wszyscy jesteSmy sobie réwni (takie sa
spoldzielcze zasady), ale ktos musi pod-
ja¢ ostateczna decyzje. Bo jak decyzje
ma podja¢ sze$¢ oséb to nikt tego nie
zrobi. Ja uczylam sie tego bardzo dlugo.
Praca jako prezes Spoéldzielni bardzo
mnie rozwinela. Ten rok prowadzenia
spraw Spoldzielni dal mi inne spojrze-
nie na $wiat. To ja w naszej firmie od-
powiadam za rachunki i ptatnosci. To
duza odpowiedzialno$¢, a ,,zarzadzanie”
— zarzadzanie to co$ co robi si¢ w mie-
dzyczasie. Kazda spé6ldzielnia musi sie
przygotowad do tego, ze musi by¢ jedna
osoba, ktéra pilnuje spraw administracji
i zarzadzania. Tym kim$ w naszej Spot-
dzielni jestem ja, ale oprécz tego na co
dzien zajmuje sie tez animacja, realizuje
zlecenia. Trzeba mie¢ na to system. Ja
jestem od zawsze poukladana, umiem
zaplanowa¢ czas. Siadam zawsze w nie-
dziele i planuje tydzien. Nie lubie niepo-
rzadku i niedokoniczonych zadan.

Szczerze mowiac, kiedy wysytam ma-
ile z jakas informacja czy prosba do roz-
nych spotdzielni, zawsze mam odzew od
Ciebie. Niezawodnie zaraz lub w nied{u-
gim czasie. 1o rzeczywiscie utatwia wszel-
ka wspolprace, a Wam jak rozumiem pra-
ce. Ale jak sie domyslam, nie oznacza to,
ze jestes ciatem decyzyjnym sama w sobie?

- Nie, oczywiscie ze nie. Tak jak mé-
wilam ostateczng decyzje podejmuje ja,
ale wszelkie kwestie omawiamy razem.
Kiedy trzeba dokona¢ jakiego$§ wyboru
ja jestem osoba, ktéra to robi. Nato-

miast zawsze konsultuje rézne sprawy,
kwestie z pozostalymi czlonkami Spél-
dzielni. Chce pozna¢ punkt widzenia in-
nych, oméwié za i przeciw. To jest istota
dziatania naszej Spo6ldzielni. Praca tutaj
jest tym co lubimy robi¢ i ten system za-
rzadzania sprawdza sie nam.

Czy z perspektywy czasu Zalujecie de-
cyzji dotyczacej zalozenia Spotdzielni?

- Nie. Mnie osobiscie bardzo to roz-
winelo. Poza tym to nasze miejsce pracy,
gdzie robimy to co lubimy, robimy cos
fajnego, a przy tym zarabiamy pienia-
dze.

Stuchajac Ciebie odnosze wrazenie,
ze spoldzielnia socjalna moze byc do-
brym miejscem na wlasny start w dorosfe,
zawodowe Zycie, na przykilad dla ludzi
zaraz po studiach czy z krotkim stazem
pracy. Zastanawiam si¢ czy myslisz, ze
kazdy ,zagrozony wykluczeniem spotecz-
nym” (jak to przepisy dyktujq, czyli czytaj
bezrobotny, niepetnosprawny, itd.) moze
zatozy¢ i poradzic¢ sobie z prowadzeniem
takiego przedsiebiorstwa jakim jest spot-
dzielnia socjalna?

- Nie, nie sadze. Jesli méwimy
o Kowalskim z dwudziestoletnim sta-
zem jako bezrobotny, biernym zycio-
wo, wyrzucanym z wielu miejsc pracy,
to nie. Czlonkowie spéldzielni musza
CHCIEC ja utworzy¢. Nie da sie wzigé
takiego Kowalskiego bo sa na to pienig-
dze, a nam brakuje piatego na czlonka
spoldzielni. Musi by¢ pewnos¢, ze kazdy
z zalozycieli chce, bedzie si¢ angazowal
i pracowal w i na rzecz przedsiebior-

stwa. Bo spraw i rzeczy do ogarniecia
jest naprawde duzo. Przez jedna Zle do-
brana osobe cata spétdzielnia moze sie
rozpas¢. Pézniej zwroty dotacji, kl6tnie
o wynagrodzenia, bo Kowalski nie pra-
cuje jak powinien. Tak sie nie da.

Dlaczego nie zdecydowaliscie sie na
dzialalnosé jednoosobowa? Jedna osoba
zaklada firme, zatrudnia inne osoby — nie
bytoby prosciej?

- Wybrali$my forme spétdzielni so-
cjalnej poniewaz pomyst na dziatalnosé
gospodarcza byt wspdlny, a przy okazji
istniata mozliwos$¢ pozyskania srodkéw
na zalozenie spoldzielni. Jednoosobowa
dzialalno$¢ to inny poziom wspoélpra-
cy — kto$ jest pracodawcy, kto§ pra-
cownikiem, zatem przychodzi, wypel-
nia obowiazki i tyle. W spétdzielni jej
czlonkowie sg aktywni i kreatywni, bo
to jest NASZE. Mozemy sie realizowac,
uwzglednia¢ swoje pomysty. To jest
lepsze niz jednoosobowa dziatalno$¢
gospodarcza. Daje poczucie odpowie-
dzialnosci, zaangazowanie w prace. To
budujace.

Zainteresowanych oferta Spol-
dzielni Socjalnej Idea zapraszamy na
strone internetowa: www.idea.elblag.pl

Wszelkie aktualno$ci na pro-
filu spolecznosciowym Facebook:
www.facebook.com/SpoldzielniaSo-
cjalnalDEA
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O SPOLDZIELCZOSCI SOCJALNE]
W INNYM WYDANIU.
NOWY MODEL BIZNESU. PRODEKOR

Katarzyna Ciszewska-Wojtas

Spoldzielnia Socjalna PRODEKOR - ré6znorodnosc, potencjal, elastycznosc. Tak ich kojarze. Roznorodnosé, ktora
odnosi sie zaré6wno do ludzi tworzacych spéldzielnie, jak i réZnorodnosc tego co robia i oferuja. Potencjal, ktérym dys-
ponuja odkrywaja w sobie wciaz rozwijajac biznes. Elastyczno$¢ w podejsciu do zlecenia, w dzialaniu, jak i elastycznos¢
w stosunku do wlasnych mozliwos$ci. Mozliwosci, ktére sa ogromne. A oto historia do$¢ $wieza jednej z elblaskich spél-
dzielni socjalnych znanych ze swych produktow w calej Polsce.

WSPOMNIENIA...

Pamietam  pierwsze  spotkanie
z nimi. Ich stres, moje pytania i konster-
nacje na mysl o modelu biznesowym, na
ktérym miatoby sie to wszystko opierad
na starcie. Przekonali mnie. Im wiecej
pytan zadawalam, tym wiecej watpli-
wosci szto w zapomnienie. Koncepcja
opierala si¢ na ludziach, ktérzy wcze-
$niej w réznych konfiguracjach mieli
okazje ze sobg wspdtpracowac. Pomyst
na biznes wymagajacy i wyrdzniajacy
sie na tle pomystéw innych grup inicja-
tywnych spéldzielni socjalnych, ktérego
pierwszym ,startowym” odbiorca byla
jedna firma. Wiascicielem tej firmy za$,
osoba majgca wchodzi¢ w sklad spol-
dzielni. Myslalam o tym jako o szansie,

a jednocze$nie zagrozeniu. Szansie, bo
spéldzielnia miataby zagwarantowane
zlecenie na start. Ma czlowieka, kté-
ry od lat prowadzi biznes, zna rynek,
potrafi zarzadza¢ zasobami. Zagroze-
niu, bo laczenie intereséw i zalezno$ci
dwoch firm zarzadzanych (w spétdziel-
ni co prawda wraz z innymi osobami)
jednocze$nie przez te sama osobe niesie
ryzyko panowania monarchii despo-
tycznej, a w efekcie konfliktéw i rozpadu
biznesu.

NOWY MODEL

Zadajecie sobie pytanie - na co ko-
mu$, kto ma juz firme, potrzebny jest
caly ,klopot” zwiazany ze spéldzielczo-
$cia socjalng? Jakie jest tu drugie dno?

O to samo zapytalam grupe. Odpo-
wiedz jest prosta.

Z jednej strony dotyczy ona cech
charakterystycznych dla spétdzielni. Po
pierwsze — zarzadzanie przypisane jest
calemu zarzadowi, w ktérym wyrédznia
sie poszczegélne funkcje. Decyzyjnos¢,
a zatem i odpowiedzialno$¢ sa dzielone
pomiedzy cztonkéw zarzadu, co dobrze
wplywa na efektywnos¢ pracy. Po dru-
gie — wszyscy czlonkowie spétdzielni
socjalnej sa réwni, bez wzgledu na ilo$¢
udzialéw maja réwne glosy, najwaz-
niejsze decyzje podejmuja wspdlnie, od
ich zaangazowania i determinacji za-
lezy sukces firmy. Mozna powiedzie¢,
ze sami pracuja na swodj sukces albo na
swoja porazke. Jest to cenne. Po trzecie
— miejsce w spdtdzielni kreuja dla siebie
sami jej cztonkowie. Od ich checi, umie-
jetnosci, doswiadczenia, wktadu pracy
zalezy jakie miejsce w spéldzielni zaj-
ma, co beda robi¢, z czego spéldzielnia
bedzie si¢ utrzymywac. Zatem znajdzie
sie tu miejsce i dla pana po pigédziesiat-
ce, ktérego nikt nie chciat zatrudnic ,,bo
za stary’, i dla pani z niepelnosprawno-
$cig, ktdéra nie mogla znalez¢ pracy bo
strzeba dostosowywaé jej stanowisko
pracy, a kontrola bedzie szuka¢ dziury
w calym’, dla mlodziezy zaraz po szkole,
ktérej trudno wyjsé¢ na rynek pracy bo
»jeszcze nic nie umie, a jak co$ zepsu-
je to tylko koszty” Po czwarte — czlon-
kowie spétdzielni moga wnosi¢ do niej
wklady pozyskane z réznych Zrédet, co
stanowi dobry start i daje mozliwos¢ in-
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westowania w sprzet niezbedny do pra-
cy i realizacji zlecen.

STRZAL W DZIESIATKE

Z drugiej strony, kto$ kto juz prowa-
dzi jednoosobowa dziatalno$¢ gospo-
darczg w pewnych sprawach, mniej lub
bardziej musi zda¢ sie¢ na podwykonaw-
coéw (w $redniej wielkosci firmach pro-
dukceyjnych szczegdlnie). Podobna sytu-
acja miala miejsce i tu. Chcac uniknaé
stabej jakosci podwykonawstwa (rzutuje
to na ostateczny efekt pracy), a majac
na uwadze dobry poziom $wiadczonych
ustug i dobra jako$¢ produkowanych
rzeczy, lepiej zda¢ si¢ na sprawdzo-
nych ludzi. Tych z kolei nie zawsze da
sie utrzymac zlecajac im prace od czasu
do czasu. Nie da sie takze wykonywaé
wielu duzych zlecent samemu, a ztozo-
no$¢ i czasochlonnos$¢ poszczegdlnych
etapéw mozliwych do wykonania je-
dynie przez wlasciciela rzutuje na ilo-
$ci podejmowanych zlecen, co z kolei
wplywa na czestotliwo$¢ zatrudniania
sprawdzonej ekipy. I tak w kétko. Kto$
madrze powiedzial, ze trzeba liczy¢ sily
na zamiary. Zatem, aby zadba¢ o dobry
poziom ustug i dobra jako$¢ produktéw,
zapewni¢ ludziom stale miejsca pracy
oraz zwiekszy¢ ,moce przerobowe” do-
brze jest zalozy¢ spétdzielnie. Spétdziel-
nie nie byle jaka. Bo spétdzielnia socjal-
na (cho¢ niektérym ze wzgledu na stare
czasy moze sie kojarzy¢ negatywnie) to
dobra rzecz. W tym przypadku model
byl stosowny do sytuacji i biznesu.

A JEDNAK...

Nie znaczy to jednak, Ze obeszlo sie
bez probleméw, nieprzespanych nocy
i zmarnowanych ryz papieru. Nie obe-
szlo sie bez zmiany niektérych sposréd
kandydatéw na czltonkéw spétdzielni.
Dlaczego jest to zjawisko wystepujace
wsrdd spoldzielni socjalnych zapytacie?
Otéz dlatego, ze dla niektérych oséb
lojalno$¢ wobec spétdzielni jest rzecza
obca z definicji, zbeda i stojaca na prze-
szkodzie do wlasnego dobra. Dlatego,
ze przedkladaja swdj osobisty interes
nad ogdlne dobro spéidzielcéw. Czasem
dlatego, ze rozmiar odpowiedzialnosci
(takze za zobowigzania finansowe) od-
czuwany w odroczonym czasie moze
okaza¢ sie przytlaczajgcym ciezarem.
Czasem jest to kwestia niepoglebionej
wiedzy na temat spéldzielczosci socjal-

nej, nieprzemyslanych decyzji, poczat-
kowego lekcewazenia. Czasem réwniez
dlatego, ze posiadanie praw czlonka
(chcialoby sie rzec ,wlasciciela”) spot-
dzielni socjalnej jest blednie kojarzone
z byciem wlascicielem firmy, w ktérej
~prezes” jest od wytykania bledéw pra-
cownikom. Ludzka rzeczg jest sie myli¢
i gubid...

OD A DO ZET

Na poczatku byly krew, pot i 1zy.
Pézniej 1zy, wyrywanie wlosow z glowy,
watpliwosci, nieprzespane noce, pisanie
biznesplanu, statutu, wypelnianie nie-
koniczacych sie rubryk wniosku o do-
tacje. Nastepnie rozmowy, konsultacje,
szkolenia, doradztwo, wyjazdy. Stres
czekania na wyniki oceny biznesplanéw.
Po przyznaniu dotacji druga runda po-
$wiecona byla kwestiom rejestracji spol-
dzielni socjalnej w Krajowym Rejestrze
Sadowym (szczescie tych, ktérym udato
sie bez odwlekania), zlozeniu zabezpie-
czen dla ewentualnego zwrotu dotacji,
wyrabianiu pieczeci, zakladaniu kon-
ta bankowego, znalezienia wlasciwego
biura rachunkowego. Po przebrnieciu
jeszcze wielu etapdw i wypelnianiu za-
dan przyszta pora na zakupienie sprze-
tu, zatrudnienie i zajecie sie biznesem...

DO DZIELA!

To co osobiscie mnie urzekto w ich
pomystach na produkty byly... panele
dekoracyjne. Te podswietlane idealnie
nadaja sie do dziecinnego pokoju. Ktére
dziecko nie cieszyloby sie z migoczacych
gwiazdek na suficie czy zmieniajacego
kolory wizerunku Kubusia Puchatka na
$cianie?! W projektach znalazto si¢ duzo
pomystéw i aranzacji wykorzystujacych
panele dekoracyjne réznych ksztaltéw,
koloréw i formatéw. Istna galeria barw,
kreatywnosci, taczenie styléw, starego
z nowym, nowocze$nie urzadzanych
pomieszczern domowych, sklepowych,
baréw, restauracji. Tego nie widzi sie na
co dzief. Smialo mozna stwierdzi¢, ze
to unikat.

A W CALOSCI...

Spoldzielnia Socjalna PRODEKOR
specjalizuje sie¢ w tworzeniu projektéw
z zakresu wnetrz komercyjnych, sto-
isk i wysp handlowych, lad barowych
oraz wnetrz mieszkalnych. Dodatkowo

na podstawie samodzielnie wykona-
nych badz tez nadestanych projektéw
wykonuje réznego typu meble, stoiska
handlowe oraz nietypowe konstrukcje
meblowe. Produktem, ktéry cieszy sie
z duzym uznaniem wséréd klientéw sa
wlasnie wspomniane wcze$niej pane-
le dekoracyjne oraz panele reklamowe.
Zbyt na rynku znalazly réwniez ustugi
frezowania CNC oraz lakierowanie po-
wierzchni meblowych.

Wszystkie realizacje to pofaczenie
kreatywnosci, profesjonalizmu i funk-
cjonalno$ci w odpowiedzi na oczeki-
wania klientéw. Zapewne dlatego PRO-
DEKOR ma juz swoich statych klientéw
i to nie tylko w tej czesci Polski, a zlecen
stale przybywa.

I NA ZAKONCZENIE

Sprawdzil si¢ biznesowy model
spoldzielni z jakim wystartowali. Fir-
ma zewnetrzna zapewnila im zlecenia
na poczatek, a wysoka jakos$¢ ich pro-
duktéw zatatwila reszte. Sa polecani
i pracuja ciezko na swoj sukces. Dzis,
po ponad rocznej dziatalnosci firmy na
rynku, z czystym sumieniem polecam
jej produkty i ustugi. Mila obstuga, pro-
fesjonalne podejscie i serce do tego biz-
nesu to podstawa ich dziatalnos$ci. Jest
jeszcze co$, o czym warto wspomniec
na koniec. Poza biznesem czlonkowie
spoldzielni realizuja misje spolecz-
na pomagajac na rézne sposoby oso-
bom niepelnosprawnym i tym, ktérzy
z réznych wzgledow stabiej radza sobie
w zyciu. Ale o tym nie przeczytacie na
ich stronie...

Wiecej o Spoldzielni Socjalnej
PRODEKOR mozna przeczytaé na
www.prodekor.com.pl
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WSPARCIE I POMOC W KOLORZE RADOSCI

Marta Hajkowicz

Z6tty szalik to nie tylko ostatni krzyk mody. W przygranicznym Braniewie pod takim hastem funkcjonuje Fundacja,
ktéra pomaga potrzebujacym. Fundacja ,,Zélty szalik” od ponad roku ,otula cieplem”, daje wsparcie i poczucie bezpie-

czenstwa.

Fundacja ,Zétty Szalik” powstata na
poczatku 2014 roku. O jej powolaniu do
zycia zadecydowaly trzy stowarzysze-
nia: Federacja Organizacji Socjalnych
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskie-
go ,FOSa’, Zwiazek Stowarzyszen Bank
Zywnosci w Olsztynie oraz Stowarzy-
szenie Opieki Paliatywno-Hospicyjnej
i Dlugotrwale Unieruchomionych ,Po-
mocna Dlori” w Braniewie.

Braniewo to mate miasto z duzym
bezrobociem. Powiat braniewski to po-
wiat typowo rolniczy z tzw. obszarami
popegeerowskimi, ktére dotyka problem
ubéstwa i marginalizacji. Dlatego posta-
nowilismy wlasnie tu uruchomi¢ dziala-
nia ukierunkowane na pomoc ludziom
w trudnej sytuacji zyciowej — méwi je-
den z zalozycieli Fundacji Bartlomiej
Gluszak — prezes Federacji Organizacji
Socjalnych Wojewddztwa Warmirnisko —
Mazurskiego ,FOSa”

NA POCZATKU BYtL
MIKOtA] Z WORKIEM
PREZENTOW

Nowo powstajaca fundacja juz na
samym poczatku wyruszyla w teren.
Pierwsza z inicjatyw skierowana byla
do dwudziestoosobowej grupy dzie-
ci z rodzin wielodzietnych mieszkaja-
cych na terenie powiatu braniewskiego.
W okresie poswiateczno — noworocz-
nym przedstawiciele ,z6ltej fundacji’
w przebraniach mikotajéw i $niezynek
dostarczyli paczki do wytypowanych
wczesniej rodzin. Wéréd prezentéw zna-
lazta sie zywno$¢, byly stodycze i szkolne
przybory. Paczki przygotowali czlonko-
wie i przyjaciele fundacji.

Nie mieli$my klopotu z wytypowa-
niem potrzebujacych rodzin. Dobrze
znamy problemy mieszkaricéw powiatu
braniewskiego, na terenie ktorego od lat
prowadzimy dziatalno$§¢ w ramach sto-
warzyszenia - méwi Marian Nadziejko,
wsp6lzatozyciel Fundacji ,Z6tty Sza-

lik” oraz prezes Stowarzyszenia Opieki
Paliatywno-Hospicyjnej i Dlugotrwale
Unieruchomionych ,Pomocna Dlon”
w Braniewie.

Pierwsza akcja zakonczyla sie suk-
cesem, ktérego potwierdzeniem byta
rado$¢ na twarzach obdarowywanych.
Warto zaznaczy¢, ze nie byla to jedno-
razowa pomoc. ,Zétty Szalik” wprowa-
dzajac podopiecznych do swojej bazy
danych stara si¢ o nich nie zapominaé
i kontynuuje wsparcie w réznych for-
mach. Jedna z nich sa stypendia kiero-
wane do uczniéw szkét podstawowych,
gimnazjéw oraz szkél ponadgimnazjal-
nych w trudnej sytuacji materialnej.

FUNDUSZ
STYPENDIALNY

Fundacja ,Z6tty Szalik” w 2014 roku
zalozyla Fundusz Stypendialny, w ra-
mach ktérego przyznaje trzy rodzaje sty-
pendidéw: dla dzieci i mlodziezy uzdol-
nionej, z trudnosciami w nauce oraz
okoliczno$ciowe. Srodki finansowe po-

zyskiwane sa od sponsoréw prywatnych
oraz organizacji pozarzadowych. Jedno
ze stypendiéw ufundowali np. stuchacze
Uniwersytetu III Wieku w Braniewie.

- W pierwszej edycji udalo nam sie
wspomoc 20 miodych ludzi, ktérych wy-
brali§my z 60-osobowej grupy wniosku-
jacych. Staramy sie, zeby nasza pomoc
kierowana byla w strone nie tylko tych
najlepiej uczacych sie, najzdolniejszych.
Nasi stypendysci, to takze uczniowie
z problemami w nauce. Jednak podkre-
$lam, Ze s to osoby, ktére mimo trudno-
$ci jakie napotykaja w zyciu codziennym,
rozwijaja swoje pasje, uprawiaja sport, sa
zaangazowane w dziatalno$¢ spoteczna
na rzecz $rodowiska lokalnego, szkol-
nego lub réwiesniczego — wyjasnia Ma-
rian Nadziejko.

W 2015 roku ruszyla juz druga edy-
cja Funduszu Stypendialnego Fundacji.
Zainteresowani moga starac si¢ o wspar-
cie z puli stypendiéw dla uczniéw wybit-
nych, albo z puli dla uczniéw z trudno-
$ciami. Przyjmowanie wnioskéw potrwa
do 01. pazdziernika br.

Prezes Fundacji ,Z6lty Szalik” Marian Nadziejko przekazuje rowery wychowankom Domu Dziecka
»Stoneczne Wzgérze” we Fromborku.

[fot. Archiwum Fundacji ,Zolty Szalik’]
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[fot. Marta Hajkowicz]

Stypendysci Fundacji ,Z6tty szalik” na uroczystosci w Braniewskim Centrum Kultury.

NIE TYLKO DZIECI
I MLODZIEZ

Fundacja ,Zélty Szalik” to orga-
nizacja nastawiona na wszechstronne
wsparcie rozwoju lokalnego powiatu
braniewskiego. Podejmuje dzialania
w obszarze wsparcia nie tylko dzieci
i mlodziezy, ale takze np. os6b niepel-
nosprawnych i senioréw. Swoje cele
fundacja realizuje we wspoéldziataniu,
na zasadach partnerstwa, ze strefa
przedsiebiorcéw, z przedstawicielami
wladz samorzadowych i rzadowych,
osobami prywatnymi, z organizacjami
pozarzadowymi, koscielnymi i innymi
instytucjami o podobnym profilu dzia-
fania. Fundacja moze pochwali¢ sie
réwniez do$wiadczeniem we wspieraniu
aktywnosci obywatelskiej, grup niefor-
malnych i mieszkaficéw. Wsparciem ze
strony organizacji objete sg m. in. kobie-
ty dotkniete przemoca domowa, miesz-
kanicy Gronéwka, osoby ubogie, ktérym
przekazano pomoc zywnos$ciowa i cho-
ra na raka dziewczynka.

Fundacja prowadzi takze Centrum
Wolontariatu. Kontynuuje i rozwija jego
dziatalno$¢ we wspélpracy z Stowarzy-
szeniem ,Pomocna Dlon” oraz Federa-
cja ,FOSa, ktore uruchomily i realizo-
waly dzialania Centrum od 2010 r. Do
tej pory przez braniewski wolontariat
przewinelo si¢ ponad 80. wolontariu-
szy. Centrum Wolontariatu w swoich
strukturach ma dodatkowo 3 punkty

wolontariatu w szkotach podstawowych
i gimnazjalnych w Szylenach, Lipowinie
i w Zelaznej Gorze.

CENTRUM SPOTKAN
I AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]

»Najnowsze dziecko” Fundacji ,Zét-
ty Szalik” to Centrum Spotkan i Ak-
tywnosci Spolecznej, ktére ma powstac
w obiekcie mieszczacym sie przy Domu
Dziecka we Fromborku (byle Schro-
nisko Mtodziezowe). Centrum bedzie
miejscem zaréwno dla organizacji poza-
rzagdowych, jak i 0séb prywatnych, kto-
rym bliska jest dzialalnos¢ spoteczna.
Kazdy bedzie mégl tam rozwija¢ swoje
zainteresowania, realizowaé projekty
i wlacza¢ sie w dziatalno$¢ spoteczna,
wspierajac tym samym organizacje po-
zarzadowe. Jest to nowatorskie rozwig-
zanie.

- Takie miejsce szczegblnie po-
trzebne jest we Fromborku. To znane
w calym kraju miasteczko, ale niestety
bardzo biedne. Zauwazamy tam brak
lokalnej aktywnosci i chcemy to zmie-
ni¢. Ze wzgledu na to, ze budynek diugo
byl nieuzytkowany, wymaga troche prac
remontowych, jednak juz dzi§ Funda-
cja zaprasza do wspolpracy samorzady,
organizacje pozarzadowe, instytucje,
grupy nieformalne oraz osoby fizyczne.
Chcemy, aby Centrum Spotkan i Aktyw-
nosci Spolecznej jak najszybciej ,,ozywi-

fo teren” — apeluje Marian Nadziejko.

I tu Fundacja ,Zélty Szalik” data
dobry przyktad, przekazujac w lipcu br.
trzy rowery wychowankom sgsiadujace-
go z budynkiem Centrum: Domu Dziec-
ka ,Stoneczne Wzgérze” we Fromborku.

- Uwazamy, ze byloby cudownie,
gdyby kazdy z wychowankéw Domu
Dziecka mial swo6j rower. Prosimy
sprawdZcie czy w Waszej piwnicy nie
kurzy sie rower, ktdrego nie uzywacie,
a moze planujecie zakup nowego i nie
macie co zrobi¢ ze starym? Zbioérka
trwa! Mamy nadzieje, ze dzieki naszej
akcji, wiecej dzieciakéw bedzie moglo
spedzac czas przy tej formie aktywnosci
fizycznej — méwia wolontariusze Fun-
dacji.

FUNDACJA ,ZOETY
SZALIK‘ OTULA
CIEPLEM

Zalozyciele Fundacji uchylaja rabka
tajemnicy i zdradzaja nam, ze dlugo
szukali odpowiedniej nazwy fundacji.

- Przede wszystkim chcieliémy zna-
lez¢ taka nazwe, ktéra oddawalaby te
bezposérednia pomoc. I w koncu trafili-
$my w sedno. Dla nas szalik jest takim
synonimem czy odpowiednikiem pew-
nego bezpieczenistwa, a zdlty jest ko-
lorem radosci i nadziei. Inspiracja do
nazwy byt réwniez film, ktéry kiedys wi-
dziatem i zrobit na mnie duze wrazenie
— tlumaczy jeden z zalozycieli Fundacji,
Bartlomiej Gluszak.

Chodzi o film pt. , Z6tty Szalik” w rez.
Janusz Morgensterna z udzialem takich
wielkich aktoréw jak: Danuta Szaflarska
i Janusz Gajos. Bohater filmu - mezczy-
zna w $rednim wieku, dyrektor firmy
jest alkoholikiem, ktéry bezskutecznie
prébuje zerwac z nalogiem. Przed $wie-
tami Bozego Narodzenia po raz kolejny
wpada w ciag alkoholowy. W wigilijny
wieczdr trzeiwieje pod opieka swojej
matki, ktéra w prezencie daje synowi
261ty szalik. Wierzy, ze pomoze mu on
zerwac ze zgubnym nalogiem.

- My tez wierzymy, ze nasza Funda-
cja daje wsparcie i poczucie bezpieczen-
stwa — dodaje jeden z zalozycieli.
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W GMINIE MItKI ZYJE SIE LEPIE]

Katarzyna Kij

Kiedy pojawia sie¢ pierwszy pomysl, aby zalozy¢ spéldzielnie socjalna? I dlaczego wlasciwie spéldzielnia socjalna?
Wiele pytan pojawia si¢ na samym poczatku... Podobna droge przeszli zalozyciele Przedsiebiorstwa Spolecznego Spo6l-
dzielnia Socjalna Lepiej. Te i wiele innych pytan zadalam przy naszym pierwszym spotkaniu, ja — opiekunka spoldzielni
z zarzadem spoldzielni p. Agnieszka Chrzanowska i p. Cezarym Startkiem, ktorzy z ogromna pasja opowiadali o swoich
dzialaniach, postepach prac, realiach z ktérymi si¢ mierza, ale r6wniez nauce idei spéldzielczosci socjalnej, ktéra ich

od poczatku zafascynowala.

NA POCZATKU SA
MARZENIA I POMYSLY,
POTEM DZIALANIA

W Mitkach pierwszym impulsem do
zmian byla prezna dzialalno$¢ Gminne-
go Osrodka Pomocy Spofeczne;j.

- Postanowilam, ze nasz O$rodek
nie bedzie ,czestowal” klientéw zasitka-
mi , ale zmobilizuje ludzi potrzebujacych
pomocy do zmian, wskaze nowe mozli-
wosci — wspomina p. Agnieszka Chrza-
nowska, kierownik GOPS w Mitkach,
obecnie wiceprezes zarzadu Spétdzielni
Socjalnej Lepiej.

W ten sposéb, w wyniku pozyskane-
go w 2014 r. dofinansowania z Centrum
Rozwoju Zasob6éw Ludzkich, utworzo-
ny zostal Klub Integracji Spolecznej.
Dwunastu uczestnikéw systematycznie
korzystalo ze wsparcia specjalistow: psy-
chologa, doradcy zawodowego, terapeu-
téw, pracownikéw socjalnych. Wedlug
dostepnych terminologii KIS to jednost-
ka organizacyjna, ktérej zasadniczym ce-
lem jest udzielanie indywidualnym oso-
bom oraz czlonkom ich rodzin pomocy
w odbudowywaniu i podtrzymywaniu
umiejetno$ci uczestnictwa w zyciu spo-
tecznym, w powrocie do pelnienia rol
spolecznych w miejscu zamieszkania
oraz w podnoszeniu kwalifikacji zawo-
dowych. W Milkach poprzez dzialalno$¢
KIS zauwazalne byly pierwsze efekty
w postaci aktywizacji spolecznej. Gdy
projekt sie zakonczyt zabraklo narzedzi
do dalszych dzialann. Wéwczas pojawit
sie pomyst zalozenia spéldzielni socjal-
nej, ktéra miala sie sta¢ pomostem tacza-
cym zapoczatkowany poprzez dzialal-
no$¢ KIS proces aktywizacji spolecznej
z realnym powrotem oséb bezrobotnych
na otwarty rynek pracy, czyli aktywiza-
cja zawodowa. Powstala grupa inicja-
tywna skupiajaca osoby oraz instytucje

PREERSIGBICRSTWE® SPORECHNE
SR OLDZIENIIAYS O.CIALNA

wspdlpracujace z Gminnym Osrodkiem
Pomocy Spolecznej w Mitkach, ktéra
zwrocila sie o wsparcie specjalistyczne
do O$rodka Wspierania Ekonomii Spo-
fecznej w Elku, prowadzonego przez Sto-
warzyszenie ADELFL. Odby! sie szereg
spotkan z doradcami specjalistycznymi,
m.in. otwarte spotkanie informacyjne pt.
»Co to jest ekonomia spoteczna’, w kto-
rym uczestniczyli przedstawiciele lokal-
nych wladz, organizacji pozarzadowych
oraz osoby zainteresowane. Nastepnie
grupa inicjatywna rozpoczela udzial
w projekcie ,Zostan przedsiebiorca spo-
fecznym” realizowanym przez Stowarzy-
szenie ESWIP. W ramach projektu od
grudnia 2013 r. do lipca 2014 r. odbyt sie
cykl szkolen oraz spotkan z doradcami
specjalistycznymi, ktéry przygotowywal
grupe inicjatywna do realizacji biznes
planu w formie dobrze prosperujacego
przedsiebiorstwa spolecznego. W na-
stepnym etapie grupa inicjatywna z Mi-
fek w drodze konkursu otrzymata dofi-
nansowanie na realizacje biznes planu,
oraz finansowe wsparcie pomostowe na
okres 12 miesiecy. Réwnolegle z nabywa-
niem wiedzy na temat funkcjonowania
spoldzielni socjalnych, podmioty-zatozy-
ciele analizowaly wszelkie ,za i przeciw’,
dostepne informacje i dobre praktyki na
temat form dziatalnosci spoétdzielczosci
w Polsce.

Ostatecznie w czerwcu 2014 roku
dwa podmioty prawne — Urzad Gminy
Milki oraz Stowarzyszenie Do Przodu
zalozyly Przedsiebiorstwo Spoteczne

e BPAERY

Spéldzielnie Socjalna Lepiej, ktora sta-
fa sie tym samym pierwsza w woj. war-
minsko-mazurskim spé6idzielnia socjalna
0séb prawnych i samorzadu terytorial-
nego.

- Pani Agnieszka Chrzanowska pod-
sumowujac pierwszy etap tworzenia
spéldzielni przypomina: - Gléwnym
i nadrzednym celem prowadzonej przez
nas dziafalnosci jest zapobieganie wyklu-
czeniu spolecznemu naszych cztonkéw,
zapewnienie im mozliwosci sprawiedli-
wej i godnej partycypacji w Zyciu spo-
fecznym, umacnianie i wspieranie pro-
spolecznych zachowan i umiejetnosci,
jak réwniez aktywizacja zawodowa.

PIERWSZE KROKI
I PIERWSZE SUKCESY

Spéldzielnia rozpoczela dzialania
od przystosowania pomieszczen, ktére
zostaly uzyczone przez Urzad Gminy
w Milkach. Budynek po starej kotlowni
w Konopkach Nowych wymagal grun-
townego remontu, ze wzgledu na profil
podejmowanej dziatalno$ci. Dzieki do-
finansowaniu otrzymanemu z projektu
dotacyjnego, przeprowadzono adaptacje
pomieszczen obecnie stuzacych jako biu-
ra oraz pomieszczenia socjalne. Przygo-
towane zostaly takze pomieszczenia hali
produkcyjnej oraz pierwszej suszarni,
uruchomione nastepnie w lutym 2015
r. Utworzona grupa pracownikéw spét-
dzielni, rekrutujaca sie¢ z uczestnikéw
KIS i os6b bezrobotnych, bardzo zaan-
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gazowala sie w dzialania spéidzielni.
Powoli rosto poczucie przynaleznosci do
spoldzielni, a co warte jest podkreslenia
prace adaptacyjne i porzadkowe byly
wykonywane przez pracownikéw spo-
fecznie.

Prezes spoldzielni Cezary Startek od
poczatku deklarowat - ,Naszym gtéwnym
kierunkiem dzialania jest skup, suszenie
i sprzedaz zi6l” W tym celu w kwietniu
2015 r. spéldzielcy odbyli wizyte studyjna
do suszarni firmy Herbapol, gdzie w $ci-
stej wspolpracy z ekspertami nabywali
umiejetno$ci pracy w suszarni. Juz wéw-
czas pierwsze probki ziét z Mitek zostaly
zbadane przez specjalistow i otrzymaly
bardzo wysokie oceny jakosci. Aby przy-
blizy¢ okolicznym mieszkaricom profil
dzialalnosci spoldzielni zostalo zorgani-
zowane szkolenie z umiejetnosci zbio-
ru i suszenia zi6l, oraz przedstawiono
mozliwosci kontraktacji ziét. Od tego
momentu rozpoczal sie nowy rozdzial
w historii Spétdzielni Socjalnej Lepiej.
Dzieki poczynionym inwestycjom swoja
premiere miala gtéwna galaz dzialalno-
$ci gospodarczej spoldzielni- skup i su-
szenie ziol. Na poczatku czerwca 2015
r. zostala uruchomiona druga suszarnia
z zastosowaniem rozwigzania suszar-
ni podlogowej o powierzchni okolo 60
m2. Dzieki inwestycji sfinansowanej
ze $rodkéw spdldzielni, poszerzyly sie
mozliwo$ci suszenia do nawet kilku ton
jednoczes$nie. Spoéldzielnia poszerzyla
oferte skupu, ktéra obecnie obejmuje
6 rodzajow zi6l: kwiat czarnego bzu, lis¢
pokrzywy swiezy oraz suchy, kwiatostan

lipy, ziele dziurawca oraz skrzyp polny.
Pomystem ktdry, bedzie wdrazany w naj-
blizszym czasie jest skup mobilny, czyli
odbieranie zebranych ziét bezposrednio
od klienta oraz sprzedaz ziél przez in-
ternet. Zarzad spoldzielni intensywnie
propaguje idee spéldzielczosci poprzez
udzial w spotkaniach organizowanych
z przedstawicielami jednostek samo-
rzadu terytorialnego, przedsiebiorcami
z woj. warminsko-mazurskiego.
Wzorcowo wyglada réwniez wspol-
praca spoldzielni z Urzedem Gminy
w Mitkach. Pani wéjt Barbara Mazurczyk
proponuje rézne mozliwosci dziatan
wspdélnych, promuje idee spétdzielczosci
w gminie Milki oraz powiecie gizyckim.
W zwigzku z szybkim rozwojem spét-
dzielnia $wiadczy réwniez dodatkowe
ustugi na rzecz Gminy Milki, Osrodka
Kultury oraz GOPS, w tym utrzymy-
wanie zieleni gminnej, utrzymywanie
cmentarzy wojennych i komunalnych,
sprzatanie specjalistyczne, usluga pala-
cza c.o0. oraz opiekunki w pomocy spo-
fecznej. Spéldzielnia przyjeta zasade
wspOlpracy z biznesem, bez wzbudza-
nia konkurencji, ale na zasadach dobrej
wspOlpracy. Efektem sa kontrakty na
outsourcing, m.in. prace w lasach, ob-
stuga hoteli (porzadkowanie terenéw
zielonych) oraz prace pod konkretne
potrzeby firm. Przykladowo w ramach
zlecenia jednego z przedsiebiorcéw spé6l-
dzielcy prowadzili nasadzenia krzewdéw
ozdobnych, a na zlecenie firmy z powiatu
gizyckiego w okresie zimowych i wio-
sennych uruchomiona zostala produk-

cja listewek i tyczek do sadzonek. Spét-
dzielnia wprowadza takze nowa oferte
w postaci obstugi wizyt studyjnych, ktéra
polega na przedstawianiu wypracowane-
go potencjalu Spéldzielni Socjalnej Le-
piej podmiotom zainteresowanym: JST,
organizacjom pozarzagdowym i grupom
inicjatywnym planujacym zalozy¢ spét-
dzielnie socjalna.

Najwiekszym sukcesem spéldzielni,
jak podkresla Pani Agnieszka Chrzanowska
jest zaangazowanie pracownikéw spot-
dzielni, ktérzy podnosza swoje kompe-
tencje pracy w zespole, usamodzielniaja
sie na poszczegblnych stanowiskach
pracy, wykazuja sie kreatywnoscia, po-
mystowoscia w rozwiazywaniu proble-
moéw, przejmuja odpowiedzialno$¢ za
biezace funkcjonowanie spéldzielni.
Spétdzielnia angazuje w swoje dzialania
okolicznych mieszkanicéow wsi Konopki
Nowe, wspdlpracuje takze z miejsco-
wym Stowarzyszeniem Mlodych Rodzi-
céw ,Pod Chmurka” poprzez wspdlne
dzialania skierowane do okolicznych
mieszkancéw m.in. spotkania w $wietli-
cy wiejskiej, a staz w spoltdzielni odbywa
obecnie sottys wsi Konopki Nowe. Idea
spéldzielczo$ci w Gminie Milki zyskuje
coraz wiecej zwolennikéw.

Przedsiebiorstwo Spoleczne
Spoldzielnia Socjalna LEPIE]
Konopki Nowe 10, 11-513 Mitki
tel. 883 171 199

e-mail: biuro@pssslepiej.pl
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EKONOMIA SPOLECZNA
W REGIONALNYM PROGRAMIE
OPERACY]NYM WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO
NA LATA 2014-2020

Dagmara Bielawska

Nowy okres programowania funduszy europejskich na lata 2014-2020 to réwniez nowe mozliwo$ci wsparcia przed-
siebiorczosci spolecznej w wojewddztwie warminsko-mazurskim. A wszystko dzieki Regionalnemu Programowi Ope-
racyjnemu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020.

Zatwierdzony przez Komisje Eu-
ropejska 12 lutego 2015 r. Regional-
ny Program Operacyjny Wojewddz-
twa Warminsko-Mazurskiego na lata
2014-2020 (RPO WiM 2014-2020) jest
czescig realizacji Strategii Rozwoju
Spoleczno-Gospodarczego Wojewddz-
twa Warminsko-Mazurskiego do roku
2025. Bedzie skupiac si¢ na wspieraniu
potencjaléw wojewddztwa oraz kom-
pleksowym rozwiazywaniu probleméw,
przyczyniajac sie¢ do budowania bazy
dochodowej wojewddztwa oraz do
wzrostu zatrudnienia.

Z programu zostana dofinansowa-
ne przedsiewziecia w obszarze m.in.:
przedsiebiorczo$ci, ksztalcenia, szko-
lenia zawodowego, technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych, transportu,
efektywnosci energetycznej, gospodarki
odpadami, gospodarki wodnej, ochrony
przyrody i réznorodnosci biologicznej,
kultury i dziedzictwa, rewitalizacji, do-
stepu do ustug publicznych, regionalne-
go rynku pracy oraz wlaczenia spotecz-
nego.

Srodki na realizacje RPO WiM
2014-2020 (ponad 1,72 mld euro) po-
chodza z dwéch funduszy - 242 117 496
EUR z Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego (EFRR) i 486 154 599
EUR z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego (EFS).

RPO WiM 2014-2020 bedzie wspie-
ral przedsiewziecia odnoszace si¢ do
nastepujacych osi priorytetowych:

1. Inteligentna gospodarka Warmii
i Mazur.

. Kadry dla gospodarki.

. Cyfrowy region.

. Efektywno$¢ energetyczna.

. Srodowisko przyrodnicze i racjo-
nalne wykorzystanie zasobow.

. Kultura i dziedzictwo.

. Infrastruktura transportowa.

. Obszary wymagajace rewitalizacji.

. Dostep do wysokiej jakosci
uslug publicznych.

10. Regionalny rynek pracy.

11. Wlaczenie spoleczne.

12. Pomoc techniczna.
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Zakladany w Programie cel dotycza-
cy wzrostu zatrudnienia w regionie ma
zosta¢ osiagniety m. in. poprzez rozwdj
ekonomii spotecznej (ES). Dzialania
wspierajace ten obszar zostaly zapla-
nowane do realizacji w ramach 11 osi
tematycznej, finansowanej z Europej-
skiego Funduszu Spotecznego — ,Wia-
czenie spoteczne”. Wsparcie sektora ES
ma odbywaé sie poprzez dziatalno$é
posiadajacych akredytacje Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej Osrodkéw
Wsparcia Ekonomii Spoleczne;j.

Ze wsparcia O$rodkéw beda mogly
korzysta¢ osoby zagrozone ryzykiem
ubdstwa i/lub wykluczenia spoteczne-
go (zgodnie z definicja okreslona w na
podstawie Programu Przeciwdzialania
Ubéstwu i Wykluczeniu Spotecznemu),
w tym osoby bezrobotne, ktére zgod-

nie z ustawa o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy znajda sie
w trzeciej grupie oséb (tzw. oddalo-
nych od rynku pracy) oraz pracownicy
lokalnych i regionalnych podmiotéw na
rzecz rozwoju ekonomii spolecznej.

Wsparcie oferowane przez osrodki
bedzie polegalo na:

1) Swiadczeniu uslug animacyjnych,
inkubacyjnych i biznesowych oso-
bom wykluczonym lub zagrozo-
nym wykluczeniem spolecznym,
stuzacych zakladaniu przedsie-
biorstw spolecznych w tym:

a) wspieraniu tworzenia grup inicja-
tywnych, zainteresowanych utwo-
rzeniem podmiotéw ekonomii spo-
fecznej i udzielania im niezbednego
wsparcia doradczego;

b) czasowym udostepnianiu sprzetéw
i pomieszczen dla tworzonych przed-
siebiorstw spotecznych w ramach
dzialalnos$ci inkubatoréw przedsie-
biorczosci spolecznej;

¢) organizacji szkolenn umozliwiajacych
uzyskanie wiedzy i umiejetnosci po-
trzebnych do zalozenia i/lub prowa-
dzenia dzialalnos$ci w sektorze eko-
nomii spotecznej;

d) zapewnieniu pomocy doradcéw
(m. in. w zakresie pozyskiwania przez
podmioty ekonomii spotecznej ze-
wnetrznych Zrédel finansowania np.
w postaci pozyczek);

e) zapewnieniu dostepu do uslug praw-
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nych, ksiegowych, marketingowych;

f) wsparciu  szkoleniowym i dorad-
czym umozliwigjacym uzyskanie
wiedzy i umiejetnosci potrzebnych
do zalozenia i/lub prowadzenia i/lub
przystapienia i/lub pracy w przedsie-
biorstwach spotecznych, w tym szko-
lenia zawodowe potrzebne do pracy
w przedsiebiorstwach spolecznych
i pomoc w tworzeniu biznesplanu;

g) prowadzeniu badan nisz rynkowych;

h) wspieraniu tworzenia powiatowych
zespoléw ds. ekonomii spofecznej
i paktéw na rzecz ekonomii spotecz-
nej.

2) Udzielaniu dotacji i wsparcia po-
mostowego na zakladanie przed-
siebiorstw spolecznych, w tym:

a) specjalistyczne  wsparcie  szkole-
niowe i doradztwo (indywidualne
i grupowe) umozliwiajace uzyskanie
wiedzy i umiejetnosci potrzebnych
do prowadzenia wspdlnego przed-
siebiorstwa w oparciu osobista prace
jego cztonkéw;

b) wsparcie doradcze, $wiadczone przez
opiekuna przedsigbiorstwa spolecz-
nego, obejmujace doradztwo i pomoc
w efektywnym wykorzystaniu przy-
znanych $rodkéw;

c) wsparcie psychologiczne, zwieksza-
jace zdolno$¢ do wspdlnego, efek-
tywnego dzialania czlonkéw grupy
zalozycielskiej przedsiebiorstwa spo-
tecznego;

d) przyznanie srodkéw finansowych dla

przedsiebiorstw spotecznych na zato-

zenie — do wysokosci 20 tys. zt na:
zalozyciela w przypadku spétdzielni
socjalnych utworzonych przez oso-
by fizyczne;

« zatrudniong osobe w przypadku in-
nych, nowo zalozonych przedsie-
biorstw spolecznych;

e) przyznanie $rodkéw finansowych

dla przedsiebiorstw spotecznych na

wsparcie pomostowe do wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za pra-
ce na okres do 12 miesiecy na:
zalozyciela w przypadku spétdzielni
socjalnych utworzonych przez osoby
fizyczne

+ zatrudniong osobe w przypadku in-
nych, nowo zalozonych przedsie-
biorstw spotecznych.
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3) Udzielaniu dotacji i wsparciu po-
mostowym na tworzenie miejsc
pracy w funkcjonujacych przedsie-

biorstwach spotecznych, w tym:

a) specjalistyczne wsparcie szkoleniowe
i doradztwo (indywidualne i grupo-
we) umozliwiajace uzyskanie wiedzy
i umiejetnos$ci potrzebnych do pracy
w podmiocie ekonomii spolecznej,
a w przypadku oséb przystepujacych
do istniejacych przedsiebiorstw spo-
fecznych, dodatkowo wiedzy i umie-
jetnosci potrzebnych do prowadzenia
wspdlnego przedsiebiorstwa w opar-
ciu osobista prace jego cztonkéw;

b) wsparcie doradcze, $wiadczone przez
opiekuna podmiotu ekonomii spo-
fecznej, obejmujace doradztwo i po-
moc w efektywnym wykorzystaniu
przyznanych srodkéw;

c) przyznanie $rodkéw finansowych dla
podmiotéw ekonomii spolecznej na
przystapienie lub zatrudnienie — do
wysokosci 20 tys. zt na kazda nowo
zatrudniong lub przystepujaca oso-
be fizyczng;

d) przyznanie srodkéw finansowych dla
podmiotéw ekonomii spolecznej na
wsparcie pomostowe do wysoko$ci
minimalnego wynagrodzenia za pra-
ce na okres do 12 miesiecy na kazda
nowo zatrudniong lub przystepujaca
osobe fizyczna.

Ponadto z RPO WiM 2014-2020
beda finansowane dzialania wzmac-
niajace i koordynujace ekonomie
spoleczna w regionie. Bedzie sie to od-
bywalo m. in. poprzez tworzenie regio-
nalnych sieci wspétpracy OWES, two-
rzenie regionalnych sieci podmiotéw
ekonomii spotecznej (klastry, franczy-
zy) oraz wlaczanie podmiotéw ekono-
mii spotecznej w istniejace na poziomie
regionalnym organizacje branzowe (sie-
ci, klastry).

Wspierane bedzie réwniez tworzenie
regionalnych sieci kooperacji podmio-
tow ekonomii spotecznej o charakterze
reintegracyjnym (Centréw Integracji
Spotecznej, Klubéw Integracji Spotecz-
nej, Zakladéw Aktywnosci Zawodo-
wej, Warsztatéw Terapii Zajeciowej),
majacych umozliwi¢ wzajemne uczenie
sie i wymiane informacji oraz wsparcie
tych podmiotéw w osiaganiu standar-
déw uslug.

Inicjowana bedzie wspélpraca jed-
nostek samorzadu terytorialnego, jed-
nostek systemu pomocy spolecznej,
podmiotéw ekonomii spolecznej o cha-
rakterze reintegracyjnym, OWES dla
zwigkszenia synergii dziatan podejmo-

wanych przez te podmioty w procesie
aktywizacji os6b zagrozonych wyklu-
czeniem spolecznym i wzrostu zatrud-
nienia w sektorze ekonomii spolecz-
nej m.in. w celu zapewnienia ciagtosci
procesu reintegracyjnego, jak réwniez
w celu realizacji uzgodnionych przed-
siewzieé, zawartych w programie rewi-
talizacji sieci miast Cittaslow, a takze
wspélpracy ww. podmiotéw z innymi
podmiotami takimi jak szkoly, uczelnie
wyzsze, instytucje rynku pracy, przed-
siebiorstwa, klastry przedsigbiorstw
m.in. w celu zwiekszenia liczby stazy
i praktyk w podmiotach ekonomii spo-
tecznej czy tez w typowych przedsie-
biorstwach.

Budowane beda powiazania po-
miedzy nauka, biznesem i ekonomia
spoleczna na poziomie regionalnym
(spotkania, warsztaty, doradztwo, wy-
miana informacji) w celu nawigzania
stalej wspolpracy. Organizowane beda
przedsiewziecia stuzace zwiekszaniu
widocznos$ci  podmiotéw  ekonomii
spolecznej jako dostawcéw produktédw
i uslug oraz wspierana bedzie sprzedaz
produktéw i ustug $wiadczonych przez
podmioty ekonomii spoltecznej na po-
ziomie regionalnym (np. targi ekonomii
spolecznej, sprzedaz produktéw i ustug
PES za pomoca jednego regionalnego
portalu).

Nawigzywana bedzie wspétpraca
z jednostkami samorzadu terytorial-
nego i innymi podmiotami lokalnymi
w zakresie tworzenia lokalnych planéw
rozwoju ekonomii spotecznej (spotka-
nia, wymiana informacji, dobre prakty-
ki, doradztwo), stosowania klauzul spo-
tecznych/spolecznie odpowiedzialnych
zamoéwien publicznych, zlecania zadan
podmiotom ekonomii spotecznej.

Wsparcie  skierowane  zostanie
réwniez na realizacje przez podmioty
ekonomii spofecznej ustug uzyteczno-
$ci publicznej i wspdtpraca z OWES
w tym zakresie, zapewnione zostanie
funkcjonowanie regionalnego komitetu
ds. ekonomii spolecznej i organizowa-
nie jego prac oraz tworzenie mozliwosci
wspétpracy kluczowych interesariuszy
w zakresie kreowania rozwoju ekonomii
spolecznej w regionie.

Wyznaczane beda kierunki rozwoju
ekonomii spotecznej, zaktualizowany
zostanie wieloletni Wojewddzki Plan
Rozwoju Ekonomii Spotecznej oraz
opracowana analiza i koordynacja jego
wdrazania. Prowadzone beda dziala-
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nia rzecznicze sektora ekonomii spo-

tecznej na poziomie regionalnym oraz

wlaczenie ekonomii spolecznej do stra-
tegii rozwoju wojewddztw w obszarach
zwigzanych z rynkiem pracy, integra-
cja spoleczng, rozwojem przedsiebior-
czosci oraz innowacji, rozwojem uslug
uzytecznosci publicznej oraz innymi
priorytetami, w ramach ktérych moz-
liwy jest regionalny rozwdj ekonomii
spoteczne;j.

Koordynatorem dziafan na rzecz ES

w  wojewo6dztwie warminsko-mazur-

skim bedzie Regionalny O$rodek Polity-

ki Spotecznej w Olsztynie. Odbiorcami
dzialan w tym zakresie beda pracowni-
cy lokalnych i regionalnych podmiotéw
na rzecz rozwoju ekonomii spolecznej.
Dodatkowo w ramach RPO WiM
mozliwe bedzie inwestycji finansowa-
nie inwestycji w infrastrukture spo-
leczna i socjalna. Wsparcie te bedzie
mozliwe w ramach 9 osi priorytetowej

»Dostep do wysokiej jakosci ustug pu-

blicznych’;, ktéra zaklada dofinansowa-

nie:

« Inwestycji w infrastrukture na rzecz
integracji spofecznej (z wylaczeniem
budowy nowych obiektéw), przede
wszystkim klubéw integracji spotecz-
nej, centréw integracji spolecznej i za-
kladéw aktywnosci zawodowej, stu-

zacych przygotowaniu do wejscia na
rynek pracy;

Inwestycje w infrastrukture (z wyla-
czeniem budowy nowych obiektéw)
podmiotéw $wiadczacych uslugi z za-
kresu aktywizacji dzieci i mlodziezy ze
$rodowisk najubozszych zagrozonych
dziedziczeniem ubdstwa (np. centra
aktywnosci lokalnej, $wietlice $rodo-
wiskowe, mlodziezowe kluby integra-
cji spolecznej), sprzyjajacych zmia-
nom zachowan spotecznych;
Inwestycje w infrastrukture socjal-
na (z wylaczeniem budowy nowych
obiektéw), sluzgca $wiadczeniu uslug
opiekunczo/rehabilitacyjnych osobom
zaleznym tj. starszym, niepelnospraw-
nym, chorym psychicznie.
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W dazeniu do zwigkszenia skutecz-
nosci polityki regionalnej niezbedne
jest tworzenie sprzyjajacych warunkéw
w zakresie zwiekszenia zatrudnienia
w sektorze przedsigbiorczosci spotecz-
nej, ktéra stanowi skuteczny instrument
aktywizacji oséb majacych trudnosci
z wejéciem i utrzymaniem si¢ na rynku
pracy.

Wazne z punktu widzenia rozwoju
industrialnego wojewddztwa jest wpar-
cie dotacyjne nowo tworzonych, jak
réwniez istniejacych podmiotéw eko-

nomii spolecznej, tak aby umozliwi¢ im
dostosowywanie sie do koniunktury go-
spodarczej regionu.

RPO WiM 2014-2020 odpowiada
na te potrzeby poprzez utrzymanie ist-
niejacej sieci Osrodkéw Wsparcia Eko-
nomii Spotecznej, $wiadczacych ustugi
animacyjne, inkubacyjne i biznesowe,
nowym, jak i istniejagcym, podmiotom
ekonomii spolecznej; wsparcie tworze-
nia sieci Inkubatoréw Ekonomii Spo-
tecznej, ktére wspieraé beda powstajace
przedsiebiorstwa spoleczne, zaréwno
poprzez ustugi doradcze i specjalistycz-
ne, jak i udostepnianie niezbednej infra-
struktury; wzmocnienie infrastruktury
podmiotéw ekonomii spolecznej (m.in.
zakupu niezbednego sprzetu, dostoso-
wania lokali do potrzeb inkubatoréw)
oraz koordynacje ekonomii spotecznej
w regionie przez Regionalny Osrodek
Polityki Spoleczne;j.

Opracowano na podstawie zapisow
Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego
na lata 2014-2020 oraz Szczegotowego
Opisu Osi Priorytetowej ,Wiaczenie Spo-
teczne’

20-LECIE STOWARZYSZENIA ESWIP
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ZAKUPY W SPOLECZNYM
STYLU

A moze produkujesz przedmioty niepowtarzalne?

Masz dosé zakupdw rzeczy nijakich™? : ; :
S ety Swiadczysz unikatowe ustugi?
? - " 7
zkll ﬂde uku;irg‘ﬂ;\n&fnrwme. kil : | nli:e m p:sz gdzie ich sprzedac?
i e . A . o tu bezptatnie® zaprezentujesz
17 :
TAK!? To dwietnie. Masz mozliwose to zmienid! sWnja oferte Siiak!

Portal targes.pl to miejsce sprzedazy produktéw i ustug z nuta spoleczna.
Kazda transakcja dokonana za posrednictwem targes.pl to zakup
produktow wysokiej jakosci, z ktérych czedc dochodéw'* przeznaczona
jest na cele spoleczne, a kazda sprzedaz to pomoc w ich realizacji.

f0ferta bezplatiezo utyikowania portahs dia preedsighionste organtzacii pozarzadowych spiidzisinl seciatnyeh wakng do dnia 31122015 robu.

O 1 stycznia 2008 cennik zgodny ¢ Regulaminem na stronle wew.targes.pl

**Calkowity 2ysh s podrednictwa sproedady toward | usiug Tostanie priernaczony na realizacie celdw statutowych Administrators Stromy Kty prowds
deiatainote podytku publicznego mpodnie 7 Uktaws 2 dniaZ4 kwistnis 2003 r. o drialalnedci pabytki publicmegs | o wolantariacie.

STOWARIYSIENIE . ORI
i ol L ESWIP e S

Projekt wspdHfinansowany ze srodkow Unil Eurcpejskie) w ramach Europejskiago Funduszu Spofecinego
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DZIALALNOSC GOSPODARCZA
W ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH

Rafal Narnicki

Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej przez organizacje pozarzadowe w Polsce jest coraz powszechniejszym zja-
wiskiem. Mozna wskaza¢ dwa jego gléwne powody - po pierwsze, prawo (zaréwno ustawa Prawo o stowarzyszeniach,
jak i ustawa o fundacjach) zezwala stowarzyszeniom i fundacjom na podejmowanie dzialalnos$ci gospodarczej, po dru-
gie organizacje widza w takiej formie zarobkowania sposéb na niezalezno$¢ finansowa i programowa. Nalezy jednak
pamietad, ze jest ona jednym z uprawnien przyslugujacym tym podmiotom, nie zas obowiazkiem.

Planujac rozpoczecie dzialalnos$ci
gospodarczej, organizacje pozarzadowe
staja niejednokrotnie przed kluczowy-
mi, wymagajacymi przewidzenia zy-
skow i kosztéw, pytan: czy nie wplynie
to niekorzystnie na nasza misje, czy nie
podwazy naszego wizerunku, czy nie
odciagnie nas od zadan, dla realizacji
ktérych zatozyliémy fundacje lub stowa-
rzyszenie? Cze$¢ podmiotéw juz na tym
etapie konstatuje, ze dzialalno$¢ gospo-
darcza nie przyniesie im zysku. Coraz
czedciej jednak, m.in. w perspektywie
skromniejszych po 2020 roku dotacji
unijnych, organizacje decyduja si¢ na
rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej.

Podejmowanie, prowadzenie oraz
zamykanie dzialalno$ci gospodarczej
reguluje ustawa z 2 lipca 2004 o swobo-
dzie dzialalnosci gospodarczej (Dz. U.
nr 173 poz. 1807 z p6zn. zm.). Wedlug
art. 2 ustawy dziatalno$¢ gospodarcza
to zarobkowa dzialalno$¢ wytwoércza,
budowlana, handlowa, uslugowa oraz
poszukiwanie, rozpoznawanie i wydo-
bywanie kopalin ze zt6z, a takze dziatal-
no$¢ zawodowa wykonywana w sposéb
zorganizowany i ciagly. O dzialalnosci
gospodarczej mozemy moéwi¢ wtedy,
gdy podejmowana jest w spos6b zorga-
nizowany, ciagly, zarobkowy, zawodowy
i we wlasnym imieniu. Stowarzyszenia
i fundacje, ktére podejmuja decyzje
o rozpoczeciu dzialalnosci gospodar-
czej, powinny w swoim statucie okresli¢
jej rodzaj, przedmiot oraz zakres.

Podjecie dzialalno$ci gospodarczej
przez organizacje pozarzadowe wigze
si¢ z przej$ciem przez szereg czynnosci
organizacyjno-prawnych przepisanych
prawem. Pierwszym krokiem jest okre-
$lenie zamiaru prowadzenia dziatalno-

§ci w statucie lub akcie fundacyjnym
podmiotu. W przypadku stowarzy-
szefi organem decydujacym o podjeciu
dziatalnosci jest walne zgromadzenie
czlonkéw; w przypadku fundacji jest
nim fundator lub uprawnione w statucie
organy fundacji. Kolejnym etapem jest
okreslenie przedmiotu dziatalnosci go-
spodarczej. Dokonuje sie tego poprzez
wskazanie odpowiedniej dziedziny go-
spodarczej — zgodnie z rozporzadze-
niem Rady Ministréw z 20 stycznia 2004
r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dzia-
falnosci (Dz. U. z 2 marca 2004 r. poz.
289 z pézn. zm.)i przyporzadkowaniem
odpowiedniego kodu tej klasyfikacji.
Trzecim krokiem jest okreslenie formy
organizacyjnej prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej w danym stowarzysze-
niu lub fundacji. Organizacje decyduja
czy dzialalno$¢ bedzie prowadzona
poprzez wyodrebnienie organizacyjne
dziatalnosci, czy tez bez wyodrebnienia.
Po podjeciu wszystkich wymienionych
powyzej krokdw, organizacja podejmuje
odpowiednia uchwale, ktéra powinna
zawierac zapisy okreslajace opisane po-
wyzej elementy.

Kolejnym etapem, bedgcym réwniez
koniecznym przy rozpoczeciu dzialal-
noéci gospodarczej krokiem, jest wpis
do Krajowego Rejestru Sadowego. Brak
owego wpisu uniemozliwia podmiotowi
prowadzenie dzialalnosci gospodarcze;.
Oprécz wymienionych powyzej wyma-
ganych procedur rejestrowych, nalezy
pamietac takze o obowiazku zglosze-
nia rozpoczecia dziatalnosci do urzedu
skarbowego i gléwnego urzedu staty-
stycznego oraz o skladaniu corocznie
sprawozdan finansowych.

Od tej chwili organizacja traktowa-

na jest jak przedsiebiorca, z wszystkimi
wiazacymi sie z tym konsekwencjami.

Organizacja pozarzadowa, ktéra
szacuje mozliwe koszty i korzysci wy-
nikajace z prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, poza przygotowaniem
szczegétowego biznesplanu, powinna
takze przeprowadzi¢ analize mozliwych
zyskéw i strat w szerszym kontekscie.
Oprécz  potencjalnych, prognozowa-
nych w planie finansowym zyskéw
bezposrednich, dajacych wyrazi¢ sie
pieniedzmi, moga pojawic sie takze ko-
rzy$ci posrednie — nieplanowane, nie
bedace celem samym w sobie, ale stano-
wiace niezaprzeczalng warto$¢ i kapitat
stowarzyszenia lub fundacji. Do najwaz-
niejszych z nich mozna zaliczy¢:

- nabycie nowych doswiadczen
i umiejetno$ci oraz bardziej pragma-
tyczne podejscie do prowadzonych
dzialan - prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej skutkuje koniecznoscia
zdobywania i wykorzystywania nowych
umiejetnosci na polu dziatann marke-
tingowych, budowania relacji z klien-
tami, promocji, sprzedazy, zarzadzania
finansami. Wiekszo$¢ tych umiejetno-
$ci, podobnie jak zasad decydujacych
o powodzeniu biznesowym ma charak-
ter uniwersalny, dlatego nowo nabyte
dos$wiadczenia okazuja sie przydatne
takze w zarzadzaniu dziataniami statu-
towymi.

- rozwéj nowych kontaktéow -
wspdlne interesy z nowymi klientami,
dostawcami, bankiem, czy instytucja
wspierania biznesu beda koncentrowaé
sie na dziatalnosci gospodarczej. Jednak
z czasem moze okazac sie, ze niektorzy
spoérdd tych partneréw stana sie ,od-
biorcami” dziatan statutowych stowa-
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rzyszenia lub fundacji, wspierajac te
dzialania materialnie.

- uporzadkowanie kwestii for-
malno-prawnych oraz sprawniejsza
administracja — zainicjowanie dziatal-
nosci gospodarczej jest niejednokrotnie
asumptem do uporzadkowania ksiego-
wodci, administracji, dokumentacji oraz
procedur zwigzanych takze z prowadze-
niem dzialalno$ci statutowe;j.

- rozwdj standardéw zarzadza-
nia finansami — obowiazki zwigzane
z przeprowadzaniem rozliczen, sklada-
niem sprawozdan finansowych sprzyja-
ja biezacemu kontrolowaniu gospodarki
finansowej i majatku organizacji.

- nowe mozliwosci promocji or-
ganizacji — skuteczna promocja jest
jednym z fundamentéw wlasciwie pro-
wadzonej dzialalno$ci gospodarczej.
Promocja dziatan gospodarczych pod-
miotu jest jednoczes$nie promocja samej
fundacji, czy stowarzyszenia. Umiejet-
no$¢ prowadzenia skutecznych dzialan
promocyjnych, w sytuacji, kiedy stano-
wig one piete achillesowa wielu organi-
zacji pozarzadowych, moze okazaé sie
decydujaca dla funkcjonowania pod-
miotu.

Tworzgc rachunek zyskéw i strat, or-
ganizacja pozarzagdowa powinna takze

)

przyjrzeé sie mozliwym kosztom. Poza
tymi wymiernymi, finansowymi stra-
tami, ktore rozwaza si¢ przy tworzeniu
biznesplanu, nalezy przewidzie¢ takze
niefinansowe koszty podjecia dzialal-
nosci gospodarczej. Do najwazniejszych
z nich naleza:

- rozpraszanie si¢ organizacji,
oslabienie sil i §rodkéw angazowa-
nych w dzialalno$¢ statutowa — moz-
liwe jest, iz z réznych powoddéw dzia-
falnoé¢ gospodarcza absorbuje wiecej
czasu i energii, niz planowano. Dzialal-
no$¢ statutowa zostaje oslabiona przez
przesuniecie czasu i sil na rzecz dziatal-
nosci gospodarczej.

- rozmycie si¢ misji i wizerunku
organizacji — organizacje o zaawanso-
wanej dzialalno$ci gospodarczej bory-
kaja sie niejednokrotnie z trudnoscia
z wypracowaniem spéjnego wizerunku
i wyraznego przekazu swoich dzialan,
zaréwno kierowanego do otoczenia jak
i do czlonkéw zespotu zaangazowanych
w dzialalno$é¢, moze to takze powodo-
wac rezerwe darczyncéw, ktorzy nie wi-
dza czym konkretnie zajmuje si¢ organi-
zacja, lub uznaja, iz dzieki dzialalno$ci
gospodarczej, podmiot nie potrzebuje
ich pomocy.

- odejscie ludzi z organizacji -

cze$¢ os6b zwiazanych z fundacja lub
stowarzyszeniem moze by¢ przeciw-
na podjeciu dzialalnosci gospodarczej,
widzac w niej zagrozenie dla misji i wi-
zerunku organizacji. W tej sytuacji ko-
nieczne moze by¢ znalezienie nowych
0s6b, co wiaze sie z kosztami.

Przeprowadzenie rachunku zyskéw
i kosztéw wynikajacych z rozpoczecia
dzialalnosci gospodarczej jest niezwy-
kle istotne, poniewaz podjete wskutek
takich szacunkéw decyzje wplywaja
na funkcjonowanie calej organizacji.
Uwzgledniajac wszelkie uwarunkowa-
nia, nalezy skutki takich wyboréw wi-
dzie¢ w perspektywie znacznie szerszej,
niz tylko poprzez pryzmat kalkulacji fi-
nansowych.

Warto rdéwniez wspomniez, iz
w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Warmirni-
sko-Mazurskiego na lata 2014-2020 zo-
stana przeznaczone $rodki finansowe na
tworzenie miejsc pracy w organizacjach
pozarzadowych, podejmujacych dzia-
talnoséé¢ gospodarcza. Prognozuje sie, iz
do 2020 roku, dzieki dotacjom powsta-
nie 170 nowych miejsc pracy w dziata-
jacych na terenie naszego wojewddztwa
stowarzyszeniach i fundacjach.

Nasladowania

www.ropwwm.org.pl/konkursGodniNasladowania
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Biuro rachunkowe dla organizacji pozarzagdowych
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