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Oddajemy do Pañstwa r¹k kolejny numer „Poza-

rz¹dowca”. Opisujemy w nim najwa¿niejsze dla sek-

tora obywatelskiego procesy, wydarzenia. Jeden

z wa¿niejszych procesów dotycz¹cy bezpoœrednio

sektora to planowanie funduszy strukturalnych –

jesteœmy obecnie znowu w trakcie gor¹cego okresu

konsultowania dokumentów programowych fundu-

szy strukturalnych na lata 2007–2013. Znowu, gdy¿

konsultacje takie odby³y siê ju¿ w zesz³ym roku. Po

zmianie w³adz zmieni³a siê równie¿ koncepcja wyko-

rzystania tych œrodków. Przedstawiciele sektora po-

zarz¹dowego anga¿uj¹ siê w opiniowanie powsta³ych

dokumentów, odbywaj¹ siê spotkania powiatowych

rad organizacji pozarz¹dowych poœwiêcone tej te-

matyce. Dziêki tekstom „Batalia o Warmiê i Mazury”

czy „Konsultacje za nami…” macie Pañstwo okazjê

zapoznaæ siê z ju¿ przygotowanymi stanowiskami

i opiniami, a tak¿e przebiegiem dotychczasowych

konsultacji.

Ponadto prezentujemy przyk³ady projektów do-

finansowanych z Europejskiego Funduszu Spo³ecz-

nego, realizowanych w województwie warmiñsko-

mazurskim. Co prawda ca³y czas s³yszy siê o tym,

jak to nie potrafimy wykorzystaæ funduszy unijnych;

jest jednak coraz wiêcej podmiotów, i to równie¿

w naszym regionie, które skutecznie temu stwierdze-

niu zaprzeczaj¹. Warto je promowaæ i braæ z nich

przyk³ad.

Tych, którzy pójd¹ œladem „pionierów” lub ju¿ to

zrobili, zainteresuj¹ na pewno praktyczne informa-

cje nt. zarz¹dzania projektami oraz prowadzenia ewa-

luacji w projektach dofinansowanych z EFS.

Bart³omiej G³uszak

Projekt „W stronê przejrzystej wspó³pracy” wspó³finansowany ze œrodków Komisji Europejskiej
The project „Toward the Transparency of Cooperation” is co-financing by the European Commission
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Od wielu ju¿ miesiêcy ¿yjemy w przekonaniu, i¿ nie
jesteœmy solidnie przygotowani do korzystania ze œrod-
ków Unii Europejskiej. Win¹ za to obarczamy skompli-
kowane procedury, niejasne zasady aplikowania, urzêd-
ników. W przekonaniu tym utwierdzaj¹ nas media, co rusz
nag³aœniaj¹c kolejne przyk³ady „marnotrawienia” œrod-
ków publicznych. Okazuje siê jednak, i¿ sytuacja nie jest
tak straszna. W Sektorowym Programie Operacyjnym
Rozwój Zasobów Ludzkich, finansowanym z Europej-
skiego Funduszu Spo³ecznego, znajduj¹ siê konkursy
grantowe, gdzie limit œrodków jest bliski wykorzystania.
Jest tak m.in. w przypadku dzia³ania 1.6a „Wspieranie
równoœci szans kobiet i mê¿czyzn na rynku pracy”, gdzie
iloœæ z³o¿onych projektów (jeœli chodzi o wnioskowane
œrodki) jest równa iloœci dostêpnych œrodków; podobnie
jest w dzia³aniu 1.5a „Wspieranie osób z grup zagro¿o-
nych wykluczeniem spo³ecznym”.

Zdecydowanie zas³uga poprawy wyników w tych
konkursach nale¿y do Departamentu Wdra¿ania EFS
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spo³ecznej. Pracuj¹-
cy tam zespó³ poczyni³ wszelkie starania, by u³atwiæ
aplikowanie po œrodki. Organizowane s¹ spotkania in-
formacyjne, opublikowane zosta³y wzory dokumentów
i szczegó³owe instrukcje wype³niania wniosków; cie-
kaw¹ inicjatyw¹ jest te¿ STEP – Skonsultuj Swój Ewen-
tualny Projekt, w ramach której jeszcze przed z³o¿e-
niem wniosku mo¿na uzyskaæ praktyczne rady i wska-
zówki. Co prawda liczba zaakceptowanych projektów
nie œwiadczy jeszcze o tym, i¿ wszystkie one zostan¹
zrealizowane pomyœlnie i œrodki te zostan¹ wykorzy-
stane, nadal przecie¿ suma faktycznie wykorzystanych
œrodków jest niska. Mimo wszystko przynajmniej
w przypadku tych konkursów nale¿y byæ optymistycz-
nym, a wyniki te uznaæ za jaskó³kê zwiastuj¹c¹ dobre
wiadomoœci.

Podobnie. Analizuj¹c sytuacjê w województwie war-
miñsko-mazurskim, nale¿y stwierdziæ, i¿ stan wdra¿ania
projektów dofinansowanych z Europejskiego Funduszu
Spo³ecznego mo¿na uznaæ za nienajgorszy. Nienajgor-
szy, bo oczywiœcie mog³oby byæ o wiele lepiej, jednak

EFS
NA WARMII I MAZURACH

Zbli¿a siê koniec okresu wydatkowania funduszy unijnych, pierwszego, w którym uczestniczy
Polska, czyli okresu 2000–2006. Jeszcze tylko kilka miesiêcy mo¿na sk³adaæ wnioski o dofinan-
sowanie projektów. Dziêki unijnej zasadzie n+2 bêdziemy mogli je realizowaæ jeszcze przez dwa
lata, czyli do 2008 roku.

Bart³omiej G³uszak

jak na pocz¹tki stwierdziæ nale¿y, ¿e zaczynamy siê uczyæ
siêgania po te œrodki, a obawa przed trudnoœciami z tym
zwi¹zanymi powoli maleje. Co prawda wœród podmio-
tów wdra¿aj¹cych projekty najwiêcej jest jednostek sa-
morz¹dowych, zw³aszcza zaœ Powiatowych Urzêdów
Pracy, jednak nale¿y przyznaæ, i¿ oprócz dzia³añ wpisu-
j¹cych siê w statutow¹ dzia³alnoœæ (jak sta¿e, dotacje na
za³o¿enie dzia³alnoœci gospodarczej i in.) zdarzaj¹ siê te¿
ciekawe pomys³y. Widaæ, i¿ zosta³y przemyœlane i odpo-
wiadaj¹ na zdiagnozowane potrzeby spo³eczne. Jest tak
m.in. w przypadku projektu Miejskiego Oœrodka Pomo-
cy Spo³ecznej w Lidzbarku Warmiñskim, Urzêdu Gminy
w Dzia³dowie czy te¿ Powiatowego Urzêdu Pracy
w Bartoszycach.

Coraz czêœciej te¿ po œrodki z funduszy unijnych, g³ów-
nie Europejskiego Funduszu Spo³ecznego, siêgaj¹ orga-
nizacje pozarz¹dowe. Przecieraj¹ one trudne dla ngo's
szlaki. Trudne, gdy¿ samorz¹dom ³atwiej znaleŸæ osoby
do napisania projektów, zdobyæ kredyt na poczet realiza-
cji projektu i spe³niæ inne wymagania stawiane przez in-
stytucje wdra¿aj¹ce.

Do tych, którzy pozyskali ju¿ œrodki i realizuj¹ projek-
ty zaliczyæ nale¿y m.in. Elbl¹sk¹ Radê Konsultacyjn¹
Osób Niepe³nosprawnych – realizuje ju¿ dwa projekty,
dofinansowane z dzia³añ 1.4 i 1.1 (czeka te¿ na dofinan-
sowanie kolejnych z³o¿onych projektów, a jeden z ju¿ do-
finansowanych realizuje w partnerstwie z samorz¹dem,
co te¿ jest nadal doœæ rzadkie); Stowarzyszenie Pro Pu-
blico Bono ze Szczytna realizuje projekt dofinansowany
z 1.5 SPO RZL, Towarzystwo Przyjació³ Dzieci – reali-
zuje projekty równie¿ dofinansowany z dzia³ania 1.4 (i po-
dobnie jak ERKON czeka na dofinansowanie kolejnego
projektu). W gronie tym s¹ równie¿ prawdziwe „olbrzy-
my” jeœli chodzi o zasoby, doœwiadczenie, kadrê i in.
Nale¿y do nich miêdzy innymi Warmiñsko-Mazurski Za-
k³ad Doskonalenia Zawodowego WMZDZ, który reali-
zuje kilka projektów dofinansowanych z EFS, w tym m.in.
ze Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwój
Zasobów Ludzkich.

Poni¿ej przyk³ady realizowanych ju¿ projektów:
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Jednym z fundamentalnych problemów spo³ecznych Lidz-
barka Warmiñskiego jest wysokie bezrobocie oraz bezpoœred-
nio zwi¹zane z nim zjawisko wykluczenia spo³ecznego i zawo-
dowego. Niekorzystn¹ cech¹ jest coraz bardziej wyd³u¿aj¹cy
siê okres pozostawania bez pracy, w mieœcie bez pracy powy-
¿ej 24 miesiêcy pozostaje oko³o 2760 mieszkañców.

Istnieje potrzeba zdolnoœci do samodzielnego œwiad-
czenia pracy, zdobycia nowych kwalifikacji, umiejêtnoœci
uczestniczenia w ¿yciu spo³ecznoœci, pe³nieniu ról spo³ecz-
nych w domu, pracy, poprawy kondycji psychicznej.

Osoby wykluczone spo³ecznie maj¹ trudnoœci w zna-
lezieniu swojego miejsca na rynku pracy, nie dotrzymuj¹
tempa wspó³czesnej rzeczywistoœci, czuj¹ siê i s¹ zagu-
bieni, nie potrafi¹ korzystaæ z przys³uguj¹cych im upraw-
nieñ, maj¹ chroniczne problemy z zaspokajaniem podsta-
wowych potrzeb egzystencjalnych. Odpowiedzi¹ na t¹
sytuacjê jest projekt Reintegracji spo³ecznej i zawodowej
„Szansa”, realizowany od 1 paŸdziernika 2005 r. do
30 kwietnia 2007 r. przez Miejski Oœrodek Pomocy Spo-
³ecznej w Lidzbarku Warmiñskim. Projekt wspó³finanso-
wany jest ze œrodków EFS w ramach Dzia³ania 1.5 Sek-
torowego Programu Operacyjnego Rozwój Zasobów
Ludzkich. Projekt obejmuje swym zasiêgiem dzia³ania pro-
filaktyczne, os³onowe, aktywizuj¹ce, ma charakter d³ugo-
falowy. Uwzglêdnia specyfikê miasta, jego potrzeby oraz
wypracowane strategie w rozwi¹zywaniu lokalnych pro-
blemów socjalnych, bezrobocia i uzale¿nieñ. Jego celem
jest reintegracja spo³eczno-zawodowa osób zagro¿onych
wykluczeniem i marginalizacj¹ spo³eczn¹. G³ówne zada-
nie to uaktywnienie osób d³ugotrwale bezrobotnych na
rynku pracy oraz poprawa ich funkcjonowania w rodzi-
nach i œrodowisku lokalnym. Ma tak¿e za zadanie zapo-
biegaæ negatywnym zjawiskom zwi¹zanym z d³ugotrwa-
³ym bezrobociem oraz prowadzenie edukacji spo³ecznej.
Podejmowane w projekcie dzia³ania skierowane s¹ do osób
zagro¿onych wykluczeniem i wykluczonych spo³ecznie. Ski-
rowane do nich dzia³ania to m.in. porady indywidualne i gru-
powe, treningi umiejêtnoœci spo³ecznych, szkolenia kwalifi-
kacji osobowoœciowych, szkolenia zawodowe z zajêciami
praktycznymi (techniki wykoñczeniowe, profesjonalne
sprz¹tanie), tworzenie grup samopomocowych, zajêcia wo-
lontariackie. Zak³adane rezultaty projektu to m.in. zdobycie
kwalifikacji zawodowych dostosowanych do potrzeb rynku
pracy, pokonanie biernoœci zawodowej, uaktywnienie za-
wodowe, integracja ze œrodowiskiem lokalnym.

Projekt realizowany jest z koalicj¹ na rzecz osób zagro-
¿onych wykluczeniem spo³ecznym (Miejska Komisja Roz-
wi¹zywania Problemów Alkoholowych, Elbl¹skie Stowarzy-
szenie Organizatorów Pomocy Spo³ecznej, Zak³ad Dosko-
nalenia Zawodowego, Powiatowa Komenda Policji, Kura-
torski Zespó³ S³u¿by S¹dowej, Stra¿ Miejska, Rada Miejska,
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Lidzbarskie Stowa-

rzyszenie Bezrobotnych „Warmia”) oraz partnerami (Powia-
towy Urz¹d Pracy i Urz¹d Miasta Lidzbark Warmiñski).

Do tej pory zorganizowano spotkanie organizacyjne,
konferencjê otwieraj¹c¹ projekt, prowadzono promocjê
(wyst¹pienia, plakaty, ulotki), w paŸdzierniku 2005 r. za-
koñczono rekrutacjê beneficjentów. £¹cznie wy³oniono 30
osób (oraz trzy osoby rezerwowe, które uczêszczaj¹ na
zajêcia jako wolni s³uchacze).

Prowadzone by³y zajêcia z zakresu obs³ugi komputera
i Internetu, a tak¿e by³o doradztwo zawodowe przez pra-
cownika Powiatowego Urzêdu Pracy, poradnictwo prawne
i socjalne. Odby³y siê tak¿e zajêcia terapeutyczne i warsz-
tatowe. Beneficjenci wykonywali prace o charakterze
wolontarystycznym na rzecz miasta (Urz¹d Miejski, Ad-
ministracja Budynków Komunalnych). Podzielono te¿ be-
neficjentów na dwie grupy, które odby³y szkolenia zawo-
dowe z zakresu profesjonalnego sprz¹tania oraz robót
budowlanych – technologie robót wykoñczeniowych. Po
ukoñczeniu szkoleñ, uczestnicy zostali skierowani m.in. do
przygotowania zawodowego w miejscu pracy.

„Zwiêkszenie potencja³u zawodowego
mieszkañców obszarów wiejskich”

Mieszkañcy powiatu bartoszyckiego zatrudnieni w rolnic-
twie otrzymali szansê na rozwój zawodowy, a co za tym idzie,
uzyskanie pracy b¹dŸ jej zamianê na lepsz¹. Celem projektu
pt. „Zwiêkszenie potencja³u zawodowego mieszkañców ob-
szarów wiejskich w Powiecie Bartoszyckim” jest stworze-
nie warunków uzyskania zatrudnienia poza rolnictwem, po-
przez udzielenie kompleksowego wsparcia w uzyskaniu za-
trudnienia, 100-osobowej grupie beneficjentów ostatecznych.

Program skierowany jest do rolników i domowników
z wy³¹czeniem emerytów i osób zarejestrowanych jako
bezrobotne oraz innych osób zatrudnionych w rolnictwie,
chc¹cych podj¹æ zatrudnienie w sferze pozarolniczej, któ-
rzy podlegaj¹ ubezpieczeniu spo³ecznemu rolników.

Podstawowym rezultatem projektu ma byæ przygoto-
wanie beneficjentów ostatecznych do podjêcia zatrudnie-
nia poza rolnictwem. Zak³ada siê ukoñczenie szkoleñ za-
wodowych przez min. 75 osób, potwierdzone odpowied-
nim zaœwiadczeniem b¹dŸ certyfikatem, uzyskanie zatrud-
nienia poza rolnictwem przez 25 osób.

Proponowane w ramach projektu kursy to:
• stolarz uniwersalny,
• pilarz-drwal,
• opiekunka osób starszych z jêz. angielskim,
• docieplanie i wykonywanie elewacji obiektów budow-

lanych,
• kucharz z jêz. angielskim,
• kierowca wózków jezdniowych z napêdem spalinowym,
• transport drogowy taksówk¹.

SZANSA W LIDZBARKU
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W I kwartale 2006 r. grupa 20 beneficjentow osta-
tecznych zakoñczy³a realizacjê kursu „Podstawy obs³ugi
komputera, korzystania z Internetu i poczty elektronicz-
nej”, ta sama grupa osób uczestniczy³a w „Warsztatach
integruj¹co-aktywizuj¹co-doradczych”.

Obecnie realizowany jest kurs „Spawanie ³ukowe me-
tod¹ otulon¹” z uprawnieniami Polskiego Rejestru Stat-
ków, w którym uczestniczy 16 osób.

Projekt realizowany jest przez Powiatowy Urz¹d Pra-
cy w Bartoszycach w okresie od 02 stycznia 2006 r. do
31 grudnia 2006 r. dofinansowany zosta³ przez Uniê Eu-
ropejsk¹ ze œrodków Europejskiego Funduszu Spo³ecz-
nego kwot¹ 644 604,06 PLN w ramach Priorytetu 2 –
Wzmocnienie Rozwoju Zasobów Ludzkich w Regionach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Re-
gionalnego Dzia³anie 2.3.

PROGRAM EDUKACYJNY
„OŒRODKI PRZEDSZKOLNE – SZANSA NA DOBRY START”

Europejski Fundusz Spo³eczny finansuje nie tylko

dzia³ania na rzecz osób bezrobotnych, niepe³nospraw-

nych, takie jak szkolenia zawodowe, doradztwo i in.

W jego obszarze zainteresowania s¹ równie¿ dzia³a-

nia pozornie niezwi¹zane z rynkiem pracy, jak cho-

cia¿by dzia³ania skierowane do dzieci w wieku przed-

szkolnym, pochodz¹cych z obszarów wiejskich. Przy-

k³adem jest poni¿ej opisany projekt.

Gmina Lubawa zosta³a zakwalifikowana przez Funda-
cjê Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komeñskiego w War-
szawie do realizacji programu edukacyjnego „Oœrodki
Przedszkolne – szansa na dobry start”, który jest wspó³fi-
nansowany ze œrodków Unii Europejskiej w ramach Eu-
ropejskiego Funduszu Spo³ecznego.

Oœrodki przedszkolne w ramach realizacji progra-
mu bêd¹ funkcjonowaæ do koñca 2007r. Celem pro-
jektu jest upowszechnianie alternatywnych form edu-
kacji przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat we
wsiach, w których nie ma przedszkoli. Ka¿dy oœro-
dek dzia³aniami opiekuñczo-wychowawczymi obejmuje
15 dzieci w ramach prowadzonych 12 godzin zajêæ
w tygodniu.

Fundacja zapewni³a wyposa¿enie oœrodków, szkolenie
i wynagrodzenie nauczycielek. Dodatkowym wsparciem
dla nauczycielek s¹ konsultacje psychologa oraz logopedy
doje¿d¿aj¹cych do Oœrodków. Konsultacje specjalistów
bêd¹ dostêpne tak¿e dla rodziców.

Fundacja zwraca szczególn¹ uwagê na udzia³ rodzi-
ców w prowadzeniu zajêæ z dzieæmi. Do prawid³owego
funkcjonowania Oœrodka niezbêdna jest wspó³praca na-
uczycielek z rodzicami oraz wspólna praca z dzieæmi.

Gmina zapewnia pomieszczenia, w których bêd¹ od-
bywa³y siê zajêcia z dzieæmi, pokrywa koszty ich eksplo-
atacji, zabezpiecza podstawowe materia³y do pracy
z dzieæmi.

Program ma charakter ogólnopolskiego pilota¿u, w je-
go ramach w 6 województwach tzw. œciany wschodniej,
tj. podlaskim, warmiñsko-mazurskim, mazowieckim, lubel-
skim, podkarpackim i œwiêtokrzyskim powsta³o 90 oœrod-
ków przedszkolnych, w 36 gminach.

W województwie warmiñsko-mazurskim tylko 5 gmin
przyst¹pi³o do realizacji programu. Z dniem 1 grudnia
2005r. w Gminie Lubawa otwarte zosta³y trzy Oœrodki
Przedszkolne: w Kazanicach, Pr¹tnicy i Grabowie – Wa³-
dykach. Zajêcia w nich prowadz¹: Monika Ertmañska,
Wioletta Graszek oraz Iwona Dudek. Jednostk¹ koordy-
nuj¹ca program w Gminie Lubawa jest Oœrodek Pomo-
cy Spo³ecznej. Koordynacj¹ programu zajmuje siê Ka-
rolina Ankiewicz.

Wszystkie Oœrodki Przedszkolne w Gminie Lubawa s¹
ju¿ wyposa¿one w meble i sprzêt otrzymany od Fundacji.
Wœród wyposa¿enia znajduj¹ siê miedzy innymi ksi¹¿ki,
gry, zabawki, instrumenty muzyczne oraz inne pomoce
dydaktyczne i edukacyjne.

Dzieci bardzo chêtnie przychodz¹ do Oœrodków,
z du¿ym zaanga¿owaniem bior¹ udzia³ w realizowanych
przedsiêwziêciach. Wed³ug nauczycielek dzieci
w Oœrodkach robi¹ najczêœciej to, co najbardziej lubi¹.
Bawi¹ siê z innymi dzieæmi, obserwuj¹, naœladuj¹,
tworz¹, maluj¹, rysuj¹, œpiewaj¹ i tañcz¹. Poza tym
ciê¿ko „pracuj¹” – ka¿de zespo³owe wykonanie jakie-
goœ zadania to dla nich du¿y wysi³ek. Mimo to chêtnie
ucz¹ siê nowych rzeczy i samodzielnie wymyœlaj¹ ko-
lejne zadania. Dzieci bardzo czêsto same ustalaj¹ plan
pracy oraz opracowuj¹ „projekty”. Do wycinania, ma-
lowania, klejenia, wykorzystuj¹ ró¿nego rodzaju mate-
ria³y. S¹ to nie tylko typowe materia³y plastyczne, ale
równie¿ kukurydza, ry¿, pojemniki po jogurtach, maku-
latura, itp.

Zgodnie z za³o¿eniami Programu rodzice tak¿e uczest-
nicz¹ w zajêciach poprzez pe³nienie dy¿urów, których har-
monogram ustalaj¹ samodzielnie. Rodzice aktywnie w³¹-
czyli siê w tworzenie i funkcjonowanie Oœrodków. Zaj-
mowali siê umeblowaniem placówek, ich wystrojem, na
bie¿¹co pomagaj¹ organizowaæ zajêcia oraz imprezy inte-
gracyjne.

W kwietniu bie¿¹cego roku odbêdzie siê rekrutacja
dzieci do Oœrodków na nowy rok szkolny. Z opinii rodzi-
ców dzieci aktualnie uczestnicz¹cych do Oœrodków oraz
innych mieszkañców gminy Lubawa wynika, ¿e zaintere-
sowanie bêdzie bardzo du¿e.
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Wizytówka organizacji

Elbl¹ska Rada Konsultacyjna Osób Niepe³nospraw-
nych dzia³a jako unia stowarzyszeñ pomocowych od 1994
roku. G³ówne dzia³y organizacji to: poradnictwo specjali-
styczne i prawne, poœrednictwo pracy i doradztwo zawo-
dowe,wydawanie miesiêcznika „Razem z tob¹”, prowa-
dzenie Uniwersytetu III Wieku i Oœrodka Szkoleniowego
Osób Niepe³nosprawnych. Od 2004 r. organizacja za³o¿y-
³a i prowadzi Zak³ad Aktywnoœci Zawodowej.

Doœwiadczenie projektowe organizacji

Opracowaliœmy cztery projekty do Europejskiego Fundu-
szu Spo³ecznego; dwa do dzia³ania 1.4, jeden do dzia³ania 1.1.
oraz jeden do dzia³ania 1.6. Realizujemy dwa z nich, pozosta³e
dwa czekaj¹ na ocenê. Projekty daj¹ organizacji rozwój ludzki,
techniczny, s³owem organizacja wzrasta jako instytucja. Cen¹
za ten rozwój i przyspieszenie jest kosmiczne tempo zmian,
nowych decyzji i nauka sprawnego ogarniêcia rzeczywistoœci.

Ka¿dy projekt jest jednym z ogniw wype³niania misji
stowarzyszenia. I realizuj¹c ka¿dy z nich nie mo¿na jak
straszni mieszczanie w wierszu Tuwima: patrz¹c widzieæ
wszystko oddzielnie.

Jak opisaliœmy
zarz¹dzanie projektem we wniosku

Oto przyk³adowy opis zarz¹dzania projektem zawarty
w jednym z naszych wniosków.

Projekt zarz¹dzany bêdzie przez zespó³: kierownika,
asystenta i ksiêgow¹.

Kierownik (1/2 etatu) zarz¹dza³ bêdzie zasobami ludz-
kimi (styl prowadz¹cy) bêdzie odpowiada³ za monitoring
oraz wspólnie z ksiêgow¹ bêdzie zarz¹dza³ finansami.
Zespó³ realizacyjny to: asystent, 3 specjalistów obs³ugi klien-
ta, ksiêgowa i jej asystent, specjalista ds. promocji, dzien-
nikarz i prawnik.

Asystent (1/2 etatu) bêdzie odpowiedzialny za spra-
wozdawczoœæ merytoryczn¹, monitoring pracy pracowni-
ków oraz za terminowe dokonywanie zakupów.

Specjaliœci obs³ugi klienta (1/2 etatu) obs³ugiwaæ bêd¹
informacyjnie pracodawców, opracowywaæ merytorycznie
materia³y informacyjne, prowadziæ bie¿¹cy rejestr udziela-
nych informacji oraz ich kwartalne zestawienia.

GOTOWANIE ZESPO£OWE W ORGANIZACJI
CZYLI ZARZ¥DZANIE PROJEKTEM

Specjalista ds. promocji (1/2 etatu) zajmie siê przygoto-
waniem i przeprowadzeniem akcji promuj¹cej projekt na pocz¹tku
realizacji projektu oraz przygotowaniem materia³ów i prezenta-
cji obrazuj¹cych osi¹gniêcie zak³adanych rezultatów projektu pod
koniec realizacji projektu. Ponadto, bêdzie odpowiedzialny za
zbudowanie i aktualizacjê strony Internetowej poœwiêconej pro-
jektowi, bêdzie opracowywa³ i wykonywa³ prezentacje multi-
medialne, które bêd¹ wysy³ane do pracodawców.

Dziennikarz dba³ bêdzie o poprawny sk³ad i termino-
we pojawianie siê w mediach artyku³ów o projekcie.
wspó³pracowa³ bêdzie ze specjalist¹ ds. promocji.

Prawnik jego zadaniem bêdzie pomoc specjalistom ds.
obs³ugi klienta i potencjalnym pracodawcom w interpretacji
przepisów dotycz¹cych zatrudniania osób niepe³nosprawnych.

Ksiêgowa (1/4 etatu) – do jej obowi¹zków bêdzie nale-
¿a³o prowadzenie ksiêgowoœci projektu, sporz¹dzanie rozli-
czeñ, wniosków o p³atnoœæ. Wspólnie z kierownikiem bêdzie
zarz¹dzaæ finansami.

Formy p³atnoœci odbywaæ siê bêd¹ przez specjalne
subkonto utworzone przez organizacjê.

Podzia³ ról – zakresy obowi¹zków

Kiedy wystartujemy z dzia³aniami w praktyce urealniaj¹ siê
i weryfikuj¹ teoretyczne za³o¿enia, które z wielk¹ wiar¹ opisa-
liœmy we wniosku. I tu wa¿k¹ spraw¹ jest wyrazisty podzia³
ról w projekcie. Systematyzuje go przypisanie ka¿demu pra-
cownikami maksymalnie szczegó³owego i pojemnego zakresu
obowi¹zków. Zakresy buduj¹ przestrzeñ zadaniow¹ i czasow¹,
w której porusza siê realizator.Porz¹dkuj¹ rzeczywistoœæ i po-
woduj¹ o niewchodzenie sobie w paradê Minimalizuj¹ stres
spowodowany znalezieniem siê w nowej rzeczywistoœci pro-
jektowej. Dobrze przemyœlane i skonstruowane s¹ jak scena-
riusze dla aktorów, wed³ug których wiadomo co gramy.

Ale to jak gramy czyli ca³a gama zachowañ, relacji po prostu
sposobu wykonania zadañ zale¿y od kompetencji, motywacji
i osobowoœci graj¹cego. Dlatego, jak zawsze w ¿yciu, wa¿ne
jest by w³aœciwe osoby znalaz³y siê na w³aœciwym miejscu.

Wybór pracowników
czyli w³aœciwe osoby na w³aœciwym miejscu

W jaki sposób wybieraæ? Posi³kujemy siê najczêœciej per-
sonelem organizacji, czy sprawdzonymi ju¿ wspó³pracowni-
kami. Ale nie wszyscy znani i lubiani mog¹ wejœæ w projekt
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poch³oniêci najzwyczajniej innymi obowi¹zkami. Poniewa¿
organizacja posiada doradcê zawodowego odbywa siê re-
krutacja. Poszukujemy osoby przez internet, zaprzyjaŸnione
organizacje i instytucje. Przeprowadzamy dwustopniowe roz-
mowy kwalifikacyjne: z doradc¹ zawodowym i przysz³ym
kierownikiem projektu. Wa¿ne ¿eby przeprowadziæ j¹ odpo-
wiednio wczeœnie to znaczy w momencie, gdy projekt jest
oceniony pozytywnie, ale jest jeszcze 1–2 miesi¹ce do podpi-
sania umowy i realizacji. Dlaczego potrzebny jest czas? –
OdpowiedŸ: na sprawdzenie pracownika i jego oswojenie z or-
ganizacj¹. Najlepiej zatrudniæ osobê na umowê wolontariack¹.
Zysk jest obustronny, nawet jeœli oka¿e siê,¿e pracownik nie
ostanie siê w organizacji (ale zyska³ nowe doœwiadczenie za-
wodowe, a my wykonanych klika zadañ). Mo¿e te¿ okazaæ
siê,¿e posiada predyspozycje do innej roli w organizacji ni¿
praca w tym okreœlonym projekcie. Inny aspekt to umiejêt-
noœæ pracy ka¿dej indywidualnoœci w zespole, której nauczyæ
siê jednak ³atwiej ni¿ zmieniæ cechy osobowoœci by dopaso-
waæ je do spe³niania roli. Bardzo sprawdzone s¹ tandemy
osób opracowuj¹cych projekt, które póŸniej dziel¹ siê funda-
mentalnymi rolami: kierowania i wspomagania kierowaniem,
czyli asystenta.

Tu uk³on w stronê mojej asystentki w projekcie p. Ani
Trzuskolas, która jest anio³em stró¿em wszelkich proce-
dur, norm, terminów i sprawozdañ w naszym projekcie.

Spotkania ewaluacyjne
– strata czasu czy zysk?

We wniosku za³o¿yliœmy comiesiêczne spotkania ca³e-
go zespo³u realizuj¹cego – 8 osób, co okaza³o siê szcze-
gólnie dobr¹ decyzj¹. Generalnie – im czêœciej (w grani-
cach rozs¹dku), tym lepiej. Spotkanie pozwala ogarn¹æ
w ca³oœci i wnikn¹æ w szczegó³y obecnego etapu realiza-
cji zadañ. Daje mo¿liwoœæ porozmawiania o barierach
i przeszkodach oraz wypracowania sposobów ich poko-
nania. Metaforycznie rzecz bior¹c projekt jest jak potra-
wa, danie, które gotuje kilka osób i, nawet jeœli przepis na
danie jest jeden, to tak zwane czynniki zewnêtrzne i we-
wnêtrzne powoduj¹, ¿e trzeba dodaæ trochê wiêcej przy-
praw, podkrêciæ lub zwiêkszyæ gaz. Posmakowaæ i pody-
skutowaæ nad efektami. Projekt jest ¿ywym organizmem,
bo tworz¹ go ludzie i jak ka¿dy ¿ywy organizm ewoluuje.

Ka¿de spotkanie ma okreœlony scenariusz, po wymianie
informacji i kolejnym przydziale zadañ, nastêpuje burza
mózgów. Nieraz mo¿na siê pok³óciæ, a przez to lepiej po-
znaæ. I to dobrze. Bo z ograniczeñ rodz¹ siê i p¹czkuj¹ nowe
ma³e jeszcze projekciki kompatybilne do projektu -matki.
A wszystko to nie sztuka dla sztuki – ale po to by jak naj-
wiêcej korzyœci osi¹gn¹³ beneficjent – bo to on i za³o¿one
pozytywne zmiany (czytaj: rezultaty s¹ najwa¿niejsze).

Spotkania ewaluacyjne s³u¿¹c nam w zbadaniu stanu
zdrowia i rozwoju naszego projektowego organizmu prze-
k³ada siê na wymierne dobre skutki dla tych, którzy s¹
odbiorcami naszych dzia³añ.

Zespó³ wespó³
czyli wspólne podejmowanie decyzji

Mo¿na stosowaæ styl kierowania projektem przywód-
czy z inklinacj¹ do zachowañ autokratycznych. Jest dys-
cyplina i porz¹dek, hamuje siê jednak inicjatywê pracow-
ników i czêsto os³abia motywacjê.

Przegiêciem jest zupe³na dezynwoltura, ka¿dy robi co
chce i umie, dzia³a na swoim œciœle okreœlonym teryto-
rium – sam sobie sterem ¿eglarzem i okrêtem

Jednak jeœli przyjêliœmy prost¹ tezê o ¿ywym organi-
zmie naszego projektu naturalna konsekwencj¹ jest ska-
zanie na siebie i symbioza czyli podejmowanie decyzji part-
nerskie w mniejszych lub wiêkszych zespo³ach. Nie mo¿-
na zreszt¹ inaczej, gdy¿ zarówno i osoba zajmuj¹ca siê
koordynacj¹ dzia³añ, jak i asystent kieruj¹cy sprawozdaw-
czoœci¹ merytoryczn¹ jak i ksiêgowa pilnuj¹c¹ finansów
dopiero wspólnie s¹ w stanie ogarn¹æ ca³oœæ problematy-
ki i podj¹æ w³aœciw¹ decyzjê.

Ka¿dy kontakt z Instytucja Wdra¿aj¹ca dobrze jeœli jest
przedyskutowany w zespole zarz¹dzaj¹cym projektem.
Jest wtedy udro¿niony przep³yw informacji i gwarancja
podejmowania w³aœciwych decyzji.

Instytucja Wdra¿aj¹ca
– kontakty, telefony, e-maile…

Najlepiej jeœli podzieliæ siê rolami tak¿e w kontaktach
z ta instytucj¹. Kluczem jest zakres obowi¹zków cz³onka
zespo³u zarz¹dzaj¹cego i jego powi¹zanie z przedmioto-
wa spraw¹ za³atwian¹ w Instytucji wdra¿aj¹cej. Kierow-
nika dotycz¹ decyzje fundamentalne np. zmiany w reali-
zacji czy bud¿ecie czyli propozycje aneksów, zmiany try-
bu sprawozdawczoœci. Bie¿¹ce kontakty na poziomie
merytorycznym prowadzi asystent w projekcie. Kontakty
w sprawach finansów prowadzi ksiêgowa. W Instytucji
wdra¿aj¹cej na ró¿nych etapach realizacji prowadz¹
zmiennie ró¿ne osoby. Wa¿ny jest wiêc podzia³ ról w kon-
taktach, gdy¿ jest czêsto dwuosobowy codzienny kontakt
i wzajemnie uczymy siê rozwi¹zywaæ problemy. Zmian
osób w kontaktach dobrze jeœli poprzedzona jest oficjal-
nym pismem i przedstawieniem zmiennika.

Niespodziewana zmiana miejsc czyli wprowadzanie
nowych osób do zarz¹dzania

I tak bywa – ¿ycie zmiennym jest i trzeba czasem
wprowadziæ nowego cz³onka do projektowej rodziny. Trze-
ba zrobiæ to publicznie, przedstawiæ osobê na spotkaniu
zespo³u realizuj¹cego. Dobra praktyk¹ jest przejmowanie
zadañ jeszcze w trakcie obecnoœci pracownika, którego
czasowo lub na sta³e zastêpuje. Wchodzenie w rolê wy-
maga æwiczeñ, trzeba te¿ zasymilowaæ siê w zespole.
Dopiero to gwarantuje sukces w realizacji naszych za³o-
¿onych celów.

Ewa Sprawka

Dyrektor biura ERKON
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Elbl¹g, 21.04.2006

Szanowny Pan
Andrzej Ryñski
Marsza³ek Województwa
Warmiñsko-Mazurskiego

Szanowny Panie Marsza³ku

Przedstawiciele Rady Organizacji Pozarz¹dowych Województwa Warmiñsko-Mazurskiego: Arkadiusz Ja-
chimowicz i Bart³omiej G³uszak brali udzia³ w dniach 3–4 kwietnia br. w dwudniowym spotkaniu zespo³u robo-
czego ds. opracowania Regionalnego Programu Operacyjnego „Warmia Mazury” 2007–2013.

Wnieœli szereg wniosków dotycz¹cych roli i zadañ organizacji pozarz¹dowych w realizacji Programu, wnio-
ski te zosta³y przyjête wiêkszoœci¹ g³osów przez grupê robocz¹.

Niestety wnioski te nie zosta³y uwzglêdnione w przekazanym do konsultacji projekcie Programu, dostêpnym
na stronie internetowej Urzêdu Marsza³kowskiego.

Uwa¿amy, ¿e taka sytuacja jest niedopuszczalna, œwiadczy o wybiórczym i instrumentalnym traktowaniu
wyników prac grupy, powo³anej przez Pana.

Oceniamy t¹ sytuacjê jako niepartnerskie, lekcewa¿¹ce traktowanie organizacji pozarz¹dowych.
W za³¹czeniu po raz kolejny zg³aszam wnioski, które wczeœniej zosta³y ustnie zg³oszone i przyjête podczas

posiedzenia grupy roboczej.

£¹cz¹c wyrazy szacunku

Arkadiusz Jachimowicz

Przewodnicz¹cy Rady

Do wiadomoœci:
Cz³onkowie Zarz¹du Województwa
Dyrektorzy Departamentów Urzêdu Marsza³kowskiego

Radni Sejmiku Samorz¹dowego

BATALIA O WARMIÊ I MAZURY

W tytule u¿yto zapewne zbyt du¿ych s³ów, bo chodzi o zabiegi Rady Organizacji Pozarz¹dowych
Województwa Warmiñsko-Mazurskiego o w³aœciwe ulokowanie organizacji pozarz¹dowych
w Regionalnym Programie Operacyjnym „Warmia i Mazury” na lata 2007–2013, ale?… Je¿eli
chodzi o póŸniejsze mo¿liwoœci organizacji pozarz¹dowych oparte na funduszach tego progra-
mu, to kto wie?
PrzeœledŸmy fragment tych zabiegów wyra¿ony w piœmie i odpowiedzi na nie.

Arkadiusz Jachimowicz
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1. W punkcie 2.1.4 – Sytuacja spo³eczna brakuje syn-
tetycznego opisu organizacji pozarz¹dowych w wo-
jewództwie, nale¿y dodaæ taki opis z uwagi na:
• iloœæ organizacji w województwie (2200 wg RE-

GON),
• wzrastaj¹cej roli organizacji jako realizatora us³ug

publicznych,
• wzrastaj¹cej roli organizacji jako pracodawcy
• beneficjenta funduszy strukturalnych

2. Punkt 2.2.2 Rozwój zasobów ludzkich, zagadnie-
nia spo³eczne – Analiza SWOT
a. w silnych stronach dodaæ: dzia³alnoœæ organi-

zacji pozarz¹dowych

b. w s³abych stronach dodaæ: niedoinwestowanie

organizacji pozarz¹dowych

c. w szansach dodaæ: rozwój us³ug spo³ecznych

œwiadczonych przez organizacje pozarz¹dowe,

rozwój partnerstwa publiczno-prywatnego w za-

kresie œwiadczenia us³ug publicznych

d. w zagro¿eniach dodaæ: zmniejszenie œrodków

pomocowych na rozwój zasobów ludzkich

3. Punkt 5.1. Informacje o osiach priorytetowych
i ich celach.

Oœ priorytetowa 1: Podstawowa infrastruktura tech-
niczna regionalna i lokalna.

W punkcie Beneficjenci nale¿y dodaæ: organizacje

pozarz¹dowe, poniewa¿ np. niektóre lotniska lokal-

ne s¹ w gestii Aeroklubów (stowarzyszeñ), niektóre

stowarzyszenia zajmuj¹ siê wykorzystaniem nieu¿y-

wanych torów kolejowych.

4. Punkt 5.1. Informacje o osiach priorytetowych i ich
celach.

Oœ priorytetowa 2: Œrodowisko przyrodnicze.
W punkcie Beneficjenci, w ostatnim podpunkcie

nale¿y dokonaæ zmiany poprzez usuniêcie s³owa fun-

dacja, w zamian dodania s³owa organizacja poza-

rz¹dowa .
Zmiana jest zasadna poniewa¿ przedmiotem dzia³ania

w zakresie ochrony œrodowiska przyrodniczego mog¹ byæ
zarówno fundacje jak i stowarzyszenia, czyli ogólnie or-
ganizacje pozarz¹dowe.

5. Punkt 5.1. Informacje o osiach priorytetowych i ich
celach.

Oœ priorytetowa 3: Infrastruktura spo³eczeñstwa in-
formacyjnego.

W punkcie Beneficjenci, dodaæ organizacje pozarz¹-

dowe, które mog¹ podejmowaæ zadania z tego zakresu.

6. Punkt 5.1. Informacje o osiach priorytetowych i ich
celach.

Oœ priorytetowa 4: Przedsiêbiorczoœæ.

W punkcie Beneficjenci, dodaæ organizacje poza-

rz¹dowe, które bardzo czêsto podejmuj¹ i bêd¹ po-

dejmowaæ zadania z tego zakresu.

7. Punkt 5.1. Informacje o osiach priorytetowych i ich
celach.

Oœ priorytetowa 5: Turystyka.
W punkcie Beneficjenci, dodaæ organizacje poza-

rz¹dowe, które bardzo czêsto podejmuj¹ i i w coraz

wiêkszym stopniu bêd¹ podejmowaæ zadania z tego

zakresu.

8. Punkt 5.1. Informacje o osiach priorytetowych i ich
celach.

Oœ priorytetowa 7: Kultura.
W punkcie Beneficjenci, w podpunkcie drugim, usu-

n¹æ istniej¹cy zapis: Stowarzyszenia, fundacje i inne or-

ganizacje pozarz¹dowej), w zamian dodaæ organiza-

cje pozarz¹dowe. Zarówno fundacje, jak i stowarzy-

szenia s¹ organizacjami pozarz¹dowymi.

9. W osi priorytetowej 6: Infrastruktura spo³eczna bra-
kuje zapisów odnoœnie ekonomii spo³ecznej oraz przed-
siêbiorstw ekonomii spo³ecznej: spó³dzielni socjal-

nych, towarzystw wzajemnoœciowych, centrów in-

tegracji spo³ecznej, organizacji pozarz¹dowych

prowadz¹cych dzia³alnoœæ gospodarcz¹. Wzmac-

nianie istniej¹cych oraz kreowanie nowych tego

rodzaju podmiotów wniesie now¹ jakoœæ w dzia-

³alnie pomocy spo³ecznej poprzez odchodzenie od

rozdawnictwa (œrodków finansowych, dóbr mate-

rialnych, us³ug itp.) osobom objêtym pomoc¹ spo-

³eczn¹, do zapewniania tym osobom pracy.

Aby podmioty przedsiêbiorczoœci spo³ecznej mo-

g³y prowadziæ tak¹ dzia³alnoœæ – zw³aszcza z oso-

bami wykluczonymi – musz¹ otrzymaæ pomoc w po-

staci subsydiowanych miejsc pracy, dofinansowa-

nia przedsiêwziêæ biznesowych, dysponowania

maj¹tkiem i nieruchomoœciami itp. St¹d zapis o po-

trzebie i mo¿liwoœci dofinansowywania przedsiê-

biorstw ekonomii spo³ecznej w ramach programu

jest uzasadniony i niezbêdny.

WNIOSKI RADY ORGANIZACJI POZARZ¥DOWYCH
WOJEWÓZTWA WARMIÑSKO-MAZURSKIEGO

do projektu dokumentu pod nazw¹
„Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007–2013”
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Olsztyn, dnia 24 kwietnia 2006 r.

MARSZA£EK
WOJEWÓDZTWA
WARMIÑSKO-MAZURSKIEGO
Andrzej Ryñski

PR.II.0220-I-12/06

Pan
Arkadiusz Jachimowicz
Przewodnicz¹cy
Rady Organizacji Pozarz¹dowych
Województwa Warmiñsko-Mazurskiego

W odpowiedzi na pismo z dnia 21 kwietnia 2006 r. w sprawie wniosków do RPO polecam Pana uwadze
kolejn¹ wersjê projektu Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2007–2013 znajduj¹c¹ siê
na stronie internetowej województwa warmiñsko-mazurskiego oraz bezpoœredni kontakt z Departamentem
Polityki Regionalnej Urzêdu Marsza³kowskiego Województwa Warmiñsko-Mazurskiego.

Jednoczeœnie wyjaœniam, ¿e projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2007–2013
podlega konsultacjom. Wspomniana przez Pana Grupa Robocza ds RPO jest jedn¹ z form konsultacji treœci
dokumentu. Równoczeœnie rozpoczê³y siê spotkania konsultacyjne. Z jednostkami samorz¹du terytorialnego
i innymi partnerami spo³eczno-gospodarczymi w województwie. Zbierane s¹ i poddawane analizie uwagi,
wynikaj¹ce tak¿e z dyskusji na tych¿e spotkaniach.

Proces uwzglêdnienia uzasadnionych uwag nie odbywa siê na bie¿¹co lecz co pewien czas. Wynika to
z jednej strony z ograniczonych zasobów kadrowych tut. Urzêdu Marsza³kowskiego, które obs³uguj¹ szereg
spiêtrzonych w tym roku zadañ w zwi¹zku z przygotowaniami Polski do nowego okresu bud¿etowego w Unii
Europejskiej; z drugiej strony zaœ z udostêpnianiem kolejnych wersji projektu ROP na stronie internetowej.
Uwagi, zebrane na warsztatach Grupy Roboczej oraz po trzech spotkaniach z jednostkami samorz¹du tery-
torialnego województwa warmiñsko-mazurskiego po pierwszych negocjacjach z Komisja Europejsk¹, zosta-
³y odzwierciedlone w pierwszej weryfikacji projektu RPO, przeprowadzonej 22 kwietnia br.

Zatem uwa¿am, ¿e Pana zarzuty s¹ na tym etapie bezpodstawne a zarazem przedwczesne. Pragnê tak¿e
podkreœliæ, ¿e w ogólnym rozumieniu wspó³praca wymaga szacunku, partnerstwa i zrozumienia po obydwu
stronach. Postawy roszczeniowe i ofensywne z pewnoœci¹ nie nale¿¹ do elementów dobrej wspó³pracy,
któr¹ to zwykle deklaruj¹ organizacje pozarz¹dowe.

Konkluduj¹c proponujê, by œmielej Pañstwo zasiêgali informacji na interesuj¹ce organizacje pozarz¹dowe
tematy w Urzêdzie Marsza³kowskim w Olsztynie zanim sformu³ujecie zarzuty. Równoczeœnie pragnê poin-
formowaæ, ¿e w planie konsultacji projektu Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2007-
2013, og³oszonym w regionalnej prasie, przewidziane jest na dzieñ 18 maja br. spotkanie z organizacjami
pozarz¹dowymi celem dyskusji nad zawartoœci¹ dokumentu.

Z powa¿aniem

Do wiadomoœci:

1. Cz³onkowie Zarz¹du Województwa

2. Dyrektorzy Departamentów Urzêdu Marsza³kowskiego

3. Radni Sejmiku Województwa Warmiñsko-Mazurskiego
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I na koniec pytanie: czy rzeczywiœcie reakcja strony po-
zarz¹dowej by³a za ostra, czyli „roszczeniowa i ofensywna”?
Niestety z naszych doœwiadczeñ wynika, ¿e w tym przypad-
ku lepiej dmuchaæ na zimne. Dlaczego? Otó¿ mimo z³o¿o-
nych wczeœniej wniosków i ustnych i pisemnych, tylko dziêki
„rzutowi na taœmê”, czyli poproszeniu jednego z radnych
Sejmiku Wojewódzkiego Zdzis³awa Jankowskiego, który ust-

nie na sesji zg³osi³ te same wnioski, uda³o siê wprowadziæ do
Strategii rozwoju spo³eczno-gospodarczej województwa
warmiñsko-mazurskiego, zapisy, które satysfakcjonuj¹co lo-
kowa³y organizacje pozarz¹dowe w dokumencie. Nie chce-
my powtarzaæ takich zabiegów, bo nie licuj¹ z powag¹ doku-
mentów. St¹d decyzja Rady o wystosowaniu pisma. Mamy
nadziejê, ¿e pomog¹.

Akcja mia³a na celu przybli¿yæ tematykê Europejskie-
go Funduszu Spo³ecznego, zarówno poprzez doradztwo
i animacjê, jak równie¿ prezentacjê praktycznych aspek-
tów aplikacji i realizacji projektów finansowanych z tego
funduszu. W ramach „Tygodnia z EFS” w naszym regio-
nie odby³y siê trzy spotkania informacyjne i doradcze.
Mo¿na by³o skonsultowaæ swoje projekty lub pomys³y na
projekt z animatorem ROSzEFS.

Dwa dni „Tygodnia” poœwiêcone by³y na dy¿ury do-
radców. W biurach ESWIP w Elbl¹gu i Olsztynie Bart³o-
miej G³uszak oraz Anna Goj³o pomagali w wypracowy-
waniu koncepcji projektowych, natomiast Maciej Bielaw-
ski i Monika Falej wyjaœniali zasady konstruowania wnio-
sków, przedstawiali procedury formalne oraz zakres sto-
sowania przepisów prawnych.

W nastêpnych dniach odby³y siê dwa spotkania infor-
macyjne, kolejno w Elbl¹gu i w Olsztynie. Tematami spo-

TYDZIEÑ W EFS

W dniach od 3 do 7 kwietnia odbywa³ siê w Elbl¹gu oraz w Olsztynie „Tydzieñ z Europejskim
Funduszem Spo³ecznym” – wspólna akcja Regionalnych Oœrodków Szkoleniowych Europejskie-
go Funduszu Spo³ecznego skupionych w ramach Sieci Wspierania Organizacji Pozarz¹dowych

SPLOT. Organizatorem jej warmiñsko-mazurskiej czêœci by³o Elbl¹skie Stowarzyszenie Wspiera-
nia Inicjatyw Pozarz¹dowych.

tkañ by³y: „Europejski Fundusz Spo³eczny w teorii i prak-
tyce”, pisanie projektów do EFS oraz co zmieni siê w EFS
w latach 2007–2013, a tak¿e prezentacje wybranych pro-
jektów finansowanych przez EFS.

Gospodarzem ostatniego dnia „Tygodnia” by³a El-
bl¹ska Rada Konsultacyjna Osób Niepe³nosprawnych.
W trakcie spotkania osoby, które na co dzieñ zajmuj¹
siê realizacj¹ projektów, przedstawia³y swoje doœwiad-
czenia z EFS. Prezentowano m.in. Regionalny Oœro-
dek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spo³eczne-
go oraz projekty ERKON „Przez Indywidualne Œcie¿-
ki Zawodowe – powrót osób niepe³nosprawnych na
rynku pracy” (EFS 1.4), „Pakt na rzecz elbl¹skich in-
stytucji rynku pracy” (EFS 1.1), „Od aktywnoœci do
kreatywnoœci” (EFS 1.4). Ponadto omówiono prak-
tyczne aspekty konstruowania bud¿etu oraz wdra¿a-
nia projektów.

WOLNE MIEJSCE
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Wiemy ju¿, a raczej powiedzieæ mo¿na – wiedzieli-
œmy, na co i w jaki sposób œrodki te zostan¹ przeznaczo-
ne. W 2005 roku odby³ siê proces konsultacji spo³ecz-
nych, w których uczestniczyli przedstawiciele ró¿nych
œrodowisk – samorz¹dowych, naukowych, biznesowych,
organizacji pozarz¹dowych i wielu innych. W ich wyni-
ku rz¹d przyj¹³ wstêpne wersje dokumentów programo-
wych, jak Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007 – 2013,
kilkanaœcie programów operacyjnych (w tym spo³eczeñ-
stwo obywatelskie) itd. Rz¹d siê jednak zmieni³, zmieni³y
siê wiêc i dokumenty. Mimo zapewnieñ obecnej ekipy
o zachowaniu pewnej kontynuacji trudno siê jej dopa-
trzeæ po kszta³cie tych dokumentów. Zmieni³o siê prak-
tycznie wszystko-od nazw (zamiast Sektorowego Pro-
gramu Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich SPO
RZL mamy teraz Program Operacyjny Kapita³ Ludzki
PO KL, zamiast priorytetu – oœ priorytetow¹ itd.) po
liczbê programów (z kilkunastu programów operacyjnych
mamy teraz kilkanaœcie).

Konsultacje zaczê³y siê od nowa; by nie zaprzepa-
œciæ wysi³ku w³o¿onego we wspó³tworzenie dokumen-
tów programowych w poprzednim roku, i tym razem
nale¿y znaleŸæ si³y i czas na wyra¿enie swej opinii.

Obecnie zapoznaæ siê mo¿na z Narodow¹ Strategi¹
Spójnoœci, Regionalnym Programem Operacyjnym, Pro-
gramem Operacyjnym Kapita³ Ludzki, Programem Infra-
struktura i Œrodowisko, Programem Rozwoju Obszarów
Wiejskich, Programem Rozwój Polski Wschodniej.

W naszym województwie trwaj¹ doœæ wzmo¿one pra-
ce dot. konsultacji ww. dokumentów, koordynowane

KONSULTACJE ZA NAMI,
A WIÊC… KONSULTACJE PRZED NAMI

Powoli koñczy siê mo¿liwoœæ pozyskania œrodków z Funduszy Strukturalnych przewidzianych
dla Polski w okresie 2004–2006. Co prawda projekty realizowaæ mo¿na jeszcze do 2008 roku,
ale sk³adaæ je mo¿na jeszcze tylko przez kilka miesiêcy. Nie jest to okazja do ¿alu, bo ju¿ od

przysz³ego roku dostêpna ma byæ kolejna transza œrodków na lata 2007–2013; œrodki te bêd¹
wielokrotnie wiêksze od obecnych.

przez regionalnego ³¹cznika ds. funduszy strukturalnych.
Liderzy, ale te¿ grupy organizacji (jak Federacja Organi-
zacji Socjalnych Województwa Warmiñsko-Mazurskie-
go FOSa, jej grupy bran¿owe, powiatowe rady organiza-
cji pozarz¹dowych), przechodz¹ w³aœnie proces opinio-
wania, tworz¹ swoje stanowiska. Powiatowe Rady Or-
ganizacji Pozarz¹dowych nadal mog¹ zorganizowaæ spo-
tkanie z ³¹cznikiem, podobne planowane s¹ ju¿ w I³awie
czy Elbl¹gu.

Poni¿ej prezentujemy stanowisko Federacji FOSa wo-
bec projektu Programu Operacyjnego Rozwój Polski
Wschodniej. Trzeba przyznaæ, i¿ budzi on – delikatnie
mówi¹c – wiele w¹tpliwoœci. We wstêpie autorzy zak³a-
daj¹, i¿ Program ten niwelowaæ ma ró¿nice w rozwoju
regionów wschodnich naszego kraju. Niestety, z tekstu
wynika, i¿ przyjêto koncepcjê, wed³ug której realizowa-
ne mog¹ byæ tylko dzia³ania o bardzo du¿ej skali, skiero-
wane na ca³e województwa b¹dŸ te¿ miasta wojewódz-
kie. To z kolei na pewno doprowadzi do zwiêkszenia ró¿-
nic wewn¹trz tych regionów – pomiêdzy ich centrami
a ca³¹ reszt¹. Koncepcji tej broniæ mo¿e postawienie tezy,
i¿ mocne centra poci¹gn¹æ mog¹ za sob¹ rozwój ca³ego
regionu. Tezy tej jednak nigdzie nie widaæ, nie by³a ona
tez konsultowana z przedstawicielami samorz¹dów,
zw³aszcza na poziomie lokalnym (co wynika z g³osów
dochodz¹cych z tych¿e samorz¹dów). Co do samych
organizacji pozarz¹dowych w Programie, nale¿y bez-
sprzecznie stwierdziæ po jego lekturze, i¿ autorom ani
raz przez myœl nie przesz³o s³owo „organizacja pozarz¹-
dowa” czy te¿ „udzia³ obywatelski”.

WWW.WIM.NGO.PL
serwis organizacji pozarz¹dowych województwa warmiñsko-mazurskiego

chcesz zaistnieæ?
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Organizacje pozarz¹dowe s¹ jednym z g³ównych ele-
mentów spo³eczeñstwa obywatelskiego. Bez spo³eczeñ-
stwa obywatelskiego natomiast nie mo¿na mówiæ o roz-
woju spo³eczno-gospodarczym. Dlatego te¿ przedstawia-
my szereg uwag dotycz¹cych projektu Programu Opera-
cyjnego Rozwój Polski Wschodniej.

Federacja Organizacji Socjalnych Województwa War-
miñsko-Mazurskiego FOSa zrzesza w sumie ponad 60 or-
ganizacji cz³onkowskich i partnerskich. Rada Organizacji
Pozarz¹dowych Województwa Warmiñsko-Mazurskiego
sk³ada siê z przedstawicieli ponad 20 Rad Powiatowych
Organizacji Pozarz¹dowych oraz reprezentacji bran¿o-
wych, które reprezentuj¹ ka¿dorazowo co najmniej kilka-
naœcie – kilkadziesi¹t organizacji pozarz¹dowych ze swo-
jego terenu.

I. Sprawy horyzontalne

1. Podstawowym za³o¿eniem PO RPW jest wspar-
cie procesów rozwojowych, które doprowadz¹ do zli-
kwidowanie ró¿nic rozwojowych piêciu województw
Polski wschodniej i przyczyni¹ siê do rozwoju spo³ecz-
no-gospodarczego tego regionu. Za³o¿ony w projekcie
PO RPW podzia³ i przeznaczenie œrodków nie przybli-
¿y piêciu ww. województw do osi¹gniêcia tego celu.
Uwa¿amy, i¿ dzia³ania finansowane z takich prioryte-
tów Bêd¹ nieskuteczne. Przyczyni¹ siê do pog³êbienia
ró¿nic wewn¹trz województwa i mog¹ doprowadziæ do
zaostrzenia siê podzia³u na „biednych” i „bogatych”. Nie
widzimy te¿ poparcia dla tezy, i¿ rozwiniête oœrodki „po-
ci¹gn¹” za sob¹ rozwój reszty regionu. Jest to ³adne
stwierdzenie, nie ma natomiast jasno wyra¿onego prze-
³o¿enia go na praktykê – ani w dokumencie PO RPW,
ani w innych dokumentach programowych, w tym w in-
nych programach Operacyjnych, z którymi PO RPW
ma byæ komplementarny.

Uwa¿amy, i¿ PO RPW powinien zak³adaæ oprócz du-
¿ych inwestycji i przedsiêwziêæ równie¿ mniejsze, ale istot-
ne z punktu widzenia potrzeb regionu i umo¿liwiaj¹ce roz-
wój w³aœnie ca³emu regionowi.

2. Zdecydowanie za ma³y nacisk po³o¿ony zosta³ w tym
programie na zachowanie równowagi rozwoju spo³eczne-
go przy rozwoju gospodarczym. Mo¿na to t³umaczyæ fak-
tem finansowania Programu z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, naszym zdaniem jest to t³umacze-
nie niewystarczaj¹ce; sama struktura Programu wskazu-
je na mo¿liwoœæ dokonania zmian zapewniaj¹cych wiêksz¹
partycypacjê i równowagê spo³eczn¹.

Dlatego uwa¿amy, i¿ zapisy programu niezgodne s¹
z co najmniej dwoma celami horyzontalnymi Unii Euro-
pejskiej – 1) równoœæ szans oraz 2) zrównowa¿ony roz-
wój; dotyczy to zw³aszcza ich wymiaru spo³ecznego, czyli
zachowania równowagi rozwoju spo³ecznego oraz zasa-
dy partnerstwa.

Nale¿y zadaæ sobie wiêc pytanie – kto bêdzie ¿y³
w tym cudownym regionie Polski Wschodniej po reali-
zacji Programu? Uwa¿amy, i¿ za ma³o wagi przywi¹-
zano w Programie do sprawy spo³ecznoœci lokalnych
regionu.

Nale¿y tu zw³aszcza zwróciæ uwagê na fakt, i¿
w analizie SWOT – w dziale Kapita³ ludzki – po stro-
nie zagro¿eñ i s³abych stron autorzy Programu wska-
zali m.in. wzrost zagro¿enia wykluczeniem spo³ecznym,
wysoki poziom bezrobocia (zw³aszcza na wsi i wœród
ludzi m³odych).

Co prawda Program zak³ada komplementarnoœæ z in-
nymi Programami Operacyjnymi (m.in. Regionalnymi Pro-
gramami Operacyjnymi), nie wiemy jednak, jak ta komple-
mentarnoœæ wygl¹da; na czym ma ona polegaæ? – do tej
pory nie podano szczegó³ow obrazuj¹cych te za³o¿enia.

II.  Miejsce organizacji pozarz¹dowych
w realizacji programu.

Organizacje wymienione s¹ w trzech dzia³aniach:
W priorytecie I Nowoczesna gospodarka:

Dzia³anie 1.2 Infrastruktura Spo³eczeñstwa Infor-
macyjnego

Znajduj¹ siê tu dwa typy projektów, których realizacji
mog³yby podj¹æ siê organizacje pozarz¹dowe. S¹ to:

– rozwój Telecentrów (na bazie m.in. pracowni kom-
puterowych prowadzonych przez szko³y, ale te¿ przez inne
placówki, jak biblioteki, organizacje pozarz¹dowe)

– szkolenia osób zagro¿onych wykluczeniem cyfrowym,
z zakresu pos³ugiwania siê internetem

Na terenie województwa warmiñsko-mazurskiego
jest co najmniej kilkanaœcie organizacji, które mog³yby
podj¹æ siê tych dzia³añ. Maj¹ doœwiadczenie, maj¹ zi-
dentyfikowane potrzeby spo³eczne, znaj¹ œrodowiska
lokalne. Niestety, ju¿ z zasady wykluczony zosta³ real-
ny udzia³ wiêkszoœci organizacji pozarz¹dowych po-
przez okreœlenia minimalnej wartoœci projektu na po-
ziomie 10 mln. euro

Nasza propozycja – wprowadziæ zapisy umo¿liwiaj¹-
ce realny udzia³ organizacjom pozarz¹dowym w realizacji
tego dzia³ania (m.in. ograniczyæ wartoœæ projektu).

Stanowisko Federacji Organizacji Socjalnych Województwa Warmiñsko-Mazurskiego FOSa
oraz Rady Organizacji Pozarz¹dowych Województwa Warmiñsko-Mazurskiego

w sprawie projektu
Programu Operacyjnego Rozwój Polski Wschodniej
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Dzia³anie 1.4 Promocja i wspó³praca
Znajduj¹ siê tu typy projektów, których realizacji mog³yby

podj¹æ siê organizacje pozarz¹dowe. S¹ to przede wszystkim:
– przygotowanie analiz, ekspertyz i publikacji dot. pozio-

mu rozwoju spo³eczno-gospodarczego Polski Wschodniej
– przygotowanie analiz, ekspertyz i publikacji dot. Poten-

cja³u turystycznego i kulturowego Polski Wschodniej
– organizacja warsztatów, seminariów i konferencji

(ogólnych i tematycznych) nt. rozwoju regionalnego Pol-
ski Wschodniej

Na terenie województwa warmiñsko-mazurskiego
funkcjonuj¹ równie¿ organizacje, które mog³yby podj¹æ siê
tych dzia³añ. Niestety, znowu ju¿ z zasady wykluczony
zosta³ realny udzia³ wiêkszoœci organizacji pozarz¹dowych
poprzez okreœlenie minimalnej wartoœci projektu na pozio-
mie 3 mln. euro

Nasza propozycja – wprowadziæ zapisy umo¿liwiaj¹-
ce realny udzia³ organizacjom pozarz¹dowym w realizacji
tego dzia³ania.

Priorytet 2 – Miejskie Oœrodki Wzrostu
Dzia³anie 2.2 – Infrastruktura wspieraj¹ca funkcje

metropolitarne
Znajduj¹ siê tu typy projektów, których realizacji mo-

g³yby podj¹æ siê organizacje pozarz¹dowe. S¹ to przede
wszystkim: budowa, rozbudowa i wyposa¿enie obiektów
sportowych, wystawienniczych, konferencyjnych, kon-
gresowych.

W przypadku województwa warmiñsko-mazurskiego
w grê wchodzi tu tylko miasto Olsztyn.

Z zasady dzia³anie to powinno byæ dostêpne dla orga-
nizacji pozarz¹dowych, lecz nie jest.

Nasza propozycja – wprowadziæ zapisy dot. budo-
wy, rozbudowy i wyposa¿enia obiektów s³u¿¹cych kul-
turze, sportowi, pomocy spo³ecznej oraz umo¿liwiaj¹ce
realny udzia³ organizacjom pozarz¹dowym w realizacji
tego dzia³ania.

Z naszego rozeznania wynika, i¿ s¹ organizacje zaintereso-
wane tego typu dzia³aniami i posiadaj¹ce odpowiednie zasoby.

Priorytet 4 – Pomoc techniczna
Nie uwzglêdniono tu udzia³u ngo's, choæ zak³adany jest

tu szereg dzia³añ promocyjnych, informacyjnych i szkole-
niowych (punkty informacyjne, konferencje, publikacje
itd.), które mog³yby znakomicie byæ realizowane przez
organizacje pozarz¹dowe. Powiela i kontynuuje to prak-
tyki z wdra¿ania funduszy strukturalnych w okresie 2004
– 2006, gdzie organizacje uwzglêdnione by³y w znikomym
zakresie, i to g³ównie na poziomie krajowym. Na pozio-
mie regionalnym organizacji pozarz¹dowych nie uwzglêd-
niono w realizacji dzia³añ promocyjnych, szkoleniowych
w zakresie pomocy technicznej.

Nasza propozycja – uwzglêdnienie organizacji poza-
rz¹dowych w dzia³aniu 4.2 i 4.3 na liœcie beneficjentów

Bart³omiej G³uszak

KONKURS GRANTOWY

„PROMOCJA
GMINNEJ ŒWIETLICY SOCJOTERAPEUTYCZNEJ”

Ministerstwo Pracy i Polityki Spo³ecznej og³asza konkurs „Promocja gminnej œwietlicy socjoterapeutycznej”.
Najlepsze projekty trafi¹ na listê „Gminna œwietlica – dobre praktyki” i uzyskaj¹ dofinansowanie w kwocie 12 500
z³otych. Termin sk³adania wniosków up³ywa 30 czerwca 2006.

Konkurs Ministra Pracy i Polityki Spo³ecznej ma na celu:
* promocjê idei Rz¹dowego Programu „Œwietlica, Praca i Sta¿ – socjoterapia w œrodowisku wiejskim” wœród

samorz¹dów gmin, oraz wskazanie mo¿liwoœci inicjowania gminnych programów aktywnej polityki spo³ecznej,
które ³¹cz¹ pomoc dla dzieci z rodzin dysfunkcyjnych z ewentualnoœci¹ tworzenia miejsc pracy lub sta¿u dla
rozwi¹zywania lokalnych problemów zatrudnieniowych,

* wypromowanie dobrych wzorów organizacyjnych oraz wspó³pracy partnerskiej miêdzy ró¿nymi instytucjami
administracji samorz¹dowej i podmiotami III sektora, dzia³aj¹cymi w obszarze szeroko pojêtej pomocy i inte-
gracji spo³ecznej.

Cel g³ówny konkursu to wybór najlepszej gminnej œwietlicy socjoterapeutycznej w województwie, oferuj¹cej
zajêcia programowe mog¹ce byæ wzorcem dla innych organizatorów oraz bêd¹cej miejscem pracy lub sta¿u dla
bezrobotnych absolwentów szkó³ wy¿szych o kierunkach: pedagogika, psychologia, socjologia, lub resocjalizacja.

Wnioski nale¿y przesy³aæ na adres:
Ministerstwo Pracy i Polityki Spo³ecznej, Departament Pomocy i Integracji Spo³ecznej,

Wydzia³ Aktywnych Form Pomocy,
00-513 Warszawa, ul. Nowogrodzka 1/3/5
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Jan Puchalski, w³aœciciel firmy „Pujan”, zosta³ lau-
reatem konkursu o tytu³ Filantropa Roku. Wrêczenie sta-
tuetki odby³o siê w Teatrze Dramatycznym w Elbl¹gu, pod-
czas szóstej Gali Fundacji Elbl¹g. Goœciem honorowym
imprezy by³, jak zawsze, Ryszard Rynkowski.

GALA
FUNDACJI ELBL¥G

da wieczoru i honorowy goœæ Gali, Ryszard Rynkowski.
Dyrektor Teatru Dramatycznego w Elbl¹gu, Miros³aw

Siedler, prezentuj¹c m³odego elbl¹skiego muzyka, Piotra
Olejnika, pos³u¿y³ siê cytatem ze znanego powiedzenia
„Cudze chwalicie, swego nie znacie”. Przypomnia³ jedno-

czeœnie, ¿e gdy kiedyœ na jednej z imprez w War-
szawie prezentowa³ – wówczas jeszcze nikomu
nieznany – zespó³ Brathanki, przepowiedzia³ im
du¿y sukces komercyjny. Wyrazi³ nadziejê, i¿ z el-
bl¹skim artyst¹ bêdzie podobnie. Piotr Olejnik za-
prezentowa³ 4 utwory ze swojego repertuaru.

Ryszard Rynkowski poprzedzi³ swój wystêp li-
cytacj¹ przedmiotów, z których dochód zasili³ kon-
to Fundacji Elbl¹g. „Kryszta³owe Serce” wylicy-
towa³ kwot¹ 3550 z³ Bogdan Raszczyk. W³aœci-
ciel piekarni Raszczyk „Sercem” bêdzie siê „opie-

kowa³” przez rok. Po
licytacji Rynkowski
zaprezentowa³ swoje
cztery piosenki, w tym
m.in. premierow¹
z nowej p³yty, która na
rynku uka¿e siê pod
koniec roku.

Tomasz Franciuk

Jan Puchalski Do-
broczyñc¹ Roku zo-
sta³ ju¿ po raz drugi
z rzêdu. Zwyciêzca
otrzyma³ statuetkê
Ferdynanda nawi¹-
zuj¹c¹ do postaci
XIX-wiecznego el-
bl¹skiego przemy-
s³owca i filantropa
Ferdinanda Schi-
chaua. Wyboru zwyciêzcy dokonuje Kapitu³a z³o-
¿ona z dotychczasowych laureatów konkursu,
przedstawiciela prezydenta miasta oraz przedsta-
wiciela Rady Elbl¹skich Organizacji Pozarz¹do-
wych. Tytu³ „Filantropa Roku” mo¿e otrzymaæ
przedsiêbiorca, osoba fizyczna, firma prywatna lub
pañstwowa z terenu miasta i powiatu., która w da-
nym roku w sposób szczególny zas³u¿y³a siê we
wspieraniu dzia³añ pozarz¹dowych.

Wieczór uœwietnili swoimi wystêpami dwaj el-
bl¹¿anie – m³ody muzyk Piotr Olejnik oraz gwiaz-
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„Dziœ ewaluuje siê wszystko” – ten cytat przytoczony
przez jednego z wyk³adowców na pierwszym zjeŸdzie Stu-
dium Ewaluacji, wraca w moich myœlach co jakiœ czas,
gdy próbujê podsumowaæ moj¹ sukcesywnie poszerzan¹
wiedzê i umiejêtnoœci z zakresu ewaluacji oraz nakreœliæ
szanse jej praktycznego wykorzystania.

Wczeœniej nie uœwiadamia³em sobie szerokoœci pojê-
cia „ewaluacja” i jego zakresu – jakie ró¿ne dziedziny ¿ycia
mo¿e obejmowaæ („Pañstwo ewaluuj¹ce siê”). Nie s¹-
dzi³em np. ¿e od 7 lat wykonujê ewaluacjê ex-ante wery-
fikuj¹c wnioski o dofinansowanie projektów ze œrodków
PFRON, czy raczej nie nazywa³em tego w ten sposób.

Moje pierwsze zetkniêcie z pojêciem ewaluacja to po-
³owa lat dziewiêædziesi¹tych. Pracowa³em i dzia³a³em
wtedy w organizacjach pozarz¹dowych osób niepe³no-
sprawnych. Interesowa³y mnie p³yn¹ce z Europy i œwiata
teorie i praktyczne informacje na temat doskonalenia pra-
cy organizacji, standardy zarz¹dzania i standardy etycz-
ne. Na szkoleniach oraz w poradnikach (przewa¿nie by³y
to t³umaczenia broszur czy ksi¹¿ek zagranicznych) pojê-
cie ewaluacja pojawia³o siê g³ównie w kontekœcie przy-
gl¹dania siê dzia³aniom w³asnej organizacji, aby wy³apaæ
b³êdy, zagro¿enia, poprawiæ skutecznoœæ pracy zarz¹du,
rozwijaæ dzia³alnoœæ, lepiej realizowaæ poszczególne dzia-
³ania, cele organizacji. Niewiele z tych teorii uda³o mi siê
wdro¿yæ w ¿ycie stowarzyszeñ. Ale przypominam sobie
teraz, ¿e czêsto robiliœmy doœæ uporz¹dkowany „przegl¹d
sytuacji” poszczególnych dzia³añ, coœ na kszta³t analizy
SWOT.

Równolegle dociera³o do mnie, ¿e wymogiem czasu
staje siê ewaluacja konkretnych projektów, g³ównie tych
finansowanych ze œrodków zagranicznych (np. PHARE,
Fundacja Batorego). W praktyce ogranicza³o siê to do ja-
kiegoœ elementu ewaluacji ex-post, przewa¿nie chodzi³o
o udzielanie odpowiedzi na pytania przekazanej nam an-
kiety, wkrótce po zakoñczeniu realizacji projektu (badanie
produktu, rezultatu). Pamiêtam, ¿e trochê buntowaliœmy
siê przeciw tej dodatkowej „biurokracji”, bo przecie¿ prze-
s³aliœmy ju¿ wczeœniej kilka raportów, rozliczeñ czy ob-
szernych sprawozdañ merytorycznych, gdzie wszystkie
mog¹ce interesowaæ sponsora szczegó³y dotycz¹ce pro-
jektu – naszym zdaniem – siê znajdowa³y.

Rok 2004, kolejny rok mojej pracy w Oddziale PFRON,
to formalne wprowadzenie obowi¹zku ewaluacji projek-
tów do procedur kilku programów pod has³em „dostoso-

wania programów PFRON do standardów obowi¹zuj¹-
cych w programach Unii Europejskiej”. Organizacje i pra-
cownicy Funduszu, weryfikuj¹cy ich wnioski, zostali rzu-
ceni na g³êbok¹ wodê. Projektodawcy mieli sami zapro-
ponowaæ wskaŸniki bazowe wk³adu, produktu i rezultatu,
a Oddzia³ je zaakceptowaæ lub nie. Nikt nie by³ do tego
w pe³ni przygotowany, równie¿ autorzy procedur. Wiêk-
szoœæ pytañ i w¹tpliwoœci pozostawa³o bez wyjaœnienia.
Poszukiwania w internecie, kserowanie fragmentów nie-
licznych wydawnictw, d³ugie dyskusje w gronie pracow-
ników Oddzia³u i z wnioskodawcami, doprowadzi³y w dro-
dze negocjacji do ustalania dosyæ sensownych wskaŸni-
ków dla poszczególnych projektów. By³o to dla mnie cie-
kawe doœwiadczenie, inspiruj¹ce do dalszego poszukiwa-
nia informacji na temat ewaluacji.

W tym samym okresie PFRON zosta³ instytucj¹ wdra-
¿aj¹c¹ dzia³anie 1.4 SPO RZL. Na kilku szkoleniach oraz
w dokumentach programowych pojawi³y siê kolejne przy-
k³ady i szczegó³y dotycz¹ce ewaluacji projektów finanso-
wanych z EFS. Nastêpna porcja teorii wzmacnia³a zain-
teresowanie t¹ dziedzin¹.

Studiowanie ewaluacji na Uniwersytecie Warszawskim,
wspó³udzia³ w kilku projektach ewaluacyjnych i pierwsze
samodzielne dokonania w tym zakresie uœwiadomi³y mi
skalê i z³o¿onoœæ dzia³añ ewaluacyjnych (oraz czym ewa-
luacja nie jest). Sensownoœæ tych dzia³añ, a tak¿e szero-
kie perspektywy rozwoju tej nowej dziedziny, pobudzi³o
mnie do w³asnych poszukiwañ (lektury, dokumenty, ra-
porty, ludzie zajmuj¹cy siê zawodowo ewaluacj¹).

Studium Ewaluacji mia³o za zadanie przygotowaæ s³u-
chaczy do ewaluacji projektów unijnych, jednak czêœæ zajêæ
ukazywa³o temat ewaluacji w szerszej perspektywie (ewa-
luacja programów operacyjnych, polityk, doœwiadczenia
amerykañske). Wiem ju¿, ¿e nie jest ³atwo dobrze zapla-
nowaæ i przeprowadziæ ewaluacjê danego projektu, ¿e po-
trzebna jest interdyscyplinarna wiedza i umiejêtnoœci, ¿e
w wiêkszoœci przypadków nie da siê zrobiæ wszystkiego
samemu, bez wsparcia ekspertów.

Podczas I Konferencji Ewaluacyjnej we wrzeœniu
2005 r. w Warszawie, jeden z prelegentów przypomnia³ za-
s³yszan¹ kiedyœ definicjê ewaluacji: ewaluacja to zapro-
szenie do rozwoju. Ewaluacja traktowana tylko jako obo-
wi¹zek wobec sponsora, widziana przez pryzmat przepi-
sów, nigdy nie przyniesie w³aœciwych korzyœci organizacji
realizuj¹cej projekt. Natomiast potraktowanie ewaluacji

EWALUACJA –
ZAPROSZENIE DO ROZWOJU
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jako zaproszenia do rozwoju przez wszystkich zaintereso-
wanych mo¿e daæ rezultaty adekwatne do poniesionego
wysi³ku i kosztów, pokazaæ, stworzyæ szanse rozwoju or-
ganizacji i doskonalenia prowadzonych dzia³añ.

A co mówi¹ przepisy, definicje?

Styczniowa aktualizacja „Poradnika dla Beneficjentów”
Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwój Zasobów
Ludzkich wprowadza ju¿ podrozdzia³ dotycz¹cy ewalu-
acji projektów finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spo³ecznego. Tutaj ewaluacja definiowana jest jako: oce-
na efektywnoœci, skutecznoœci, oddzia³ywania, trwa³oœci
i zgodnoœci projektu w kontekœcie za³o¿onych celów. Tej
kompleksowej oceny dokonuje siê najczêœciej wed³ug kil-
ku kryteriów:
1) adekwatnoœæ, to stopieñ, w jakim przedsiêwziêcie

mo¿e zostaæ uznane za zgodne z polityk¹ donatora oraz
rzeczywistymi potrzebami beneficjentów ostatecznych;

2) skutecznoœæ, stopieñ, w jakim przedsiêwziêcie osi¹gnê-
³o cele szczegó³owe;

3) efektywnoœæ (wydajnoœæ) dotyczy relacji pomiêdzy
kosztami i produktami przedsiêwziêcia i pokazuje, czy
by³y one w³aœciwe w kontekœcie zastosowanych œrod-
ków (zasobów);

4) oddzia³ywanie, to wszystkie konsekwencje wdro¿enia
przedsiêwziêcia, krótko- i d³ugoterminowe, bezpoœred-
nie i poœrednie, pozytywne i negatywne, przewidziane
i nieprzewidziane. Jest to kryterium osi¹gniêcia celów
ogólnych;

5) trwa³oœæ, to stopieñ, w jakim efekty przedsiêwziêcia
s¹ podtrzymane (lub bêd¹ prawdopodobnie podtrzy-
mane w przysz³oœci) po jego zakoñczeniu.

Ewaluacja projektu mo¿e byæ prowadzona w konkret-
nych momentach czasowych, np. w po³owie realizacji pro-
jektu, po zakoñczeniu projektu (ex-post) lub przez ca³y czas
realizacji projektu (on-going). G³ównym celem prowadze-
nia ewaluacji projektów jest badanie ich jakoœci, a w kon-
sekwencji mo¿liwoœæ doskonalenia projektów poprzez do-

starczanie informacji s³u¿¹cych podnoszeniu ich skutecz-
noœci i efektywnoœci. Ewaluacja pozwala na zidentyfiko-
wanie s³abych i mocnych stron przedsiêwziêcia, mo¿e
sygnalizowaæ pojawiaj¹ce siê problemy, jest narzêdziem
pomagaj¹cym w okreœleniu stopnia zgodnoœci realizacji
przedsiêwziêcia z przyjêtymi za³o¿eniami.

Ewaluacja projektu finansowanego ze œrodków EFS
mo¿e byæ prowadzona w dwojaki sposób: przez niezale¿-
nego wykonawcê (istnieje mo¿liwoœæ zaplanowania w bu-
d¿ecie projektu œrodków na wynajêcie ewaluatorów),
mamy wtedy do czynienia z ewaluacj¹ zewnêtrzn¹ pro-
jektu lub przez osoby bezpoœrednio zaanga¿owane w re-
alizacjê projektu, wówczas mówimy o autoewaluacji pro-
jektu. Oba te pojêcia nie wykluczaj¹ siê wzajemnie i mog¹
byæ stosowane w odniesieniu do tego samego projektu.

Autoewaluacja, podobnie jak ewaluacja zewnêtrzna,
prowadzona mo¿e byæ za pomoc¹ jednego lub kilku na-
rzêdzi znanych z metodologii badañ spo³ecznych. Ich do-
bór zale¿y od zakresu badania, typu analizowanego pro-
jektu i rodzaju beneficjentów ostatecznych, do których
skierowany jest projekt. Najpopularniejszymi metodami s¹:
analiza dokumentów projektu, wywiady, badania sonda-
¿owe (ankieta i wywiad kwestionariuszowy), obserwacja,
studia przypadków, wykorzystanie danych z systemu mo-
nitoringu.

Czy ewaluacja jest profesj¹?

Wydaje mi siê ¿e tak, poza formalnym zapisem w kla-
syfikacji zawodów. Ostatecznie do prawdziwoœci tego
stwierdzenia przekonuj¹ mnie rozmowy z ludŸmi, których
mo¿na nazwaæ zawodowymi ewaluatorami, a oni temu nie
zaprzeczaj¹. Ich doœwiadczenie, kwalifikacje oraz wyod-
rêbniony, sta³y zestaw wykonywanych czynnoœci, d³ugo-
letnia praca w tej dziedzinie, ci¹g³oœæ wykonywanych za-
dañ i uczynienie z tego zajêcia g³ównego Ÿród³a utrzyma-
nia œwiadcz¹, ¿e wykonuj¹ oni konkretny zawód.

Andrzej Jurkian

Zwracam siê do Pañstwa z gor¹c¹ proœb¹ o w³¹cze-
nie siê w dzia³ania zwi¹zane ze zbli¿aj¹cymi siê wyborami
samorz¹dowymi. Mo¿na to zrobiæ na wiele sposób, a jed-
nym z nich jest udzia³ w ogólnopolskiej akcji Masz g³os,
masz wybór, której animatorem jest Stowarzyszenie Szko³a
Liderów i Fundacja im. Stefana Batorego.

Nie chodzi o namawianie Pañstwa do startowania
w wyborach samorz¹dowych. Wa¿ne jest, aby lokalne or-
ganizacje pozarz¹dowe pomog³y spo³ecznoœciom, w któ-

POBUDKA PRZED WYBORAMI SAMORZ¥DOWYMI

rych dzia³aj¹, w dokonaniu roztropnego wyboru w dniu
g³osowania. Innymi s³owy, aby wyborcy oddaj¹c g³os, nie
byli zdani wy³¹cznie na klucz partyjny, ale mogli podj¹æ
decyzjê na podstawie informacji uzyskanych od kandyda-
tów podczas debat dotycz¹cych lokalnych problemów
i propozycji ich rozwi¹zania.

Mój apel nie jest prób¹ „wmieszania” organizacji poza-
rz¹dowych w partyjn¹ politykê. Wrêcz przeciwnie: przy-
wo³aniem organizacji pozarz¹dowych na ratunek po to, aby
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partyjna polityka nie zdominowa³a bez reszty wyborów na
poziomie lokalnym. Czas doceniæ politykê budowan¹ w opar-
ciu o analizê miejscowych potrzeb oraz polityków zakorze-
nionych w lokalnej wspólnocie i przed ni¹ odpowiedzialnych.
Jest to zgodne z interesem mieszkañców, ale tak¿e samych
organizacji pozarz¹dowych. Stwarza bowiem szansê na
zaprezentowanie siê w lokalnym œrodowisku. Daje mo¿li-
woœæ zastanowienia siê nad problemami i mo¿liwoœciami,
jakie stoj¹ przed mieszkañcami. Trzeba mieæ nadziejê, ¿e
nasze dzia³ania pozwol¹ kandydatom na lepsze przygoto-
wanie programów wyborczych, zaœ same organizacje nie
bêd¹ ju¿ redukowane do roli „wykonawców” planów i po-
mys³ów samorz¹du, w których tworzeniu nie mia³y szansy
uczestniczyæ. Warto wykorzystaæ wybory samorz¹dowe
i wiêksze zainteresowanie kandydatów opiniami ze strony
wyborców, do sformu³owania w³aœciwych pytañ i wspól-
nego poszukiwania odpowiedzi.

Czy jednak potrafimy wyjœæ poza w³asne œrodowisko?
Czy bêdziemy umieli stworzyæ przestrzeñ spo³ecznego za-
anga¿owania dla innych? Moim zdaniem, sektor pozarz¹-
dowy ci¹gle pozostaje „œpi¹c¹ dru¿yn¹”. Ogl¹damy siê na
siebie – nieskorzy do wykroczenie poza bie¿¹ce dzia³ania,
poza troskê o sprawy dla nasz najwa¿niejsze, bo w³asne.

Czêsto opatrzenie rozumiej¹c przykazanie apolitycz-
noœci, usprawiedliwiamy swój brak zainteresowania spra-

wami szerszej spo³ecznoœci. Czêsto – nazwijmy rzecz
po imieniu – obawiamy siê reakcji lokalnej administracji.
Skutkiem takiego myœlenia nie jest ochrona, ale, para-
doksalnie, os³abienie skutecznoœci naszych dzia³añ. Pil-
nuj¹c „swoich spraw” stajemy siê, zarówno dla opinii
publicznej, jak i administracji sektorem pozbawionym
znaczenia i charakteru.

Powinniœmy jako œrodowisko przeciwdzia³aæ tej ten-
dencji i pokazaæ, ¿e szczególnie na poziomie lokalnym ak-
tywnoœæ obywatelska ma istotne znaczenie. Udowodniæ,
¿e œrodowiska obywatelskie, choæ w znakomitej wiêkszo-
œci same nie aspiruj¹ do w³adzy, s¹ w stanie wp³ywaæ na
wybór w³adz i na sposób wywi¹zywania siê przez nie z
powierzonych zadañ. W ramach demokratycznych pro-
cedur – formu³uj¹c pytania, proponuj¹c rozwi¹zania, wspó³-
uczestnicz¹c w pracy dla spo³ecznoœci lokalnych, wresz-
cie zachêcaj¹c lokalne spo³ecznoœci do aktywnego zain-
teresowania sprawami wspólnoty i zaanga¿owania siê
w nie. Mo¿emy tego dokonaæ uczestnicz¹c w akcji Masz
g³os, masz wybór.

Raz jeszcze namawiam. Potraktujmy sprawê wy-
borów samorz¹dowych serio. Potraktujemy serio sa-
mych siebie.

Kuba Wygnañski

– Co dla Pani znaczy tytu³ „Lodo³amacza”? By³a
Pani zaskoczona werdyktem?

Lodo³amacz to zgodnie ze Ÿród³os³owem – ten, który ³amie
lody. Jeden z bardziej adekwatnych tytu³ów konkursó w ostat-
nich czasach odnosz¹cy siê do sfery dzia³añ na rynku pracy
dla osób niepe³nosprawnych. A ta oporna materia czyli lód,
tu mo¿na wpisaæ wiele: niespójne przepisy prawne, biurokra-
cja, zbyt wysokie koszty pracy, brak wsparcia dla dzia³añ
innowacyjnych… Lista jest d³uga. To dobrze i Ÿle zarazem.
Dobrze – bo tyle jeszcze wyzwañ i pracy przed nami, Ÿle –
bo cz³owiek ma ograniczone si³y i nie ¿yje wiecznie.

PRZE£AMUJ¥C LODY

W Polsce jest niespójne prawo, ma³o pragmatyzmu, a przede wszystkim brak wsparcia
i zrozumienia dla innowacyjnoœci – bêdê to powtarzaæ z uporem i konsekwentnie.

A innowacyjnoœæ gwarantuje rozwój.
Z Ew¹ Sprawk¹ – laureatk¹ konkursu LODO£AMACZE 2006  etapu regionalnego
za „wybitne dokonania na rzecz aktywizacji zawodowej osób niepe³nosprawnych”

rozmawia Joanna ¯ond³owska.

By³am te¿ zbyt poch³oniêta prac¹, aby siê zadumaæ
nad werdyktem. Ale ka¿de wyró¿nienie jest mi³e.

– Elbl¹ska Rada Konsultacyjna Osób Niepe³-
nosprawnych, któr¹ Pani kieruje, oferuje m.in. po-
œrednictwo pracy i doradztwo zawodowe, czy oso-
by chêtnie z niego korzystaj¹, ile osób uzyska³o
zatrudnienie dziêki dzia³aniom ERKON-u?

– Od 2000 r. zajmujemy sie poœrednictwem pracy dla
ON i nie tylko, od 3 lat w ramach agencji poœrednictwa
pracy, poradnictwa zawodowego i doradztwa zawodo-
wego. W agencji zarejestrowanych mamy ok. 1500 osób
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ze wszystkimi stopniami niepe³nospraw-
noœci. Rocznie œrednio 60–70 osób znaj-
duje dziêki nam pracê. Pewna liczba
osób nie wraca z informacj¹ zwrotn¹,
wiele tez podejmuje pracê na zlecenie
lub sezonowo.

– ERKON prowadzi równie¿ Za-
k³ad Aktywnoœci Zawodowej – czym
siê on zajmuje?

– Zak³ad to wspólne dziecko na-
sze i wielka pomoc samorz¹du –
szczególnie prezydenta Miasta, dzia³a
1,5 roku w dwóch bran¿ach: sto³ów-
ka i kuchnia oraz pracownia wydaw-
niczo-reklamowa.

W ZAZie znalaz³o pracê 38 osób,
w tym 25 z I grup¹ inwalidzk¹. ZAZ
to taka dziwna forma firmy, w której
siê pracuje, ale i pracownik ma szan-
sê na rozwój i zabezpieczenie po-
trzeb socjalnych. Prowadzenie jej wymaga elastycz-
noœci i podejœcia jak do firmy. A nasze dzia³ania roz-
wijaj¹ce firmê czasem nie mieszcz¹ siê w urzêdniczych
schematach.

– Jak ocenia Pani obecn¹ sytuacjê osób niepe³-
nosprawnych na rynku pracy? Wed³ug danych sta-
tystycznych w porównaniu z latami dziewiêædziesi¹-
tymi liczba zatrudnionych spad³a, z drugiej strony
widaæ dzia³ania, np. ostatnia kampania telewizyjna,
które pozwalaj¹ myœleæ, ¿e zatrudnienie osób nie-
pe³nosprawnych (nie tylko
w zak³adach pracy chro-
nionej) bêdzie nied³ugo
czymœ codziennym?

– Zmierzaæ musimy do
normalnoœci – to nieuchron-
ne odk¹d jesteœmy w Unii.
Bezrobocie wœród osób nie-
pe³nosprawnych jest bardziej
dotkliwe ni¿ osób zdrowych:
mam na myœli otwarty a nie
chroniony rynek pracy. Co-
raz czêœciej, mimo œrodków
na aktywizacjê zawodow¹ –
aktywnoœæ zawodowa jest
karana przez ZUS w formie
odebrania renty lub obni¿e-
nia kwalifikacji do zatrudnie-
nia. Sednem absurdu s¹
same zapisy komisji orzeka-
j¹cej ZUS: „ca³kowicie nie-
zdolny do pracy i samodziel-
nej egzystencji” (dawna
I grupa) – a dziêki Bogu
osoba jeszcze ¿yje i pracu-

je, nastêpne stopnie absurdu nomenklaturowego „ca³-
kowicie niezdolny do pracy”…

Jestem zwolenniczk¹ dobrych kampanii i teorii o kro-
pli dr¹¿¹cej ska³ê. ERKON te¿ opracowa³ projekt na kam-
paniê do pracodawców. Przede wszystkim ma ona cha-
rakter i informacyjny. Bo teraz jest ten czas, kiedy infor-
macja ma walor bodŸca i przekonuje do zatrudniania –
informacja i dobra praktyka. Im wiêcej aktywnych osób

niepe³nosprawnych w prze-
kazach medialnych, tym bli-
¿ej do stacji NORMAL-
NOŒÆ.

– Co jest trudniejsze –
pokonanie barier mental-
nych u pracodawców czy
przekonanie osób d³ugo-
trwale bezrobotnych, ¿e
mog¹ jednak znaleŸæ za-
trudnienie? Czy istniej¹ ta-
kie uprzedzenia?

– Uprzedzenia s¹ po obu
stronach. S¹ jednak œrodki
PFRON na wsparcie praco-
dawców tworz¹cych nowe
miejsca pracy dla osób niepe³-
nosprawnych. Œrodki te po-
woduj¹ rozwój zasobów firmy.
Ale pracodawca dostaj¹c do-
finansowanie musi utrzymaæ
stanowisko 36 miesiêcy. I tu

Ewa Sprawka – logo³amacz 2006

Statuetka LODO£AMACZ
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wracamy do punktu wyjœcia: za wysokie podatki, za wyso-
kie koszty pracy.

Bezrobotni niepe³nosprawni nie maj¹ uprzedzeñ, spora
grupa z nich jest po prostu Ÿle wykszta³cona, zupe³nie nie
potrafi¹ odnaleŸæ siê na rynku pracy. Ci m³odsi, lepiej
wykszta³ceni decyduj¹ sie czêsto na wyjazd za granicê
jak ich zdrowi koledzy.

– W jakich dziedzinach osoby niepe³nosprawne
najczêœciej znajduj¹ zatrudnienie?

– Wœród ofert sp³ywaj¹cych do nas w zawodach pra-
cy fizycznej najczêœciej pojawiaj¹ce siê zapotrzebowanie
to: kierowcy, stolarze, ochroniarze, ekspedientki, kaletni-
cy, szwaczki, prace pomocnicze w budownictwie. W za-
wodach umys³owych: ksiêgowe oraz pomoce ksiêgowych.

– Prawie po³owa osób niepe³nosprawnych posiada
wykszta³cenie zawodowe, co równie¿ utrudnia znalezie-
nie pracy – na jakie wsparcie mog¹ liczyæ osoby chc¹ce
studiowaæ?

– Wed³ug danych naszej agencji poœrednictwa pra-
cy wœród 1500 zarejestrowanych osób; 21% osób
ma wykszta³cenie podstawowe, 32% mê¿czyzn i 49%
procent kobiet ma wykszta³cenie zawodowe. S¹ to
dane miarodajne w kraju.

PFRON wspiera studiowanie osób niepe³nosprawnych
w ramach programu STUDENT. Dok³adne informacje na

stronie www.pfron.org.pl oraz informacje w punkcie po-
radnictwa ERKON tel. 0552326935.

– Jak ocenia Pani aktualny stan systemu integra-
cji i aktywizacji zawodowej osób niepe³nosprawnych?

– Du¿¹ szans¹ na poprawê sytuacji s¹ œrodki EFS szcze-
gólnie w ramach dzia³ania 1.4 oraz innych dzia³añ. Trzeba
jednak, by wiêcej organizacji i instytucji aplikowa³o po nie.

Mamy w województwie 4 ZAZy na 27 w ca³ej Pol-
sce. Nie posiadam aktualnych danych skali województwa
o wykorzystaniu œrodków PFRON na tworzenie nowych
miejsc pracy.

Ja wierzê w potencja³ i mo¿liwoœæ organizacji pozarz¹do-
wych w zakresie dzia³añ aktywizuj¹cych. Organizacje s¹ ela-
styczne, mobilne i coraz bardziej profesjonalne. Blisko klienta
i jego potrzeb. M¹dra i przewiduj¹ca w³adza samorz¹dowa
mo¿e wiele pomóc I to jest recepta na skutecznoœæ Partner-
stwo wszystkich lokalnych podmiotów i aktywna wspó³praca
to jedyna droga do zaspokojenia potrzeb mieszkañców.

– Na koniec… Gdyby mia³a Pani szczêœcie spo-
tkaæ „z³ot¹ rybkê” i mog³a spe³niæ 3 ¿yczenia, jakie
by one by³y?

1. Du¿o œwiêtego spokoju i czasu na czytanie.
2. ̄ eby w tym kraju radykalnie poprawi³ siê klimat dla

innowacyjnych pomys³ów.
3. ¯eby napisaæ ksi¹¿kê.

Projekt „Magnes” Stowarzyszenia „Viva-Art” zwyciê-
¿y³ w konkursie na Najlepsz¹ Inicjatywê Elbl¹skich Or-
ganizacji Pozarz¹dowych.

Dzia³ania w ramach projektu „Magnes” mia³y na celu
wykszta³cenie grupy wolontariuszy wspieraj¹cych kultu-
rê i edukacjê w œrodowisku elbl¹skim oraz integracjê m³o-
dzie¿y niepe³nosprawnej i sprawnej.

Projekt obejmowa³ równie¿ wspólne warsztaty ar-
tystyczne, w ramach których uczestnicy doskonalili
umiejêtnoœci artystyczne w dziedzinie muzyki, teatru,
tañca i plastyki. Czêœæ zajêæ warsztatowych zrealizo-
wano poza miejscem zamieszkania (w Stegnie), by pro-
ces integracji grupy przebiega³ w sposób naturalny.
Odbywa³y siê szkolenia dla wolontariuszy, warsztaty
artystyczne w Elbl¹gu, warsztaty z udzia³em grupy ro-
syjskiej po³¹czone z wyjazdem nad morze oraz dwie
wystawy prac uczestników projektu – w Elbl¹gu oraz
w Gdañsku.

STOWARZYSZENIE „VIVA-ART”
LAUREATEM KONKURSU IM. DR ALEKSANDRY GABRYSIAK

Konkurs im. Aleksandry Gabrysiak organizowany jest
ju¿ po raz trzeci przez Radê Elbl¹skich Organizacji Poza-
rz¹dowych, Prezydenta Elbl¹ga, Fundacjê Elbl¹g i Elbl¹-
skie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarz¹do-
wych. W konkursie mog¹ braæ udzia³ organizacje poza-
rz¹dowe, których projekty skierowane s¹ „na rzecz dobra
wspólnego Elbl¹ga”.

Fundatorem nagrody g³ównej – 1000 z³ – jest Funda-
cja Elbl¹g.

Elbl¹skie Stowarzyszenie Kulturalne „Viva art” od
wielu ju¿ lat realizuje dzia³ania z zakresu edukacji i wy-
chowania przez sztukê. Swoimi programami obejmuje
wszystkie grupy wiekowe, ze szczególnym uwzglêdnie-
niem dzieci i m³odzie¿y. Posiada tak¿e doœwiadczenie w re-
alizacji programów miêdzynarodowych. Przy realizacji
wielu projektów z ostatnich lat, Stowarzyszenie wspó³pra-
cowa³o z Obwodem Kaliningradzkim, a za dzia³ania o cha-
rakterze transgranicznym otrzyma³o w 2004 roku dwa
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wyró¿nienia za projekty: „Transgraniczna Integracja”
i „Twórcza Integracja”.

Aleksandra Gabrysiak urodzi³a siê 16 kwietnia 1942
roku w Radzyminie ko³o Warszawy. Szko³ê podstawow¹
i liceum ogólnokszta³c¹ce ukoñczy³a w Gdañsku. W paŸ-
dzierniku 1962 roku rozpoczê³a studia na Wydziale Lekar-
skim Akademii Medycznej w Gdañsku, uzyskuj¹c dyplom
lekarza w 1968 roku. Siedem lat póŸniej przeprowadzi³a

25 kwietnia odby³a siê Konferencja Plenarna Elbl¹-
skich Organizacji Pozarz¹dowych. Uczestniczyli w niej
cz³onkowie Rada Elbl¹skich Organizacji Pozarz¹dowych
oraz przedstawiciele ponad 70 organizacji z Elbl¹ga. Ca-
³oœæ poprowadzi³ przewodnicz¹cy Rady – Dariusz Igna-
towicz. Ze strony Urzêdu Miasta obecni byli prezydent
Elbl¹ga Henryk S³onina, Pe³nomocnik Prezydenta ds. or-
ganizacji pozarz¹dowych Maciej Pietrzak, Pe³nomocnik
Prezydenta ds. osób niepe³nosprawnych Barbara Dyrla
oraz Pe³nomocnik Prezydenta ds. kombatantów Józef
Maczyszyn.

Spotkanie rozpocz¹³ przewodnicz¹cy REOP, Dariusz
Ignatowicz. Na pocz¹tku przedstawi³ zwyciêzcê w III
Edycji Konkursu im. Aleksandry Gabrysiak – Stowarzy-
szenie Kulturalne Viva-Art. Projekt Magnes otrzyma³ tytu³
Najlepszej Inicjatywy Elbl¹skich Organizacji Pozarz¹do-
wych. Nagrodê wrêczy³ Prezydent Henryk S³onina oraz
Gabriela Zimirowska z Fundacji Elbl¹g (Fundacja Elbl¹g
jest fundatorem nagrody pieniê¿nej – 1000 z³).

Przewodnicz¹cy Dariusz Ignatowicz przedstawi³,
czym zajmowa³a siê i aktualnie zajmuje Rada:
– Opracowanie standardów us³ug dla Centrum Organi-

zacji Pozarz¹dowych. Grupa robocza z³o¿ona z przed-
stawicieli Rady wziê³a udzia³ w pracach nad opraco-
waniem standardów us³ug dla COP-u w Elbl¹gu. Na
prace te sk³ada³o siê kilkanaœcie spotkañ prowadzo-
nych przez moderatora, poprzedzonych wczeœniejszym
szkoleniem.

– Rada zorganizowa³a Forum Inicjatyw Pozarz¹dowych.
FIP mia³ miejsce na bulwarze Zygmunta Augusta i zor-
ganizowany by³ w formie pikniku, w którym wziê³o
udzia³ kilkadziesi¹t organizacji pozarz¹dowych prezen-
tuj¹cych na swoich stoiskach swoj¹ dzia³alnoœæ. W pik-
niku wziêli tak¿e udzia³ rzemieœlnicy, szpital który za-

siê do Elbl¹ga, gdzie zosta³a kierownikiem laboratorium
w szpitalu.

Aleksandra Gabrysiak pomaga³a w adopcji dzieci, by³a
inicjatork¹ i organizatork¹ Domu Samotnej Matki oraz Ho-
spicjum dla terminalnie chorych. 6 lutego 1993 roku zo-
sta³a zamordowana, wraz z 19-letni¹ córk¹ Mari¹, we w³a-
snym mieszkaniu. Zabójc¹ okaza³ siê jeden z jej podopiecz-
nych, wypuszczony z wiêzienia na przepustce.

prezentowa³ swoje stoisko, czy inne znane firmy. Dziêki
temu FIP sta³ siê miejscem gdzie mo¿na by³o w cieka-
wy i atrakcyjny sposób spêdziæ czas i dowiedzieæ siê
sporo o lokalnych inicjatywach.

– Prace nad stworzeniem strategii rozwoju sektora po-
zarz¹dowego w Elbl¹gu, a co z tym siê wi¹¿e, planu
pracy dla Rady Elbl¹skich Organizacji Pozarz¹dowych.
W tym celu Rada spotka³a siê ju¿ kilkanaœcie rady,
aktualnie pracuje z moderatorem, który pomaga przy-
gotowaæ wszechstronn¹ analizê sektora pozarz¹dowe-
go w Elbl¹gu. Planowany jest 2 dniowy wyjazd Rady,
na którym wypracowany zostanie spójny dokument
okreœlaj¹cy plan rozwoju sektora.

– Prace nad Ewaluacj¹ Zasad wspó³pracy wraz z przed-
stawicielami samorz¹du. Ewaluacje Zasad Wspó³pracy
pomiêdzy samorz¹dowymi w³adzami Elbl¹ga a orga-
nizacjami pozarz¹dowymi dokona³ dr Ryszard Skrzy-
piec ze Stowarzyszenia Liderów Lokalnych Grup Oby-
watelskich z Warszawy.

– Zaktualizowanie i poprawa statutu Rady Elbl¹skich Or-
ganizacji Pozarz¹dowych. W zwi¹zku ze tym, ¿e sta-
tut Rady w niektórych swoich postanowieniach siê sta³
siê przestarza³ym, Rada postanowi³a nanieœæ w nim
stosowne poprawki.

– Bie¿¹ca dzia³alnoœæ rady. Do bie¿¹cych dzia³añ Rady
nale¿y wystawiania rekomendacji organizacjom poza-
rz¹dowym z terenu miasta, a tak¿e szeroko rozumia-
ne poradnictwo.

– Opracowanie priorytetów do Programu Rocznego
wspó³pracy na 2006 rok.

– Udzia³ cz³onków Rady w posiedzeniach komisji kon-
kursowych.

– Poprawki naniesione we wzorze umowy bêd¹cej za-
³¹cznikiem do aktu wykonawczego do ustawy o dzia-

SPRAWOZDANIE Z KONFERENCJI PLENARNEJ
ELBL¥SKICH ORGANIZACJI POZARZ¥DOWYCH

25 KWIETNIA 2006
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³alnoœci po¿ytku publicznego i o wolontariacie. Eksperci
Rady bior¹ udzia³ w posiedzeniach komisji konkurso-
wych dokonuj¹c oceny ofert sk³adanych przez orga-
nizacje pozarz¹dowe. Eksperci nie mog¹ byæ powo³y-
wani do pracy komisji w sytuacji konfliktu interesów.

– Spotkania z Prezydentem – szkolenie, lokale, standa-
ryzacja COPu, kampania 1%.

– Zorganizowanie wigilii pozarz¹dowej.
– Podpisanie Lokalnego Porozumienia Na Rzecz Walki

z Bezrobociem. Rada jako jeden z kilkunastu podmio-
tów, reprezentuj¹c sektor organizacji pozarz¹dowych
sygnowa³a Lokalne Porozumienia Na rzecz Walki
z Bezrobociem.

– Prace oddelegowanych cz³onków REOP do pracy
w Radzie Organizacji Pozarz¹dowych Województwa
Warmiñsko-Mazurskiego. Z mocy porozumienia i wy-
pracowanego regulaminu Rady Wojewódzkiej w jej
sk³ad wchodzi 2 cz³onków Rady Elbl¹skich Organiza-
cji Pozarz¹dowych: Dariusz Ignatowicz – przewodni-
cz¹cy REOP i Arkadiusz Jachimowicz, który jest jed-
noczeœnie przewodnicz¹cym Rady Wojewódzkiej.

Pe³nomocnik Prezydenta ds. Osób Niepe³no-
sprawnych Barbara Dyrla:
– Wydzia³ Spo³eczny Urzêdu Miasta jest w ci¹g³ym kon-

takcie z elbl¹skimi organizacjami pozarz¹dowymi dzia-
³aj¹cymi na rzecz osób niepe³nosprawnych.

– Odbywaj¹ siê czêsto spotkania tych organizacji w sie-
dzibie Elbl¹skiej Rady Konsultacyjnej Osób Niepe³no-
sprawnych.

– Od sierpnia ub. roku istnieje Wydzia³ Spo³eczny, który
stale wspó³pracuje z organizacjami pozarz¹dowymi
dzia³aj¹cymi na rzecz ON.

– Wydzia³ Spo³eczny koordynuje Program Wyrównywa-
nia Ró¿nic Miêdzy Regionami

– na bie¿¹co prowadzone s¹ dzia³ania maj¹ce na celu
edukacjê osób niepe³nosprawnych

Pe³nomocnik Prezydenta ds. Organizacji Pozarz¹-
dowych Maciej Pietrzak:
– w 2005 roku podpisano 188 umów na sumê ponad 2 mln z³
– wnioski o dofinansowanie sk³adane do Urzêdu Mia-

sta s¹ na coraz s³abszym poziomie – brak podania kon-
kretnej liczby odbiorców zadania, nie wymienia siê
partnerów

– Stowarzyszenie Liderów Lokalnych Grup Obywatel-
skich w Warszawie przeprowadzi³o monitoring œrodo-
wiska pozarz¹dowego w Elbl¹gu

Prezydent Henryk S³onina:
– zosta³ sporz¹dzony „Raport o dzia³aniach spo³ecznych

realizowanych na terenie elbl¹ga w latach 2000–2005”
– prezydent wyrazi³ uznanie dla dzia³añ organizacji po-

zarz¹dowych, szczególne podziêkowania z³o¿yæ Ewie
Sprawce z ERKON i Beacie Strehlau z PSOUU

PROJEKT STANDARYZACJI
CENTRUM

ORGANIZACJI POZARZ¥DOWYCH

Centrum Organizacji Pozarz¹dowych jest zapleczem
administracyjno-doradczym œrodowiska olsztyñskich or-
ganizacji pozarz¹dowych.

MISJA

Misj¹ Centrum Organizacji Pozarz¹dowych jest
wzmacnianie roli trzeciego sektora w tworzeniu spo³e-

PROJEKT STANDARDU
CENTRUM ORGANIZACJI POZARZ¥DOWYCH W OLSZTYNIE

Rada Organizacji Pozarz¹dowych Miasta Olsztyn realizuj¹c za³o¿on¹ strategiê podjê³a siê
standaryzacji zadnia Centrum Organizacji Pozarz¹dowych w Olsztynie.

czeñstwa obywatelskiego miasta Olsztyna. Misja COP
bêdzie realizowana we wspó³pracy z Rad¹ Organizacji
Pozarz¹dowych Miasta Olsztyn oraz Rad¹ Miasta po-
przez:

• popularyzowanie idei spo³eczeñstwa obywatelskiego,
• doskonalenie systemu wymiany informacji i doœwiad-

czeñ organizacji pozarz¹dowych,
• koordynacjê dzia³añ olsztyñskich organizacji pozarz¹-

dowych,
• popularyzowanie osi¹gniêæ i przedstawianie proble-

mów organizacji pozarz¹dowych w œrodkach maso-
wego przekazu,
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• motywowanie spo³ecznoœci lokalnej do udzia³u
w dzia³aniach podejmowanych przez Centrum,

• utworzenie sta³ego biura stanowi¹cego zaplecze
administracyjno-doradcze organizacji pozarz¹do-
wych.

CELE

Celami COP pozarz¹dowych s¹:
1. budowanie marki organizacji pozarz¹dowych

Olsztyna,
2. wspieranie organizacji pozarz¹dowych w ich d¹¿eniu

do realizacji zadañ publicznych,
3. wzmocnienie zdolnoœci instytucjonalnej i skutecznoœci

dzia³ania organizacji pozarz¹dowych.

ZAKRES PRZEDMIOTOWY ZADANIA

Centrum Organizacji Pozarz¹dowych wykonuje nastê-
puj¹ce zadania:
1. Tworzenie warunków do rozwoju œrodowiska or-

ganizacji pozarz¹dowych poprzez:
• udzielanie pomocy w tworzeniu nowych orga-

nizacji,
• doradztwo: organizacyjne, prawne, finansowe, z za-

kresu ksiêgowoœci
• pomoc w nawi¹zywaniu kontaktów i wyszukiwa-

niu partnerów w kraju i za granic¹,
• tworzenie i aktualizacja bazy danych o organiza-

cjach pozarz¹dowych,
• pozyskiwanie i upowszechnianie informacji o dzia-

³alnoœci sektora pozarz¹dowego, w szczególnoœci
poprzez stworzenie biblioteki organizacji pozarz¹-
dowych,

• zapewnienie organizacjom pozarz¹dowym mo¿li-
woœci bezp³atnego dostêpu do internetu,

• udostêpnianie urz¹dzeñ biurowych i sprzêtu COP
w zakresie niezbêdnym do prowadzenia dzia³alno-
œci statutowej,

• udostêpnianie pomieszczeñ COP na zebrania or-
ganów statutowych organizacji,

• udostêpnienie adresu dla korespondencji,
• tworzenie warunków do integracji cz³onków i sym-

patyków organizacji pozarz¹dowych.
2. Podnoszenie poziomu dzia³ania organizacji poza-

rz¹dowych poprzez:
• szkolenia liderów,
• konferencje i seminaria,
• spotkania informacyjne,
• pomoc w budowie strategii organizacji,
• monitorowanie potrzeb organizacji,
• wspó³dzia³anie z oœrodkami naukowymi w okreœla-

niu tematyki i prowadzenia badañ naukowych nad
zjawiskami zachodz¹cymi w œrodowisku organizacji
pozarz¹dowych.

3. Podnoszenie skutecznoœci organizacji w zdoby-
waniu œrodków na dzia³alnoœæ poprzez:
• doradztwo,
• szkolenia i seminaria,
• pomoc w przygotowaniu projektów,
• pozyskiwanie i upowszechnianie informacji o mo¿-

liwoœciach absorpcji œrodków,
• pomoc w poszukiwaniu partnerów do wspólnych

dzia³añ.
4. Integrowanie œrodowiska olsztyñskich organiza-

cji pozarz¹dowych poprzez:
• prowadzenie obs³ugi Rady Organizacji Pozarz¹do-

wych Miasta Olsztyn,
• wspó³dzia³anie przy przygotowaniu corocznego

Forum Organizacji Pozarz¹dowych Miasta
Olsztyn,

• wspó³dzia³anie przy realizacji konkursów og³asza-
nych przez ROPMO, Prezydenta Miasta,

• Olsztyn oraz inne organizacje, których celem jest
honorowanie najlepszych organizacji i osób za dzia-
³alnoœæ na rzecz œrodowiska i budowy spo³eczeñ-
stwa obywatelskiego,

• prowadzenie strony internetowej upowszech-
niaj¹cej dorobek organizacji pozarz¹dowych
Olsztyna,

• wspó³redagowanie biuletynu œrodowiskowego,
• prowadzenie kalendarium dzia³añ wynikaj¹cych

z realizacji kalendarza imprez,
• organizowanych przez œrodowisko.

5. Promowanie olsztyñskich organizacji poprzez:
• propagowanie w œrodkach masowego przekazu dzia-

³añ podejmowanych przez organizacje pozarz¹dowe,
• popularyzowanie wœród mieszkañców Olsztyna

wiedzy na temat dzia³añ œrodowiska,
• œwiadczenie pomocy w nawi¹zywaniu kontaktów

krajowych i miêdzynarodowych.
6. Prowadzenie Centrum Wolontariatu.

ZAKRES PODMIOTOWY ZADANIA

Odbiorcami us³ug œwiadczonych przez COP s¹:
1. olsztyñskie organizacje pozarz¹dowe,
2. osoby fizyczne i instytucje wspó³pracuj¹ce z olsztyñ-

skimi organizacjami pozarz¹dowymi przy realizacji za-
dañ statutowych,

3. osoby zainteresowane dzia³alnoœci¹ œrodowiska,
w szczególnoœci wolontariusze.

SPECYFIKACJA
I WARUNKI WYKONANIA US£UGI

1. Lokalizacja: centrum miasta,
• ³atwy dojazd œrodkami komunikacji publicznej,
• dostêp dla osób niepe³nosprawnych, w tym miej-

sca parkingowe.
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2. Godziny otwarcia COP:
• poniedzia³ek–pi¹tek: 8.00–17.00,
• mo¿liwoœæ korzystania z pomieszczeñ w innych go-

dzinach, na wniosek.
COP powinno sk³adaæ siê z nastêpuj¹cych pomiesz-

czeñ: 2 sale szkoleniowe, 2 pomieszczenia biurowe dla
pracowników COP, zaplecze socjalne – kuchnia lub aneks
kuchenny, WC – 2 pomieszczenia, w tym jedno przysto-
sowane dla osób niepe³nosprawnych, szatnia lub wydzie-
lone miejsce w holu, w którym bêd¹ znajdowa³y siê wie-
szaki na odzie¿, hol z szafkami (minimum 15 szafek), po-
kój spotkañ dla kilku (3–5) osób, biblioteka z czytelni¹, po-
mieszczenie, w którym znajduj¹ siê komputery z dostêpem
do Internetu (przynajmniej 3 zestawy komputerowe,
w standardzie rekomendowanym – 5).

Wszystkie pomieszczenia zarówno w standardzie
musz¹ byæ w dobrym stanie technicznym: czyste, oœwie-
tlone zgodnie z zasadami bhp oraz odpowiednio wyposa-
¿one, tzn.:

• sale szkoleniowe musz¹ byæ wyposa¿one w sposób,
który umo¿liwi przebywanie w niej co najmniej 20 osób;
musz¹ byæ wyposa¿one w sto³y, krzes³a, projektor mul-
timedialny, flipchart. Okna musz¹ mieæ zas³ony lub
¿aluzje.

• ka¿de biuro musi byæ wyposa¿one w: biurko dla pra-
cownika, krzes³o, szafkê, 2 rega³y, 1 telefon. Ka¿dy
pracownik musi mieæ dostêp do faxu, komputera z dru-
kark¹ i dostêpem do Internetu, kserokopiarki, bindow-
nicy, skanera.

• zaplecze socjalne – stanowiæ bêdzie pomieszczenie
wyposa¿one w lodówkê, kuchenkê mikrofalow¹, ze-
staw naczyñ (talerzyki, talerze, sztuæce) dla minimum
50 osób, 12 termosów, 3 czajniki.

KADRA CENTRUM
ORGANIZACJI POZARZ¥DOWYCH

Doradca – zatrudniony na umowê zlecenie
W zakres jego obowi¹zków wchodzi:

• pomoc w tworzeniu organizacji pozarz¹dowych (infor-
macje ogólne, przyk³ady statutów, formularze KRS nie-
zbêdne do rejestracji itp. W kwestiach wymagaj¹cych
porady prawnika konsultuje siê z prawnikiem podczas
jego dy¿urów w COP);

• udzielanie informacji z zakresu:
– wiedzy o COP i pomocy jak¹ mo¿e oferowaæ,
– podstawowej wiedzy na temat wewnêtrznych i ze-

wnêtrznych Ÿróde³ i narzêdzi pomocy, jak¹ mo¿na
oferowaæ klientowi (znajomoœæ zasobów innych
organizacji i instytucji wspieraj¹cej sektor pozarz¹-
dowy),

– wiedzy ogólnej o trzecim sektorze,
– podstawowej wiedzy o aspektach prawno-formal-

nych dzia³ania organizacji (np. ustawa o fundacjach,
stowarzyszeniach),

– wiedzy o Ÿród³ach finansowania dla organi-
zacji,

– planowania programów i projektów,
– strategii pozyskiwania funduszy,
– opracowania wniosków o dotacje,
– zasad dzia³ania organizacji pozarz¹dowej,
– wspó³pracy organizacji pozarz¹dowych

z w³adz¹ publiczn¹,
– uczestniczenie w szkoleniach zewnêtrznych, semi-

nariach, konferencjach, spotkaniach,
– konsultacje projektów zg³aszanych przez orga-

nizacje,
– pomoc w budowaniu strategii organizacji pozarz¹-

dowych,
– kojarzenie partnerów,
– prowadzenie spotkañ informacyjnych (w roku min.

2 spotkania po 3 godziny),
– udzielanie instrukta¿u obs³ugi sprzêtu wypo¿ycza-

nego z COP,
– gromadzenie informacji i dystrybucja materia³ów

informacyjnych (broszury, ulotki, publikacje itp.).

Dyrektor – osoba zatrudniona na etat.
W zakres jego obowi¹zków wchodzi:

• organizowanie pracy COP,
• zarz¹dzanie finansami COP – wspólnie z ksiêgow¹
• organizacja spotkañ, seminariów, konferencji,

szkoleñ
• œwiadczenie us³ug informacyjnych i doradczych

w podstawowym zakresie,
• przygotowywanie kampanii medialnych,
• nawi¹zywanie kontaktów z organizacjami,
• udostêpnianie pomieszczeñ,
• wypo¿yczanie i odbieranie sprzêtu,
• aktualizowanie bazy danych organizacji,
• aktualizacja strony Internetowej COP,
• prowadzenie spotkañ informacyjnych (w roku min.

2 spotkania po 3 godziny),
• sta³a wspó³praca z pe³nomocnikiem prezydenta ds. or-

ganizacji pozarz¹dowych.

Z-ca dyrektora – osoba zatrudniona na etat.
W zakres jego obowi¹zków wchodzi:

• organizowanie pracy COP wspólnie z dyrektorem,
• administrowanie budynkiem,
• organizacja spotkañ, seminariów, konferencji,

szkoleñ,
• œwiadczenie us³ug informacyjnych i doradczych

w podstawowym zakresie,
• przygotowywanie kampanii medialnych wspólnie z dy-

rektorem,
• nawi¹zywanie kontaktów z organizacjami,
• udostêpnianie pomieszczeñ,
• wypo¿yczanie i odbieranie sprzêtu,
• aktualizowanie bazy danych organizacji,
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• aktualizacja strony Internetowej COP,
• prowadzenie spotkañ informacyjnych (w roku min.

2 spotkania po 3 godziny),
• sta³a wspó³praca z pe³nomocnikiem prezydenta ds. or-

ganizacji pozarz¹dowych,
• doradca zewnêtrzny – osoba o wykszta³ceniu praw-

niczym, specjalizuj¹ca siê w organizacjach pozarz¹-
dowych – dy¿ury 1 raz w tygodniu po 2 godziny,

• doradca zewnêtrzny – osoba o wykszta³ceniu ksiê-
gowym, specjalizuj¹ca siê w rachunkowoœci organi-
zacji pozarz¹dowych, rozliczaniu projektów – dy¿ury
1 raz w tygodniu po 2 godziny,

• szkoleniowcy – do przeprowadzenia w ci¹gu roku:
8 szkoleñ po 6 godzin (48 godz.) Tematyka szkoleñ
i spotkañ informacyjnych zostanie okreœlona na pod-
stawie badañ ankietowych przeprowadzonych wœród
organizacji pozarz¹dowych.

Szkoleniowcy powinni byæ specjalistami w danej dzie-
dzinie, powinni mieæ doœwiadczenie w prowadzeniu szko-
leñ dla organizacji pozarz¹dowych oraz posiadanie certy-
fikatów bêdzie dodatkowym atutem.
– prowadzenie ksiêgowoœci – osoba zatrudniona na

czêœæ etatu lub umowê zlecenie – do jej obowi¹zków
bêdzie nale¿a³o prowadzenie ksiêgowoœci COP,

– sprz¹tanie – 2 godziny dziennie, osoba zatrudniona
na umowê zlecenie lub utrzymanie czystoœci w biurze
zostanie zlecone firmie zewnêtrznej,

– konserwacja sprzêtu – osoba zatrudniona na umo-
wê zlecenie lub umowê o dzie³o – 2 godziny tygodnio-
wo lub firma zewnêtrzna,

– us³ugi informatyczne – osoba zatrudniona na
umowê zlecenie 4 godziny tygodniowo lub opieka
informatyczna COP zostanie zlecona firmie ze-
wnêtrznej.

PROCEDURY
STOSOWANE PRZY REALIZACJI US£UG

A. Udostêpnianie pomieszczeñ i sprzêtu Centrum
Organizacji Pozarz¹dowych
1. Z pomieszczeñ COP mog¹ korzystaæ do realizacji

swoich celów statutowych: organizacje pozarz¹-
dowe, grupy inicjatywne, grupy nieformalne dzia-
³aj¹ce na terenie Olsztyna

2. U¿yczanie pomieszczeñ na spotkania:
– pomieszczenia COP udostêpniane s¹ nieodp³at-

nie organizacjom do realizacji ich celów statuto-
wych. Ponadto istnieje mo¿liwoœæ u¿yczania po-
mieszczeñ grupom nieformalnym na przedsiê-
wziêcia o charakterze kulturalnym i miastotwór-
czym;

– czas udostêpniania pomieszczeñ COP na spo-
tkania dla organizacji: od poniedzia³ku do pi¹tku
w godzinach. 8.00–17.00. W uzasadnionych sy-
tuacjach mo¿liwe jest korzystanie z pomieszczeñ

Centrum po godz. 17.00 lub w sobotê po uzgod-
nieniu z dyrektorem lub zastêpc¹ dyrektora;

– organizacje ubiegaj¹ce siê o przydzia³ czasu na
spotkania w COP sk³adaj¹ „Zapotrzebowanie”
w formie pisemnej na specjalnym formularzu.
„Zapotrzebowanie” powinno byæ z³o¿one co
najmniej z dwutygodniowym wyprzedzeniem
w stosunku do planowanego spotkania;

– jeœli udostêpnienie pomieszczeñ nie jest mo¿li-
we w terminie zg³oszonym w „Zapotrzebowa-
niu”, dyr. lub z-ca dyr. proponuje i uzgadnia z or-
ganizacj¹ inny, dogodny termin;
• w przypadku odwo³ania spotkania ustalonego

w „Zawiadomieniu”, U¿ytkownik ka¿dorazowo
powiadomi pracownika COP o tym fakcie,
z mo¿liwie jak najwiêkszym wyprzedzeniem;

• organizacje u¿ytkuj¹ pomieszczenia COP na
podstawie pisemnego „Porozumienia” podpi-
sywanego przez upowa¿nionego przedstawi-
ciela organizacji i dyr./z-ca dyr.;

• organizacje s¹ zobowi¹zane do przestrzega-
nia ustalonych godzin spotkañ oraz pozosta-
wienia porz¹dku w lokalu „Centrum” po spo-
tkaniach (umycie naczyñ, poustawiane sto³y
i krzes³a, zamieciona sala spotkañ itp.);

• organizacje maj¹ mo¿liwoœæ korzystania
z kuchni w celu zrobienia kawy i herbaty itp.,
produkty ¿ywnoœciowe, kawê, herbatê orga-
nizacja dostarcza we w³asnym zakresie;

• harmonogram spotkañ i imprez jest wywieszo-
ny w COP;

• na rozpoczêcie i zakoñczenie spotkania U¿yt-
kownik dokonuje wpisu do dziennika ewiden-
cji spotkañ, znajduj¹cego siê w biurze COP.

3. Obs³ugê COP zapewniaj¹: dyrektor i z-ca dyr. oraz
pracownicy i upowa¿nieni wolontariusze.

4. Pracownicy oddelegowani do obs³ugi pomieszczeñ
COP ponosz¹ odpowiedzialnoœæ materialn¹ za lo-
kal i znajduj¹ce siê w nim wyposa¿enie.

5. Urz¹dzenia znajduj¹ce siê w lokalu przeznaczone
s¹ do bezpoœredniego wykorzystania jedynie przez
obs³ugê COP, z wyj¹tkiem oznakowanych urz¹dzeñ
udostêpnionych do ogólnego u¿ytkowania.

6. Organizacje maj¹ mo¿liwoœæ wypo¿yczania sprzê-
tu szkoleniowego na potrzeby realizowanych przez
siebie dzia³añ statutowych. Mo¿na wypo¿yczyæ:
rzutnik, rzutnik multimedialny, tablicê szkoleniow¹,
g³oœniki ze wzmacniaczem, laptop.

7. W przypadku wypo¿yczenia urz¹dzeñ przez orga-
nizacje, upowa¿niony przedstawiciel organizacji
podpisuje „Umowê wypo¿yczenia”, w której wy-
po¿yczaj¹cy zobowi¹zuje siê m.in. do zwrotu sprzêtu
w okreœlonym terminie i w nie pogorszonym sta-
nie. Przed wypo¿yczeniem sprzêtu pracownicy
COP instruuj¹ w zakresie obs³ugi sprzêtu.
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8. COP w godzinach pracy udostêpnia zainteresowa-
nym organizacjom mo¿liwoœæ korzystania z trzech
komputerów z Internetem.

9. Organizacje i osoby korzystaj¹ce z pomieszczeñ
COP s¹ zobowi¹zane do przestrzegania wewnêtrz-
nych przepisów porz¹dkowych i do podporz¹dko-
wania siê zarz¹dzeniom obs³ugi.

10. W pomieszczeniach COP obowi¹zuje zakaz pale-
nia tytoniu i spo¿ywania alkoholu.

11. U¿ytkownik zobowi¹zany jest przekazaæ pomiesz-
czenia w stanie nie pogorszonym i ponosi odpowie-
dzialnoœæ za szkody powsta³e w okresie ich u¿yt-
kowania.

12. Wynajmuj¹cy zastrzega sobie – w wyj¹tkowych
przypadkach – prawo odwo³ania spotkania i zobo-
wi¹zuje siê do powiadomienia o tym fakcie U¿yt-
kownika, z mo¿liwie jak najwiêkszym wyprzedze-
niem i uzgodnienia z nim terminu zastêpczego.

13. W przypadku nieprzestrzegania zasad korzystania
z pomieszczeñ COP przez U¿ytkownika, Wynaj-
muj¹cy ma prawo niezw³ocznie odst¹piæ od „Po-
rozumienia”, powiadamiaj¹c U¿ytkownika o tym
fakcie na piœmie.

14. W celu korzystania z adresu korespondencyjnego
COP organizacje podpisuj¹ umowê, w której COP
zobowi¹zuje siê do odbierania korespondencji i sta-
rannego jej przechowywania w biurze COP, a or-
ganizacje zobowi¹zuj¹ siê do samodzielnego odbioru
korespondencji.

B. Œwiadczenie us³ug informacyjnych, doradczych
i szkoleniowych w Centrum Organizacji Pozarz¹-
dowych
– Z us³ug informacyjnych, doradczych i szkolenio-

wych COP mog¹ korzystaæ – w celu realizacji
swoich celów statutowych: organizacje pozarz¹-
dowe, grupy inicjatywne, grupy nieformalne dzia-
³aj¹ce na terenie Olsztyna oraz osoby fizyczne za-
interesowane dzia³alnoœci¹ sektora pozarz¹dowe-
go (studenci, pracownicy naukowi, potencjalni
wolontariusze itp.). Z ww us³ug nie mog¹ korzy-
staæ osoby, których celem jest przetwarzanie po-
zyskanych informacji na cele komercyjne.

– Ww. us³ugi prowadz¹ pracownicy COP: przede
wszystkim doradcy i dyrektor, z-ca dyr. W uzasad-
nionych przypadkach podstawowe us³ugi informa-
cyjne i poradnicze mo¿e œwiadczyæ równie¿ do-
œwiadczony wolontariusz.

– Us³ugi informacyjne prowadzone s¹ w sposób sta-
³y. Us³ugi poradnicze i poradnictwo specjalistycz-
ne wymagaj¹ uprzedniego umówienia siê na okre-
œlony dzieñ i godzinê.

– Doradca w miarê mo¿liwoœci kseruje potrzebne dla
korzystaj¹cego materia³y (nie wiêcej ni¿ 3 strony for-
matu A4), b¹dŸ przekazuje materia³y informacyjne.

– W razie potrzeby doradca lub dyrektor udziela in-

strukcji w zakresie podstawowej obs³ugi Internetu
oraz pomaga korzystaj¹cym z Internetu w wyszu-
kaniu potrzebnej informacji.

– W celu wysy³ki bie¿¹cych informacji poczt¹ elek-
troniczn¹, pracownicy COP tworz¹, rozszerzaj¹
i aktualizuj¹ bazê adresów mailowych zaintereso-
wanych organizacji i osób. Przesy³ka informacji t¹
drog¹ nastêpuje ka¿dorazowo po otrzymaniu przez
COP informacji, którymi mog¹ byæ zainteresowa-
ne olsztyñskie organizacje. Wysy³ka taka nastêpo-
waæ bêdzie co najmniej dwa razy w tygodniu.

– Szkolenia oraz spotkania informacyjne odbywaæ siê
bêd¹ w siedzibie COP w godzinach przedpo³udnio-
wych. W uzasadnionych przypadkach – w godzi-
nach popo³udniowych.

– O uczestnictwie w szkoleniach decyduje kolejnoœæ
zg³oszeñ.

ZASADY
MONITORINGU I EWALUACJI

REALIZOWANEJ US£UGI

Monitoring prawid³owoœci realizacji zadania odbywa³
siê bêdzie przez:
1. Prowadzenie rejestru udzielonych informacji, porad,

wysy³ek informacji poczt¹ elektroniczn¹.
2. Prowadzenie rejestru szkoleñ, spotkañ, konferencji itd.

zorganizowanych przez COP lub w pomieszczeniach
COP,

3. Prowadzenie rejestru osób korzystaj¹cych ze sprzêtu
bêd¹cego na wyposa¿eniu COP,

4. Raz w miesi¹cu dyrektor sporz¹dza sprawozdanie
z pracy COP – sprawozdanie to przekazuje do pe³no-
mocnika ds. organizacji pozarz¹dowych,

5. Raz na kwarta³ dyrektor/z-ca dyr. sk³ada sprawozda-
nie zarz¹dowi stowarzyszenia prowadz¹cemu COP,

6. Raz w roku Rada Organizacji Pozarz¹dowych Mia-
sta Olsztyn wspólnie z pe³nomocnikiem prezyden-
ta ds. organizacji pozarz¹dowych dokonuje ewa-
luacji zadania,

7. Ankietowanie uczestników szkoleñ,
8. Ankietowanie uczestników konferencji plenarnej,
9. Ankietowanie satysfakcji z poziomu otrzymanej

us³ugi.

REGULACJE NADZWYCZAJNE

W przypadku skarg na poziom us³ug œwiadczonych
przez COP, pierwsz¹ instancj¹ odwo³awcz¹ jest dyrek-
tor COP. Je¿eli spór nie zostanie za³agodzony, sprawa
zostanie skierowana do zarz¹du organizacji prowadz¹-
cej Centrum.

W szczególnie trudnych przypadkach, zarz¹d organi-
zacji prowadz¹cej COP, kieruje sprawê do pe³nomocnika
prezydenta ds. organizacji pozarz¹dowych.



CENTRUM ROZWOJU LOKALNEGO
– REGIONALNY OŒRODEK SZKOLENIOWY

EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPO£ECZNEGO
(CRL-ROSZEFS) W ELBL¥GU

Elbl¹skie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarz¹dowych po raz drugi uzyska³o status Regionalnego Oœrod-
ka Szkoleniowego Europejskiego Funduszu Spo³ecznego (ROSzEFS). Projekt realizowany jest pod nazw¹ „Centrum
Rozwoju Lokalnego-Regionalny Oœrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spo³ecznego Warmii i Mazur – SPLOT
dzia³añ na rzecz rozwoju lokalnego”.

Celem CRL-ROSzEFS jest zwiêkszenie gotowoœci i umiejêtnoœci 700 projektodawców z terenu województwa
warmiñsko-mazurskiego, dzia³aj¹cych w obszarze rozwoju zasobów ludzkich (m.in. publiczne s³u¿by zatrudnienia, OHP,
instytucje szkoleniowe, organizacje pozarz¹dowe, jednostki samorz¹du terytorialnego, itp.) do udzia³u we wdra¿aniu
projektów wspó³finansowanych przez Europejski Funduszu Spo³eczny poprzez promocjê, animacjê i inspiracjê, oraz
bezpoœredni¹ pomoc w postaci nieodp³atnych us³ug informacyjnych, doradczych i szkoleniowych.

CRL-ROSzEFS w latach 2005/2006 realizuje trzy dzia³ania:
SZKOLENIA – realizacja kursów szkoleniowych:

• Odbêdzie siê 125 dni szkoleñ dla ponad 650 przedstawicieli organizacji i instytucji. Szkolenia bêd¹ odbywa³y siê
w modu³ach jedno, dwu i trzy-dniowych, prowadzone bêd¹ przez akredytowanych trenerów KOSzEFS (szkole-
niowcami bêd¹ m.in. Ma³gorzata Samusjew, £ukasz Waszak, Bart³omiej G³uszak, Arkadiusz Jachimowicz).

Informacje na temat szkoleñ: www.wim.ngo.pl, www.eswip.elblag.pl.
ANIMACJA – pomoc animatora i doradców przy tworzeniu projektów:

• animator wraz z doradcami pe³niæ bêd¹ dy¿ury w biurach ESWIP (w Elbl¹gu i Olsztynie),
• animator wraz z doradcami œwiadczyæ bêd¹ us³ugi doradcze u potencjalnych klientów (w formie indywidualnych

konsultacji lub spotkañ animacyjnych dla grupy 5–10 osób),
• konsultacje bêd¹ œwiadczone tak¿e za poœrednictwem telefonów, poczty e-mailowej oraz bazy pytañ (sk³adanych

pod adresem: roszefs@eswip.elblag.pl).
INFORMACJA I PROMOCJA – us³ugi informacyjne i promocyjne:

• zorganizowanie 2 konferencji: rozpoczynaj¹cej i podsumowuj¹cej CRL-ROSzEFS,
• zorganizowanie 10 spotkañ informacyjnych nt. EFS,
• wydanie 3 numerów pisma Pozarz¹dowiec, poœwiêconych m.in. tematyce EFS,
• serwis internetowy ROSzEFS zawieraj¹cy aktualne informacje dotycz¹ce m.in. EFS, harmonogram prac i ofertê

ROSzEFS,
• konkurs na pisemne prace z zakresu inicjatyw lokalnego rozwoju spo³eczno-gospodarczego, rozwoju zasobów

ludzkich, EFS, itp.

ROSzEFS w Elbl¹gu obs³uguje powiaty: bartoszycki, braniewski, dzia³dowski, elbl¹ski grodzki i miejski, i³awski,
kêtrzyñski, lidzbarski, nowomiejski, olsztyñski ziemski i grodzki, ostródzki.

Pozosta³e powiaty obs³uguje ROSzEFS z Nidzicy.

Dodatkowych informacji udzielaj¹:
Koordynator projektu: El¿bieta Kamiñska, tel. 055 642 18 85, tel/fax. 055 236 27 16

e-mail: ela@eswip.elblag.pl, roszefs@eswip.elblag.pl
Animator: Anna Goj³o, tel/fax. 089 523 73 45

e-mail: ania@eswip.elblag.pl

Elbl¹skie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarz¹dowych
Biuro w Elbl¹gu: ul. Zwi¹zku Jaszczurczego 17, 82-300 Elbl¹g, tel.fax 055 642 18 85
Biuro w Olsztynie: ul. Kopernika 13, 10-510 Olsztyn, tel.fax 089 523 73 45

Elbl¹g, listopad 2005

Projekt "Rozwój lokalnego partnerstwa na rzecz rynku pracy oraz wsparcie projektów finansowanych przez Europejski Fundusz

Spo³eczny" jest finansowany z Programu Phare 2003 Promocja zatrudnienia i rozwoju zasobów ludzkich. Jednostk¹ kontraktu-

j¹c¹ dla projektu jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiêbiorczoœci.
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