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OD REDAKCIJI

Oddajemy do Panstwa rqk kolejny numer ,, Poza-
rzqdowca”. Opisujemy w nim najwazniejsze dla sek-
tora obywatelskiego procesy, wydarzenia. Jeden
z wazniejszych procesow dotyczqcy bezposSrednio
sektora to planowanie funduszy strukturalnych —
jestesmy obecnie znowu w trakcie gorqcego okresu
konsultowania dokumentow programowych fundu-
szy strukturalnych na lata 2007-2013. Znowu, gdyz
konsultacje takie odbyly si¢ juz w zeszlym roku. Po
zmianie wiladz zmienita sie rowniez koncepcja wyko-
rzystania tych Srodkow. Przedstawiciele sektora po-
zarzqdowego angazujq sie w opiniowanie powstalych
dokumentow, odbywajq sie spotkania powiatowych
rad organizacji pozarzqdowych poswiecone tej te-
matyce. Dzieki tekstom , Batalia o Warmie i Mazury”

il

czy ,,Konsultacje za nami...” macie Panstwo okazje
zapoznacé sie z juz przygotowanymi stanowiskami
i opiniami, a takze przebiegiem dotychczasowych
konsultacji.

Ponadto prezentujemy przykiady projektow do-
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spolecz-
nego, realizowanych w wojewodztwie warminsko-
mazurskim. Co prawda caly czas styszy sie o tym,
jak to nie potrafimy wykorzysta¢ funduszy unijnych;
jest jednak coraz wiecej podmiotow, i to rowniez
w naszym regionie, ktore skutecznie temu stwierdze-
niu zaprzeczajq. Warto je promowac i braé¢ z nich
przykiad.

Tych, ktorzy pojdq Sladem ,,pionierow” lub juz to
zrobili, zainteresujq na pewno praktyczne informa-
cje nt. zarzqdzania projektami oraz prowadzenia ewa-

luacji w projektach dofinansowanych z EFS.

Barttomiej Gluszak
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Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych
zaprasza do udziatu w szkoleniach i spotkaniach informacyjnych
na temat wykorzystania srodkéw finansowych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Prowadzone jest
réwniez doradztwo w zakresie pisania projektow do EFS.
Ustugi sg nieodptatne, $wiadczone w ramach projektu:
Centrum Rozwoju Lokalnego - Regionalny Osrodek Szkoleniowy
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Wigcej informacji pod nr tel. 055 642 18 85 lub 055 236 27 16,
e-mail: roszefs@eswip.elblag.pl, www.wim.ngo.pl

Projekt , Rozwdij lokalnego partnerstwa na rzecz rynku pracy

oraz wsparcie projektow finansowanych przez Furopejski Fundusz Spofeczny”

jest finansowany z Programu PHARE 2003

* 5k ,Promacja zatrudnienia i rozwoju zasobéw ludzkich” oraz srodkéw budzetowych.
Jednostkq kontraktujgeq dla projekiu jest Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Stowarzyszenie jest cztonkiem
Sieci Wspierania Organizacji
Pozarzadowych SPLOT
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TEKST NA BELKE

EFS
NA WARMII I MAZURACH

Zbliza sie koniec okresu wydatkowania funduszy unijnych, pierwszego, w ktorym uczestniczy
Polska, czyli okresu 2000-2006. Jeszcze tylko kilka miesiecy mozna skiada¢ wnioski o dofinan-
sowanie projektow. Dzieki unijnej zasadzie n+2 bedziemy mogli je realizowac jeszcze przez dwa

lata, czyli do 2008 roku.

Bartlomiej Gluszak

Od wielu juz miesigecy zyjemy w przekonaniu, iz nie
jestesmy solidnie przygotowani do korzystania ze §rod-
kéw Unii Europejskiej. Wing za to obarczamy skompli-
kowane procedury, niejasne zasady aplikowania, urzed-
nikow. W przekonaniu tym utwierdzaja nas media, co rusz
naglasniajac kolejne przyktady ,,marnotrawienia” $rod-
kéw publicznych. Okazuje sig jednak, iz sytuacja nie jest
tak straszna. W Sektorowym Programie Operacyjnym
Rozwoj Zasobow Ludzkich, finansowanym z Europe;j-
skiego Funduszu Spotecznego, znajduja si¢ konkursy
grantowe, gdzie limit sSrodkow jest bliski wykorzystania.
Jest tak m.in. w przypadku dziatania 1.6a ,,Wspieranie
roéwnosci szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy”, gdzie
ilos¢ ztozonych projektow (jesli chodzi o wnioskowane
srodki) jest rowna ilosci dostgpnych srodkow; podobnie
jest w dziataniu 1.5a ,,Wspieranie os6b z grup zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym”.

Zdecydowanie zastuga poprawy wynikéw w tych
konkursach nalezy do Departamentu Wdrazania EFS
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spolecznej. Pracuja-
cy tam zespot poczynit wszelkie starania, by ulatwié
aplikowanie po $rodki. Organizowane sg spotkania in-
formacyjne, opublikowane zostaty wzory dokumentow
i szczegotowe instrukcje wypetniania wnioskdéw; cie-
kawa inicjatywa jest tez STEP — Skonsultuj Swoj Ewen-
tualny Projekt, w ramach ktorej jeszcze przed zloze-
niem wniosku mozna uzyska¢ praktyczne rady i wska-
zowki. Co prawda liczba zaakceptowanych projektow
nie $wiadczy jeszcze o tym, iz wszystkie one zostana
zrealizowane pomyslnie i §rodki te zostang wykorzy-
stane, nadal przeciez suma faktycznie wykorzystanych
srodkéw jest niska. Mimo wszystko przynajmniej
w przypadku tych konkurséw nalezy by¢ optymistycz-
nym, a wyniki te uzna¢ za jaskotke zwiastujaca dobre
wiadomosci.

Podobnie. Analizujac sytuacje w wojewddztwie war-
minsko-mazurskim, nalezy stwierdzi¢, iz stan wdrazania
projektéw dofinansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego mozna uzna¢ za nienajgorszy. Nienajgor-
szy, bo oczywiscie mogloby by¢ o wiele lepiej, jednak

jak na poczatki stwierdzi¢ nalezy, ze zaczynamy sig¢ uczy¢
siggania po te $rodki, a obawa przed trudnos$ciami z tym
zwiazanymi powoli maleje. Co prawda wsréd podmio-
tow wdrazajacych projekty najwiecej jest jednostek sa-
morzadowych, zwlaszcza za§ Powiatowych Urzeddéw
Pracy, jednak nalezy przyznaé, iz oprocz dziatan wpisu-
jacych si¢ w statutowsq dzialalnos¢ (jak staze, dotacje na
zatozenie dziatalno$ci gospodarczej i in.) zdarzaja si¢ tez
ciekawe pomysty. Wida¢, iz zostaly przemyslane i odpo-
wiadaja na zdiagnozowane potrzeby spoteczne. Jest tak
m.in. w przypadku projektu Miejskiego Osrodka Pomo-
cy Spotecznej w Lidzbarku Warminskim, Urzedu Gminy
w Dzialdowie czy tez Powiatowego Urzedu Pracy
w Bartoszycach.

Coraz czgsciej tez po srodki z funduszy unijnych, gtow-
nie Europejskiego Funduszu Spolecznego, siegajg orga-
nizacje pozarzadowe. Przecieraja one trudne dla ngo's
szlaki. Trudne, gdyz samorzadom tatwiej znalez¢ osoby
do napisania projektéw, zdoby¢ kredyt na poczet realiza-
cji projektu i spetni¢ inne wymagania stawiane przez in-
stytucje wdrazajace.

Do tych, ktdrzy pozyskali juz srodki i realizuja projek-
ty zaliczy¢ nalezy m.in. Elblaska Rade¢ Konsultacyjna
Osob Niepelnosprawnych — realizuje juz dwa projekty,
dofinansowane z dziatan 1.4 1 1.1 (czeka tez na dofinan-
sowanie kolejnych ztozonych projektow, a jeden z juz do-
finansowanych realizuje w partnerstwie z samorzadem,
co tez jest nadal dos¢ rzadkie); Stowarzyszenie Pro Pu-
blico Bono ze Szczytna realizuje projekt dofinansowany
z 1.5 SPO RZL, Towarzystwo Przyjaciol Dzieci — reali-
zuje projekty rowniez dofinansowany z dziatania 1.4 (i po-
dobnie jak ERKON czeka na dofinansowanie kolejnego
projektu). W gronie tym sg réwniez prawdziwe ,,0lbrzy-
my” jesli chodzi o zasoby, doswiadczenie, kadre i in.
Nalezy do nich migdzy innymi Warminsko-Mazurski Za-
ktad Doskonalenia Zawodowego WMZDZ, ktéry reali-
zuje kilka projektow dofinansowanych z EFS, w tym m.in.
ze Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoj
Zasobow Ludzkich.

Ponizej przyktady realizowanych juz projektow:
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SZANSA W LIDZBARKU

Jednym z fundamentalnych problemoéw spotecznych Lidz-
barka Warminskiego jest wysokie bezrobocie oraz bezposred-
nio zwigzane z nim zjawisko wykluczenia spotecznego i zawo-
dowego. Niekorzystna cecha jest coraz bardziej wydtuzajacy
si¢ okres pozostawania bez pracy, w miescie bez pracy powy-
7ej 24 miesiecy pozostaje okoto 2760 mieszkancow.

Istnieje potrzeba zdolnosci do samodzielnego swiad-
czenia pracy, zdobycia nowych kwalifikacji, umiejg¢tnosci
uczestniczenia w zyciu spolecznosci, pelnieniu rél spotecz-
nych w domu, pracy, poprawy kondycji psychiczne;j.

Osoby wykluczone spotecznie maja trudnosci w zna-
lezieniu swojego miejsca na rynku pracy, nie dotrzymuja
tempa wspotczesnej rzeczywistosci, czujq si¢ i sg zagu-
bieni, nie potrafig korzystaé¢ z przystugujacych im upraw-
nien, maja chroniczne problemy z zaspokajaniem podsta-
wowych potrzeb egzystencjalnych. Odpowiedzig na ta
sytuacj¢ jest projekt Reintegracji spotecznej i zawodowej
»Szansa”, realizowany od 1 pazdziernika 2005 r. do
30 kwietnia 2007 r. przez Miejski Osrodek Pomocy Spo-
tecznej w Lidzbarku Warminskim. Projekt wspdtfinanso-
wany jest ze srodkow EFS w ramach Dziatania 1.5 Sek-
torowego Programu Operacyjnego Rozwoj Zasobow
Ludzkich. Projekt obejmuje swym zasiggiem dziatania pro-
filaktyczne, ostonowe, aktywizujace, ma charakter dtugo-
falowy. Uwzglednia specyfike miasta, jego potrzeby oraz
wypracowane strategie w rozwigzywaniu lokalnych pro-
blemoéw socjalnych, bezrobocia i uzaleznien. Jego celem
jest reintegracja spoteczno-zawodowa 0sdb zagrozonych
wykluczeniem i marginalizacjq spoteczna. Glowne zada-
nie to uaktywnienie osob dlugotrwale bezrobotnych na
rynku pracy oraz poprawa ich funkcjonowania w rodzi-
nach i srodowisku lokalnym. Ma takze za zadanie zapo-
biega¢ negatywnym zjawiskom zwigzanym z dtugotrwa-
tym bezrobociem oraz prowadzenie edukacji spoteczne;.
Podejmowane w projekcie dziatania skierowane sg do 0sob
zagrozonych wykluczeniem i wykluczonych spotecznie. Ski-
rowane do nich dziatania to m.in. porady indywidualne i gru-
powe, treningi umiejgtnosci spotecznych, szkolenia kwalifi-
kacji osobowosciowych, szkolenia zawodowe z zajeciami
praktycznymi (techniki wykonczeniowe, profesjonalne
sprzatanie), tworzenie grup samopomocowych, zajecia wo-
lontariackie. Zaktadane rezultaty projektu to m.in. zdobycie
kwalifikacji zawodowych dostosowanych do potrzeb rynku
pracy, pokonanie biernosci zawodowej, uaktywnienie za-
wodowe, integracja ze Srodowiskiem lokalnym.

Projekt realizowany jest z koalicja na rzecz osob zagro-
zonych wykluczeniem spolecznym (Migjska Komisja Roz-
wigzywania Problemow Alkoholowych, Elblaskie Stowarzy-
szenie Organizatorow Pomocy Spotecznej, Zaktad Dosko-
nalenia Zawodowego, Powiatowa Komenda Policji, Kura-
torski Zespot Stuzby Sadowej, Straz Miejska, Rada Miejska,
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Lidzbarskie Stowa-

rzyszenie Bezrobotnych ,,Warmia”) oraz partnerami (Powia-
towy Urzad Pracy i Urzad Miasta Lidzbark Warminski).

Do tej pory zorganizowano spotkanie organizacyjne,
konferencj¢ otwierajaca projekt, prowadzono promocje
(wystapienia, plakaty, ulotki), w pazdzierniku 2005 r. za-
konczono rekrutacjg beneficjentow. Lacznie wytoniono 30
0sOb (oraz trzy osoby rezerwowe, ktdre uczeszczaja na
zajecia jako wolni stuchacze).

Prowadzone byty zajecia z zakresu obshugi komputera
i Internetu, a takze bylo doradztwo zawodowe przez pra-
cownika Powiatowego Urzgdu Pracy, poradnictwo prawne
i socjalne. Odbyty sie takze zajgcia terapeutyczne i warsz-
tatowe. Beneficjenci wykonywali prace o charakterze
wolontarystycznym na rzecz miasta (Urzad Miejski, Ad-
ministracja Budynkéw Komunalnych). Podzielono tez be-
neficjentow na dwie grupy, ktore odbyty szkolenia zawo-
dowe z zakresu profesjonalnego sprzatania oraz robot
budowlanych — technologie robot wykonczeniowych. Po
ukonczeniu szkolen, uczestnicy zostali skierowani m.in. do
przygotowania zawodowego w miejscu pracy.

»Zwiekszenie potencjalu zawodowego
mieszkancéw obszarow wiejskich”

Mieszkancy powiatu bartoszyckiego zatrudnieni w rolnic-
twie otrzymali szans¢ na rozw¢j zawodowy, a co za tym idzie,
uzyskanie pracy badz jej zamiang na lepsza. Celem projektu
pt. ,,Zwiekszenie potencjalu zawodowego mieszkancow ob-
szaréw wiejskich w Powiecie Bartoszyckim” jest stworze-
nie warunkdw uzyskania zatrudnienia poza rolnictwem, po-
przez udzielenie kompleksowego wsparcia w uzyskaniu za-
trudnienia, 100-osobowej grupie beneficjentow ostatecznych.

Program skierowany jest do rolnikow i domownikéw
z wylaczeniem emerytow i osob zarejestrowanych jako
bezrobotne oraz innych osob zatrudnionych w rolnictwie,
chcacych podja¢ zatrudnienie w sferze pozarolniczej, kto-
rzy podlegaja ubezpieczeniu spotecznemu rolnikow.

Podstawowym rezultatem projektu ma by¢ przygoto-
wanie beneficjentéw ostatecznych do podjecia zatrudnie-
nia poza rolnictwem. Zaktada si¢ ukonczenie szkolen za-
wodowych przez min. 75 osob, potwierdzone odpowied-
nim zaswiadczeniem badz certyfikatem, uzyskanie zatrud-
nienia poza rolnictwem przez 25 0sob.

Proponowane w ramach projektu kursy to:

* stolarzuniwersalny,

* pilarz-drwal,

* opiekunka osob starszych z jez. angielskim,

* docieplanie i wykonywanie elewacji obiektow budow-
lanych,

* kucharz z jgz. angielskim,

* kierowca wozkow jezdniowych z napedem spalinowym,

* transport drogowy taksowka.

ELBLASKIE STOWARZYSZENIE WSPIERANIA INICJATYW POZARZADOWYCH
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W I kwartale 2006 r. grupa 20 beneficjentow osta-
tecznych zakonczyta realizacje kursu ,,Podstawy obstugi
komputera, korzystania z Internetu i poczty elektronicz-
nej”, ta sama grupa osob uczestniczyla w ,,Warsztatach
integrujaco-aktywizujaco-doradczych”.

Obecnie realizowany jest kurs ,,Spawanie lukowe me-
toda otulong” z uprawnieniami Polskiego Rejestru Stat-
kow, w ktorym uczestniczy 16 osob.

Projekt realizowany jest przez Powiatowy Urzad Pra-
cy w Bartoszycach w okresie od 02 stycznia 2006 r. do
31 grudnia 2006 r. dofinansowany zostat przez Uni¢ Eu-
ropejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego kwota 644 604,06 PLN w ramach Priorytetu 2 —
Wzmocnienie Rozwoju Zasobéw Ludzkich w Regionach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Re-
gionalnego Dziatanie 2.3.

PROGRAM EDUKACYJNY
»OSRODKI PRZEDSZKOLNE — SZANSA NA DOBRY START”

Europejski Fundusz Spoleczny finansuje nie tylko
dziatania na rzecz osob bezrobotnych, niepelnospraw-
nych, takie jak szkolenia zawodowe, doradztwo i in.
W jego obszarze zainteresowania sq rowniez dziala-
nia pozornie niezwiqzane z rynkiem pracy, jak cho-
ciazby dzialania skierowane do dzieci w wieku przed-
szkolnym, pochodzqcych z obszarow wiejskich. Przy-
kladem jest ponizej opisany projekt.

Gmina Lubawa zostala zakwalifikowana przez Funda-
cje Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komenskiego w War-
szawie do realizacji programu edukacyjnego ,,0O$rodki
Przedszkolne — szansa na dobry start”, ktory jest wspotfi-
nansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego.

Osrodki przedszkolne w ramach realizacji progra-
mu beda funkcjonowaé do konca 2007r. Celem pro-
jektu jest upowszechnianie alternatywnych form edu-
kacji przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat we
wsiach, w ktérych nie ma przedszkoli. Kazdy o$ro-
dek dziataniami opiekunczo-wychowawczymi obejmuje
15 dzieci w ramach prowadzonych 12 godzin zajeé
w tygodniu.

Fundacja zapewnila wyposazenie osrodkéw, szkolenie
i wynagrodzenie nauczycielek. Dodatkowym wsparciem
dla nauczycielek sa konsultacje psychologa oraz logopedy
dojezdzajacych do Osrodkéw. Konsultacje specjalistow
beda dostgpne takze dla rodzicow.

Fundacja zwraca szczego6lna uwage na udziat rodzi-
cow w prowadzeniu zaje¢ z dzie¢mi. Do prawidtowego
funkcjonowania Osrodka niezbedna jest wspotpraca na-
uczycielek z rodzicami oraz wspdlna praca z dzie¢mi.

Gmina zapewnia pomieszczenia, w ktorych beda od-
bywaly si¢ zajecia z dzie¢mi, pokrywa koszty ich eksplo-
atacji, zabezpiecza podstawowe materialy do pracy
z dzieé¢mi.

Program ma charakter ogélnopolskiego pilotazu, w je-
go ramach w 6 wojewodztwach tzw. $ciany wschodniej,
tj. podlaskim, warminsko-mazurskim, mazowieckim, lubel-
skim, podkarpackim i §wietokrzyskim powstato 90 osrod-
kéw przedszkolnych, w 36 gminach.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim tylko 5 gmin
przystapito do realizacji programu. Z dniem 1 grudnia
2005r. w Gminie Lubawa otwarte zostaty trzy Osrodki
Przedszkolne: w Kazanicach, Pratnicy i Grabowie — Wal-
dykach. Zajecia w nich prowadza: Monika Ertmanska,
Wioletta Graszek oraz Iwona Dudek. Jednostka koordy-
nujaca program w Gminie Lubawa jest Osrodek Pomo-
cy Spolecznej. Koordynacja programu zajmuje si¢ Ka-
rolina Ankiewicz.

Wszystkie Osrodki Przedszkolne w Gminie Lubawa sa
juz wyposazone w meble i sprzet otrzymany od Fundacji.
Wsrdéd wyposazenia znajdujg si¢ miedzy innymi ksiazki,
gry, zabawki, instrumenty muzyczne oraz inne pomoce
dydaktyczne i edukacyjne.

Dzieci bardzo chetnie przychodza do Osrodkow,
z duzym zaangazowaniem biora udzial w realizowanych
przedsiewzieciach. Wedtug nauczycielek dzieci
w Osrodkach robia najczesciej to, co najbardziej lubia.
Bawia si¢ z innymi dzie¢mi, obserwuja, nasladuja,
tworza, maluja, rysuja, $piewaja i tancza. Poza tym
ciezko ,,pracuja”’ — kazde zespotowe wykonanie jakie-
gos$ zadania to dla nich duzy wysilek. Mimo to che¢tnie
ucza si¢ nowych rzeczy i samodzielnie wymyslaja ko-
lejne zadania. Dzieci bardzo czesto same ustalaja plan
pracy oraz opracowuja ,,projekty”. Do wycinania, ma-
lowania, klejenia, wykorzystuja r6znego rodzaju mate-
rialy. Sa to nie tylko typowe materialy plastyczne, ale
rowniez kukurydza, ryz, pojemniki po jogurtach, maku-
latura, itp.

Zgodnie z zalozeniami Programu rodzice takze uczest-
nicza w zajeciach poprzez pelnienie dyzuréw, ktorych har-
monogram ustalaja samodzielnie. Rodzice aktywnie wita-
czyli si¢ w tworzenie i funkcjonowanie Osrodkow. Zaj-
mowali si¢ umeblowaniem placowek, ich wystrojem, na
biezaco pomagaja organizowac zajgcia oraz imprezy inte-
gracyjne.

W kwietniu biezacego roku odbedzie si¢ rekrutacja
dzieci do Osrodkéw na nowy rok szkolny. Z opinii rodzi-
cow dzieci aktualnie uczestniczacych do Osrodkéw oraz
innych mieszkancéw gminy Lubawa wynika, ze zaintere-
sowanie bedzie bardzo duze.
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GOTOWANIE ZESPOLOWE W ORGANIZACJI
CZYLI ZARZADZANIE PROJEKTEM

Wizytowka organizacji

Elblaska Rada Konsultacyjna Oséb Niepelnospraw-
nych dziala jako unia stowarzyszen pomocowych od 1994
roku. Gtéwne dzialy organizacji to: poradnictwo specjali-
styczne i prawne, posrednictwo pracy i doradztwo zawo-
dowe,wydawanie miesigcznika ,,Razem z toba”, prowa-
dzenie Uniwersytetu I1I Wieku i Osrodka Szkoleniowego
Oso6b Niepetnosprawnych. Od 2004 r. organizacja zatozy-
la i prowadzi Zaktad Aktywnosci Zawodowe;.

Doswiadczenie projektowe organizacji

Opracowalismy cztery projekty do Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego; dwa do dziatania 1.4, jeden do dziatania 1.1.
oraz jeden do dzialania 1.6. Realizujemy dwa z nich, pozostale
dwa czekajq na oceng. Projekty daja organizacji rozwdj ludzki,
techniczny, stowem organizacja wzrasta jako instytucja. Cena
7a ten rozwdj 1 przyspieszenie jest kosmiczne tempo zmian,
nowych decyzji i nauka sprawnego ogarnigcia rzeczywistosci.

Kazdy projekt jest jednym z ogniw wypetiania misji
stowarzyszenia. | realizujac kazdy z nich nie mozna jak
straszni mieszczanie w wierszu Tuwima: patrzac widzie¢
wszystko oddzielnie.

Jak opisaliSmy
zarzadzanie projektem we wniosku

Oto przyktadowy opis zarzadzania projektem zawarty
w jednym z naszych wnioskow.

Projekt zarzadzany bedzie przez zespot: kierownika,
asystenta i ksiegowa.

Kierownik (1/2 etatu) zarzadzat bedzie zasobami ludz-
kimi (styl prowadzacy) bedzie odpowiadat za monitoring
oraz wspolnie z ksiegowa bedzie zarzadzal finansami.
Zespotrealizacyjny to: asystent, 3 specjalistow obstugi klien-
ta, ksiegowa i jej asystent, specjalista ds. promocji, dzien-
nikarz i prawnik.

Asystent (1/2 etatu) bedzie odpowiedzialny za spra-
wozdawczos$¢ merytoryczng, monitoring pracy pracowni-
kéw oraz za terminowe dokonywanie zakupdow.

Specjalisci obstugi klienta (1/2 etatu) obstugiwac¢ beda
informacyjnie pracodawcdw, opracowywac merytorycznie
materialy informacyjne, prowadzi¢ biezacy rejestr udziela-
nych informacji oraz ich kwartalne zestawienia.

Specjalista ds. promocji (1/2 etatu) zajmie si¢ przygoto-
waniem1i przeprowadzeniem akcji promujacej projekt na poczatku
realizacji projektu oraz przygotowaniem materialow i prezenta-
cji obrazujacych osiagnigcie zakladanych rezultatéw projektu pod
koniec realizacji projektu. Ponadto, bedzie odpowiedzialny za
zbudowanie i aktualizacjg strony Internetowej pos§wigconej pro-
jektowi, bedzie opracowywal i wykonywat prezentacje multi-
medialne, ktore beda wysylane do pracodawcow.

Dziennikarz dbat bedzie o poprawny sklad i termino-
we pojawianie si¢ w mediach artykutow o projekcie.
wspoipracowat bedzie ze specjalista ds. promocji.

Prawnik jego zadaniem bedzie pomoc specjalistom ds.
obshugi klienta i potencjalnym pracodawcom w interpretacji
przepisow dotyczacych zatrudniania osob niepetnosprawnych.

Ksiegowa (1/4 etatu) — do jej obowiazkow bedzie nale-
zalo prowadzenie ksiggowosci projektu, sporzadzanie rozli-
czen, wnioskow o platnos¢. Wspdlnie z kierownikiem bedzie
zarzadza¢ finansami.

Formy ptatnosci odbywac si¢ bgda przez specjalne
subkonto utworzone przez organizacje.

Podzial rol — zakresy obowiazkéw

Kiedy wystartujemy z dziataniami w praktyce urealniaja si¢
i weryfikuja teoretyczne zatozenia, ktdre z wielka wiarg opisa-
lismy we wniosku. I tu wazka sprawg jest wyrazisty podziat
rél w projekcie. Systematyzuje go przypisanie kazdemu pra-
cownikami maksymalnie szczegélowego i pojemnego zakresu
obowiazkow. Zakresy buduja przestrzen zadaniowa i czasowa,
w ktorej porusza sig realizator. Porzadkuja rzeczywistos¢ i po-
woduja o niewchodzenie sobie w parade Minimalizuja stres
spowodowany znalezieniem si¢ W nowej rzeczywistosci pro-
jektowej. Dobrze przemyslane i skonstruowane s jak scena-
riusze dla aktoréw, wedhug ktdrych wiadomo co gramy.

Aleto jak gramy czyli cata gama zachowan, relacji po prostu
sposobu wykonania zadan zalezy od kompetencji, motywacji
i osobowosci grajacego. Dlatego, jak zawsze w zyciu, wazne
jest by wlasciwe osoby znalazly si¢ na wlasciwym miejscu.

Wybér pracownikow
czyli wlasciwe osoby na wlasciwym miejscu

W jaki sposdb wybierac? Positkujemy si¢ najczesciej per-
sonelem organizacji, czy sprawdzonymi juz wspdtpracowni-
kami. Ale nie wszyscy znani i lubiani moga wejs¢ w projekt
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pochlonieci najzwyczajniej innymi obowigzkami. Poniewaz
organizacja posiada doradcg zawodowego odbywa sie re-
krutacja. Poszukujemy osoby przez internet, zaprzyjaznione
organizacje i instytucje. Przeprowadzamy dwustopniowe roz-
mowy kwalifikacyjne: z doradca zawodowym i przysztym
kierownikiem projektu. Wazne zeby przeprowadzi¢ ja odpo-
wiednio wczesnie to znaczy w momencie, gdy projekt jest
oceniony pozytywnie, ale jest jeszcze 1-2 miesiace do podpi-
sania umowy i realizacji. Dlaczego potrzebny jest czas? —
Odpowiedz: na sprawdzenie pracownika i jego oswojenie z or-
ganizacja. Najlepiej zatrudni¢ osobe na umowg wolontariacka.
Zysk jest obustronny, nawet jesli okaze sie,ze pracownik nie
ostanie si¢ w organizacji (ale zyskal nowe doswiadczenie za-
wodowe, a my wykonanych klika zadan). Moze tez okaza¢
sie,ze posiada predyspozycje do innej roli w organizacji niz
praca w tym okreslonym projekcie. Inny aspekt to umiejet-
nos¢ pracy kazdej indywidualnosci w zespole, ktdrej nauczy¢
sie jednak tatwiej niz zmieni¢ cechy osobowosci by dopaso-
wac je do spehiania roli. Bardzo sprawdzone sa tandemy
0s0b opracowujacych projekt, ktore pdzniej dziela si¢ funda-
mentalnymi rolami: kierowania i wspomagania kierowaniem,
czyli asystenta.

Tu ukton w strone mojej asystentki w projekcie p. Ani
Trzuskolas, ktora jest aniotem strézem wszelkich proce-
dur, norm, terminéw i sprawozdan w naszym projekcie.

Spotkania ewaluacyjne
— strata czasu czy zysk?

We wniosku zatozyli§my comiesigczne spotkania cate-
go zespotu realizujacego — 8 0sdb, co okazato sie szcze-
gdlnie dobra decyzja. Generalnie — im czg$ciej (W grani-
cach rozsadku), tym lepiej. Spotkanie pozwala ogarnaé
w calosci i wniknaé w szczegdty obecnego etapu realiza-
cji zadan. Daje mozliwo$¢ porozmawiania o barierach
i przeszkodach oraz wypracowania sposobow ich poko-
nania. Metaforycznie rzecz biorac projekt jest jak potra-
wa, danie, ktore gotuje kilka osdb i, nawet jesli przepis na
danie jest jeden, to tak zwane czynniki zewngtrzne i we-
wnetrzne powoduja, ze trzeba doda¢ troche wiecej przy-
praw, podkreci¢ lub zwigkszy¢ gaz. Posmakowac i pody-
skutowac¢ nad efektami. Projekt jest zywym organizmem,
bo tworza go ludzie i jak kazdy zywy organizm ewoluuje.

Kazde spotkanie ma okreslony scenariusz, po wymianie
informacji i kolejnym przydziale zadan, nastepuje burza
mdzgow. Nieraz mozna si¢ poklocic, a przez to lepiej po-
znad. | to dobrze. Bo z ograniczen rodza si¢ i paczkuja nowe
male jeszcze projekciki kompatybilne do projektu -matki.
A wszystko to nie sztuka dla sztuki — ale po to by jak naj-
wigcej korzysci osiagnatl beneficjent — bo to on i zatozone
pozytywne zmiany (czytaj: rezultaty sa najwazniejsze).

Spotkania ewaluacyjne stuzac nam w zbadaniu stanu
zdrowia i rozwoju naszego projektowego organizmu prze-
ktada si¢ na wymierne dobre skutki dla tych, ktorzy sa
odbiorcami naszych dziatan.

Zespol wespot
czyli wspélne podejmowanie decyzji

Mozna stosowac styl kierowania projektem przywadd-
czy z inklinacja do zachowan autokratycznych. Jest dys-
cyplina i porzadek, hamuje si¢ jednak inicjatywe pracow-
nikow i czesto ostabia motywacje.

Przegigciem jest zupetna dezynwoltura, kazdy robi co
chce i umie, dziata na swoim $cisle okreslonym teryto-
rium — sam sobie sterem zeglarzem i okretem

Jednak jesli przyjelisSmy prosta tez¢ o zywym organi-
zmie naszego projektu naturalna konsekwencja jest ska-
zanie na siebie i symbioza czyli podejmowanie decyz;ji part-
nerskie w mniejszych lub wigkszych zespotach. Nie moz-
na zreszta inaczej, gdyz zaréwno i osoba zajmujaca si¢
koordynacja dziatan, jak i asystent kierujacy sprawozdaw-
czo$cia merytoryczng jak i ksiggowa pilnujaca finanséw
dopiero wspdlnie sa w stanie ogarna¢ catos$¢ problematy-
ki i podja¢ wlasciwg decyzje.

Kazdy kontakt z Instytucja Wdrazajaca dobrze jesli jest
przedyskutowany w zespole zarzadzajacym projektem.
Jest wtedy udrozniony przeptyw informacji i gwarancja
podejmowania wlasciwych decyzji.

Instytucja Wdrazajaca
— kontakty, telefony, e-maile...

Najlepiej jesli podzieli¢ sie rolami takze w kontaktach
z ta instytucja. Kluczem jest zakres obowiazkow cztonka
zespotu zarzadzajacego i jego powigzanie z przedmioto-
wa sprawg zatatwiang w Instytucji wdrazajacej. Kierow-
nika dotycza decyzje fundamentalne np. zmiany w reali-
zacji czy budzecie czyli propozycje aneksow, zmiany try-
bu sprawozdawczosci. Biezace kontakty na poziomie
merytorycznym prowadzi asystent w projekcie. Kontakty
w sprawach finansow prowadzi ksiggowa. W Instytucji
wdrazajacej na roznych etapach realizacji prowadza
zmiennie rdzne osoby. Wazny jest wiec podziat rol w kon-
taktach, gdyz jest czesto dwuosobowy codzienny kontakt
i wzajemnie uczymy si¢ rozwigzywaé problemy. Zmian
0s6b w kontaktach dobrze jesli poprzedzona jest oficjal-
nym pismem i przedstawieniem zmiennika.
Niespodziewana zmiana miejsc czyli wprowadzanie
nowych o0sob do zarzadzania
I tak bywa — zycie zmiennym jest i trzeba czasem
wprowadzi¢ nowego cztonka do projektowej rodziny. Trze-
ba zrobi¢ to publicznie, przedstawi¢ osobg na spotkaniu
zespotu realizujacego. Dobra praktyka jest przejmowanie
zadan jeszcze w trakcie obecnosci pracownika, ktorego
czasowo lub na stale zastepuje. Wchodzenie w role wy-
maga ¢wiczen, trzeba tez zasymilowac si¢ w zespole.
Dopiero to gwarantuje sukces w realizacji naszych zato-
zonych celow.
Ewa Sprawka
Dyrektor biura ERKON
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BATALIA O WARMIE I MAZURY

W tytule uzyto zapewne zbyt duzych stow, bo chodzi o zabiegi Rady Organizacji Pozarzqdowych
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego o wlasciwe ulokowanie organizacji pozarzqdowych

w Regionalnym Programie Operacyjnym ,, Warmia i Mazury” na lata 2007-2013, ale? ... Jezeli
chodzi o pozniejsze mozliwosci organizacji pozarzqdowych oparte na funduszach tego progra-
mu, to kto wie?

Przesledzmy fragment tych zabiegow wyrazony w pismie i odpowiedzi na nie.

Arkadiusz Jachimowicz

Elblag, 21.04.2006

Szanowny Pan

Andrzej Rynski
Marszalek Wojewédztwa
Warminsko-Mazurskiego

Szanowny Panie Marszalku

Przedstawiciele Rady Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego: Arkadiusz Ja-
chimowicz i Barttomiej Gluszak brali udziat w dniach 3—4 kwietnia br. w dwudniowym spotkaniu zespotu robo-
czego ds. opracowania Regionalnego Programu Operacyjnego ,,Warmia Mazury” 2007-2013.

Whiesli szereg wnioskdw dotyczacych roli i zadan organizacji pozarzadowych w realizacji Programu, wnio-
ski te zostaly przyjete wigkszoscia glosow przez grupe robocza.

Niestety wnioski te nie zostaty uwzglednione w przekazanym do konsultacji projekcie Programu, dostgpnym
na stronie internetowej Urzedu Marszatkowskiego.

Uwazamy, ze taka sytuacja jest niedopuszczalna, §wiadczy o wybidrczym i instrumentalnym traktowaniu
wynikdw prac grupy, powotanej przez Pana.

Oceniamy ta sytuacje jako niepartnerskie, lekcewazace traktowanie organizacji pozarzadowych.

W zataczeniu po raz kolejny zgtaszam wnioski, ktére wezesniej zostaty ustnie zgltoszone i przyjete podczas
posiedzenia grupy roboczej.

Laczac wyrazy szacunku

Arkadiusz Jachimowicz
Przewodniczacy Rady

Do wiadomosci:
Czlonkowie Zarzadu Wojewodztwa
Dyrektorzy Departamentow Urzedu Marszatkowskiego

Radni Sejmiku Samorzadowego

\/\/\/\
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WNIOSKI RADY ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
WOJEWOZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO
do projektu dokumentu pod nazwa
»Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007-2013”

1. W punkcie 2.1.4 — Sytuacja spoleczna brakuje syn-
tetycznego opisu organizacji pozarzadowych w wo-
jewddztwie, nalezy doda¢ taki opis z uwagi na:

+ ilo$¢ organizacji w wojewodztwie (2200 wg RE-
GON),

» wzrastajacej roli organizacji jako realizatora ustug
publicznych,

* wzrastajacej roli organizacji jako pracodawcy

* beneficjenta funduszy strukturalnych

2. Punkt 2.2.2 Rozw6j zasobéw ludzkich, zagadnie-

nia spoleczne — Analiza SWOT

a. w silnych stronach doda¢: dziatalnosé¢ organi-
zacji pozarzqdowych

b. w stabych stronach dodaé: niedoinwestowanie
organizacji pozarzqdowych

c. w szansach dodac: rozwdoj ustug spotecznych
Swiadczonych przez organizacje pozarzqdowe,
rozwoj partnerstwa publiczno-prywatnego w za-
kresie Swiadczenia ustug publicznych

d. w zagrozeniach doda¢: zmniejszenie srodkow
pomocowych na rozwoj zasobow ludzkich

3. Punkt 5.1. Informacje o osiach priorytetowych
iich celach.

Os priorytetowa 1: Podstawowa infrastruktura tech-
niczna regionalna i lokalna.

W punkcie Beneficjenci nalezy dodaé: organizacje
pozarzqdowe, poniewaz np. niektore lotniska lokal-
ne sq w gestii Aeroklubow (stowarzyszen), niektore
stowarzyszenia zajmujq sie wykorzystaniem nieuzy-
wanych torow kolejowych.

4. Punkt5.1. Informacje o osiach priorytetowychi ich
celach.

0f priorytetowa 2: Srodowisko przyrodnicze.

W punkcie Beneficjenci, w ostatnim podpunkcie
nalezy dokonaé¢ zmiany poprzez usuniecie stowa fun-
dacja, w zamian dodania slowa organizacja poza-
rzqdowa.

Zmiana jest zasadna poniewaz przedmiotem dziatania
w zakresie ochrony srodowiska przyrodniczego moga by¢
zarowno fundacje jak i stowarzyszenia, czyli ogdlnie or-
ganizacje pozarzadowe.

5. Punkt5.1. Informacje o osiach priorytetowych i ich
celach.
OS$ priorytetowa 3: Infrastruktura spoleczenstwa in-
formacyjnego.

W punkcie Beneficjenci, doda¢ organizacje pozarzq-
dowe, ktore mogq podejmowac zadania z tego zakresu.

6. Punkt5.1. Informacje o osiach priorytetowych i ich
celach.
OS$ priorytetowa 4: Przedsiebiorczos$¢.

W punkcie Beneficjenci, dodaé organizacje poza-
rzqdowe, ktore bardzo czesto podejmujq i beda po-
dejmowac zadania z tego zakresu.

7. Punkt5.1. Informacje o osiach priorytetowych i ich
celach.

OS$ priorytetowa 5: Turystyka.

W punkcie Beneficjenci, dodaé organizacje poza-
rzqdowe, ktore bardzo czesto podejmujq i i w coraz
wiekszym stopniu bedq podejmowac zadania z tego
zakresu.

8. Punkt5.1. Informacje o osiach priorytetowych i ich
celach.

Os priorytetowa 7: Kultura.

W punkcie Beneficjenci, w podpunkcie drugim, usu-
na¢ istniejacy zapis: Stowarzyszenia, fundacje i inne or-
ganizacje pozarzqdowej), w zamian dodac organiza-
cje pozarzqdowe. Zarowno fundacje, jak i stowarzy-
szenia sq organizacjami pozarzqdowymi.

9. W osi priorytetowej 6: Infrastruktura spoteczna bra-

kuje zapiséw odnosnie ekonomii spotecznej oraz przed-
sigbiorstw ekonomii spolecznej: spoldzielni socjal-
nych, towarzystw wzajemnosciowych, centrow in-
tegracji spolecznej, organizacji pozarzqdowych
prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczq. Wzmac-
nianie istniejqcych oraz kreowanie nowych tego
rodzaju podmiotow wniesie nowq jakos¢ w dzia-
talnie pomocy spotecznej poprzez odchodzenie od
rozdawnictwa (Srodkow finansowych, dobr mate-
rialnych, ustug itp.) osobom objetym pomocq spo-
tecznqg, do zapewniania tym osobom pracy.
Aby podmioty przedsiebiorczosci spolecznej mo-
gly prowadzié¢ takq dzialalnos¢ — zwlaszcza z oso-
bami wykluczonymi — muszq otrzymac¢ pomoc w po-
staci subsydiowanych miejsc pracy, dofinansowa-
nia przedsiewzie¢ biznesowych, dysponowania
majqtkiem i nieruchomosciami itp. Stqd zapis o po-
trzebie i mozliwosci dofinansowywania przedsie-
biorstw ekonomii spolecznej w ramach programu
jest uzasadniony i niezbedny.
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Olsztyn, dnia 24 kwietnia 2006 r.

MARSZALEK
WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO
Andrzej Rynski

PR.I1.0220-1-12/06

Pan

Arkadiusz Jachimowicz
Przewodniczacy

Rady Organizacji Pozarzadowych
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

W odpowiedzi na pismo z dnia 21 kwietnia 2006 r. w sprawie wnioskow do RPO polecam Pana uwadze
kolejna wersje projektu Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2007-2013 znajdujaca sig¢
na stronie internetowej wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz bezposredni kontakt z Departamentem
Polityki Regionalnej Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Jednoczesnie wyjasniam, ze projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 20072013
podlega konsultacjom. Wspomniana przez Pana Grupa Robocza ds RPO jest jedng z form konsultacji tresci
dokumentu. Rownoczesnie rozpoczetly si¢ spotkania konsultacyjne. Z jednostkami samorzadu terytorialnego
i innymi partnerami spoteczno-gospodarczymi w wojewodztwie. Zbierane sa i poddawane analizie uwagi,
wynikajace takze z dyskusji na tychze spotkaniach.

Proces uwzglgdnienia uzasadnionych uwag nie odbywa si¢ na biezaco lecz co pewien czas. Wynika to
z jednej strony z ograniczonych zasobéw kadrowych tut. Urzedu Marszatkowskiego, ktore obstuguja szereg
spigtrzonych w tym roku zadan w zwiazku z przygotowaniami Polski do nowego okresu budzetowego w Unii
Europejskiej; z drugiej strony zas z udostepnianiem kolejnych wersji projektu ROP na stronie internetowe;.
Uwagi, zebrane na warsztatach Grupy Roboczej oraz po trzech spotkaniach z jednostkami samorzadu tery-
torialnego wojewodztwa warminsko-mazurskiego po pierwszych negocjacjach z Komisja Europejska, zosta-
ly odzwierciedlone w pierwszej weryfikacji projektu RPO, przeprowadzonej 22 kwietnia br.

Zatem uwazam, ze Pana zarzuty sa na tym etapie bezpodstawne a zarazem przedwczesne. Pragne takze
podkresli¢, ze w ogdlnym rozumieniu wspdtpraca wymaga szacunku, partnerstwa i zrozumienia po obydwu
stronach. Postawy roszczeniowe i ofensywne z pewnoscia nie naleza do elementéw dobrej wspotpracy,
ktdra to zwykle deklaruja organizacje pozarzadowe.

Konkludujac proponuje, by $mielej Panstwo zasigegali informacji na interesujace organizacje pozarzadowe
tematy w Urzedzie Marszatkowskim w Olsztynie zanim sformulujecie zarzuty. Rownoczesnie pragne poin-
formowag, ze w planie konsultacji projektu Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2007-
2013, ogtoszonym w regionalnej prasie, przewidziane jest na dzien 18 maja br. spotkanie z organizacjami
pozarzadowymi celem dyskusji nad zawartoscia dokumentu.

Z powazaniem

Do wiadomosci:

1. Czlonkowie Zarzadu Wojewddztwa

2. Dyrektorzy Departamentow Urzedu Marszatkowskiego
3. Radni Sejmiku Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

N S .
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I na koniec pytanie: czy rzeczywiscie reakcja strony po-
zarzadowej byta za ostra, czyli ,,roszczeniowa i ofensywna’?
Niestety z naszych doswiadczen wynika, ze w tym przypad-
ku lepiej dmuchaé na zimne. Dlaczego? Ot6z mimo ztozo-
nych wezesniej wnioskdw i1 ustnych i pisemnych, tylko dzieki
,IZutowi na tasme”, czyli poproszeniu jednego z radnych
Sejmiku Wojewddzkiego Zdzistawa Jankowskiego, ktory ust-

nie na sesji zglosit te same wnioski, udato si¢ wprowadzi¢ do
Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczej wojewodztwa
warminsko-mazurskiego, zapisy, ktore satysfakcjonujaco lo-
kowaly organizacje pozarzadowe w dokumencie. Nie chce-
my powtarza¢ takich zabiegow, bo nie licuja z powaga doku-
mentow. Stad decyzja Rady o wystosowaniu pisma. Mamy
nadziejg, ze pomoga.

TEKST NA BELKE

TYDZIEN W EFS

W dniach od 3 do 7 kwietnia odbywat siec w Elblqgu oraz w Olsztynie ,, Tydzien z Europejskim
Funduszem Spolecznym” — wspolna akcja Regionalnych Osrodkow Szkoleniowych Europejskie-
go Funduszu Spolecznego skupionych w ramach Sieci Wspierania Organizacji Pozarzqdowych
SPLOT. Organizatorem jej warminsko-mazurskiej czesci bylo Elblgskie Stowarzyszenie Wspiera-

nia Inicjatyw Pozarzqdowych.

Akcja miata na celu przyblizy¢ tematyke Europejskie-
go Funduszu Spotecznego, zar6wno poprzez doradztwo
i animacjg, jak réwniez prezentacje praktycznych aspek-
tow aplikacji i realizacji projektéw finansowanych z tego
funduszu. W ramach ,,Tygodnia z EFS” w naszym regio-
nie odbyly si¢ trzy spotkania informacyjne i doradcze.
Mozna byto skonsultowa¢ swoje projekty lub pomysty na
projekt z animatorem ROSzEFS.

Dwa dni ,,Tygodnia” poswigcone byly na dyzury do-
radcow. W biurach ESWIP w Elblagu i Olsztynie Bartto-
miej Ghuszak oraz Anna Gojlo pomagali w wypracowy-
waniu koncepcji projektowych, natomiast Maciej Bielaw-
skii Monika Falej wyjasniali zasady konstruowania wnio-
skow, przedstawiali procedury formalne oraz zakres sto-
sowania przepisow prawnych.

W nastepnych dniach odbyly sie dwa spotkania infor-
macyjne, kolejno w Elblagu i w Olsztynie. Tematami spo-

WOLNE MIEJSCE

tkan byty: ,,Europejski Fundusz Spoleczny w teorii i prak-
tyce”, pisanie projektow do EFS oraz co zmieni si¢ w EFS
w latach 2007-2013, a takze prezentacje wybranych pro-
jektow finansowanych przez EFS.

Gospodarzem ostatniego dnia ,,Tygodnia” byta El-
blaska Rada Konsultacyjna Oséb Niepetnosprawnych.
W trakcie spotkania osoby, ktore na co dzien zajmuja
si¢ realizacjq projektow, przedstawiaty swoje doswiad-
czenia z EFS. Prezentowano m.in. Regionalny Osro-
dek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go oraz projekty ERKON , Przez Indywidualne Sciez-
ki Zawodowe — powrot osob niepelnosprawnych na
rynku pracy” (EFS 1.4), ,,Pakt na rzecz elblaskich in-
stytucji rynku pracy” (EFS 1.1), ,,0d aktywnosci do
kreatywnosci” (EFS 1.4). Ponadto omdwiono prak-
tyczne aspekty konstruowania budzetu oraz wdraza-
nia projektow.

ELBLASKIE STOWARZYSZENIE WSPIERANIA INICJATYW POZARZADOWYCH
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TEKST NA BELKE

KONSULTACJE ZANAMI,
A WIEC... KONSULTACJE PRZED NAMI

Powoli konczy sie mozliwos¢ pozyskania srodkow z Funduszy Strukturalnych przewidzianych
dla Polski w okresie 2004-2006. Co prawda projekty realizowa¢ mozna jeszcze do 2008 roku,
ale sktadac¢ je mozna jeszcze tylko przez kilka miesiecy. Nie jest to okazja do zalu, bo juz od
przysztego roku dostepna ma by¢ kolejna transza srodkow na lata 2007-2013; srodki te bedq
wielokrotnie wieksze od obecnych.

Wiemy juz, a raczej powiedzie¢ mozna — wiedzieli-
$my, na co i w jaki sposob srodki te zostana przeznaczo-
ne. W 2005 roku odbyt si¢ proces konsultacji spotecz-
nych, w ktorych uczestniczyli przedstawiciele ré6znych
srodowisk — samorzadowych, naukowych, biznesowych,
organizacji pozarzadowych i wielu innych. W ich wyni-
ku rzad przyjat wstepne wersje dokumentéw programo-
wych, jak Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007 — 2013,
kilkanas$cie programdw operacyjnych (w tym spoleczen-
stwo obywatelskie) itd. Rzad si¢ jednak zmienit, zmienity
si¢ wigc 1 dokumenty. Mimo zapewnien obecnej ekipy
o zachowaniu pewnej kontynuacji trudno si¢ jej dopa-
trze¢ po ksztatcie tych dokumentow. Zmienito si¢ prak-
tycznie wszystko-od nazw (zamiast Sektorowego Pro-
gramu Operacyjnego Rozwdj Zasobow Ludzkich SPO
RZL mamy teraz Program Operacyjny Kapitat Ludzki
PO KL, zamiast priorytetu — o$ priorytetowa itd.) po
liczbg programoéw (z kilkunastu programdow operacyjnych
mamy teraz kilkanascie).

Konsultacje zaczety sie od nowa; by nie zaprzepa-
sci¢ wysitku wlozonego we wspoltworzenie dokumen-
tow programowych w poprzednim roku, i tym razem
nalezy znalez¢ sily i czas na wyrazenie swej opinii.

Obecnie zapozna¢ si¢ mozna z Narodowsq Strategia
Spojnosci, Regionalnym Programem Operacyjnym, Pro-
gramem Operacyjnym Kapitat Ludzki, Programem Infra-
struktura i Srodowisko, Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, Programem Rozwoj Polski Wschodnie;j.

W naszym wojewddztwie trwaja dos¢ wzmozone pra-
ce dot. konsultacji ww. dokumentéw, koordynowane

przez regionalnego lacznika ds. funduszy strukturalnych.
Liderzy, ale tez grupy organizacji (jak Federacja Organi-
zacji Socjalnych Wojewodztwa Warminsko-Mazurskie-
go FOSa, jej grupy branzowe, powiatowe rady organiza-
cji pozarzadowych), przechodza wtasnie proces opinio-
wania, tworzg swoje stanowiska. Powiatowe Rady Or-
ganizacji Pozarzadowych nadal moga zorganizowac spo-
tkanie z tacznikiem, podobne planowane sg juz w Ifawie
czy Elblagu.

Ponizej prezentujemy stanowisko Federacji FOSa wo-
bec projektu Programu Operacyjnego Rozwdj Polski
Wschodniej. Trzeba przyzna¢, iz budzi on — delikatnie
moéwiac — wiele watpliwosci. We wstegpie autorzy zakla-
daja, iz Program ten niwelowac¢ ma roznice w rozwoju
regionéw wschodnich naszego kraju. Niestety, z tekstu
wynika, iz przyjeto koncepcje, wedtug ktdrej realizowa-
ne moga by¢ tylko dziatania o bardzo duzej skali, skiero-
wane na cale wojewodztwa badz tez miasta wojewddz-
kie. To z kolei na pewno doprowadzi do zwigkszenia roz-
nic wewnatrz tych regionow — pomigdzy ich centrami
a cala reszta. Koncepcji tej broni¢ moze postawienie tezy,
iz mocne centra pociggnaé moga za soba rozwoj catego
regionu. Tezy tej jednak nigdzie nie widac, nie byta ona
tez konsultowana z przedstawicielami samorzadow,
zwlaszcza na poziomie lokalnym (co wynika z gloséw
dochodzacych z tychze samorzadow). Co do samych
organizacji pozarzadowych w Programie, nalezy bez-
sprzecznie stwierdzi¢ po jego lekturze, iz autorom ani
raz przez mysl nie przeszto stowo ,,organizacja pozarza-
dowa” czy tez ,,udziat obywatelski”.

WWW.WIM.NGO.PL
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Stanowisko Federacji Organizacji Socjalnych Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego FOSa
oraz Rady Organizacji Pozarzadowych Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
w sprawie projektu
Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej

Organizacje pozarzadowe sg jednym z gtéwnych ele-
mentow spoleczenstwa obywatelskiego. Bez spoteczen-
stwa obywatelskiego natomiast nie mozna méwic o roz-
woju spoteczno-gospodarczym. Dlatego tez przedstawia-
my szereg uwag dotyczacych projektu Programu Opera-
cyjnego Rozwdj Polski Wschodniej.

Federacja Organizacji Socjalnych Wojewodztwa War-
minsko-Mazurskiego FOSa zrzesza w sumie ponad 60 or-
ganizacji cztonkowskich i partnerskich. Rada Organizacji
Pozarzadowych Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
sktada si¢ z przedstawicieli ponad 20 Rad Powiatowych
Organizacji Pozarzadowych oraz reprezentacji branzo-
wych, ktore reprezentuja kazdorazowo co najmnie;j kilka-
nascie — kilkadziesiat organizacji pozarzadowych ze swo-
jego terenu.

I. Sprawy horyzontalne

1. Podstawowym zalozeniem PO RPW jest wspar-
cie procesOw rozwojowych, ktére doprowadza do zli-
kwidowanie réznic rozwojowych pieciu wojewddztw
Polski wschodniej i przyczynia si¢ do rozwoju spolecz-
no-gospodarczego tego regionu. Zalozony w projekcie
PO RPW podziat i przeznaczenie srodkow nie przybli-
zy pieciu ww. wojewodztw do osiagnigcia tego celu.
Uwazamy, iz dziatania finansowane z takich prioryte-
tow Beda nieskuteczne. Przyczynia si¢ do poglebienia
roznic wewnatrz wojewddztwa i moga doprowadzi¢ do
zaostrzenia si¢ podziatu na ,,biednych” i ,,bogatych”. Nie
widzimy tez poparcia dla tezy, iz rozwinigte osrodki ,,po-
ciagna” za sobg rozwdj reszty regionu. Jest to tadne
stwierdzenie, nie ma natomiast jasno wyrazonego prze-
lozenia go na praktyke — ani w dokumencie PO RPW,
ani w innych dokumentach programowych, w tym w in-
nych programach Operacyjnych, z ktérymi PO RPW
ma by¢ komplementarny.

Uwazamy, iz PO RPW powinien zaktada¢ oprécz du-
zych inwestycji i przedsigwzigé réwniez mniejsze, ale istot-
ne z punktu widzenia potrzeb regionu i umozliwiajace roz-
woj wlasnie calemu regionowi.

2. Zdecydowanie za maly nacisk potozony zostat w tym
programie na zachowanie rdwnowagi rozwoju spoteczne-
go przy rozwoju gospodarczym. Mozna to thumaczy¢ fak-
tem finansowania Programu z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, naszym zdaniem jest to thumacze-
nie niewystarczajace; sama struktura Programu wskazu-
je namozliwo$¢ dokonania zmian zapewniajacych wieksza
partycypacje i rownowage spoteczna.

Dlatego uwazamy, iz zapisy programu niezgodne sg
z co najmniej dwoma celami horyzontalnymi Unii Euro-
pejskiej — 1) rdwnos¢ szans oraz 2) zrownowazony roz-
woj; dotyczy to zwlaszcza ich wymiaru spotecznego, czyli
zachowania rownowagi rozwoju spolecznego oraz zasa-
dy partnerstwa.

Nalezy zada¢ sobie wigc pytanie — kto bedzie zyt
w tym cudownym regionie Polski Wschodniej po reali-
zacji Programu? Uwazamy, iz za mato wagi przywia-
zano w Programie do sprawy spotecznosci lokalnych
regionu.

Nalezy tu zwtlaszcza zwrdci¢ uwage na fakt, iz
w analizie SWOT — w dziale Kapitat ludzki — po stro-
nie zagrozen i stabych stron autorzy Programu wska-
zali m.in. wzrost zagrozenia wykluczeniem spotecznym,
wysoki poziom bezrobocia (zwlaszcza na wsi i wsrod
ludzi mtodych).

Co prawda Program zaklada komplementarnos¢ z in-
nymi Programami Operacyjnymi (m.in. Regionalnymi Pro-
gramami Operacyjnymi), nie wiemy jednak, jak ta komple-
mentarno$¢ wyglada; na czym ma ona polegac? — do tej
pory nie podano szczegdtow obrazujacych te zatozenia.

II. Miejsce organizacji pozarzadowych
w realizacji programu.

Organizacje wymienione sa w trzech dziataniach:
W priorytecie | Nowoczesna gospodarka:

Dziatanie 1.2 Infrastruktura Spoleczenstwa Infor-
macyjnego

Znajduja sie tu dwa typy projektdéw, ktorych realizacji
moglyby podja¢ si¢ organizacje pozarzadowe. Sg to:

— rozwoj Telecentréw (na bazie m.in. pracowni kom-
puterowych prowadzonych przez szkoly, ale tez przez inne
placowki, jak biblioteki, organizacje pozarzadowe)

—szkolenia 0sob zagrozonych wykluczeniem cyfrowym,
z zakresu poshugiwania si¢ internetem

Na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego
jest co najmniej kilkana$cie organizacji, ktore moglyby
podja¢ sie tych dziatan. Maja doswiadczenie, maja zi-
dentyfikowane potrzeby spoteczne, znaja srodowiska
lokalne. Niestety, juz z zasady wykluczony zostat real-
ny udziat wiekszosci organizacji pozarzadowych po-
przez okreslenia minimalnej wartosci projektu na po-
ziomie 10 mln. euro

Nasza propozycja — wprowadzi¢ zapisy umozliwiaja-
ce realny udziat organizacjom pozarzadowym w realizacji
tego dziatania (m.in. ograniczy¢ wartos$¢ projektu).

ELBLASKIE STOWARZYSZENIE WSPIERANIA INICJATYW POZARZADOWYCH
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Dziatanie 1.4 Promocja i wspélpraca

Znajduja si¢ tu typy projektow, ktorych realizacji moglyby
podjac si¢ organizacje pozarzadowe. Sa to przede wszystkim:

—przygotowanie analiz, ekspertyz i publikacji dot. pozio-
mu rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej

—przygotowanie analiz, ekspertyz i publikacji dot. Poten-
cjatu turystycznego i kulturowego Polski Wschodniej

— organizacja warsztatow, seminariow i konferencji
(ogdlnych i tematycznych) nt. rozwoju regionalnego Pol-
ski Wschodniegj

Na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego
funkcjonuja rowniez organizacje, ktdre moglyby podjaé si¢
tych dziatan. Niestety, znowu juz z zasady wykluczony
zostat realny udziat wigkszosci organizacji pozarzadowych
poprzez okreslenie minimalnej wartosci projektu na pozio-
mie 3 mln. euro

Nasza propozycja — wprowadzi¢ zapisy umozliwiaja-
ce realny udziat organizacjom pozarzadowym w realizacji
tego dziatania.

Priorytet 2 — Miejskie Osrodki Wzrostu

Dziatanie 2.2 — Infrastruktura wspierajaca funkcje
metropolitarne

Znajduja si¢ tu typy projektow, ktdrych realizacji mo-
glyby podjac si¢ organizacje pozarzadowe. Sa to przede
wszystkim: budowa, rozbudowa i wyposazenie obiektow
sportowych, wystawienniczych, konferencyjnych, kon-
gresowych.

—1 KONKURS GRANTOWY

W przypadku wojewodztwa warminsko-mazurskiego
w gre wehodzi tu tylko miasto Olsztyn.

Z zasady dziatanie to powinno by¢ dostgpne dla orga-
nizacji pozarzadowych, lecz nie jest.

Nasza propozycja — wprowadzi¢ zapisy dot. budo-
wy, rozbudowy i wyposazenia obiektow stuzacych kul-
turze, sportowi, pomocy spolecznej oraz umozliwiajace
realny udzial organizacjom pozarzadowym w realizacji
tego dziatania.

Z naszego rozeznania wynika, iz sa organizacje zaintereso-
wane tego typu dziataniami i posiadajace odpowiednie zasoby.

Priorytet 4 — Pomoc techniczna

Nie uwzgledniono tu udziatu ngo's, cho¢ zaktadany jest
tu szereg dziatan promocyjnych, informacyjnych i szkole-
niowych (punkty informacyjne, konferencje, publikacje
itd.), ktore moglyby znakomicie by¢ realizowane przez
organizacje pozarzadowe. Powiela i kontynuuje to prak-
tyki z wdrazania funduszy strukturalnych w okresie 2004
—2006, gdzie organizacje uwzglednione byly w znikomym
zakresie, i to gldwnie na poziomie krajowym. Na pozio-
mie regionalnym organizacji pozarzadowych nie uwzgled-
niono w realizacji dziatan promocyjnych, szkoleniowych
w zakresie pomocy techniczne;j.

Nasza propozycja — uwzglednienie organizacji poza-
rzadowych w dziataniu 4.2 i 4.3 na liscie beneficjentow
Bartlomiej Gluszak

gracji spoteczne;.

,PROMOCJA
GMINNEJ SWIETLICY SOCJOTERAPEUTYCZNEJ”

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej oglasza konkurs ,,Promocja gminnej $wietlicy socjoterapeutycznej”.
Najlepsze projekty trafia na liste ,,Gminna $wietlica — dobre praktyki” i uzyskaja dofinansowanie w kwocie 12 500
ztotych. Termin sktadania wnioskéw uptywa 30 czerwca 2006.

Konkurs Ministra Pracy i Polityki Spotecznej ma na celu:

* promocje idei Rzadowego Programu ,,Swietlica, Praca i Staz — socjoterapia w $rodowisku wiejskim” wéréd
samorzadow gmin, oraz wskazanie mozliwosci inicjowania gminnych programow aktywnej polityki spoteczne;j,
ktére tacza pomoc dla dzieci z rodzin dysfunkcyjnych z ewentualnoscia tworzenia miejsc pracy lub stazu dla
rozwiazywania lokalnych problemow zatrudnieniowych,

* wypromowanie dobrych wzordw organizacyjnych oraz wspotpracy partnerskiej miedzy réznymi instytucjami
administracji samorzadowej i podmiotami III sektora, dziatajacymi w obszarze szeroko pojetej pomocy i inte-

Cel gtéwny konkursu to wybdr najlepszej gminnej §wietlicy socjoterapeutycznej w wojewddztwie, oferujacej
zajecia programowe mogace by¢ wzorcem dla innych organizatoréw oraz bedacej miejscem pracy lub stazu dla
bezrobotnych absolwentdéw szkot wyzszych o kierunkach: pedagogika, psychologia, socjologia, lub resocjalizacja.

Wnhioski nalezy przesyfac na adres:
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Departament Pomocy i Integracji Spoteczne;,
Wydziat Aktywnych Form Pomocy,
00-513 Warszawa, ul. Nowogrodzka 1/3/5
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RELACIE

FUNDACJI ELBLAG

Jan Puchalski, wtasciciel firmy ,,Pujan”, zostat lau-
reatem konkursu o tytut Filantropa Roku. Wreczenie sta-
tuetki odbyto si¢ w Teatrze Dramatycznym w Elblagu, pod-
czas szostej Gali Fundacji Elblag. Gosciem honorowym
imprezy byl, jak zawsze, Ryszard Rynkowski.

Jan Puchalski Do-
broczynca Roku zo-
stat juz po raz drugi
z rzgdu. Zwycigzca
otrzymat statuetke
Ferdynanda nawia-
zujaca do postaci
XIX-wiecznego el-
blaskiego przemy-
stowca i filantropa
Ferdinanda Schi-
chaua. Wyboru zwyciezcy dokonuje Kapituta zto-
zona z dotychczasowych laureatéw konkursu,
przedstawiciela prezydenta miasta oraz przedsta-
wiciela Rady Elblaskich Organizacji Pozarzado-
wych. Tytul ,,Filantropa Roku” moze otrzymac
przedsigbiorca, osoba fizyczna, firma prywatna lub
panstwowa z terenu miasta i powiatu., ktora w da-
nym roku w sposob szczegolny zastuzyla sie we
wspieraniu dziatan pozarzadowych.

Wieczor uswietnili swoimi wystgpami dwaj el-
blazanie — mlody muzyk Piotr Olejnik oraz gwiaz-

da wieczoru i honorowy gos¢ Gali, Ryszard Rynkowski.
Dyrektor Teatru Dramatycznego w Elblagu, Mirostaw
Siedler, prezentujac mtodego elblaskiego muzyka, Piotra
Olejnika, postuzyt si¢ cytatem ze znanego powiedzenia
,»Cudze chwalicie, swego nie znacie”. Przypomniat jedno-

czesnie, ze gdy kiedys na jednej z imprez w War-
szawie prezentowal — wowczas jeszcze nikomu
nieznany — zespol Brathanki, przepowiedziat im
duzy sukces komercyjny. Wyrazit nadzieje, iz z el-
blaskim artysta bedzie podobnie. Piotr Olejnik za-
prezentowal 4 utwory ze swojego repertuaru.

Ryszard Rynkowski poprzedzit swoj wystep li-
cytacja przedmiotdw, z ktdrych dochdd zasilit kon-
to Fundacji Elblag. ,,Krysztalowe Serce” wylicy-
towatl kwota 3550 zt Bogdan Raszczyk. Wtasci-
ciel piekarni Raszczyk ,,Sercem” bedzie si¢ ,,opie-
kowal” przez rok. Po
licytacji Rynkowski
zaprezentowal swoje
cztery piosenki, w tym
m.in. premierowa
z nowej ptyty, ktorana
rynku ukaze si¢ pod
koniec roku.

Tomasz Franciuk

ity

]
' 10.05* 2006
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TEKST NA BELKE

EWALUACJA -
ZAPROSZENIE DO ROZWOJU

,»Dzi$ ewaluuje sie wszystko” — ten cytat przytoczony
przez jednego z wyktadowcdw na pierwszym zjezdzie Stu-
dium Ewaluacji, wraca w moich myslach co jaki§ czas,
gdy prébuje podsumowaé moja sukcesywnie poszerzang
wiedze i umiejetnosci z zakresu ewaluacji oraz nakresli¢
szanse jej praktycznego wykorzystania.

Weczesniej nie uswiadamiatem sobie szerokosci poje-
cia ,ewaluacja” 1 jego zakresu —jakie rdzne dziedziny zycia
moze obejmowac (,,Panstwo ewaluujace si¢”’). Nie sa-
dzitem np. ze od 7 lat wykonuj¢ ewaluacj¢ ex-ante wery-
fikujac wnioski o dofinansowanie projektow ze srodkdéw
PFRON, czy raczej nie nazywatem tego w ten sposob.

Moje pierwsze zetknigcie z pojeciem ewaluacja to po-
lowa lat dziewieédziesiatych. Pracowatem i dzialalem
wtedy w organizacjach pozarzadowych osob niepeino-
sprawnych. Interesowaty mnie ptynace z Europy i §wiata
teorie i praktyczne informacje na temat doskonalenia pra-
cy organizacji, standardy zarzadzania i standardy etycz-
ne. Na szkoleniach oraz w poradnikach (przewaznie byty
to ttumaczenia broszur czy ksiazek zagranicznych) poje-
cie ewaluacja pojawiato si¢ gtownie w kontekscie przy-
gladania si¢ dziataniom wlasnej organizacji, aby wytapaé
btedy, zagrozenia, poprawi¢ skuteczno$¢ pracy zarzadu,
rozwija¢ dziatalnos¢, lepiej realizowac poszczegolne dzia-
lania, cele organizacji. Niewiele z tych teorii udato mi si¢
wdrozy¢ w zycie stowarzyszen. Ale przypominam sobie
teraz, ze czgsto robiliSmy dos¢ uporzadkowany ,,przeglad
sytuacji” poszczeg6lnych dziatan, co$ na ksztalt analizy
SWOT.

Réwnolegle docieralo do mnie, ze wymogiem czasu
staje si¢ ewaluacja konkretnych projektéw, gtéwnie tych
finansowanych ze $rodkow zagranicznych (np. PHARE,
Fundacja Batorego). W praktyce ograniczalo si¢ to do ja-
kiego$ elementu ewaluacji ex-post, przewaznie chodzito
o udzielanie odpowiedzi na pytania przekazanej nam an-
kiety, wkrotce po zakonczeniu realizacji projektu (badanie
produktu, rezultatu). Pamietam, ze troche buntowali$my
si¢ przeciw tej dodatkowe;j ,,biurokracji”, bo przeciez prze-
staliSmy juz wczesniej kilka raportow, rozliczen czy ob-
szernych sprawozdan merytorycznych, gdzie wszystkie
mogace interesowac sponsora szczegoly dotyczace pro-
jektu — naszym zdaniem — si¢ znajdowaly.

Rok 2004, kolejny rok mojej pracy w Oddziale PFRON,
to formalne wprowadzenie obowiazku ewaluacji projek-
tow do procedur kilku programow pod hastem ,,dostoso-

wania programéw PFRON do standardéw obowiazuja-
cych w programach Unii Europejskiej”. Organizacje i pra-
cownicy Funduszu, weryfikujacy ich wnioski, zostali rzu-
ceni na gleboka wode. Projektodawcy mieli sami zapro-
ponowac wskazniki bazowe wktadu, produktu i rezultatu,
a Oddziat je zaakceptowac lub nie. Nikt nie byt do tego
w pehi przygotowany, rowniez autorzy procedur. Wigk-
szos$¢ pytan i watpliwosci pozostawato bez wyjasnienia.
Poszukiwania w internecie, kserowanie fragmentéw nie-
licznych wydawnictw, dlugie dyskusje w gronie pracow-
nikéw Oddziatu i z wnioskodawcami, doprowadzity w dro-
dze negocjacji do ustalania dosy¢ sensownych wskazni-
kéw dla poszezegolnych projektéw. Byto to dla mnie cie-
kawe doswiadczenie, inspirujace do dalszego poszukiwa-
nia informacji na temat ewaluacji.

W tym samym okresie PFRON zostat instytucja wdra-
7ajacy dziatanie 1.4 SPO RZL. Na kilku szkoleniach oraz
w dokumentach programowych pojawily si¢ kolejne przy-
ktady i szczegoty dotyczace ewaluacji projektow finanso-
wanych z EFS. Nastgpna porcja teorii wzmacniata zain-
teresowanie tg dziedzina.

Studiowanie ewaluacji na Uniwersytecie Warszawskim,
wspotudziat w kilku projektach ewaluacyjnych i pierwsze
samodzielne dokonania w tym zakresie uswiadomily mi
skale i ztozonos¢ dziatan ewaluacyjnych (oraz czym ewa-
luacja nie jest). Sensownos¢ tych dziatan, a takze szero-
kie perspektywy rozwoju tej nowej dziedziny, pobudzito
mnie do wlasnych poszukiwan (lektury, dokumenty, ra-
porty, ludzie zajmujacy si¢ zawodowo ewaluacja).

Studium Ewaluacji miato za zadanie przygotowac shu-
chaczy do ewaluacji projektow unijnych, jednak czgs¢ zajec
ukazywato temat ewaluacji w szerszej perspektywie (ewa-
luacja programow operacyjnych, polityk, doswiadczenia
amerykanske). Wiem juz, ze nie jest tatwo dobrze zapla-
nowac i przeprowadzi¢ ewaluacje danego projektu, ze po-
trzebna jest interdyscyplinarna wiedza i umiejgtnosci, ze
w wiekszosci przypadkow nie da si¢ zrobi¢ wszystkiego
samemu, bez wsparcia ekspertow.

Podczas I Konferencji Ewaluacyjnej we wrzesniu
2005 r. w Warszawie, jeden z prelegentdw przypomniat za-
styszana kiedy$ definicj¢ ewaluacji: ewaluacja to zapro-
szenie do rozwoju. Ewaluacja traktowana tylko jako obo-
wiazek wobec sponsora, widziana przez pryzmat przepi-
sow, nigdy nie przyniesie wlasciwych korzysci organizacji
realizujacej projekt. Natomiast potraktowanie ewaluacji
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jako zaproszenia do rozwoju przez wszystkich zaintereso-
wanych moze da¢ rezultaty adekwatne do poniesionego
wysitku i kosztow, pokazaé, stworzy¢ szanse rozwoju or-
ganizacji i doskonalenia prowadzonych dziatan.

A co mowig przepisy, definicje?

Styczniowa aktualizacja ,,Poradnika dla Beneficjentow”
Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoj Zasobow
Ludzkich wprowadza juz podrozdziat dotyczacy ewalu-
acji projektow finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Tutaj ewaluacja definiowana jest jako: oce-
na efektywnosci, skuteczno$ci, oddziatywania, trwatosci
i zgodnosci projektu w kontekscie zatozonych celow. Tej
kompleksowej oceny dokonuje si¢ najczesciej wedhug kil-
ku kryteriow:

1) adekwatnos¢, to stopien, w jakim przedsigwzigcie
moze zostac¢ uznane za zgodne z polityka donatora oraz
rzeczywistymi potrzebami beneficjentow ostatecznych;

2) skutecznosg, stopien, w jakim przedsigwzigcie osiagne-
lo cele szczegdtowe;

3) efektywnos¢ (wydajnosc) dotyczy relacji pomigdzy
kosztami i produktami przedsigwziecia i pokazuje, czy
byty one wlasciwe w kontekscie zastosowanych srod-
kéw (zasobow);

4) oddziatywanie, to wszystkie konsekwencje wdrozenia
przedsigwzigcia, krotko- 1 dlugoterminowe, bezposred-
nie i posrednie, pozytywne i negatywne, przewidziane
i nieprzewidziane. Jest to kryterium osiagniecia celow
ogolnych;

5) trwato$¢, to stopien, w jakim efekty przedsigwzigcia
sa podtrzymane (lub bgda prawdopodobnie podtrzy-
mane w przysztosci) po jego zakonczeniu.

Ewaluacja projektu moze by¢ prowadzona w konkret-
nych momentach czasowych, np. w potowie realizacji pro-
jektu, po zakonczeniu projektu (ex-post) lub przez caty czas
realizacji projektu (on-going). Gtéwnym celem prowadze-
nia ewaluacji projektow jest badanie ich jakosci, a w kon-
sekwencji mozliwos$¢ doskonalenia projektow poprzez do-

starczanie informacji stuzacych podnoszeniu ich skutecz-
nosci i efektywnosci. Ewaluacja pozwala na zidentyfiko-
wanie slabych i mocnych stron przedsigwzigcia, moze
sygnalizowac pojawiajace si¢ problemy, jest narzedziem
pomagajacym w okresleniu stopnia zgodnosci realizacji
przedsiewziecia z przyjetymi zalozeniami.

Ewaluacja projektu finansowanego ze srodkéw EFS
moze by¢ prowadzona w dwojaki sposob: przez niezalez-
nego wykonawcg (istnieje mozliwo$¢ zaplanowania w bu-
dzecie projektu srodkow na wynajecie ewaluatoréw),
mamy wtedy do czynienia z ewaluacja zewnetrzng pro-
jektu lub przez osoby bezposrednio zaangazowane w re-
alizacj¢ projektu, wowczas méwimy o autoewaluacji pro-
jektu. Oba te pojecia nie wykluczaja si¢ wzajemnie i moga
by¢ stosowane w odniesieniu do tego samego projektu.

Autoewaluacja, podobnie jak ewaluacja zewngtrzna,
prowadzona moze by¢ za pomoca jednego lub kilku na-
rzedzi znanych z metodologii badan spotecznych. Ich do-
bér zalezy od zakresu badania, typu analizowanego pro-
jektu irodzaju beneficjentow ostatecznych, do ktorych
skierowany jest projekt. Najpopularniejszymi metodami sa:
analiza dokumentdéw projektu, wywiady, badania sonda-
zowe (ankieta i wywiad kwestionariuszowy), obserwacja,
studia przypadkow, wykorzystanie danych z systemu mo-
nitoringu.

Czy ewaluacja jest profesja?

Wydaje mi sig¢ ze tak, poza formalnym zapisem w kla-
syfikacji zawodow. Ostatecznie do prawdziwosci tego
stwierdzenia przekonuja mnie rozmowy z ludzmi, ktérych
mozna nazwa¢ zawodowymi ewaluatorami, a oni temu nie
zaprzeczaja. Ich doswiadczenie, kwalifikacje oraz wyod-
rebniony, staty zestaw wykonywanych czynnosci, dlugo-
letnia praca w tej dziedzinie, ciagtos¢ wykonywanych za-
dan i uczynienie z tego zajgcia gtdéwnego zrodta utrzyma-
nia $wiadcza, ze wykonujg oni konkretny zawdd.

Andrzej Jurkian

POBUDKA PRZED WYBORAMI SAMORZADOWYMI

Zwracam si¢ do Panstwa z goraca prosba o wiacze-
nie si¢ w dzialania zwiazane ze zblizajacymi sie wyborami
samorzadowymi. Mozna to zrobi¢ na wiele sposdb, a jed-
nym z nich jest udziat w ogdlnopolskiej akcji Masz glos,
masz wybdr, ktdrej animatorem jest Stowarzyszenie Szkota
Lideréw i Fundacja im. Stefana Batorego.

Nie chodzi o namawianie Panstwa do startowania
w wyborach samorzadowych. Wazne jest, aby lokalne or-
ganizacje pozarzadowe pomogly spolecznosciom, w kto-

rych dziataja, w dokonaniu roztropnego wyboru w dniu
glosowania. Innymi stowy, aby wyborcy oddajac gtos, nie
byli zdani wytacznie na klucz partyjny, ale mogli podjac
decyzje na podstawie informacji uzyskanych od kandyda-
tow podczas debat dotyczacych lokalnych probleméw
i propozycji ich rozwiazania.

Moj apel nie jest proba ,,wmieszania” organizacji poza-
rzadowych w partyjna polityke. Wrecz przeciwnie: przy-
wolaniem organizacji pozarzadowych na ratunek po to, aby
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partyjna polityka nie zdominowala bez reszty wyborow na
poziomie lokalnym. Czas docenic polityke budowang w opar-
ciu o analiz¢ miejscowych potrzeb oraz politykow zakorze-
nionych w lokalnej wspdlnocie i przed nig odpowiedzialnych.
Jest to zgodne z interesem mieszkancow, ale takze samych
organizacji pozarzadowych. Stwarza bowiem szans¢ na
zaprezentowanie si¢ w lokalnym $rodowisku. Daje mozli-
wos$¢ zastanowienia si¢ nad problemami i mozliwosciami,
jakie stoja przed mieszkancami. Trzeba mie¢ nadziejg, ze
nasze dziatania pozwola kandydatom na lepsze przygoto-
wanie programow wyborczych, zas same organizacje nie
beda juz redukowane do roli ,,wykonawcow” plandéw i po-
mystow samorzadu, w ktorych tworzeniu nie miaty szansy
uczestniczy¢. Warto wykorzystaé wybory samorzadowe
i wigksze zainteresowanie kandydatéw opiniami ze strony
wyborcow, do sformutowania wlasciwych pytan i wspol-
nego poszukiwania odpowiedzi.

Czy jednak potrafimy wyjs¢ poza wiasne srodowisko?
Czy bedziemy umieli stworzy¢ przestrzen spotecznego za-
angazowania dla innych? Moim zdaniem, sektor pozarza-
dowy ciagle pozostaje ,,$piaca druzyna”. Ogladamy si¢ na
siebie — nieskorzy do wykroczenie poza biezace dziatania,
poza troske o sprawy dla nasz najwazniejsze, bo wiasne.

Czgsto opatrzenie rozumiejac przykazanie apolitycz-
nosci, usprawiedliwiamy swdj brak zainteresowania spra-

wami szerszej spotecznosci. Czgsto — nazwijmy rzecz
po imieniu — obawiamy si¢ reakcji lokalnej administracji.
Skutkiem takiego myslenia nie jest ochrona, ale, para-
doksalnie, ostabienie skutecznosci naszych dziatan. Pil-
nujac ,,swoich spraw” stajemy si¢, zarowno dla opinii
publicznej, jak i administracji sektorem pozbawionym
znaczenia i charakteru.

Powinnismy jako $rodowisko przeciwdziata¢ tej ten-
dencjii pokazac, ze szczegdlnie na poziomie lokalnym ak-
tywnos¢ obywatelska ma istotne znaczenie. Udowodnié,
ze srodowiska obywatelskie, cho¢ w znakomitej wigkszo-
$ci same nie aspiruja do wladzy, sa w stanie wplywaé na
wybor wladz i na sposob wywiazywania si¢ przez nie z
powierzonych zadan. W ramach demokratycznych pro-
cedur — formutujac pytania, proponujac rozwiazania, wspol-
uczestniczac w pracy dla spotecznos$ci lokalnych, wresz-
cie zachecajac lokalne spotecznosci do aktywnego zain-
teresowania sprawami wspolnoty i zaangazowania sig¢
w nie. Mozemy tego dokonac¢ uczestniczac w akcji Masz
glos, masz wybdr.

Raz jeszcze namawiam. Potraktujmy sprawe wy-
borow samorzadowych serio. Potraktujemy serio sa-
mych siebie.

Kuba Wygnanski

ROZMAWIAMY

PRZELAMUJAC LODY

W Polsce jest niespojne prawo, mato pragmatyzmu, a przede wszystkim brak wsparcia
i zrozumienia dla innowacyjnosci — bede to powtarza¢ z uporem i konsekwentnie.
A innowacyjnos¢ gwarantuje rozwoj.
Z Ewq Sprawkq — laureatkq konkursu LODOLAMACZE 2006 etapu regionalnego
za ,,wybitne dokonania na rzecz aktywizacji zawodowej 0sob niepetnosprawnych”
rozmawia Joanna Zondlowska.

— Co dla Pani znaczy tytul ,,Lodolamacza”? Byla
Pani zaskoczona werdyktem?

Lodotamacz to zgodnie ze zrédtostowem —ten, ktory tamie
lody. Jeden z bardziej adekwatnych tytutéw konkurso w ostat-
nich czasach odnoszacy si¢ do sfery dziatan na rynku pracy
dla osdéb niepelnosprawnych. A ta oporna materia czyli 16d,
tumozna wpisac wiele: niespdjne przepisy prawne, biurokra-
cja, zbyt wysokie koszty pracy, brak wsparcia dla dziatan
innowacyjnych... Lista jest dluga. To dobrze i Zle zarazem.
Dobrze — bo tyle jeszcze wyzwan i pracy przed nami, Zle —
bo cztowiek ma ograniczone sity i nie zyje wiecznie.

Bytam tez zbyt pochlonigta praca, aby si¢ zadumac
nad werdyktem. Ale kazde wyrdznienie jest mite.

— Elblaska Rada Konsultacyjna Oséb Niepel-
nosprawnych, ktéra Pani Kieruje, oferuje m.in. po-
Srednictwo pracy i doradztwo zawodowe, czy 0so-
by chetnie z niego korzystaja, ile os6b uzyskalo
zatrudnienie dzig¢ki dzialaniom ERKON-u?

—0d 2000 r. zajmujemy sie posrednictwem pracy dla
ON i nie tylko, od 3 lat w ramach agencji posrednictwa
pracy, poradnictwa zawodowego i doradztwa zawodo-
wego. W agencji zarejestrowanych mamy ok. 1500 oséb
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ze wszystkimi stopniami niepetnospraw-
nosci. Rocznie $rednio 60—70 0sob znaj-
duje dzigki nam prace. Pewna liczba
0s6b nie wraca z informacja zwrotna,
wiele tez podejmuje prace na zlecenie
lub sezonowo.

— ERKON prowadzi réwniez Za-
klad Aktywnos$ci Zawodowej — czym
si¢ on zajmuje?

— Zaktad to wspolne dziecko na-
sze 1 wielka pomoc samorzadu —
szczegoblnie prezydenta Miasta, dziata
1,5 roku w dwoch branzach: stolow-
ka i kuchnia oraz pracownia wydaw-
niczo-reklamowa.

W ZAZie znalazlo prace 38 osob,
w tym 25 z | grupa inwalidzka. ZAZ
to taka dziwna forma firmy, w ktdrej
sie pracuje, ale i pracownik ma szan-
se na rozwdj i zabezpieczenie po-
trzeb socjalnych. Prowadzenie jej wymaga elastycz-
nosci i podejscia jak do firmy. A nasze dziatania roz-
wijajace firme¢ czasem nie mieszcza si¢ w urzedniczych
schematach.

— Jak ocenia Pani obecna sytuacje oséb niepel-
nosprawnych na rynku pracy? Wedlug danych sta-
tystycznych w poréwnaniu z latami dziewiecdziesia-
tymi liczba zatrudnionych spadla, z drugiej strony
wida¢é dzialania, np. ostatnia kampania telewizyjna,
ktére pozwalaja mysleé¢, Ze zatrudnienie os6b nie-
pelnosprawnych (nie tylko
w zakladach pracy chro-
nionej) bedzie niedlugo
czym$ codziennym?

— Zmierza¢ musimy do
normalnosci — to nieuchron-
ne odkad jestesmy w Unii.
Bezrobocie wsrdd osob nie-
petnosprawnych jest bardziej
dotkliwe niz 0s6b zdrowych:
mam na mysli otwarty a nie
chroniony rynek pracy. Co-
raz czgsciej, mimo srodkéw
na aktywizacje zawodowa —
aktywnos¢ zawodowa jest
karana przez ZUS w formie
odebrania renty lub obnize-
nia kwalifikacji do zatrudnie-
nia. Sednem absurdu sa
same zapisy komisji orzeka-
jacej ZUS: , catkowicie nie-
zdolny do pracy i samodziel-
nej egzystencji” (dawna
I grupa) — a dzigki Bogu
osoba jeszcze zyje i pracu-

Ewa Sprawka — logotamacz 2006

je, nastepne stopnie absurdu nomenklaturowego ,,cal-
kowicie niezdolny do pracy”...

Jestem zwolenniczka dobrych kampanii i teorii o kro-
pli drazacej skale. ERKON tez opracowat projekt na kam-
pani¢ do pracodawcdw. Przede wszystkim ma ona cha-
rakter i informacyjny. Bo teraz jest ten czas, kiedy infor-
macja ma walor bodzca i przekonuje do zatrudniania —
informacja i dobra praktyka. Im wigcej aktywnych osob
niepelnosprawnych w prze-
kazach medialnych, tym bli-
zej do stacji NORMAL-
NOSC.

— Co jest trudniejsze —
pokonanie barier mental-
nych u pracodawcow czy
przekonanie os6b dlugo-
trwale bezrobotnych, ze
moga jednak znalezé za-
trudnienie? Czy istnieja ta-
kie uprzedzenia?

— Uprzedzenia sa po obu
stronach. Sa jednak s$rodki
PFRON na wsparcie praco-
dawcow tworzacych nowe
miejsca pracy dla osob niepel-
nosprawnych. Srodki te po-
woduja rozwoj zasobow firmy.
Ale pracodawca dostajac do-
finansowanie musi utrzymaé
stanowisko 36 miesigcy. I tu

Statuethka LODOLAMACZ
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wracamy do punktu wyjscia: za wysokie podatki, za wyso-
kie koszty pracy.

Bezrobotni niepelnosprawni nie maja uprzedzen, spora
grupa z nich jest po prostu zle wyksztatcona, zupelnie nie
potrafig odnalez¢ si¢ na rynku pracy. Ci mtodsi, lepiej
wyksztalceni decyduja sie czesto na wyjazd za granice
jak ich zdrowi koledzy.

— W jakich dziedzinach osoby niepelnosprawne
najczesciej znajduja zatrudnienie?

— Wisrdd ofert sptywajacych do nas w zawodach pra-
cy fizycznej najczgsciej pojawiajace si¢ zapotrzebowanie
to: kierowcy, stolarze, ochroniarze, ekspedientki, kaletni-
cy, szwaczki, prace pomocnicze w budownictwie. W za-
wodach umystowych: ksiggowe oraz pomoce ksiggowych.

— Prawie potowa 0s6b niepetnosprawnych posiada
wyksztalcenie zawodowe, co rowniez utrudnia znalezie-
nie pracy — na jakie wsparcie moga liczy¢ osoby chcace
studiowac?

— Wedlug danych naszej agencji poSrednictwa pra-
cy wsréd 1500 zarejestrowanych osob; 21% os6b
ma wyksztalcenie podstawowe, 32% mezczyzn i 49%
procent kobiet ma wyksztalcenie zawodowe. Sa to
dane miarodajne w Kkraju.

PFRON wspiera studiowanie osob niepelnosprawnych
w ramach programu STUDENT. Doktadne informacje na

stronie www.pfron.org.pl oraz informacje w punkcie po-
radnictwa ERKON tel. 0552326935.

— Jak ocenia Pani aktualny stan systemu integra-
cji i aktywizacji zawodowej os6b niepelnosprawnych?

—Duza szansa na poprawg¢ sytuacji sa srodki EFS szcze-
golnie w ramach dziatania 1.4 oraz innych dziatan. Trzeba
jednak, by wigcej organizacji i instytucji aplikowato po nie.

Mamy w wojewodztwie 4 ZAZy na 27 w catej Pol-
sce. Nie posiadam aktualnych danych skali wojewodztwa
o wykorzystaniu srodkow PFRON na tworzenie nowych
miejsc pracy.

Ja wierze w potencjat i mozliwos¢ organizacji pozarzado-
wych w zakresie dziatan aktywizujacych. Organizacje s ela-
styczne, mobilne i coraz bardziej profesjonalne. Blisko klienta
ijego potrzeb. Madra i przewidujaca wladza samorzadowa
moze wiele pomoc 1to jest recepta na skutecznos¢ Partner-
stwo wszystkich lokalnych podmiotow i aktywna wspdtpraca
to jedyna droga do zaspokojenia potrzeb mieszkancow.

— Na koniec... Gdyby miala Pani szczeécie spo-
tkac¢ ,,zlota rybke” i mogla spelnié¢ 3 zyczenia, jakie
by one byly?

1. Duzo $wietego spokoju i czasu na czytanie.

2. Zeby w tym kraju radykalnie poprawit si¢ klimat dla
innowacyjnych pomystow.

3. Zeby napisa¢ ksigzke.

KONKURS

STOWARZYSZENIE ,,VIVA-ART”
LAUREATEM KONKURSU IM. DRALEKSANDRY GABRYSIAK

Projekt ,,Magnes” Stowarzyszenia ,,Viva-Art” zwycig-
zyl w konkursie na Najlepsza Inicjatywe Elblaskich Or-
ganizacji Pozarzadowych.

Dziatania w ramach projektu ,,Magnes” miaty na celu
wyksztatcenie grupy wolontariuszy wspierajacych kultu-
re i edukacje w srodowisku elblaskim oraz integracjg mto-
dziezy niepelnosprawnej i sprawne;.

Projekt obejmowal rdwniez wspdlne warsztaty ar-
tystyczne, w ramach ktorych uczestnicy doskonalili
umiejetnosci artystyczne w dziedzinie muzyki, teatru,
tanca i plastyki. Cze$¢ zaje¢ warsztatowych zrealizo-
wano poza miejscem zamieszkania (w Stegnie), by pro-
ces integracji grupy przebiegat w sposéb naturalny.
Odbywaly si¢ szkolenia dla wolontariuszy, warsztaty
artystyczne w Elblagu, warsztaty z udziatem grupy ro-
syjskiej potaczone z wyjazdem nad morze oraz dwie
wystawy prac uczestnikow projektu — w Elblagu oraz
w Gdansku.

Konkurs im. Aleksandry Gabrysiak organizowany jest
juz po raz trzeci przez Radg Elblaskich Organizacji Poza-
rzadowych, Prezydenta Elblaga, Fundacje Elblag i Elbla-
skie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzado-
wych. W konkursie moga bra¢ udziat organizacje poza-
rzadowe, ktérych projekty skierowane sa ,,na rzecz dobra
wspolnego Elblaga”.

Fundatorem nagrody gtéwnej — 1000 zt — jest Funda-
cja Elblag.

Elblaskie Stowarzyszenie Kulturalne ,,Viva art” od
wielu juz lat realizuje dziatania z zakresu edukacji i wy-
chowania przez sztuk¢. Swoimi programami obejmuje
wszystkie grupy wiekowe, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem dzieci i mtodziezy. Posiada takze doswiadczenie w re-
alizacji programéw migdzynarodowych. Przy realizacji
wielu projektéw z ostatnich lat, Stowarzyszenie wspotpra-
cowato z Obwodem Kaliningradzkim, a za dziatania o cha-
rakterze transgranicznym otrzymato w 2004 roku dwa

ELBLASKIE STOWARZYSZENIE WSPIERANIA INICJATYW POZARZADOWYCH



21

wyrdznienia za projekty: ,, Transgraniczna Integracja”
i,,Tworcza Integracja”.

Aleksandra Gabrysiak urodzita si¢ 16 kwietnia 1942
roku w Radzyminie koto Warszawy. Szkot¢ podstawowa
i liceum ogdlnoksztatcace ukonczyta w Gdansku. W paz-
dzierniku 1962 roku rozpoczgta studia na Wydziale Lekar-
skim Akademii Medycznej w Gdansku, uzyskujac dyplom
lekarza w 1968 roku. Siedem lat pdzniej przeprowadzita

si¢ do Elblaga, gdzie zostata kierownikiem laboratorium
w szpitalu.

Aleksandra Gabrysiak pomagata w adopcji dzieci, byla
inicjatorka i organizatorka Domu Samotnej Matki oraz Ho-
spicjum dla terminalnie chorych. 6 lutego 1993 roku zo-
stata zamordowana, wraz z 19-letnia corka Maria, we wila-
snym mieszkaniu. Zabojca okazat si¢ jeden z jej podopiecz-
nych, wypuszczony z wigzienia na przepustce.

TEKST NA BELKE

SPRAWOZDANIE Z KONFERENCJI PLENARNEJ
ELBLASKICH ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
25 KWIETNIA 2006

25 kwietnia odbyta si¢ Konferencja Plenarna Elbla-
skich Organizacji Pozarzadowych. Uczestniczyli w niej
cztonkowie Rada Elblaskich Organizacji Pozarzadowych
oraz przedstawiciele ponad 70 organizacji z Elblaga. Ca-
lo$¢ poprowadzit przewodniczacy Rady — Dariusz Igna-
towicz. Ze strony Urzedu Miasta obecni byli prezydent
Elblaga Henryk Stonina, Pelnomocnik Prezydenta ds. or-
ganizacji pozarzadowych Maciej Pietrzak, Pelnomocnik
Prezydenta ds. oséb niepelnosprawnych Barbara Dyrla
oraz Pelnomocnik Prezydenta ds. kombatantow Jozef
Maczyszyn.

Spotkanie rozpoczat przewodniczacy REOP, Dariusz
Ignatowicz. Na poczatku przedstawil zwyciezce w 11
Edycji Konkursu im. Aleksandry Gabrysiak — Stowarzy-
szenie Kulturalne Viva-Art. Projekt Magnes otrzymat tytut
Najlepszej Inicjatywy Elblaskich Organizacji Pozarzado-
wych. Nagrode wreczyt Prezydent Henryk Stonina oraz
Gabriela Zimirowska z Fundacji Elblag (Fundacja Elblag
jest fundatorem nagrody pienig¢znej — 1000 zt).

Przewodniczacy Dariusz Ignatowicz przedstawil,
czym zajmowala si¢ i aktualnie zajmuje Rada:

— Opracowanie standardéw ustug dla Centrum Organi-
zacji Pozarzadowych. Grupa robocza ztozona z przed-
stawicieli Rady wzigta udzial w pracach nad opraco-
waniem standardéw ustug dla COP-u w Elblagu. Na
prace te sktadato si¢ kilkanascie spotkan prowadzo-
nych przez moderatora, poprzedzonych wczesniejszym
szkoleniem.

— Rada zorganizowata Forum Inicjatyw Pozarzadowych.
FIP mial miejsce na bulwarze Zygmunta Augusta i zor-
ganizowany byt w formie pikniku, w ktérym wzieto
udziat kilkadziesiat organizacji pozarzadowych prezen-
tujacych na swoich stoiskach swoja dziatalnos¢. W pik-
niku wzigli takze udzial rzemieslnicy, szpital ktory za-

prezentowat swoje stoisko, czy inne znane firmy. Dzieki
temu FIP stat si¢ miejscem gdzie mozna bylo w cieka-
wy 1 atrakcyjny sposob spedzi¢ czas i dowiedzie¢ sie
sporo o lokalnych inicjatywach.

— Prace nad stworzeniem strategii rozwoju sektora po-
zarzadowego w Elblagu, a co z tym si¢ wiaze, planu
pracy dla Rady Elblaskich Organizacji Pozarzadowych.
W tym celu Rada spotkata si¢ juz kilkanascie rady,
aktualnie pracuje z moderatorem, ktéry pomaga przy-
gotowac wszechstronng analizg sektora pozarzadowe-
go w Elblagu. Planowany jest 2 dniowy wyjazd Rady,
na ktérym wypracowany zostanie spojny dokument
okreslajacy plan rozwoju sektora.

— Prace nad Ewaluacja Zasad wspotpracy wraz z przed-
stawicielami samorzadu. Ewaluacje Zasad Wspolpracy
pomiedzy samorzadowymi wiadzami Elblaga a orga-
nizacjami pozarzadowymi dokonat dr Ryszard Skrzy-
piec ze Stowarzyszenia Lideréw Lokalnych Grup Oby-
watelskich z Warszawy.

— Zaktualizowanie i poprawa statutu Rady Elblaskich Or-
ganizacji Pozarzadowych. W zwiazku ze tym, ze sta-
tut Rady w niektorych swoich postanowieniach sie stat
si¢ przestarzalym, Rada postanowita nanies¢ w nim
stosowne poprawki.

— Biezaca dziatalnos$¢ rady. Do biezacych dzialan Rady
nalezy wystawiania rekomendacji organizacjom poza-
rzadowym z terenu miasta, a takze szeroko rozumia-
ne poradnictwo.

— Opracowanie priorytetow do Programu Rocznego
wspolpracy na 2006 rok.

— Udziat cztonkéw Rady w posiedzeniach komisji kon-
kursowych.

— Poprawki naniesione we wzorze umowy bedacej za-
tacznikiem do aktu wykonawczego do ustawy o dzia-
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Talnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Eksperci
Rady biorg udziat w posiedzeniach komisji konkurso-
wych dokonujac oceny ofert sktadanych przez orga-
nizacje pozarzadowe. Eksperci nie moga by¢ powoty-
wani do pracy komisji w sytuacji konfliktu interesow.

— Spotkania z Prezydentem — szkolenie, lokale, standa-
ryzacja COPu, kampania 1%.

— Zorganizowanie wigilii pozarzadowe;j.

— Podpisanie Lokalnego Porozumienia Na Rzecz Walki
z Bezrobociem. Rada jako jeden z kilkunastu podmio-
tow, reprezentujac sektor organizacji pozarzadowych
sygnowata Lokalne Porozumienia Na rzecz Walki
z Bezrobociem.

— Prace oddelegowanych cztonkow REOP do pracy
w Radzie Organizacji Pozarzadowych Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego. Z mocy porozumienia i wy-
pracowanego regulaminu Rady Wojewodzkiej w jej
sktad wchodzi 2 cztonkéw Rady Elblaskich Organiza-
cji Pozarzadowych: Dariusz Ignatowicz — przewodni-
czacy REOP i Arkadiusz Jachimowicz, ktory jest jed-
noczesnie przewodniczacym Rady Wojewodzkiej.

Pelnomocnik Prezydenta ds. Oséb Niepelno-
sprawnych Barbara Dyrla:

— Wydziat Spoteczny Urzgdu Miasta jest w ciagtym kon-
takcie z elblaskimi organizacjami pozarzadowymi dzia-
Tajacymi na rzecz osdb niepetnosprawnych.

RADA
ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

MIASTA OLSZTYN

— Odbywaja si¢ czesto spotkania tych organizacji w sie-
dzibie Elblaskiej Rady Konsultacyjnej Oséb Niepetno-
sprawnych.

— Od sierpnia ub. roku istnieje Wydziat Spoteczny, ktory
stale wspoélpracuje z organizacjami pozarzadowymi
dziatajacymi na rzecz ON.

— Wydziat Spoteczny koordynuje Program Wyrownywa-
nia R6znic Migedzy Regionami

— na biezaco prowadzone sg dzialania majace na celu
edukacj¢ 0sob niepetnosprawnych

Pelnomocnik Prezydenta ds. Organizacji Pozarza-
dowych Maciej Pietrzak:

— w2005 roku podpisano 188 uméw na sumg ponad 2 min zt

— whnioski o dofinansowanie sktadane do Urzedu Mia-
sta sa na coraz stabszym poziomie — brak podania kon-
kretnej liczby odbiorcéw zadania, nie wymienia si¢
partnerow

— Stowarzyszenie Lideréw Lokalnych Grup Obywatel-
skich w Warszawie przeprowadzito monitoring srodo-
wiska pozarzadowego w Elblagu

Prezydent Henryk Slonina:

— zostat sporzadzony ,,Raport o dziataniach spotecznych
realizowanych na terenie elblaga w latach 2000-2005”

— prezydent wyrazit uznanie dla dziatan organizacji po-
zarzadowych, szczegdlne podzigkowania ztozy¢ Ewie
Sprawce z ERKON i Beacie Strehlau z PSOUU

CIEKAWE DOKUMENTY

PROJEKT STANDARDU
CENTRUM ORGANIZACJI POZARZADOWYCH W OLSZTYNIE

Rada Organizacji Pozarzqdowych Miasta Olsztyn realizujqc zalozonq strategie podjela sie
standaryzacji zadnia Centrum Organizacji Pozarzqdowych w Olsztynie.

PROJEKT STANDARYZACJI
CENTRUM
ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Centrum Organizacji Pozarzadowych jest zapleczem
administracyjno-doradczym srodowiska olsztynskich or-
ganizacji pozarzadowych.

MISJA

Misja Centrum Organizacji Pozarzadowych jest
wzmacnianie roli trzeciego sektora w tworzeniu spote-

czenstwa obywatelskiego miasta Olsztyna. Misja COP
bedzie realizowana we wspotpracy z Rada Organizacji
Pozarzadowych Miasta Olsztyn oraz Rada Miasta po-
przez:
* popularyzowanie idei spoteczenstwa obywatelskiego,
* doskonalenie systemu wymiany informacji i doswiad-
czen organizacji pozarzadowych,
* koordynacje dziatan olsztynskich organizacji pozarza-
dowych,
* popularyzowanie osiagni¢¢ i przedstawianie proble-
méw organizacji pozarzadowych w $rodkach maso-
wego przekazu,
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1

* motywowanie spotecznosci lokalnej do udziatlu
w dziataniach podejmowanych przez Centrum,

» utworzenie statego biura stanowiacego zaplecze
administracyjno-doradcze organizacji pozarzado-
wych.

CELE

Celami COP pozarzadowych sa:
. budowanie marki organizacji pozarzadowych
Olsztyna,

2. wspieranie organizacji pozarzadowych w ich dazeniu

do realizacji zadan publicznych,

3. wzmocnienie zdolnosci instytucjonalnej i skutecznosci

dziatania organizacji pozarzadowych.
ZAKRES PRZEDMIOTOWY ZADANIA

Centrum Organizacji Pozarzadowych wykonuje naste-

pujace zadania:

1.

Tworzenie warunkéw do rozwoju Srodowiska or-

ganizacji pozarzadowych poprzez:

* udzielanie pomocy w tworzeniu nowych orga-
nizacji,

 doradztwo: organizacyjne, prawne, finansowe, z za-
kresu ksiggowosci

* pomoc w nawigzywaniu kontaktow i wyszukiwa-
niu partneréw w kraju i za granica,

* tworzenie i aktualizacja bazy danych o organiza-
cjach pozarzadowych,

» pozyskiwanie i upowszechnianie informacji o dzia-
alnosci sektora pozarzadowego, w szczegdlnosci
poprzez stworzenie biblioteki organizacji pozarza-
dowych,

* zapewnienie organizacjom pozarzadowym mozli-
wosci bezptatnego dostepu do internetu,

* udostgpnianie urzadzen biurowych i sprzetu COP
w zakresie niezbednym do prowadzenia dziatalno-
$ci statutowej,

* udostepnianie pomieszczen COP na zebrania or-
ganow statutowych organizacji,

 udostgpnienie adresu dla korespondencji,

* tworzenie warunkdw do integracji cztonkow i sym-
patykéw organizacji pozarzadowych.

Podnoszenie poziomu dzialania organizacji poza-
rzadowych poprzez:

* szkolenia liderow,

* konferencje i seminaria,

* spotkania informacyjne,

» pomoc w budowie strategii organizacji,

* monitorowanie potrzeb organizacji,

* wspotdzialanie z osrodkami naukowymi w okresla-
niu tematyki i prowadzenia badan naukowych nad
zjawiskami zachodzacymi w srodowisku organizacji
pozarzadowych.

1.

. Podnoszenie skutecznos$ci organizacji w zdoby-

waniu §rodkéw na dzialalno$é poprzez:

e doradztwo,

 szkoleniai seminaria,

* pomoc w przygotowaniu projektow,

* pozyskiwanie i upowszechnianie informacji o moz-
liwosciach absorpcji srodkéw,

* pomoc w poszukiwaniu partneréw do wspdlnych
dziatan.

Integrowanie Srodowiska olsztynskich organiza-

cji pozarzadowych poprzez:

» prowadzenie obstugi Rady Organizacji Pozarzado-
wych Miasta Olsztyn,

» wspoltdzialanie przy przygotowaniu corocznego
Forum Organizacji Pozarzadowych Miasta
Olsztyn,

» wspoldziatanie przy realizacji konkursow ogtasza-
nych przez ROPMO, Prezydenta Miasta,

* Olsztyn oraz inne organizacje, ktorych celem jest
honorowanie najlepszych organizacjii osob za dzia-
falno$¢ na rzecz srodowiska i budowy spoteczen-
stwa obywatelskiego,

* prowadzenie strony internetowej upowszech-
niajacej dorobek organizacji pozarzadowych
Olsztyna,

* wspdlredagowanie biuletynu srodowiskowego,

» prowadzenie kalendarium dziatan wynikajacych
z realizacji kalendarza imprez,

 organizowanych przez srodowisko.

Promowanie olsztynskich organizacji poprzez:

» propagowanie w srodkach masowego przekazu dzia-
fan podejmowanych przez organizacje pozarzadowe,

* popularyzowanie wsrod mieszkancéw Olsztyna
wiedzy na temat dziatan srodowiska,

* $wiadczenie pomocy w nawiazywaniu kontaktow
krajowych i migdzynarodowych.

Prowadzenie Centrum Wolontariatu.

ZAKRES PODMIOTOWY ZADANIA

Odbiorcami ustug $wiadczonych przez COP sa:
olsztynskie organizacje pozarzadowe,

2. osoby fizyczne i instytucje wspolpracujace z olsztyn-

skimi organizacjami pozarzadowymi przy realizacji za-
dan statutowych,

. osoby zainteresowane dziatalno$cia srodowiska,

w szczegblnosci wolontariusze.

SPECYFIKACJA
I WARUNKI WYKONANIA USLUGI

. Lokalizacja: centrum miasta,

* latwy dojazd srodkami komunikacji publiczne;j,
» dostep dla osob niepetnosprawnych, w tym miej-
sca parkingowe.
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2. Godziny otwarcia COP:
 poniedziatek—piatek: 8.00-17.00,
* mozliwos¢ korzystania z pomieszczen w innych go-
dzinach, na wniosek.

COP powinno sktada¢ si¢ z nastepujacych pomiesz-
czen: 2 sale szkoleniowe, 2 pomieszczenia biurowe dla
pracownikow COP, zaplecze socjalne — kuchnia lub aneks
kuchenny, WC — 2 pomieszczenia, w tym jedno przysto-
sowane dla 0sdb niepelnosprawnych, szatnia lub wydzie-
lone miejsce w holu, w ktérym beda znajdowaly si¢ wie-
szaki na odziez, hol z szatkami (minimum 15 szafek), po-
kdj spotkan dla kilku (3—5) 0sdb, biblioteka z czytelnia, po-
mieszczenie, w ktorym znajduja si¢ komputery z dostgpem
do Internetu (przynajmniej 3 zestawy komputerowe,
w standardzie rekomendowanym — 5).

Wszystkie pomieszczenia zarowno w standardzie
muszg by¢ w dobrym stanie technicznym: czyste, oswie-
tlone zgodnie z zasadami bhp oraz odpowiednio wyposa-
zone, tzn.:

* sale szkoleniowe musza by¢ wyposazone w sposob,
ktory umozliwi przebywanie w niej co najmniej 20 0sob;
musza by¢ wyposazone w stoty, krzesta, projektor mul-
timedialny, flipchart. Okna musza mie¢ zastony lub
zaluzje.

* kazde biuro musi by¢ wyposazone w: biurko dla pra-
cownika, krzesto, szafke, 2 regaty, 1 telefon. Kazdy
pracownik musi mie¢ dostep do faxu, komputera z dru-
karka i dostepem do Internetu, kserokopiarki, bindow-
nicy, skanera.

* zaplecze socjalne — stanowi¢ bedzie pomieszczenie
wyposazone w lodéwke, kuchenk¢ mikrofalowa, ze-
staw naczyn (talerzyki, talerze, sztuéce) dla minimum
50 0sdb, 12 termosow, 3 czajniki.

KADRA CENTRUM
ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Doradca — zatrudniony na umowe zlecenie

W zakres jego obowiazkdéw wchodzi:

pomoc w tworzeniu organizacji pozarzadowych (infor-

macje ogolne, przyktady statutow, formularze KRS nie-

zbedne do rejestracji itp. W kwestiach wymagajacych

porady prawnika konsultuje si¢ z prawnikiem podczas

jego dyzurow w COP);

udzielanie informacji z zakresu:

— wiedzy o COP i pomocy jaka moze oferowad,

— podstawowej wiedzy na temat wewngetrznych i ze-
wnetrznych zrodet i narzedzi pomocy, jaka mozna
oferowac¢ klientowi (znajomos$¢ zasobow innych
organizacji i instytucji wspierajacej sektor pozarza-
dowy),

— wiedzy ogélnej o trzecim sektorze,

— podstawowej wiedzy o aspektach prawno-formal-
nych dziatania organizacji (np. ustawa o fundacjach,
stowarzyszeniach),

— wiedzy o zrédlach finansowania dla organi-
zacji,

— planowania programéw i projektow,

— strategii pozyskiwania funduszy,

— opracowania wnioskow o dotacje,

— zasad dziatania organizacji pozarzadowej,

— wspolpracy organizacji pozarzadowych
z wladza publiczna,

— uczestniczenie w szkoleniach zewnetrznych, semi-
nariach, konferencjach, spotkaniach,

— konsultacje projektéw zglaszanych przez orga-
nizacje,

— pomoc w budowaniu strategii organizacji pozarza-
dowych,

— kojarzenie partnerow,

— prowadzenie spotkan informacyjnych (w roku min.
2 spotkania po 3 godziny),

— udzielanie instruktazu obstugi sprzetu wypozycza-
nego z COP,

— gromadzenie informacji i dystrybucja materiatow
informacyjnych (broszury, ulotki, publikacje itp.).

Dyrektor — osoba zatrudniona na etat.
W zakres jego obowiazkdéw wchodzi:

* organizowanie pracy COP,

* zarzadzanie finansami COP — wspolnie z ksiegowa

» organizacja spotkan, seminariow, konferencji,
szkolen

* $Swiadczenie ustug informacyjnych i doradczych
w podstawowym zakresie,

 przygotowywanie kampanii medialnych,

* nawigzywanie kontaktéw z organizacjami,

* udostepnianie pomieszczen,

* wypozyczanie i odbieranie sprzetu,

« aktualizowanie bazy danych organizacji,

* aktualizacja strony Internetowej COP,

» prowadzenie spotkan informacyjnych (w roku min.
2 spotkania po 3 godziny),

* stata wspotpraca z pelnomocnikiem prezydenta ds. or-
ganizacji pozarzadowych.

Z-ca dyrektora — osoba zatrudniona na etat.
W zakres jego obowiazkdéw wchodzi:

* organizowanie pracy COP wspolnie z dyrektorem,

* administrowanie budynkiem,

» organizacja spotkan, seminariow, konferencji,
szkolen,

* $Swiadczenie ustug informacyjnych i doradczych
w podstawowym zakresie,

* przygotowywanie kampanii medialnych wspolnie z dy-
rektorem,

* nawigzywanie kontaktéw z organizacjami,

* udostepnianie pomieszczen,

* wypozyczanie i odbieranie sprzetu,

« aktualizowanie bazy danych organizacji,
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aktualizacja strony Internetowej COP,

prowadzenie spotkan informacyjnych (w roku min.
2 spotkania po 3 godziny),

stata wspolpraca z pelnomocnikiem prezydenta ds. or-
ganizacji pozarzadowych,

doradca zewnetrzny — osoba o wyksztatceniu praw-
niczym, specjalizujaca si¢ w organizacjach pozarza-
dowych — dyzury 1 raz w tygodniu po 2 godziny,
doradca zewnetrzny — osoba o wyksztalceniu ksig-
gowym, specjalizujaca si¢ w rachunkowosci organi-
zacji pozarzadowych, rozliczaniu projektow — dyzury
1 raz w tygodniu po 2 godziny,

szkoleniowcy — do przeprowadzenia w ciagu roku:
8 szkolen po 6 godzin (48 godz.) Tematyka szkolen
i spotkan informacyjnych zostanie okreslona na pod-
stawie badan ankietowych przeprowadzonych wsrod
organizacji pozarzadowych.

Szkoleniowcy powinni by¢ specjalistami w danej dzie-

dzinie, powinni mie¢ doswiadczenie w prowadzeniu szko-
leni dla organizacji pozarzadowych oraz posiadanie certy-
fikatow bedzie dodatkowym atutem.

prowadzenie ksiggowosci — osoba zatrudniona na
czes¢ etatu lub umowg zlecenie — do jej obowiazkow
bedzie nalezato prowadzenie ksiggowosci COP,
sprzatanie — 2 godziny dziennie, osoba zatrudniona
na umowg zlecenie lub utrzymanie czystosci w biurze
zostanie zlecone firmie zewngtrzne;j,

konserwacja sprzetu — osoba zatrudniona na umo-
we zlecenie lub umowe o dzieto — 2 godziny tygodnio-
wo lub firma zewngtrzna,

ustlugi informatyczne — osoba zatrudniona na
umowe zlecenie 4 godziny tygodniowo lub opieka
informatyczna COP zostanie zlecona firmie ze-
wnetrzne;j.

PROCEDURY
STOSOWANE PRZY REALIZACJI USLUG

. Udostepnianie pomieszczen i sprzetu Centrum

Organizacji Pozarzadowych

1. Z pomieszczen COP moga korzysta¢ do realizacji
swoich celow statutowych: organizacje pozarza-
dowe, grupy inicjatywne, grupy nieformalne dzia-
lajace na terenie Olsztyna

2. Uzyczanie pomieszczen na spotkania:

— pomieszczenia COP udostgpniane sa nieodplat-
nie organizacjom do realizacji ich celow statuto-
wych. Ponadto istnieje mozliwos$¢ uzyczania po-
mieszczen grupom nieformalnym na przedsig-
wzigcia o charakterze kulturalnym i miastotwor-
czym;

— czas udostgpniania pomieszczen COP na spo-
tkania dla organizacji: od poniedziatku do piatku
w godzinach. 8.00—-17.00. W uzasadnionych sy-
tuacjach mozliwe jest korzystanie z pomieszczen

Centrum po godz. 17.00 lub w sobote po uzgod-

nieniu z dyrektorem lub zastgpca dyrektora;

— organizacje ubiegajace si¢ o przydziat czasu na
spotkania w COP sktadaja ,,Zapotrzebowanie”
w formie pisemnej na specjalnym formularzu.
»Zapotrzebowanie” powinno by¢ ztozone co
najmniej z dwutygodniowym wyprzedzeniem
w stosunku do planowanego spotkania;

— jesli udostgpnienie pomieszczen nie jest mozli-
we w terminie zgloszonym w ,,Zapotrzebowa-
niu”, dyr. lub z-ca dyr. proponuje i uzgadnia z or-
ganizacja inny, dogodny termin;

» w przypadku odwotania spotkania ustalonego
w ,,Zawiadomieniu”, Uzytkownik kazdorazowo
powiadomi pracownika COP o tym fakcie,
z mozliwie jak najwigkszym wyprzedzeniem;

* organizacje uzytkuja pomieszczenia COP na
podstawie pisemnego ,,Porozumienia” podpi-
sywanego przez upowaznionego przedstawi-
ciela organizacji i dyr./z-ca dyr.;

* organizacje sa zobowigzane do przestrzega-
nia ustalonych godzin spotkan oraz pozosta-
wienia porzadku w lokalu ,,Centrum” po spo-
tkaniach (umycie naczyn, poustawiane stoty
i krzesta, zamieciona sala spotkan itp.);

* organizacje majg mozliwo$¢ korzystania
z kuchni w celu zrobienia kawy i herbaty itp.,
produkty zywnosciowe, kawe, herbate orga-
nizacja dostarcza we wlasnym zakresie;

* harmonogram spotkan i imprez jest wywieszo-
ny w COP;

* narozpoczgcie i zakonczenie spotkania Uzyt-
kownik dokonuje wpisu do dziennika ewiden-
cji spotkan, znajdujacego si¢ w biurze COP.

. Obstuge COP zapewniaja: dyrektor i z-ca dyr. oraz

pracownicy i upowaznieni wolontariusze.

. Pracownicy oddelegowani do obstugi pomieszczen

COP ponosza odpowiedzialno$¢ materialng za lo-
kal i znajdujace si¢ w nim wyposazenie.

. Urzadzenia znajdujace si¢ w lokalu przeznaczone

sa do bezposredniego wykorzystania jedynie przez
obstuge COP, z wyjatkiem oznakowanych urzadzen
udostepnionych do ogolnego uzytkowania.

. Organizacje maja mozliwo$¢ wypozyczania sprze-

tu szkoleniowego na potrzeby realizowanych przez
siebie dziatan statutowych. Mozna wypozyczy¢:
rzutnik, rzutnik multimedialny, tablicg szkoleniowa,
glosniki ze wzmacniaczem, laptop.

. W przypadku wypozyczenia urzadzen przez orga-

nizacje, upowazniony przedstawiciel organizacji
podpisuje ,,Umowe wypozyczenia”, w ktorej wy-
pozyczajacy zobowiazuje si¢ m.in. do zwrotu sprzetu
w okre$lonym terminie i w nie pogorszonym sta-
nie. Przed wypozyczeniem sprzgtu pracownicy
COP instruuja w zakresie obstugi sprzetu.
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8. COP w godzinach pracy udostepnia zainteresowa-
nym organizacjom mozliwos¢ korzystania z trzech
komputerow z Internetem.

9. Organizacje i osoby korzystajace z pomieszczen
COP sg zobowiazane do przestrzegania wewngtrz-
nych przepisow porzadkowych i do podporzadko-
wania si¢ zarzadzeniom obstugi.

10. W pomieszczeniach COP obowiazuje zakaz pale-
nia tytoniu i spozywania alkoholu.

11. Uzytkownik zobowiazany jest przekazac¢ pomiesz-

czenia w stanie nie pogorszonym i ponosi odpowie-

dzialno$¢ za szkody powstate w okresie ich uzyt-
kowania.

Wynajmujacy zastrzega sobie — w wyjatkowych

przypadkach — prawo odwotania spotkania i zobo-

wiazuje si¢ do powiadomienia o tym fakcie Uzyt-
kownika, z mozliwie jak najwigkszym wyprzedze-
niem i uzgodnienia z nim terminu zastepczego.

W przypadku nieprzestrzegania zasad korzystania

z pomieszczen COP przez Uzytkownika, Wynaj-

mujacy ma prawo niezwlocznie odstapi¢ od ,,Po-

rozumienia”, powiadamiajac Uzytkownika o tym
fakcie na pi$mie.

W celu korzystania z adresu korespondencyjnego

COP organizacje podpisuja umowe, w ktorej COP

zobowiazuje si¢ do odbierania korespondencji i sta-

rannego jej przechowywania w biurze COP, a or-
ganizacje zobowiazuja si¢ do samodzielnego odbioru
korespondencji.

12.

13.

14.

. Swiadczenie ustug informacyjnych, doradczych

i szkoleniowych w Centrum Organizacji Pozarza-

dowych

— Zushug informacyjnych, doradczych i szkolenio-
wych COP moga korzysta¢ — w celu realizacji
swoich celow statutowych: organizacje pozarza-
dowe, grupy inicjatywne, grupy nieformalne dzia-
Tajace na terenie Olsztyna oraz osoby fizyczne za-
interesowane dziatalnoscia sektora pozarzadowe-
go (studenci, pracownicy naukowi, potencjalni
wolontariusze itp.). Z ww ushug nie moga korzy-
sta¢ osoby, ktérych celem jest przetwarzanie po-
zyskanych informacji na cele komercyjne.

— Ww. ustugi prowadza pracownicy COP: przede
wszystkim doradcy i dyrektor, z-ca dyr. W uzasad-
nionych przypadkach podstawowe ustugi informa-
cyjne i poradnicze moze §wiadczy¢ réwniez do-
$wiadczony wolontariusz.

— Ustugi informacyjne prowadzone sa w sposob sta-
ly. Ustugi poradnicze i poradnictwo specjalistycz-
ne wymagaja uprzedniego umdowienia si¢ na okre-
slony dzien i godzine.

— Doradca w miar¢ mozliwosci kseruje potrzebne dla
korzystajacego materiaty (nie wigcej niz 3 strony for-
matu A4), badz przekazuje materiaty informacyjne.

— W razie potrzeby doradca lub dyrektor udziela in-

strukcji w zakresie podstawowej obstugi Internetu
oraz pomaga korzystajacym z Internetu w wyszu-
kaniu potrzebnej informacji.

— W celu wysylki biezacych informacji poczta elek-
troniczna, pracownicy COP tworza, rozszerzaja
i aktualizuja bazg¢ adreséw mailowych zaintereso-
wanych organizacji i osob. Przesytka informacji ta
droga nastgpuje kazdorazowo po otrzymaniu przez
COP informacji, ktorymi moga by¢ zainteresowa-
ne olsztynskie organizacje. Wysytka taka nastepo-
wac bedzie co najmniej dwa razy w tygodniu.

— Szkolenia oraz spotkania informacyjne odbywac si¢
beda w siedzibie COP w godzinach przedpotudnio-
wych. W uzasadnionych przypadkach — w godzi-
nach popotudniowych.

— O uczestnictwie w szkoleniach decyduje kolejnos¢
zgloszen.

ZASADY

MONITORINGU I EWALUACJI
REALIZOWANEJ USLUGI

Monitoring prawidtowosci realizacji zadania odbywat

si¢ bedzie przez:

1.

2.

o

Prowadzenie rejestru udzielonych informacji, porad,
wysytek informacji poczta elektroniczna.
Prowadzenie rejestru szkolen, spotkan, konferencji itd.
zorganizowanych przez COP lub w pomieszczeniach
COP,

Prowadzenie rejestru oséb korzystajacych ze sprzetu
bedacego na wyposazeniu COP,

Raz w miesiacu dyrektor sporzadza sprawozdanie
z pracy COP — sprawozdanie to przekazuje do pelno-
mocnika ds. organizacji pozarzadowych,

. Raz na kwartat dyrektor/z-ca dyr. sktada sprawozda-

nie zarzadowi stowarzyszenia prowadzacemu COP,
Raz w roku Rada Organizacji Pozarzadowych Mia-
sta Olsztyn wspolnie z pelnomocnikiem prezyden-
ta ds. organizacji pozarzadowych dokonuje ewa-
luacji zadania,

Ankietowanie uczestnikoOw szkolen,

Ankietowanie uczestnikow konferencji plenarne;j,
Ankietowanie satysfakcji z poziomu otrzymanej
ustugi.

REGULACJE NADZWYCZAJNE

W przypadku skarg na poziom uslug $wiadczonych

przez COP, pierwszg instancja odwotawcza jest dyrek-
tor COP. Jezeli spor nie zostanie zatagodzony, sprawa
zostanie skierowana do zarzadu organizacji prowadza-
cej Centrum.

W szczegdlnie trudnych przypadkach, zarzad organi-

zacji prowadzacej COP, kieruje sprawe do petlnomocnika
prezydenta ds. organizacji pozarzadowych.
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CENTRUM ROZWOJU LOKALNEGO
—REGIONALNY OSRODEK SZKOLENIOWY
EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO
(CRL-ROSZEFS) W ELBLAGU

Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych po raz drugi uzyskato status Regionalnego Osrod-
ka Szkoleniowego Europejskiego Funduszu Spotecznego (ROSZEFS). Projekt realizowany jest pod nazwa ,,Centrum
Rozwoju Lokalnego-Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spotecznego Warmii i Mazur — SPLOT
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego”.

Celem CRL-ROSZEFS jest zwigkszenie gotowosci 1 umiejetnosci 700 projektodawcoéw z terenu wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, dziatajacych w obszarze rozwoju zasobow ludzkich (m.in. publiczne stuzby zatrudnienia, OHP,
instytucje szkoleniowe, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, itp.) do udziatu we wdrazaniu
projektow wspotfinansowanych przez Europejski Funduszu Spoteczny poprzez promocjg, animacje i inspiracje, oraz
bezposrednig pomoc w postaci nieodptatnych ustug informacyjnych, doradczych i szkoleniowych.

CRL-ROSZEFS w latach 2005/2006 realizuje trzy dziatania:
SZKOLENIA - realizacja kurséw szkoleniowych:

* Odbedzie si¢ 125 dni szkolen dla ponad 650 przedstawicieli organizacji i instytucji. Szkolenia beda odbywaty sie
w modutach jedno, dwu i trzy-dniowych, prowadzone bgdg przez akredytowanych trenerow KOSzEFS (szkole-
niowcami bgda m.in. Malgorzata Samusjew, L.ukasz Waszak, Barttomiej Gluszak, Arkadiusz Jachimowicz).

Informacje na temat szkolen: www.wim.ngo.pl, www.eswip.elblag.pl.
ANIMACJA — pomoc animatora i doradcéw przy tworzeniu projektow:

* animator wraz z doradcami petnic¢ beda dyzury w biurach ESWIP (w Elblagu i Olsztynie),

* animator wraz z doradcami swiadczy¢ beda ustugi doradcze u potencjalnych klientéw (w formie indywidualnych
konsultacji lub spotkan animacyjnych dla grupy 5-10 oséb),

* konsultacje beda swiadczone takze za posrednictwem telefondw, poczty e-mailowej oraz bazy pytan (sktadanych
pod adresem: roszefs@eswip.elblag.pl).

INFORMACJA 1 PROMOCJA — ushugi informacyjne i promocyjne:

* zorganizowanie 2 konferencji: rozpoczynajacej i podsumowujacej CRL-ROSzEFS,

* zorganizowanie 10 spotkan informacyjnych nt. EFS,

» wydanie 3 numerdéw pisma Pozarzadowiec, po§wigconych m.in. tematyce EFS,

* serwis internetowy ROSzEFS zawierajacy aktualne informacje dotyczace m.in. EFS, harmonogram prac i oferte
ROSZEFS,

* konkurs na pisemne prace z zakresu inicjatyw lokalnego rozwoju spoleczno-gospodarczego, rozwoju zasobow
ludzkich, EFS, itp.

ROSZEFS w Elblagu obstuguje powiaty: bartoszycki, braniewski, dziatdowski, elblaski grodzki i miejski, itawski,
ketrzynski, lidzbarski, nowomiejski, olsztynski ziemski i grodzki, ostroédzki.
Pozostate powiaty obstuguje ROSzEFS z Nidzicy.

Dodatkowych informacji udzielaja:

Koordynator projektu: Elzbieta Kaminska, tel. 055 642 18 85, tel/fax. 055 236 27 16
e-mail: ela@eswip.elblag.pl, roszefs@eswip.elblag.pl
Animator: Anna Gojlo, tel/fax. 089 523 73 45

e-mail: ania@eswip.elblag.pl
Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych
Biuro w Elblagu: ul. Zwiazku Jaszczurczego 17, 82-300 Elblag, tel.fax 055 642 18 85
Biuro w Olsztynie: ul. Kopernika 13, 10-510 Olsztyn, tel.fax 089 523 73 45

Elblag, listopad 2005

R Projekt "Rozwdj lokalnego partmerstwa na rzecz rynku pracy oraz wsparcie projektow finansowanych przez Europejski Fundusz
¥ Spoleczny" jest finansowany z Programu Phare 2003 Promocja zatrudnienia i rozwoju zasobow ludzkich. Jednostkq kontraktu-
Fak Jjaca dla projektu jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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