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OD REDAKCJI

Okres wiosenno-letni w naszym regionie to
czas wielu ciekawych wydarzen. My, skupilismy
sie oczywiscie na tych, zwigzanych z ekonomig
spoteczng. W tym wydaniu znajdziecie Paristwo
relacje z elblgskich Targéw Ekonomii Spotecznej
oraz Targow Przedsigbiorczosci Spotecznej, jak
rowniez regionalnych V. Warmirisko-Mazurskich
Dni z Ekonomig Spoteczng. Ponadto, powrdcimy
do czerwcowego konkursu ,Godni Nasladowa-
nia, ktory w tym roku organizowany byt juz po
raz czternasty. Zaprezentujemy laureatow VII
kategorii - Produkt Ekonomii Spotecznej Godny
Nasladowania. Z kolei w czesci poradnikowej
znajdziecie Paristwo mndstwo praktycznych in-
Sformacji, m.in. z zakresu ewidencji w organiza-
cjach pozarzgdowych, najwazniejszych zmian,
ktore dotyczg nowych wzoréw wnioskow o reali-
zacje zadan publicznych. Zachecam rowniez do
skorzystania z porad nt. tworzenia identyfikacji
wizualnej, ktéra ma istotny wplyw na wizerunek

naszych organizacji.

Zycze mitej lektury
Red. Paulina Krasodomska
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Jeste$my czlonkiem Sieci Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT, Sieci Wspierania
Rozwoju Lokalnego HEROLD oraz Federacji Organizacji Socjalnych Wojewdédztwa

Warminsko-Mazurskiego FOSa.

siet %Iut “i "“I] ;.:ﬂ'.:..

fosa

SPIS TRESCI

Ekonomia spoteczna w regionie

Wydarzenia z ekonomia spoleczna
Rafat Narnicki

Warminsko-Mazurskie Dni z Ekonomig Spoteczng .......................

Magdalena Wollman

Inicjatywy spoleczne Godne Nasladowania 2017 ........ccccoevurrunnce.

Paulina Krasodomska
O wyzwaniach, wytrwalosci i spelnionych marzeniach.

Fundacja Rozwoju Warmii i Mazur
Wojciech Jankowski

Bezplatna oferta zaplecza lokalowo-sprzetowego ..........ccoveueeceeee

Paulina Krasodomska

COP Elblag. Organizacjo, czekamy na Ciebie ........ccccvvvvrrurerreinnnn

Rafat Narnicki

Dobre praktyki w regionie

O potrzebie niesienia pomocy. Spétdzielnia socjalna ,Zwiastun” ...

Paulina Krasodomska

Wyjazdy ksztaltuja, czyli spostrzezenia po wizycie studyjnej

braniewskiego Zespolu ds. ekonomii spoteczngj ...........cccevuucneee.

Edyta Karpiriska

Bo lubie moja prace
Sylwia Ostrowska

Poradnik

Ewidencja sprzedazy w organizacjach pozarzadowych .................

Agata Blaszczyk
Maly galimatias przy malych grantach

Beata Wachniewska-Mazurek

Wielkie zmiany w malych stowarzyszeniach ............cccoecuvueeiuvcuncnnes

Beata Wachniewska-Mazurek

O czym pamiegtac tworzac identyfikacje wizualng .......c.ccccveucnneee

Jacek Ktosinski

nozarzadowiec

PISMO INFORMACYJNE
ORGANIZAC]I POZARZADOWYCH
WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Wydawca

Stowarzyszenie ESWIP

82-300 Elblag, ul. Zwiazku Jaszczurczego 17
tel./faks: 55 236 27 16, 55 235 33 88

e-mail: redakcja@eswip.pl

Redaktor naczelny

Arkadiusz Jachimowicz

Redaktor wydania

Paulina Krasodomska

Projekt okladki

Kuba Qbi Struminiski

Sklad komputerowy

Agencja Reklamowa Contact
Internetowe wydanie pisma dostepne na
www.eswip.pl

Wydanie jest bezptatne.

Materialéw niezamowionych redakcja nie zwraca.
Zastrzegamy sobie prawo skracania tekstow i zmiany
tytulow. Autorzy tekstow prezentuja swoje wiasne opinie.
Za tres¢ ogloszen redakcja nie odpowiada.

Fuandusze 4
H Eurapejsiie - =

Froap am. By vty

Tdewarn Byche, ity ryvh

11

13

14

15

16

19

21

26



pozarzadowiec

Ekonomia spoteczna w regionie 3

WYDARZENIA Z EKONOMIA SPOLECZNA

Rafal Narnicki

Bylo jak w filmach: bollywoodzkim hicie ,,Czasem slonice, czasem deszcz” i hollywoodzkim klasyku: ,,Deszczowej
Piosence” W tak zaplanowanej przez pogode scenerii odbyly si¢ w tym roku dwa wazne dla ekonomii spolecznej w sub-

regionie elblagskim wydarzenia.

Jednym z najciekawszych punktéw
programu Dni Elblaga, rozpoczynaja-
cych tradycyjnie wakacje byly Targi
Ekonomii Spolecznej, za$§ zamykaja-
cemu letnia przerwe XII Elblaskie-
mu Swietu Chleba towarzyszyly Targi
Przedsigbiorczosci  Spotecznej. Oba
wydarzenia zorganizowane zostaly
przez O$rodek Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej w Elblagu. Celem
Targ6w jest przyblizenie idei ekonomii
spolecznej oraz prezentacja interesu-
jacej oferty podmiotéw ekonomii spo-
tecznej z catego subregionu objetego
wsparciem Osrodka OWIES: miasta
Elblag oraz powiatéw: braniewskiego,
elblaskiego, itawskiego oraz ostrédzkie-
go. Ekonomia spoteczna na tym obsza-
rze rozwija si¢ coraz prezniej; powstaja
kolejne spétdzielnie socjalne, a organi-
zacje pozarzadowe decyduja sie na po-
dejmowanie dzialalno$¢ gospodarcze;j.

TARGI EKONOMII
SPOLECZNE]

Czas od pierwszych pomystéw na
zorganizowanie Targéw Ekonomii
Spolecznej, polaczonych z Forum Ini-
cjatyw Pozarzadowych, do ich otwar-
cia coraz szybciej przewracal kartki
w kalendarzach organizatoréw. Kro-
nika przygotowan do wydarzenia zapi-
sala sie w wiadomos$ciach na stronach
internetowych, spotkaniach zespotu
odpowiedzialnego za realizacje Targdw,
setkach maili i stertach notatek. W nie-
dziele 25 czerwca br. od bladego, a ra-
czej szarego $wity, na elblgskim Starym
Rynku rosto namiotowe miasteczko,
ktérego kazdy centymetr kwadratowy
byl zaplanowany tak, by wystawcy pro-
wadzacy warsztaty, pokazy oraz sprze-
dajacy swoje produkty, a przede wszyst-
kim odwiedzajacy staréwke Elblazanie,
czuli sie jak najlepiej.

W chwili rozpoczecia Targéw nie-
dajace sie wyprosi¢ z Elblaga ciemne

chmury hojnie raczyly wszystkich desz-
czem, skutecznie ignorowanym jednak
przez uzbrojonych w $wietne nastroje
organizatoréw i uczestnikéw wydarze-
nia. Namioty warsztatowe zapelnily sie
od pierwszych chwil. Nietypowa, bo
przygotowana z dzwiekéw tybetanskich
mis, kapiela koilo Stowarzyszenie Bab-
ska Wyspa. Tuz obok elblaski Hufiec
ZHP zbieral ekipe uczestnikéw biegu
patrolowego, a Instytut NeuroRozwoju
prowadzil warsztaty o tajemniczo
brzmigcej nazwie ,Biofeedback” Kolej-
ny namiot rozbrzmiewal rytmicznym
stukaniem narzedzi stolarskich ekipy
z Aktywnego Zawodzia oraz migdlicy, na
ktdrej uczestnicy warsztatow Pracowni
Rzemios! Dawnych tamali todygi Inu.
Nieco ciszej, ale réwnie aktywnie bylto
w sasiedniej strefie, w ktdrej pod okiem
pan ze Stowarzyszenia Art-Kreatywni
powstawaly sowy-przytulanki, a na
warsztatach Stowarzyszenia Milo$ni-
kéw Elblaga ,,Ocali¢ od Zapomnienia”
wyczarowywano modele samolotéw
i tramwajow. Zajecia w majsterkowni
Stowarzyszenia Inicjatyw Rodzinnych,
oblegane przez dzieci, réwnie wielka
frajde sprawialy dorostym, ktérzy za
pomoca wkretarek, srubokretéw i calej
gamy innych narzedzi budowali domki
dla Trzech Swinek — bohaterek czytanki
przygotowanej prze SIR. Réwnie wiel-
kim zapalem wykazali sie uczestnicy
prowadzonych przez Zaktad Aktywno-
$ci Zawodowej w Kamionku Wielkim
warsztatéw wikliniarskich. O tym, ze
mozna je$¢ zdrowo, smacznie i tanio
przekonywal Bank Zywnosci w Elbla-
gu. Literacko i malarsko realizowali sie
uczestnicy warsztatéw Stowarzyszenia
Alternatywni. Goscie Targéw, ktoérzy
wybrali spotkanie ze Stowarzyszeniem
Inspiratornia opuszczali elblaska sta-
réwke ozdobieni misternymi wzorami
namalowanymi na skérze henna. Ha-
sto ,ukulaj sobie trufle” zaintrygowato
gromadzacych sie przy stoliku Sklepu

Naturalna Zywnoé¢ gromadke ciekaw-
skich mito$nikéw zdrowych stodyczy.
Zesp6l Zachodniomazurskiego Stowa-
rzyszenia Przewodnikéw dzielil si¢ po-
mystami na mikorpodréze po malowni-
czych zakatach okolic Elblaga. Gra na
»pobitych garach’, stworzonych przez
dzieci uczestniczace w warsztatach
Spétdzielni Socjalnej IDEA kompono-
wala sie z zajeciami bebniarskimi Pol-
skiego Stowarzyszenia na rzecz Oséb
z Niepelnosprawnoscia Intelektualna.
Whbrew niesprzyjajacej aurze, chlopcy
z itawskiego Stowarzyszenia Sportéw
Xtremalnych przykuwali uwage od-
wiedzajacych akrobacjami na BMX’ach
i hulajnogach, a Stowarzyszenie Wy-
starczy Jeden Usmiech i Stowarzysze-
nie Wyjscie prowadzily gry i zabawy
dla naszych najmlodszych gosci. Strefa
sprzedazowa to feeria barw, zapachéw
i smakéw. Targowe miasteczko ozdo-
bito kolorowe rekodzielo uczestnikéw
Warsztatu Terapii Zajeciowej w Ka-
mienniku Wielkim, za$ o przyjemnosci
dla podniebienia zadbaly Stowarzysze-
nie Zicherka, Spétdzielnia Socjalna Ne-
gocjator, Stowarzyszenie Przy Granicy
oraz mobilny sklep Naturalnej Zywno-
$ci. Wirdd gosci spacerowali mieszkan-
cy i byli mieszkarcy elblaskiego schro-
niska dla zwierzat prowadzonego przez
Ogodlnopolskie Towarzystwo Opieki
nad Zwierzetami Animals z Elblaga.

TARGI
PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNE])

Lato, w tym roku wyjatkowo po-
wéciagliwe w obdarowywaniu slon-
cem i upatami pracownikom Osrodka
OWIES minelo nie tylko na upragnio-
nym odpoczynku, ale réwniez przy-
gotowaniach do kolejnego wydarze-
nia. Przez caly pierwszy wrzesniowy
weekend elblaska staréwke wypelnial
gwar mieszkancéw regionu i turystow
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uczestniczacych w XII Elblaskim Swie-
cie Chleba, ktére z kazdym rokiem
cieszy sie coraz wiekszym zaintereso-
waniem odwiedzajacych i wystawcow.
Jedna z imprez towarzyszacych wyda-
rzeniu byly Targi Przedsiebiorczosci
Spolecznej, ktére swoim charakterem
doskonale wpisuja sie w atmosfere
Swieta. Targi sa nie tylko §wietna okazja
do zaznajomienia z ekonomig spotecz-
ng odwiedzajacych, ale takze przestrze-
nig integracji wystawcéw, przyjez-
dzajacych z calego regionu. Nowe
znajomosci owocuja nawiazana wspol-
praca i wspSlnymi przedsiewzieciami.
W pierwsza wrze$niowa niedziele
pogoda po raz drugi — i po raz drugi
nieskutecznie — sprawdzala wytrwa-
to$¢ organizatoréw, wystawcéw i gosci
Targdw, ktérych deszcz nie zdotat znie-
checi¢ do skorzystania z wielu atrakcji
przygotowanych na te okazje. Najlep-
sza odpowiedzig na wzmagany przez
chléd apetyt byla oferta Stowarzysze-
nia Babska Wyspa, ktérego stol uginal
sie od zdrowych przekasek; zaréwno
znanych nam smakéw domowych ki-
szonych ogérkéw, zakwasu buracza-
nego i nalesnikéw jak tez egotycznego,
orzezwiajacego smaku mango lassi. Sto-
warzyszenie Mieszkaficéw i Przyjaciot
Wsi Nowe Monasterzysko zaskoczylo
swoich gos$ci smakiem nutelli ze $liwek
i ketchupu... bez pomidoréw. Domowe
przetwory i aromatyczne pierniki za-
trzymywaly przechodniéw przy stoisku
Stowarzyszenia Lecze Wie$ z Perspek-
tywa. Ponownie przygotowane przez
Sklep ,Naturalna Zywno$¢” warsztaty

[*ROMA

ykulania trufli” ze zdrowych skladni-
kéw przyciggnely grono wielbicieli
stodyczy. Czlonkowie Stowarzyszenia
Health Revolution czestowali nie tyl-
ko witaminowymi bombami w postaci
kolorowych koktajli, ale zaprezentowali
réwniez podstawy treningu funkcjonal-
nego. Amatorzy zdrowego stylu Zycia
uczestniczyli w prowadzonym przez
Stowarzyszenie Babska Wyspa pokazie
slavica dance — polaczeniu gimnastyki
z polskimi tacami ludowymi. Skutecz-
nym i przyjemnym sposobem na spa-
lenie kalorii byla nauka obrébki Inu,
przedzenia welny i tkania prowadzona
przez Polska Izbe Dziedzictwa Kultu-
rowego. Warsztat Stowarzyszenia In-
spiratornia byl propozycja poruszenia

wyobrazni i skorzystania z intuicji przy
tworzeniu wzoréw pieknie zdobiacych
cialo henng. Takich bawelnianych to-
reb, przytulanek i poduszek, jak te ze
stoiska Stowarzyszenia Przyjaciét El-
blaga i okolic Art-Kreatywni prézno
bylo szuka¢ gdzie indziej. Podobnie jak
wyrob6éw z welny i filcu, ceramicznej
bizuterii i ikon oferowanych przez Sto-
warzyszenie Kadyny.

Godziny, odmierzane uderzenia-
mi katedralnego dzwonu i kolejnymi
opadami deszczu uplynely szybko.
Uczestnicy Targéw zabrali do domu
wiele przyjemnych wrazen, inspiracji
i nowych wiadomosci, zapewniajac, ze
ponownie spotkaja sie za rok.

Warsztaty kulinarne przedsigbiorstwa spotecznego ,Naturalna Zywno$¢”

[fot. Archiwum Stowarzyszenie ESWIP]
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WARMINSKO-MAZURSKIE DNI
Z EKONOMIA SPOLECZNA

Za nami piata juz edycja Warminsko-Mazurskim Dni z Ekonomia Spoleczna. To bardzo wazne wydarzenie dla
wszystkich podmiotéw dzialajacych w obszarze ekonomii spolecznej z regionu Warmii i Mazur. Z tej okazji Inkubatory
Przedsiebiorczosci Spolecznej z Elblaga, Braniewa, Itawy oraz Ostrédy zorganizowaly dla swoich mieszkancéw wyda-
rzenia lokalne. Wszystkie eventy odbyly sie 3 czerwca 2017.

INKUBATOR
PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNE]

W BRANIEWIE

W Braniewie zorganizowany zostal
»Piknik z Ekonomia Spoleczng’, kto-
ry patronatem objela Pani Burmistrz
Miasta Braniewa, Monika Trzcinska.
Podczas pikniku odbyly sie zawody
sportowe, w tym zawody jezdzieckie
zorganizowane przez Fundacje Czte-
rolistna-KONI-czyna, V etap Braniew-
skiego Maratonu na Raty zorganizo-
wany przez Stowarzyszenie Rim Tim
Team. Oprécz tego Stowarzyszenie
Braniewski Instytut Rozwoju oraz Sto-
warzyszenie Przy Granicy przeprowa-

'Ul-ﬂ.'rn M.PI

dzili warsztaty rekodzielnicze, a takze
przygotowali pyszny poczestunek dla
przybylych uczestnikéw. Swoje stoisko
mialo réwniez Stowarzyszenie Zaklad

Doskonalenia Zawodowego, gdzie
prowadzil komputerowe konkuren-
cje rodzinne, potyczki z tabletem i gry
edukacyjne. Caly piknik byt utrzymany
w luznej formule, mieszkacy mogli
usia$¢ na kocach i delektowac sie stoni-
cem, wykona¢ wlasnorecznie pluszaka,
a przede wszystkim zapoznac sie z te-
matyka dziatain lokalnych podmiotéw
ekonomii spoteczne;j.

INKUBATOR
PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNE]

W ELBLAGU

W Elblagu Dni z Ekonomia Spo-
teczng potaczone zostaly z obchodami
Miedzynarodowego Dnia Dziecka. Im-

preze zorganizowano pod hastem ,Ro-
dzinna Sjesta z Ekonomia Spoleczng”
Podczas wydarzenia mieszkancy mogli
wspolnie przyrzadzi¢ wiosenna salatke
z ekologicznych warzyw oraz stodkie
tartelinki raw. Warsztaty prowadzila
spétka non—profit ,Naturalna Zyw-
nos$¢”. Atrakcje dla rodzin przygotowa-
fa réwniez spétdzielnia socjalna IDEA,
ktéra zapewnila ,kraine dla naj-najéw’,
czyli miejsca zabaw dla najmltodszych
uczestnikéw imprezy oraz ,miasteczka
cyrkowego” z nauka zonglowania i wiel-
kimi bankami dla wszystkich. Dodat-
kowo spoéldzielnia zorganizowala mini
warsztaty ogrodnicze ,niezle ziétko’,
czyli wykonywanie samo-nawadniaja-
cych upcyklingowych doniczek oraz
sadzenie zidl, prowadzone przez zaloge
Domu Sasiedzkiego przy Warszawskiej
55. Przygotowana zostala takze strefa
relaksu, gdzie przez caly czas palit sie
grill i mozna bylo samodzielnie przy-
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gotowa¢ sobie poczestunek. Podczas
sjesty mozna bylo réwniez wzia¢ udziat
w rozgrywkach planszowych przygoto-
wanych przez Stowarzyszenie Fabryka
Dziatan Niemozliwych. Rodzinne sje-
stowanie zakoniczone zostalo ,dzZwie-
kowa dobranocka’; czyli niespodzianka
w wykonaniu animatoréw IDEL

INKUBATOR
PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNE]

W OSTRODZIE

W Ostrédzie Dni z Ekonomig Spo-
feczna polaczone zostaly z Targami
Organizacji Pozarzadowych powiatu
ostrodzkiego, ktére odbyly sie juz po
raz XI. W tym roku, po raz pierwszy
Targi zorganizowano w Dabréwnie. Na

targach ze stosikiem wystawito si¢ 13
podmiotéw ekonomii spolecznej dzia-
tajacych na terenie catego powiatu. Do-
pisata piekna pogoda, wiec zwiedzaja-

cych bylo wielu. Mozna bylo podziwiac
stoiska, a na nich rekodziela, kroniki,
zdjecia oraz skosztowaé¢ wielu pysz-
no$ci, miedzy innymi Liwinonki, czyli
przysmak przygotowany przez Stowa-
rzyszenie Razem dla Innych z Liwy.
Stowarzyszenie QIlt, zorganizowalo
warsztaty rekodzielnicze. Natomiast
Stowarzyszenie Spoleczno — Kulturalne
»Mozaika” z Milomlyna oraz Ludowy
Zespotu Pie$ni i Tarica Dabrowa z Da-
bréwna zapewnili oprawe muzyczna.
Podczas Targéw Stowarzyszenie Straz
Ochrony Praw Zwierzat zorganizowa-
fo mini happening. Dzigki akcji, dwoch
podopiecznych Stowarzyszenia znala-
zto nowy dom.

INKUBATOR
PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNE] W ILAWIE

W Itawie zorganizowano ,Rodzin-
ny Piknik’, ktéry odbyl sie w poblizu
itawskiego amfiteatru i hali sportowo
— widowiskowej nad Malym Jeziora-
kiem. Atrakcje przygotowalo Elblaskie
Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych, organizacja, ktéra od
ubieglego roku prowadzi w Ifawie In-
kubator Przedsiebiorczosci Spoteczne;j.
W programie spotkania znalazly sie
m.in. animacje i warsztaty dla najmtod-
szych, wielkie banki mydlane i malowa-
nie twarzy. Bylo tez troche sztuki: przy
pracy mozna bylo obserwowac rzezbia-
rza z Itawy, Marka Kaluze, a przy jed-
nym ze stoisk obejrze¢ i zakupi¢ reko-
dzieto artystyczne. Dodatkowo dobre
oko i pewna reke mozna bylo przetesto-
wad, biorac udzial w warsztatach paint-
ballowych.




8 Ekonomia spoteczna w regionie

pozarzadowiec

Ekonomia spoteczna tgczy cele spo-
teczne i ekonomiczne, a jej istote stano-
wig przedsiebiorstwa spoteczne. Wazna
funkcja ekonomii spolecznej jest nie
tylko dzialalno$¢ handlowa czy produk-
cyjna, ale integracja i rozwdj spoteczno-
$ci. Takie wlasnie zalozenie zrealizowa-
ne zostalo podczas tegorocznych Dni
z Ekonomia Spoleczna. Na kolejnych
widzimy sie juz za rok!

IN ICJATYWY SPOLECZNE
GODNE NASLADOWANIA 2017

m RADA ORGANIZAC]I POZARZADOWYCH

Coroczne $wieto trzeciego sektora za nami. 14 czerwca br. w Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie odbyla si¢ XIV
edycja konkursu ,,Godni Nasladowania”. Nagrody i wyréznienia wreczono w ramach dziewieciu kategorii.

Przypomnijmy, ze idea konkursu sprowadza sie do promocji dzialalnosci obywatelskiej oraz aktywnosci spolecznej wyko-
nywanej przez organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, animatoréw, ciata dialogu i samorzady w zakresie wspétpracy z I11
sektorem. Tegorocznych laureatéw i wyréznionych wybrano sposréd dziewieciu kategorii, na ktére sptynelo facznie 69 wnio-
skéw. Organizatorem konkursu jest Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewoédztwa Warminsko-Mazurskiego we wspoétpracy

z Urzedem Marszalkowskim w Olsztynie.

KATEGORIA I ORGANIZACJA

GODNA NASLADOWANIA
Laureat:

Stowarzyszenie na Rzecz Chorych
z Choroba Nowotworowa ,Promyk”
w Gizycku

Statuetka oraz nagroda finansowa 3000 zt

Wyréznienia:
Stowarzyszenie ,Wsp6lne Wojtowo”
Whyréznienie oraz nagroda finansowa 1000 zt

Akademia Trzeciego Wieku przy Miej-
skim Domu Kultury w Olsztynie
Whyréznienie oraz nagroda finansowa 500 zt

~TEEN CHALLENGE” Chrzescijaniska
Misja Spoteczna, Oddziat w Elblagu
Wyrdznienie oraz nagro-
da finansowa 500 zt

Stowarzyszenie
Alternatywni Elblag

Wyrdznienie oraz nagro-
da finansowa 500 zt

Stowarzyszenie
Inicjatyw
Obywatelskich

»Wizja Lokalna”
Wyrdznienie oraz nagro-
da finansowa 500 zt

Paulina Krasodomska

Wyréznienia specjalne:
Fundacja Przyszto$¢ dla Dzieci
Whyréznienie specjalne za 15-lecie dziatalnosci

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Kra-
joznawcze, Oddzial Ziemi Elblaskiej
w Elblagu

Whyréznienie specjalne za 10-lecie dziatalnosci

Stowarzyszenie Przyjaciét Szkoty Pod-

stawowej w Dabréwnie ,Nasze Dzieci”
Wyrdznienie specjalnie za inicjatywe I Zjazd
Mtodziezowych Rad

Stowarzyszenie Wspdélny Dom Na
Rzecz Mieszkaricow Gminy Bartoszyce

z siedziba w Wojciechach
Wyrdznienie specjalne

Ochotnicza Straz Pozarna w Zielkowie
Wyrdznienie specjalne za prace z mlodziezg

Stowarzyszeniem Rodzin i Przyjaciét

Oséb z Zespotem Downa , Strzat w 10”
Wyroznienie specjalne za wyjgtkowg inicjatywe
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KATEGORIA I1 KATEGORIA IV PODMIOT DIALOGU GODNY
POZARZADOWIEC NASLADOWANIA
 GODNY
NASLADOWANIA

Laureaci ex aequo:

Anna Podhorodecka — Hospicjum w EI-
blggu

Marian Wilkowski — Polskie Stowarzy-
szenie na rzecz Osob z Niepetnospraw-
noscig Intelektualng, Itawa

KATEGORIA 111
SAMORZAD GODNY
NASLADOWANIA

i i 'T : Ijl
3 1] e -

Laureat:
Starostwo Powiatowe w Szczytnie

Laureat:
Stowarzyszenie Wspélnota Kulturowa BORUSSIA

Wyréznienie:
Elblaska Rada Senioréw

KATEGORIAV INICJATYWA NA RZECZ OSOB
STARSZYCH GODNA NASLADOWANIA

1

Laureat:
Rada Olsztynskich Senioréw
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KATEGORIA VI ANIMATOR SPOLECZNY
GODNY NASLADOWANIA

Laureat:
Monika Dabrowska

Wyréznienia:
Helena Penkiewicz
Magdalena Chojnacka

KATEGORIA VII PRODUKT
EKONOMII SPOLECZNE] GODNY
NASLADOWANIA

Laureat:
Spétdzielnia Socjalna ZWIASTUN

Wyréznienie:
Spoldzielnia Socjalna PRODEKOR

KATEGORIA VIII INICJATYWA
MIEDZYNARODOWA GODNA
NASLADOWANIA

Laureat:
Stowarzyszenie Edukacji Nieformalnej SEN

Wyréznienia:

Federacja Organizacji Socjalnych Wojewddztwa Warminsko-Mazur-
skiego FOSa

Uczniowski Klub Sportowy ,NAKI”

KATEGORIA IX GRUPA
MLODZIEZOWA GODNA
NASLADOWANIA

Laureat:
Liderzy Wolontariatu — grupa dzialajaca przy Mlodziezo-

wym Stowarzyszeniu Inicjatyw Sportowych z Mragowa
Nagroda gtowna oraz nagroda finansowa 500 zt

Wyréznienia:

Grupa ,W Rekach Mlodych’, Rybno

Wyréznienie oraz nagroda finansowa 500 zt

Grupa Spolecznych Instruktoré6w Mlodziezowych PCK Ifawa

Wyréznienie oraz nagroda finansowa 500 zt
|




pozarzatdowiec

Ekonomia spoteczna w regionie

11

O WYZWANIACH, WYTRWALOSCI
[ SPEENIONYCH MARZENIACH. FUNDACJA
ROZWOJU WARMII I MAZUR

CZYSTY PRZYPADEK

Przygoda Fundacji Rozwoju Warmii
i Mazur z o$§wiatg rozpoczela sie w 2012
r., kiedy to jej przyszli Fundatorzy przy-
padkiem trafili na szkolenie o kierun-
kach rozwoju nowoczesnej edukacji.
Wtasnie wtedy zakielkowal pomyst, aby
stworzy¢ alternatywe dla dzieci i mlo-
dziezy, zaoferowa¢ im zupelnie nowe,
ciekawe zajecia, prowadzone nowator-
skimi metodami, rozbudzajace cieka-
wo$¢ $wiata i che¢ jego poznania, a w
konsekwencji poprawe ich jako$ci zycia.
Pomysl ten byl szalony, poniewaz nie
istniala wéwczas zadna struktura or-
ganizacyjna, nie bylo zaplecza meryto-
rycznego i kapitatu, tylko pomyst i glo-
wy pelne zapalu. Pomimo wielu barier
i watpliwosci, wlaénie wtedy zrodzita sie
wizja Szkoly Wielkich Szans.

SZKOLA WIELKICH
SZANS

Fundacji Rozwoju Warmii i Ma-
zur zostala zarejestrowana w kwietniu
2005 r., a juz rok pézniej udato sie zdo-
by¢ pierwsze dofinansowanie ze $rod-
kéw unijnych na cykl szkoleri. W roku
2011 ponadnarodowy Zespét Projek-
towy pozyskal $rodki na innowacyjny
projekt edukacyjny, ktérego popular-
no$¢ zaskoczyla samych autoréw przed-
siewziecia. Idea zdobywania wiedzy
w sposdb ciekawy, atrakcyjny dla ucznia
i studenta stala sie jeszcze bardziej real-
na i mozliwa.

Nastepne lata niosty ze soba kolejne
sukcesy - realizowaliSmy przedsiewzie-
cia edukacyjne, a w ramach tych przed-
siewzie¢ tysiace godzin réznorodnych
zaje¢ dla dzieci w wieku przedszkolnym,

Wojciech Jankowski

uczniéw szkdt podstawowych, srednich,
studentéw. Organizowali$my praktyki,
wymiany uczniéw, spotkania z ciekawy-
mi ludZmi, wycieczki do centréw nauki,
przedsiebiorstw, osrodkéw badawczych
— wyjasnia pani Joanna Dlugosz —
Prezes Fundacji.

Lata te obfitowaly w szereg spo-
strzezeni, doswiadczen i obserwacji
zwiazanych z systemem o$wiaty, ktéry
wymagal glebokich zmian.

OBSERWACJE
I WNIOSKI

Zdobyte doswiadczenie, spostrze-
zenia i obserwacje pozwolily nam
stwierdzi¢, ze obecny $wiat rzuca nowe
wyzwania wobec edukacji i systemu
ksztalcenia. W nowym, dynamicznym
$wiecie, ciekawe zajecia pozalekcyjne




12

Ekonomia spoteczna w regionie

pozarzadowiec

juz nie wystarcza, trzeba skupi¢ sie na
indywidulanych potrzebach kazdego
dziecka - to wlasciwa droga do rozwoju
mlodych umystéw. Dzisiaj caly proces
ksztalcenia, poczawszy od dzieci naj-
mlodszych (zlobek, przedszkole), po-
przez szkole podstawows, az po studia,
musi by¢ innowacyjny, kompleksowy,
zorientowany na ucznia. Wiedza po-
winna pobudza¢ wszystkie zmysly mlo-
dych ludzi i przekazywana by¢ w spo-
s6b ciekawy i przyjazny — dodaje pani
Joanna Dlugosz.

Ale to nie wszystko. Ogromna rola
procesu ksztalcenia jest personalizacja
czyli poznanie kazdego ucznia, jego pre-
dyspozycji, talentéw i obszaréw, ktoére
wymagaja wsparcia. Bo kazde dziecko
to nieoszlifowany diament — podkresla
dyrektor Pionu Edukacyjnego Funda-
¢ji Rozwoju Warmii i Mazur Elzbie-
ta Glegola.

W trakcie rozmyslan o najnowszych
trendach w o$wiacie ,rysowal sie” w wy-
obrazni piekny obraz Szkoly Wielkich
Szans - kompleksu placéwek (od zlobka
do szkoly $redniej), zgodnie z filozofia
»Budzacej sie Szkoly’, w ktérym eduka-
Cja oparta jest na wspieraniu wewnetrz-
nej motywacji ucznia, kreatywnosci, au-
tonomii i krytycznego myslenia. Szkota,
do ktérej uczniowie i nauczyciele beda
chodzié z rado$cig!

CIEZKA PRACA
DO CELU
Dzi$ Szkola Wielkich Szans to nie

wirtualny obraz, marzenie, wyobraz-
nia. Od 1 wrzes$nia 2017 uruchomilismy

nowa placéwke - Akademicki Zespét
Placéwek Oswiatowych w Fijewie (skrot
AZPO), w ktérym to znajduje sie zlo-
bek, przedszkole, szkola podstawowa
oraz liceum ogdlnoksztalcace.

Do nowej placéwki uczeszcza 120
uczniéw i 77 przedszkolakéw. Nasze
przemyslenia przekuliSmy w rzeczywi-
sto$¢, tworzac nasza Szkole Wielkich
Szans. Nie zrobiliSmy tego sami — my
— Fundatorzy, ale caly zespét Fundacji
Rozwoju Warmii i Mazur. Wlasnie po-
wolali$my do zycia szkole kompleksowa,
z pelna $ciezka edukacyjng. Dzigki temu
zapewniamy kazdemu dziecku bez-
pieczeistwo i organizacje wszystkich
etapéw nauczania, ptynnos¢ i ciaglosé
nauczania oraz powiazanie programéw

nauczania na poszczegdlnych etapach
nauki — ttumaczy Elzbieta Glegola.
Nowoczesny, przestronny kompleks,
doskonate wyposazenie, kadra z pasja,
innowacyjne metody prowadzenia zajec¢
oraz indywidualne podejécie do ucznia.
»Czego Ja$ sie nie nauczy, tego Jan nie
bedzie umial” — juz pradziadowie wie-
dzieli, ze edukacja to kapital, ktéry pro-
centuje w dalszym zyciu. W XXI wie-
ku edukacja stata si¢ wartoscia, ktéra
jeszcze silniej decyduje o jakosci zycia
i przyszlosci naszych dzieci. To wlasnie
dobre i szczesliwe zycie mlodego poko-
lenia lezy nam na sercu.
Odpowiedzialno$¢, ktéra na nas
spoczywa jest ogromna, dokladamy
jednak wszelkich staran, aby sprostac
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temu wyzwaniu — podsumowuje pani
Prezes.

Nasza organizacja dziala od ponad
10 lat na rzecz dzieci i mlodziezy, w tym
w zakresie edukacji formalnej, niefor-
malnej, obywatelskiej i spolecznej. Od
kilku lat realizujemy z sukcesem projek-
ty edukacyjne z Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego oraz $rodkéw z budze-
tu panstwa

Jedna w pierwszych naszych trwa-
tych efektéw dziatain bylo utworzenie
w roku 2013 zlobka w Itawie dla ponad
40 dzieci. Plac6wka ta to pierwsza pro-
fesjonalna, niepubliczna placéwka w Ita-
wie prowadzgca dzialalno$¢ opiekun-
czo-wychowawcza dla dzieci do 3 roku

zycia. Ztobek zostat uruchomiony dzie-
ki wsparciu Unii Europejskiej z PO KL,
Dziatanie 1.5 Wspieranie rozwigzan na
rzecz godzenia zycia rodzinnego i zawo-
dowego w grudniu 2013r. Placéwka jest
zlokalizowana przy ulicy 1 Maja 2 w Ita-
wie. W roku 2015 zostala uruchomiona
jedna grupa przedszkolna. Od wrzesnia
2016 r. w ramach rundy konkursowej
1/2017 otrzymalismy dotacje w ramach
OWIES na 5 nowych stanowisk pracy i
staliémy sie przedsiebiorstwem spolecz-
nym w ramach utworzonego nowego
przedszkola integracyjne w Itawie.

Od 2013 roku Fundacja prowa-
dzi Niepubliczng Szkole Podstawowa
z przedszkolem w Kamiencu (Gmina

Susz) dla ponad 80 uczniéw, od listopa-
da 2015 roku Szkote Podstawowa w Ru-
mienicy z oddzialem przedszkolnym
(Gmina Lubawa) dla 55 uczniéw oraz
Szkole Podstawowa w Byszwaldzie dla
70 uczniéw. Smiato mozna stwierdzi¢,
iz od 4 lat mamy spore do$wiadczenie
w zarzadzaniu placéwkami edukacyj-
nymi. Stawiamy zawsze na specjalistow
z pasjg, dzieki ktérym nasza organizacja
moze dalej sie rozwijac.

W chwili obecnej zarzadzamy 6 pla-
céwkami edukacyjnymi.

L]

BEZPEATNA OFERTA UDOSTEPNIANIA
POMIESZCZEN I SPRZETU

Paulina Krasodomska

Kazdy dzialajacy podmiot — czy to organizacja pozarzadowa, czy spoleczno$¢ lokalna powinien mie¢ swoje miejsce
pracy, w ktérym bedzie mégl wykonac codzienne prace papierkowe, gromadzi¢ niezbedna dokumentacje, czy przepro-

wadzac spotkania.

Z mysla o zapewnieniu takiego wta-
$nie miejsca, O$rodek OWIES prowa-
dzony przez Stowarzyszenie ESWIP
przygotowal bezptatna oferte zwiazana
z udostepnianiem pomieszczen i sprze-
tu. Moga z niej skorzystac¢
organizacje, grupy inicja-
tywne oraz spolecznosci lo-
kalne nieprowadzace dzia-
talnosci gospodarczej. Taka
mozliwo$¢ daja Inkubatory
Przedsiebiorczoéci  Spo-
tecznej dzialajace na terenie
powiatéw: braniewskiego,
Elblag, elblaskiego, ilaw-
skiego oraz ostrédzkiego.

W dyspozycji Inkuba-
toréw znajduja sie w pelni
wyposazone biura wraz
z niezbednym sprzetem
(drukarka), sala do przepro-

Przedsiebiorczosci

ul. Zwiazku Jaszczurczego 17 '

wadzania spotkan, szafki na gromadze-
nie dokumentacji oraz materialy biu-
rowe, m.in. papier, znaczki pocztowe,
przybory biurowe (wydawane w okre-
$lonej wczedniej ilosci).

Podmioty, ktére chcialyby skorzy-
sta¢ z oferty, prosimy o kontakt z kie-
rownikiem danego Inkubatora:

Inkubatory

Spotecznej
w Twojej okolicy

ul. Moniuszki 22a tel. 55 235 14 59

e-mail: ips.braniewo@eswip.pl

tel. 55 235 33 88 SEEY

e-mail: ips.elblag@eswip.pl

<

.

)

ul. Jana lll Sobieskiego 9, tel. 89 642 11 28

ul. Jagiellonczyka 16,
budynek B (NFZ)
tel. 89 648 62 38

e-mail: ips.ilawa@eswip.pl

e-mail: ips.ostroda@eswip.pl

T




14

Ekonomia spoteczna w regionie

pozarzadowiec

COP ELBLAG. ORGANIZACJO,
CZEKAMY NA CIEBIE!

Rafal Narnicki

Centrum Organizacji Pozarzadowych - to miejsce na spoleczna aktywno$¢ dla kazdego. Jezeli masz pomyst i checi,
ale nie wiesz od czego zaczac, albo brakuje Ci miejsca na spotkania, a moze potrzebujesz pomocy w zalozeniu organiza-
¢ji i promowaniu dzialan spolecznych - zapraszamy do nas!

Centrum Organizacji Pozarzado-
wych jest miejscem dla wszystkich
aktywnych osdb, organizacji pozarza-
dowych oraz grup realizujacych swoje
pasje, hobby, pomagajacych innym....
To miejsce, ktére chce wspierac i inspi-
rowac spoteczng aktywno$¢ w Elblagu.
Zapraszamy wszystkich, ktérzy lubia
spedzaé czas tworczo, robi¢ co$ dla in-
nych, dziataé.

OTO CO MOZEMY |
CI ZAPROPONOWAC:

Prowadzimy serwis aktywnych
spolecznie Elblazan zawierajacy aktu-
alnosci, ogloszenia, baze teleadresowa
oraz kalendarium wydarzen elblaskie-
go trzeciego sektora. W galerii na stro-
nie chetnie umieszczamy fotograficzne
wspomnienia z realizowanych przez
Ciebie przedsiewzigé. Kazdego miesia-
ca wysylamy newsletter i bardzo ucie-

szymy sig, jesli zechcesz dofaczy¢ do
grona jego adresatéw. Wystarczy podaé
swoj adres e-mail, zeby otrzymywac in-
formacje o konkursach dla organizacji
pozarzadowych oraz najwazniejszych
wydarzeniach z regionu i kraju.

Jesli nie jeste$ czlonkiem organiza-
cji, ale jestes aktywny w swoim srodowi-
sku i realizujesz wspdlnie z innymi swo-
je pasje, zainteresowania lub pomagasz
innym — jestemy do Twojej dyspozy-
cji. A moze masz glowe pelna dobrych
pomysléw, serce tetnigce pozytywna
energig, ale wydaje Ci sie, ze jeste$ sam?
Skontaktuj sie z nami. W Centrum spo-
tkasz osoby, z ktérymi wspdlnie wyko-
rzystacie te pomysly i pozytywna ener-
gia bedziecie zaraza¢ innych Elblazan.

Naszych Kklientéw (cho¢ wolimy
sfowo ,,przyjaciol”) wspieramy réwniez
bezplatnym doradztwem oraz szko-
leniami. Jesli potrzebujesz konsultacji
w sprawach ksiegowych, prawnych,

promocyjnych lub jakichkolwiek in-
nych, zwiazanych z dzialalno$cia Twojej
organizacji — jeste$my po to, zeby Ci po-
moéc. Mamy réwniez nadzieje, ze dzieki
organizowanym przez nas bezptatnym
szkoleniom zdobedziesz nowa wiedze
i doswiadczenia. Chetnie dowiemy sie
jaka tematyka szkolen bedzie dla Ciebie
najbardziej interesujaca i przydatna.

Jezeli planujesz zorganizowac jed-
norazowe spotkanie, lub potrzebujesz
pomieszczenia na regularne dzialania
— zapraszamy! Sale, ktére udostepnia-
my bezplatnie wyposazone sa takze
w zaplecze kuchenne, ktére umozliwi
Ci spedzenie czasu w naszych progach
przy goracej herbacie, czy aromatycz-
nej kawie.

Kazdy z nas wie jak to jest, kiedy
uplywajace terminy nie daja spac a, jak
na zlos¢, kot ciagle domaga sie pieszczot
i pelnej miski, komdrka co chwile wysy-
ta nie-pozytywne wibracje, a wiertarka

Zesp6t elblaskiego Centrum Organizacji Pozarzagdowych

[fot. Archiwum Stowarzyszenie ESWIP]
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sasiada bije decybelowe rekordy. Naj-
lepszym rozwiazaniem w takiej sytuacji
jest skorzystac z przestrzeni coworkin-
gowej COP wyposazonej w komputery
z dostepem do internetu, drukarke, bi-
blioteczke oraz zamykane na klucz szaf-
ki, w ktérych przechowasz swoje doku-
menty i potrzebne do pracy materiaty.
Centrum  Organizacji Pozarza-
dowych udostepnia takze adres oraz
skrzynki pocztowe, z ktérych korespon-
dencje odbierzesz w kazdej chwili.

MASZ OCHOTE DO NAS
ZAJRZEC? ZAPRASZAMY!

Skontaktuj sie z nami osobiscie, tele-
fonicznie: 55 649 12 93 / 55 235 33 88

Centrum Organizacji

*

POZARZADOWYCH

lub mailowo: cop@eswip.pl.
Odwiedzaj nasza strone: http://
www.centrumelblag.pl/strefa-organi-

https://www.facebook.com/COP.Elblag
i poczyj si¢ u nas jak u siebie!

[] L
O POTRZEBIE NIESIENIA POMOCY.
SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,ZWIASTUN"

Jest taki dzien w roku, ktory niewatpliwie budzi wiele emocji wéréd oséb pfacujacych i otaczajacych sie w $rodo-
wisku organizacji pozarzadowych. W tym roku, dzien ten przypadl na 14 czerwca. Wlasnie wtedy, w Muzeum Warmii
i Mazur miala miejsce XIV juz edycja konkursu ,,Godni Nasladowania” 2017.

Jak co roku, za organizacje wyda-
rzenia odpowiedzialna byta Rada Orga-
nizacji Pozarzadowych Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego wraz z part-
nerami, ktérych rokrocznie lista si¢ po-
szerza.

Idea konkursu sprowadza sie do pro-
mocji dziatalnos$ci obywatelskiej oraz
aktywnos$ci spotecznej wykonywanej
przez organizacje pozarzadowe, grupy
nieformalne, animatoréw, ciala dialo-
gu i samorzady w zakresie wspélpracy
z III sektorem. Tegorocznych laureatéw
i wyréznionych wybrano sposréd dzie-
wieciu kategorii, na ktére splynelo facz-
nie 69 wnioskéw.

Jednym z wnioskéw, ktéry zrobit
na oceniajacych ogromne wrazenie, byt
wniosek spoéldzielni socjalnej ,Zwia-
stun” z Dabréwna, ktéra to zostata lau-
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reatem VII kategorii Produkt Ekonomii
Spolecznej Godny Nasladowania.

- Nazwa ,Zwiastun” pojawila sie
w momencie zakladania spéldzielni so-
gjalnej, z racji tego, ze bylismy pierwsza
spoldzielnig na terenie powiatu ostrédz-
kiego, nazwa ta miala kojarzy¢ sie ze zwia-
stun dobrych rzeczy — wspomina Andrzej
Drozda, cztonek sp6ldzielni.

Spétdzielnia ,Zwiastun” powstata
w 2012 roku. Gltéwnym kierunkiem jej
dzialalnosci jest pomoc osobom niepel-
nosprawnym, w szczegélnosci osobom
z zaburzeniami psychicznymi oraz wspar-
cie dla oséb starszych.

- Jest to bardzo ciezka i odpowie-
dzialna praca, nie mniej jednak jestesmy
bardzo szczesliwi, ze mozemy stuzyc
i pracowa¢ z tymi ludZmi - podsu-
mowuje Wiestaw Kucinski, Wicepre-
zes spoéldzielni.

Ponadto, poprzez swoja prace chce-
my u$wiadomi¢ innym, ze ludzie z za-
burzeniami psychicznymi nie sa niebez-
pieczni, ujmujac to stereotypowo, lecz
sa to ludzie, ktérzy tak naprawde rokuja
nadzieje na powrdt do zycia spoteczne-
go” — dodaje Wiestaw Kucinski.

Warte podkreslenia jest to, ze histo-
ria spoldzielni mocno powiazana jest
z inna organizacja, Fundacja Polskich
Kawaler6w Maltariskich prowadzaca
Dom Pomocy Spotecznej Michata Ar-
chaniota w Szydlaku. - ,To co wspdl-
nie z Fundacja zaczeliSmy robi¢, bylo
odpowiedzia na potrzeby zaréwno
Domu Pomocy Spolecznej, jak i oséb
pozostajacych w danym momencie bez
pracy” — podkresla Andrzej Drozda. Te
wspdlne dzialania, a przede wszystkim
pomoc oferowana na kazdym kroku jak
réwniez otwarto$é wladz Fundacyjnych,

mialy i maja duzy wplyw na to, w jakim
miejscu si¢ teraz znajdujemy — dodaja
spoldzielcy.

Konkursy takie jak ten sa potrzeb-
ne, po to, by méc zaprezentowac swoja
dziatalnosé¢, pokazad ja szerszemu gro-
nu. Przyznany nam tytul traktujemy
jako zwieniczenie naszej ciezkiej pracy
i teraz mamy tego owoce, to bardzo po-
zytywne zaskoczenie — podsumowuja
czlonkowie spétdzielni.

W przypadku ,Zwiastuna” jestem
przekonana, Ze to nie pierwsza i na pew-
no nie ostatnia nagroda jaka otrzymali.
Mocno im kibicuje i trzymam kciuki za
dalszg, bardzo potrzebna prace na rzecz
tych najbardziej potrzebujacych i zalez-
nych ludzi.

WYJAZDY KSZTALTUJA, CZYLI
SPOSTRZEZENIA PO WIZYCIE
STUDYJNEJ BRANIEWSKIEGO ZESPOLU
DS. EKONOMII SPOLECZNE]

Edyta Karpiiaska

Czlonkowie powiatowego Zespolu ds. rozwoju ekonomii spolecznej z powiatu braniewskiego w lipcu wyruszyli
w glab kraju, by zobaczy¢ i pozna¢ dzialalnos¢ tamtejszych przedsigbiorstw spolecznych. Jak wyglada ich wspélpraca
z partnerami, jak funkcjonuja podmioty ekonomii spolecznej, w szczegdélnosci spoldzielnie socjalne tworzone przez
podmioty prawne oraz Zaklady Aktywnosci Zawodowej jako forma aktywizacji zawodowej i spolecznej osob niepelno-
sprawnych, a przede wszystkim czego mozna si¢ od nich nauczy¢ - o tym wszystkim dowiecie si¢ Panstwo z ponizszej

relacji. Zapraszam do lektury.

Nasza wizyta rozpoczela sie od
zwiedzania Rawsko — Bialskiej spot-
dzielni socjalnej ,Nadzieja i Praca”
(www.spoldzielniarawa.pl). Geneze
powstania oraz obecne dziatania spét-
dzielni przedstawil Robert Gozdzik
— Prezes spo6tdzielni. W tej chwili mija
trzeci rok jej funkcjonowania, a juz za-
trudnia okolo 40 pracownikéw i w dal-

szym ciagu rozwija si¢ poszukujac nisz
rynkowych na obszarze swojego dzia-
fania. Spéldzielnia od poczatku swojej
dziatalnosci postawita na ustugi budow-
lano - remontowe. Zaczeta od drobnych
zlecen, zaréwno od jst jak i 0séb fizycz-
nych. Dzisiaj jest to silnie rozbudowany
i preznie rozwijajacy sie dzial spétdziel-
ni. Do wachlarza oferowanych uslug

spoldzielni nalezy takze dotozy¢ prace
porzadkowe, prowadzenie pracowni
rekodziela artystycznego, a takze ustugi
gastronomiczno - cateringowe.
Kolejnym punktem naszej podré-
zy byl Zaktad Aktywnosci Zawodowej
w Rawie Mazowieckiej, ktéry zostal
utworzony przez Rawsko-Bialska Spol-
dzielnie ,Nadzieja i Praca” w dniu 30
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pazdziernika 2014. Podstawowym zada-
niem ZAZ jest rehabilitacja zawodowa
i spoteczna zatrudnionych w Zakladzie
os6b z niepelnosprawnoscia w stopniu
znacznym (bez wzgledu na rodzaj scho-
rzenia) i umiarkowanym (tylko uposle-
dzenie umystowe, choroby psychiczne
lub autyzm). W Zakladzie jest zatrud-
nionych minimum 70% osdb z niepel-
nosprawnos$cia, przy czym nie wiecej
niz 35% procent oséb z umiarkowanym
stopniem niepelnosprawnosci. Obecnie
Zaktad zatrudnia 10 oséb niepelno-
sprawnych oraz 4 osoby personelu ob-
stugi. O wszystkich zawilosciach pracy
z osobami niepelnosprawnymi opowie-
dziala nam Malgorzata Stomka — kie-
rownik ZAZ.

Uczestnicy mieli tez okazje spotkac
sie z przedstawicielami jednostek sa-
morzadu terytorialnego, ktére to byly
zalozycielami wspomnianej spétdzielni
socjalnej ,Nadzieja i Praca” O poczat-
kach tworzenia spétdzielni opowiadat
Dariusz Misztal — Burmistrz Miasta
Rawa Mazowiecka oraz Jacek Adam-
czyk — Burmistrz Miasta i Gminy
Biala Rawska. Naszych uczestnikéw
interesowaly kwestie zwiazane ze sto-
sowaniem zaméwien publicznych, klau-
zul spotecznych oraz trybu in house we
wspolpracy z jednostkami samorzadu
terytorialnego ze spéldzielnia socjal-
na. Byla to bardzo inspirujaca rozmo-
wa dla wszystkich uczestnikéw, gdyz
udowadniata, ze dla przystowiowego
chcacego nic trudnego. Sam fakt, iz to
wlasnie burmistrzowie, czyli osoby de-
cyzyjne przedstawiali korzysci plynace
z zalozenia spéldzielni socjalnej przez
osoby prawne i mozliwo$¢ zlecania za-
dani wlaénie temu podmiotowi sprawito,
ze cztonkowie wyjazdu calkiem inaczej
spojrzeli na tworzenie wlasnie takich
przedsiebiorstw spotecznych. Z racji
tego, ze miasto Braniewo takze posia-
da kompleks rekreacyjny, uczestnicy
wizyty zostali oprowadzeni po terenie
Spo6tki ZGO Aquarium przez Wtodzi-
mierza Misztala — Prezesa Zarzadu. Jest
to spétka, ktora prowadzi dziatalnosé
obejmujaca gospodarke odpadami (Za-
ktad ZGO Pukinin) oraz dzialalnos$¢
o charakterze sportowo — rekreacyj-
nym (AQUARIUM Centrum Fit Rawa).
Powstala ona w wyniku przeksztalce-
nia Zakladu Gospodarki Odpadami
sp. z 0.0. i jest wlasnoscia Urzedu Mia-
sta Rawa Mazowiecka, ktéry posiada

100 % jej udzialéw. Uczestnicy zwiedzili
od podszewki AQUARIUM Centrum
Fit Rawa, ktore jest jednym z najnowo-
czeéniejszych obiektéw. ZobaczyliSmy
systemy filtrujace, pompy i wszystko co
znajduje sie pod basenami i na co dzief
jest niedostepne dla zwiedzajacych.
Byta to ta przyjemniejsza cze$¢ wizyty,
gdyz pézniej udaliémy sie do Zakladu
ZGO Pukinin, ktéry jest w regionie III
Regionalna Instalacja Przetwarzania
Odpadéw Komunalnych tzw. — RIPOK
w zakresie mechaniczno — biologicz-
nego przetwarzania odpadéw komu-
nalnych oraz przetwarzania selektywnie
zebranych odpadéw zielonych i innych
bioodpadéw. Co wazniejsze, wszystkie
te Zaklady wspoélpracuja ze spéldzielnia
socjalna ,Nadziej i Praca” Pracownicy
spoldzielni sa oddelegowani do pracy
przy sortowaniu zebranych odpaddéw
komunalnych.

Kolejny dzien naszej wizyty rozpo-
czal sie od zwiedzania Srodowiskowego
Domu Samopomocy i Klubu Wiez pro-
wadzonego przez Towarzystwo Przy-
jaciét Niepelnosprawnych z siedziba
w Lodzi. Jest to organizacja pozarzado-
wa dzialajaca od 1992 roku. Jej misja jest
udzielanie pomocy osobom przewlekle
chorujacym psychicznie - gtéwnie
na schizofrenie — oraz ich integracje
spoleczno-zawodowa.  Srodowiskowy
Dom Samopomocy (SDS) jest placéwka
dzienng, powotana w celu zapewnienia
osobom chorujacym psychicznie opar-
cia spotecznego, pozwalajacego na ich
usamodzielnienie i integracje spolecz-
na. W sklad SDS wchodzi Klub ,WIEZ’,
ktéry jest miejscem wzajemnego wspar-
cia dla os6b przewlekle chorujacych
psychicznie. Klubowicze uczestnicza
w zajeciach z psychologiem, spotka-
niach kota brydzowego i ,wieczorach
humoru” oraz korzystaja z oferty kultu-
ralnej miasta Lodzi.

Z Yodzi udaliSmy sie do Stupcy,
gdzie uczestnicy wyjazdu poznali spe-
cyfike pracy Zakladu Aktywnosci Za-
wodowej w Stupcy, funkcjonujacego od
1 pazdziernika 2004. Zatrudnia on 64
pracownikéw ze znacznym i umiarko-
wanym stopniem niepelnosprawnosci.
Realizuje zadania w ramach ekonomii
spolecznej. Zapewnia miejsca pracy
przystosowane do niepelnosprawnosci
i indywidualnych mozliwosci pracow-
nika oraz stwarza warunki do rehabili-
tacji zawodowej, spotecznej i leczniczej.

Organem prowadzacym samorzado-
wy zaklad budzetowy ,ZAZ” w Stup-
cy jest Starostwo Powiatowe w Slupcy.
(www.zazslupca.com.pl/). Odwiedzili-
$my réwniez spoldzielnie socjalna ,Do-
bry Adres’; ktéra utworzyly osoby fizyczne
(www.spoldzielniadobryadres.pl). Bazujac
na swoich umiejetno$ciach i dotychcza-
sowych doswiadczeniach oraz wykorzy-
stujgc mozliwosci rynku oraz dzialajac
zgodnie z zasada ekonomii spolecznej,
proponuja bogata oferte produktéw
i uslug z zakresu cateringu wraz z ob-
stuga, sprzedazy artykuléw biurowych
i reklamowych. We wspétpracy z Zakla-
dem Aktywnosci Zawodowej w Stupcy,
wspéttworzg zespdt realizujacy zadania
majace na celu tworzenie i promocje
tego rodzaju placéwek. Za najwazniej-
szy cel jednak stawiaja sobie satysfakcje
klienta, ktéra wynika z ciaglego rozwoju
pracownikéw, a co za tym idzie takze
poszerzania i ulepszania proponowa-
nej oferty.

Ostatniego dnia wyjazdu odwiedzi-
lismy Zaklad Aktywnosci Zawodowej
w Golaszewie. Powstal on dzieki zaan-
gazowaniu Gminy Miescisko we wspét-
pracy z Urzedem Marszalkowskim
oraz PFRON (www.zazgolaszewo.pl).
Gléwna idea utworzenia Zakladu Ak-
tywnoséci Zawodowej w Golaszewie jest
zatrudnienie 0s6b niepelnosprawnych
ze znacznym stopniem niepetnospraw-
nosci, a poprzez rehabilitacje zawodowa
i spoteczng przygotowanie ich do zycia
w otwartym $rodowisku. Prowadzi on
dziatalno$¢ w ramach trzech dziatéw:

. ogrodniczo-porzadkowy, zaj-
mujacy sie porzadkowaniem i zago-
spodarowywaniem terenéw zielonych,
a takze uprawa warzyw i kwiatéw oraz
krzew6w ozdobnych.

. krawiecko-pamigtkarski, spe-
cjalizujacy sie w szyciu toreb polipropy-
lenowych, Inianych, z mozliwoscia na-
druku reklamowego, poscieli, obruséw
na wymiar, koszulek, czapek, w sktad
wchodza takze wyroby pamiatkarskie:
recznie robione kartki okoliczno$ciowe,
opakowania ozdobne na prezenty, jak
réwniez torby papierowe (mozliwo$é
nadruku reklamowego).

. dzial niszczenia dokumentéw
oferuje profesjonalne ustugi z zakresu
niszczenia dokumentéw z zachowa-
niem wymogdéw wynikajacych z ustawy
o ochronie danych osobowych.

W prowadzonej dzialalno$ci ZAZu
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zatrudnienie znajduje 30 osob niepelno-
sprawnych i 11 oséb nalezacych do ka-
dry obstugowo-rehabilitacyjnej. W 2011
roku ZAZ otrzymat Certyfikat potwier-

dzajacy prawo do poslugiwania sie pro-
mocyjnym znakiem jakosci ZAKUP
PRO SPOLECZNY. Na tym podmiocie
nasza wizyta dobiegta korica.

Uczestnicy wyjazdu byli zachwy-
ceni oraz zainspirowani dzialaniami
podmiotdw, jakie mieli okazje poznac.
Wszyscy jednomyslnie uznali, ze takie
wizyty sa potrzebne, by edukowac, po-
szerza¢ horyzonty i przede wszystkim
inspirowa¢ oraz pobudza¢ do kreowa-
nia dzialan na wlasnym terenie.

Réznorodnos¢ przykltadéw i form
prowadzenia przedsiebiorstw spotecz-
nych pokazuje, ze kazdy moze znalezé
dla siebie odpowiednig forme dzialal-
nosci, nie ma potrzeby zawezania si¢ do
jednego kierunku czy branzy w swoich
dzialaniach.

Obszar powiatu braniewskiego jak
wiemy sltynie z wysokiego bezrobocia
i kazdy nowy podmiot wspierajacy oso-
by bezrobotne, niepelnosprawne, czy

znajdujace si¢ w innej, trudnej sytuacji
zyciowej, przywraca wiare we wlasne
mozliwodci, a tym samym powrdt na
otwarty rynek pracy. Wierza w to réw-
niez czlonkowie Zespolu ds. rozwoju
ekonomii spolecznej powiatu braniew-
skiego, ktérzy bogatsi o nowe wzorce,
beda dazy¢ do powstania kolejnych
przedsiebiorstw spotecznych na terenie
powiatu i zaspokojeniu cho¢ czesci po-
trzeb spotecznych.

Zur Einweihung der
"EINRICHTUNG FOR

HERUFSAKTIVIERUNG®

Tabtlcs Pamiatkows

"ZAELAD AKTYWNOSCI

"EAWDDOWE]"
Goluzewn

gmine Miekcizko
dols 19 Sierplen 2006
OBW Emdca
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BO LUBIE MOJA PRACE

Stowarzyszenie ESWIP  wdraza
w zycie wiele projektéw. Mam oka-
zje i przyjemno$¢ pracowaé w jednym
z nich, a mianowicie w Elblaskim Cen-
trum Integracji Spolecznej, ktéry zaj-
muje sie wspieraniem oséb zagrozonych
wykluczeniem spolecznym i zawodo-
wym. S3 to przewaznie osoby dlugo-
trwale bezrobotne, majace duze proble-
my réznego pokroju z odnalezieniem sie
na dzisiejszym rynku pracy.

Jaki$§ czas temu cze$¢ naszej zalogi
miala okazje wyjazdu do zagranicznych
partnerdw, zeby przyjrze¢ sie ich pracy
w obszarze reintegracji zawodowej, czy-
li tym, czym réwniez i my zajmujemy sie
na co dzien.

Do Wtoch wybrali$my sie duza eki-
pa, kazdy z nas jechal z nastawieniem
zdobycia nowej wiedzy i ciekawych
rozwigzan. Nasza wizyta miala miejsce
w Reggio Emilia, piegknym regionie pé6t-
nocnych Wloch, a naszym bezposred-
nim partnerem bylo Consorzio Solida-
rieta Oscar Romero

Przez niecaly tydzien mieli§my

okazje postuchac¢ i przyjrzeé sie pracy
niektérym ze spéldzielni wchodzacym
w sklad wspomnianego Konsorcjum
Oscar Romero (spéldzielnie opisze po-
nizej). Konsorcjum Oscar Romero, mie-
$ci si¢ w usytuowanej niemal w centrum

u

miasta Starej Prochowni — La Polverie-
ra, aktualnej siedzibie Konsorcjum.

Kompleks budynkéw zostal wlaczo-
ny do programu rewitalizacji obszaréw
miejskich z przeznaczeniem na $wiad-
czenie ustug interesu spotecznego. Po
latach renowacji zrodzita sie Polveriera
di Reggio Emilia.

Jeden z budynkdéw zostal przezna-
czony na dom dziennego i calodobowe-
go pobytu dla os6b niepetnosprawnych
isiedzibe spétdzielni socjalnych. W dru-
gim znajduje sie sklep, biura, sala konfe-
rencyjna, restauracja, pomieszczenia na
coworking (mozliwo$¢ indywidualnej
lub wspdlnej pracy w wynajetym po-
mieszczeniu), wystawy artystyczne itp.

Consorzio Solidarieta Oscar Rome-
ro, jako pierwsze konsorcjum utworzo-
ne w 1990 roku, ktére powstalo w pro-
wincji Reggio Emilia skupia obecnie
siedemnascie spoéldzielni socjalnych
(mialy silne przekonanie, ze aby sie
wzmocni¢ trzeba sie laczyd).

Czy faktycznie taki sposdb dziatania
jest dobry? W mojej ocenie tak, w dal-
szej czesci artykulu opisze wspolprace,
sami ocenicie, czy takie rozwigzanie jest
dobra droga na gruncie wspolpracy.

Spoéldzielnie nalezace do Oscar Ro-
mero dzialaja w obszarze ustug osobi-
stych, wspoélpracuja z partnerami, kté-

Sylwia Ostrowska

rzy $wiadcza uslugi edukacyjne, takze

socjalne, opieke zdrowotng, oraz poma-

gaja w zatrudnianiu os6b wykluczonych
spofecznie i zawodowo.
Jednym z partneréw Oscar Romero

z ktérym aktywnie wspétpracuje jest:

+ Konsorcjum La Polveriera, przedsie-
biorstwo na rzecz rozwoju rewitaliza-
cji i regeneracji miast na Reggio Emi-
lia;

+ Konsorcjum Mestieri, krajowa agencja
w dziedzinie aktywnej polityki pracy;

+ Fondazione Dopo di Noi di Correg-
gio i After Us Fundacja Reggio Emilia,
spotka zajmujgca sie rozwojem i in-
terwencjami w dziedzinie niepelno-
sprawnosci;

+ Przedsiebiorstwo spoteczne 3C Sa-
lute, spolka oferuje wysokiej jakosci
ustugi medyczne i dentystyczne dla
wszystkich, jego sila polega na umie-
jetnosciach skupiajacych sie na opiece
specjalistdw wysokiego szczebla z ce-
nami konkurencyjnymi i minimalnym
czasem oczekiwania.

Spéldzielnie dziela sie na dwa typy:

1. typ A: $wiadczace ustugi spoteczne,

2. typ B: zatrudniajace osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym.

Konsorcjum dziala w obszarach
wspomagajacych  male  spoéldziel-
nie, pomoc ta dotyczy m.in.: udzialu
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w przetargach, doradztwie podatko-
wym, szkoleniach, zarzagdzaniu prawno-
-administracyjnym, marketingu, dzia-
falno$ci badawczej, poszukiwaniach
nowych rozwigzan innowacyjnych w za-
kresie $wiadczenia ustug spolecznych
i zwigzanych z zarzadzaniem ludzkim.
W 2000 roku Konsorcjum wprowadzi-
fo znak ,Romero Ambiente” (Romero
Srodowisko).Jest to jednostka organi-
zacyjna zlozona z kilku spétdzielni so-
cjalnych, do obowiazku ktérych nalezy:
koszenie trawnikéw, zbieranie $mieci,
zamiatanie drég, ogrodnictwo. W tym
aspekcie spoldzielnie wykonuja swoja
prace z nalezyta starannoscia. Reggio
Emilia jest niesamowicie zadbang, bar-
dzo czysta miejscowoscia.

Jedna ze spéidzielni, o ktérej mie-
lismy mozliwo$¢ postuchania, bylo
L'OVILE. To spéldzielnia typu mie-
szanego A i B. Swiadczy pomoc oso-
bom uzaleznionym, pomaga dzieciom
w trudno$éciach rodzinnych, dtugotrwa-
le bezrobotnym, ofiarom handlu ludz-
mi, niepelnosprawnym, uchodzcom.
Dla spoéldzielni najwazniejszy jest ogdl-
ny interes spoteczno$ci.

MESTIERI, firma wspoélpracuja-
ca z Consorzio Oscar Romero, w 2006
roku opracowala projekt Ustugi Orga-
nizacji Pracy, ktéry zostal promowany
przez Consorzio Oscar Romero w celu
wypracowania znaczacych innowacji
w dziedzinie zarzadzania uslugami spo-
fecznymi i ustugami pracy w regionie.
MESTIERI ma na celu posrednictwo
w pracy i $wiadczenie wzajemne w po-
pycie i podazy o szczeg6lnych kompe-
tencjach w dziedzinie ustug osobistych
i zatrudnienia oséb niepelnosprawnych
lub w znajdujacych si¢ w niekorzyst-
nej sytuacji.

Mieli$my takze okazje postuchac
wykladu dotyczacego uchodzcéw: jak
wyglada sytuacja, jaka pomoc moga
uzyska¢ itp. Problem uchodzcow we
Wiloszech jest niesamowicie wazny, nie
sposéb juz na chwile obecna zatrzy-
mac¢ naplywu tych ludzi szczegélnie, ze
utworzyly sie ,mafie’, ktére zarabiaja na
pomocy w dostaniu sie na lad.

Oprécz wykladow, w ktdrych uczest-
niczyliSmy mielilimy takze okazje na
zwiedzanie przepieknych terenéw Reg-
gio Emilia i smakowania regionalnych
dan. Na koniec naszej wizyty dostali$my
prezent od jednej ze spéldzielni, a mia-

o

nowicie spory kawal sera parmezanu.

Wizyta studyjna w Reggio Emilia
bylam zachwycona, mieliSmy okazje
poznaé ludzi pelnych empatii do dru-
giego czlowieka. Mimo, trudnej sytuacji
emigracyjnej wlosi sg otwarci na pomoc
przybywajacym uchodzcom. Pomoc ta
jest jednak pierwszorzedna w stosunku
do obywateli znajdujacych sie w trudnej
sytuacji zawodowej i spotecznej. Dzieki
takim miejscom, jak te opisane powyzej,
osoby bezrobotne czy niepelnosprawne
maja szanse na zmiane, bo tak naprawde
to wlasnie zmiana nastawienia, sposobu
myslenia jest kluczowa w pracy z oso-
bami powracajacymi na otwarty rynek
pracy. Ciesze sig, ze mogli$my to zoba-
czyd.

A tak na marginesie, to mysle sobie,
ze projekty partnerskie s3 nieocenione,
bo nie do$¢, ze mozemy na wlasne oczy
zobaczy¢ codzienng prace naszych part-
nerdw, to dodatkowo, mamy szanse po-
znaé ich mentalnos¢, a co najwazniejsze
mozemy si¢ zintegrowac i po prostu po-
rozmawiaé o naszej pracy, wymienic sie
dos$wiadczeniami, rozwiagzaniami i po-
myslami. A to jest chyba najcenniejsze.
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EWIDENCJA SPRZEDAZY
W ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH

Organizacje pozarzadowe prowa-
dzace dziatalno$¢ gospodarcza czesto-
kro¢ maja problem z ustaleniem swoich
obowigzkéw zwigzanych z prowadze-
niem przez nie odpowiednich ewiden-
cji sprzedazy. Rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej, jak réwniez dziatalnosci
odptatnej, czestokro¢ wiaze sie z obo-
wigzkiem prowadzenia i zakupu kasy
fiskalnej. Co niezwykle wazne, problem
ewidencjonowania sprzedazy dotyczy
nie tylko organizacji pozarzadowych,
czy tez szerzej podmiotéw ekonomii
spolecznej, prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza — dotyczy on réwniez pod-
miotéw prowadzacych dzialalno$¢ od-
platna statutowa. O tej ostatniej kwestii
— czyli prowadzeniu ewidencji sprzeda-
zy w przypadku dzialalnosci odplatnej
statutowej, organizacje pozarzadowe
czestokro¢ zapominajg. Ponadto, ze
sprzedaza wiaze sie czestokro¢ obo-
wigzek wystawienia faktury po stronie
sprzedawcy. Réwniez i ten obowigzek
bardzo czesto wiazany jest tylko i wy-
facznie z organizacjami, ktére prowadza
dziatalnosé¢ gospodarcza i sg zarejestro-
wanym czynnym podatnikiem VAT.
Tymczasem znaczna cze$¢ obowiazkow
zwigzanych z wystawianiem faktur do-
tyczy w zasadzie wszystkich jednostek
dokonujacych sprzedazy.

PODSTAWY PRAWNE
PROWADZENIA
EWIDENC]I SPRZEDAZY
W ORGANIZACJACH
POZARZADOWYCH

Rozpoczynajac przedstawienie kwe-
stii zwigzanych z prowadzeniem w or-
ganizacjach wlasciwych ewidencji nale-
zaloby w pierwszej kolejnosci wskazaé
skad bierze sie taki obowigzek, dlaczego
organizacje sa zobowigzane do prowa-
dzenia ewidencji i jakie przepisy nakla-
daja na nie ten obowiazek. W wiekszosci
przypadkéw ewidencjonowanie sprze-
dazy kojarzy sie z konieczno$cig zakupu

kasy fiskalnej i ewidencjonowaniem na
niej prowadzonej sprzedazy. I faktycz-
nie, w przypadku znacznej czesci orga-
nizacji kasa fiskalna jest nieodlgcznym
elementem prowadzenia dziatalnosci.
Czesto posiadanie kasy fiskalnej ko-
jarzone jest wylacznie z jednostkami
bedacymi podatnikami VAT - przyj-
muje sie, ze ewidencjonowaé na kasie
fiskalnej powinny te jednostki, ktére
sa zarejestrowane jako podatnicy VAT
czynni (wystawiaja faktury, prowadza
wlasciwe rejestry i skladaja deklaracje
podatkowe). Z tego powodu organiza-
cje pozarzadowe, jako ze bardzo cze-
sto podatnikami VAT czynnymi nie s3,
przyjmuja zalozenie, ze kasa fiskalna
nie jest ich obowigzkiem i nie analizuja
koniecznosci jej zakupu i ewidencjono-
wania na niej swojej sprzedazy. Tymcza-
sem podkre§li¢ nalezy, ze ustawa o VAT
naklada pewne obowiazki, w tym, ko-
nieczno$¢ ewidencjonowania sprzeda-
zy na wszystkie podmioty, réwniez te,
ktére nie sa podatnikami VAT czynny-
mi. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest
obowiazek kazdego sprzedawcy (nie tyl-
ko tego, ktory jest zarejestrowany jako
podatnik VAT do przestrzegania takich
samych i obowiazujacych wszystkich
podatnikéw, regul dotyczacych mozli-
wosci korzystania ze zwolnienia z po-
datku VAT.

Obowiazek prowadzenia ewidencji
sprzedazy dotyczy wszystkich podmio-
téw prowadzacych sprzedaz i wynika on
z tredci art. 109 ustawy o VAT. Nalezy
podkresli¢, ze piszac o sprzedazy nie
mam na mysli sprzedazy w potocznym
rozumieniu tego stowa, ale sprzedaz
w rozumieniu ustawy o VAT. Pojecie
to zostalo zdefiniowane w art. 2 ust.
1 pkt. 7 ustawy o VAT. Zgodnie z tym
przepisem, przez sprzedaz rozumie sie
odptatna dostawe towaréw i odplatne
$wiadczenie ustug na terytorium kraju,
eksport towaréw oraz wewnatrzwspdl-
notowa dostawe towaréw. Pod pojeciem
sprzedazy rozumie sie wiec w zasadzie
wszystkie czynnosci opodatkowane po-
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datkiem VAT. Oczywiscie ustawa o VAT
zawiera réwniez definicje wszystkich
tych czynnodci, czyli dostawy towardw,
$wiadczenia ustug, eksportu czy we-
wnatrzwspoélnotowej dostawy. Mysle
jednak, ze na potrzeby tego opraco-
wania nie ma koniecznosci omawiania
wszystkich tych pojec. Chcialabym jed-
nak przedstawi¢ dwa z nich, a mianowi-
cie pojecie odptatnej dostawy towaréw
i odptatnego $wiadczenia ustug. Orga-
nizacje pozarzadowe rzadziej dokonuja
transakcji miedzynarodowych, czesciej
dochodzi w nich do transakcji krajo-
wych, czyli dostawy towaréw lub $wiad-
czenia ustug. Zgodnie z trescig art. 7
ustawy o VAT pod pojeciem dostawy
towar6w rozumie¢ nalezy przeniesie-
nie prawa do rozporzadzania towarami
jak wlasciciel. Ustawa o VAT definiuje
réwniez pojecie towaru — s3 to rzeczy
oraz ich czedci, a takze wszelkie posta-
cie energii. Jezeli wiec dostawca prze-
nosi na odbiorce prawo do wtadania
rzecza to w rozumieniu ustawy o VAT
mamy do czynienia z dostawa towardéw.
Wszystkie pozostale $wiadczenia, ktére
nie sa3 dostawa towaréw, uznawane s3
przez ustawe za §wiadczenie ustug.
Wazne jest tez, ze kazda z ww.
czynnosci bedzie podlegala obowiaz-
kom wynikajacym z ustawy o VAT tyl-
ko i wylacznie wtedy, jezeli czynnosci
te dokonywane beda przez podatnika
w rozumieniu ustawy o VAT. W tym
kontekscie organizacje czesto nie anali-
zuja swoich obowiazkéw jako podatnika
VAT, twierdzac, ze nie sa one podatni-
kami w rozumieniu ustawy o VAT bo
nie prowadza dzialalno$ci gospodar-
czej. Taki spos6b wnioskowania odno-
si sie szczegdlnie czesto do organizacji
pozarzadowych, ktére nie prowadza
dziatalnosci gospodarczej ale dziatal-
no$¢ odplatna statutowa. W tym zakre-
sie chcialabym podkresli¢, ze na gruncie
ustawy o VAT pojecie dzialalnosci go-
spodarczej rozumiane jest nieco inaczej
anizeli na gruncie ustawy o dzialalno-
$ci pozytku publicznego i wolontaria-

1 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 1221 z p6zn. zm.).
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cie?. Definicja dzialalnosci gospodar-

czej znajduje sie w art. 15 ust. 2 ustawy
o VAT - zgodnie z nig, dzialalno$¢ go-
spodarcza obejmuje wszelka dziatalno$é
producentéw, handlowcéw lub uslugo-
dawcéw, w tym podmiotéw pozysku-
jacych zasoby naturalne oraz rolnikéw,
a takze dziatalno$¢ oséb wykonujacych
wolne zawody. Dodatkowo dziatalno$c
gospodarcza obejmuje w szczegdlnosci
czynnosci polegajace na wykorzystywa-
niu towaréw lub wartos$ci niematerial-
nych i prawnych w sposéb ciagly dla ce-
16w zarobkowych. Z kolei podatnikami
VAT, w rozumieniu art. 15 ust. 1 ustawy
o VAT, s m. in. osoby prawne wyko-
nujace samodzielnie dzialalno$¢ gospo-
darczy, o ktdrej byla mowa wyzej, bez
wzgledu na cel lub rezultat takiej dzia-
talnosci. Szczegdlnie istotne z puntu wi-
dzenia organizacji pozarzadowych jest
ostatnie zdanie cytowanego przepisu —
wprowadza ono regule, zgodnie z ktdra
o dzialalnosci gospodarczej méwimy
w sytuacji, w ktdrej kto$ swiadczy uslugi
lub sprzedaje towary i to bez wzgledu
na to jaki jest skutek tej dziatalnosci.
W $wietle przedstawionych definicji
nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku or-
ganizacji pozarzadowych nie tylko dzia-
talnos$¢ gospodarcza (czyli dzialalnosc,
w przypadku ktérej przychody prze-
kraczaja koszty uzyskania przychodéw,
a organizacja zarabia) bedzie stanowila
dziatalnos$¢ gospodarcza w rozumieniu
ustawy o VAT. Ustawa o VAT nie wigze
bowiem dziatalno$ci gospodarczej z re-
zultatem w postaci zysku. Dodatkowo
sposéb interpretacji pojecia dziatalno-
$ci gospodarczej przez sady admini-
stracyjne oraz przez organy podatko-
we pozwala na uznanie za dzialalno$¢
gospodarcza nawet takiej dziatalnosci,
ktéra nie jest formalnie zgloszona do
odpowiedniego rejestru (w przypadku
organizacji pozarzadowych bedzie to
KRS). Ustawa o VAT definiuje pojecie
dzialalnosci gospodarczej w oderwaniu
od spelnienia przez przedsiebiorce ja-
kichkolwiek aspektéw formalnych, czyli
nie ma w tym wypadku znaczenia czy
prowadzgca dzialalno$¢ gospodarcza
(w rozumieniu ustawy o VAT) organi-
zacja pozarzadowa jest formalnie zare-
jestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
KRS, czy tez nie.

PRZYKLAD:

Stowarzyszenie prowadzace dzia-
falno$¢ odptatnag statutowa w zakresie
m. in. promocji produktéw lokalnych,
w ramach tej dzialalnosci sprzedaje
w sklepie internetowym oraz na lokal-
nych imprezach lokalne produkty (np.
sery, czy wedliny). Stowarzyszenie nie
jest wpisane do rejestru przedsiebior-
c6w w KRS. Stowarzyszenie nie prowa-
dzi dziatalno$ci gospodarczej, a jedy-
nie statutowa odptatna. Przychody ze
sprzedazy towaréw pozwalaja jedynie
na pokrycie kosztéw zwiazanych z ich
wytworzeniem (zakup surowcéw nie-
zbednych do produkeji, czy pokrycie
kosztéw wynagrodzenia zatrudnionych
przy wytwarzaniu oséb). Tego rodza-
ju sprzedaz z punktu widzenia ustawy
o VAT powinna zosta¢ zakwalifikowana
jako prowadzenie dzialalnosci gospo-
darczej. Ewidencjonowanie tej sprzeda-
zy powinno podlega¢ regutom znajduja-
cym sie w tresci ustawy o VAT.

Obowiazek prowadzenia wilasci-
wych ewidencji cigzy zaréwno na
podatnikach VAT czynnych (zareje-
strowanych podatnikach VAT), kto-
rzy prowadza dzialalno$¢ gospodar-
czg, jak i na podatnikach zwolnionych
z VAT. Celem prowadzenia ewidencji
w przypadku podatnikéw zwolnionych
z VAT jest doprowadzenie do sytuacji,
w ktérej z ewidencji wynika¢ bedzie
w ktérym momencie prowadzacy dzia-
falno$¢ gospodarcza, maja obowiazek
zarejestrowad sie jako czynni podat-
nicy VAT i odprowadza¢ podatek na-
lezny od prowadzonej sprzedazy. Pro-
wadzenie ewidencji przez podatnikéw
zwolnionych z VAT, sluzy wiec do tego,
aby podatnicy wiedzieli, w ktérym mo-
mencie przekraczaja kwoty sprzedazy
powodujace obowiazek ich rejestracji
do celéw VAT. W wiekszosci przypad-
kéw mate jednostki prowadzace dzia-
falnos¢ gospodarcza nie rejestruja sie
od razu wraz z rozpoczeciem dzialalno-
$ci gospodarczej do VAT i nie skladaja
od razu deklaracji podatkowych oraz
nie odprowadzaja podatku. Wynika to
z faktu, iz ustawa o VAT przewiduje dla
malych podatnikéw mozliwos¢ korzy-
stania ze zwolnienie z VAT. Regulacje
prawne dotyczace mozliwosci korzysta-
nia ze zwolnienia przewiduje art. 113
ust. 1 ustawy o VAT. Przepis ten zwalnia
od podatku sprzedaz dokonywana przez
podatnikéw, u ktdrych warto$é sprzeda-

zy nie przekroczyla tgcznie w poprzed-
nim roku podatkowym kwoty 200 000
zt. Mali podatnicy maja wiec mozliwo$¢
wyboru — po rozpoczeciu dziatalnosci
gospodarczej moga oni albo od poczat-
ku rejestrowac sie jako czynni podatni-
cy VAT, albo tez do momentu przekro-
czenia 200.000 z! obrotu w ciggu roku,
korzysta¢ ze zwolnienia z podatku VAT.
Ustawa o VAT przewiduje réwniez pew-
ne wyjatki od tej zasady, czyli sytuacje
w ktérych podatnicy nie majg prawa do
korzystania ze zwolnienia. Dla przykla-
du prawa do korzystania ze zwolnienia
z VAT nie beda mialy podmioty sprze-
dajace wyroby akcyzowe, dokonujace
dostaw terenéw budowlanych, $wiad-
czacy ustugi prawnicze, czy tez ogdlnie
rzecz biorac uslugi doradcze. Powyzsze
przyklady nie sa wyliczeniem wyczerpu-
jacy, omoéwienie szczegolowych zasad
dotyczacych mozliwosci korzystania
ze zwolnienia z VAT wykracza nieco
poza ramy niniejszego opracowania.
W zwigzku z tym organizacje, ktére
chcg skorzysta¢ ze zwolnienia z VAT
powinny szczegétowo przeanalizowac,
czy spelniaja odpowiednie przestanki.

EWIDENCJA
UPROSZCZONA
DLA PODATNIKOW
ZWOLNIONYCH Z VAT

Przechodzac do analizy poszcze-
golnych regulacji ustawy o VAT, ktére
wskazuja jakie sa zasady ewidencjono-
wania sprzedazy przedstawi¢ nalezy
przede wszystkim art. 109 ustawy o VAT.
W mysl tego przepisu podatnicy, u kté-
rych sprzedaz jest zwolniona od podat-
ku na podstawie art. 113 ust. 1i 9 usta-
wy o VAT, (sa to ci podatnicy u ktérych
wielko$¢ sprzedazy nie przekroczyla
200.000 zl), sa obowiazani prowadzi¢
ewidencje sprzedazy za dany dzien, nie
péiniej jednak niz przed dokonaniem
sprzedazy w dniu nastepnym. Dodaé
nalezy, ze cytowany przepis jest prze-
pisem odrebnym i niezaleznym od re-
gulacji prawnych nakladajacych na po-
datnikéw obowigzek ewidencjonowania
sprzedazy przy pomocy kasy fiskalnej.
Obowiazki zwiazane z ewidencjono-
waniem przy pomocy kasy fiskalnej
okresla art. 111 ustawy o VAT. W odnie-
sieniu do kas fiskalnych obowiazek ich
stosowania maja podatnicy, u ktérych
wielko$¢ sprzedazy przekracza pewne
progi okres$lone w rozporzadzeniu do-

2 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie. (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 1817 z pézn. zm.).
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tyczacym zwolnienia z obowiazku sto-
sowania kas fiskalnych® (o tym szerzej
w dalszej czesci) i jednoczesnie obo-
wiazek ten dotyczy wytacznie sprzedazy
realizowanej na rzecz oséb fizycznych
nieprowadzgcych dzialalnosci gospo-
darczej, tylko taka sprzedaz wymaga
bowiem ewidencjonowania przy pomo-
cy kasy fiskalnej.

Ewidencja dotyczaca sprzedazy
jest ewidencja uproszczona — przepisy
nie okre$laja szczegélowo jaki ksztalt
powinna mie¢ ta ewidencja. Z ogdl-
nych zasad wprowadzonych trescia
art. 109 ust. 3 ustawy o VAT, podatni-
cy, u ktérych sprzedaz jest zwolniona
od podatku na podstawie art. 113 ust.
1 lub 9, sa obowiazani prowadzi¢ ewi-
dencje zawierajaca dane niezbedne do
prawidlowego sporzadzenia deklaracji
podatkowej oraz informacji podsumo-
wujacej. Ewidencja powinna zawieraé
w szczegolnosci dane niezbedne do
okresélenia przedmiotu i podstawy opo-
datkowania, wysokosci kwoty podatku
naleznego, korekt podatku naleznego,
kwoty podatku naliczonego obnizaja-
cej kwote podatku naleznego, korekt
podatku naliczonego, kwoty podatku
podlegajacej wplacie do urzedu skar-
bowego lub zwrotowi z tego urzedu,
a takze inne dane stuzace identyfikacji
poszczegdlnych transakeji, w tym nu-
mer, za pomoca ktérego kontrahent jest
zidentyfikowany na potrzeby podatku
lub podatku od warto$ci dodanej. Ewi-
dencja powinna by¢ prowadzona za
dany dzien, jednak nie pézniej niz przed
dokonaniem sprzedazy w dniu nastep-
nym. Oznacza to, ze podatnik na koniec
kazdego dnia powinien mdc ustali¢ jaka
byta wielko$¢ jego sprzedazy. Okresle-
nie wielko$ci sprzedazy bedzie mialo
znaczenie dla oceny mozliwosci korzy-
stania ze zwolnienia z VAT i obowigzku
zakupu kasy fiskalnej. Z punktu widze-
nia praktycznego wazne jest, ze mozli-
we jest uznanie za ewidencje sprzedazy
takze innych urzadzen o charakterze
ksiegowym, do ktérych prowadzenia
zobowiazany jest podatnik na podsta-
wie innych przepiséw podatkowych czy
tez administracyjnych*. Dla przykladu
z orzecznictwa sadéw administracyj-
nych wynika, ze ,Przepisy ustawy VAT
z 1993 r. nie okreslaja obowiazkowej
formy prowadzenia ewidencji dla po-
trzeb tego podatku, lecz tylko okreslone
art. 27 ust. 4 wymogi, ktérym ta ewiden-

cja powinna odpowiadaé. Dla potrzeb
podatku od towaréw i ustug mogta by¢
zatem uznana ewidencja prowadzona
dla zryczaltowanego podatku dochodo-
wego, jezeli odpowiadataby ona wymo-
gom okre$lonym art. 27 ust. 4” (wyrok
I SA/Wr 532/97, LEX nr 39785). Jezeli
wiec podatnicy maja obowigzek prowa-
dzi¢ na potrzeby ksiegowe odpowiednie
ewidencje, to ewidencje te moga pelni¢
réwniez odpowiednie funcie na potrze-
by ustawy o VAT. Do prowadzenia ewi-
dencji sprzedazy mozna wiec wykorzy-
sta¢ programy ksiegowe, programy do
wystawiania faktur czy paragondw, jak
réwniez tradycyjna papierowa ewiden-
cje.

Podkresli¢ nalezy, ze ustawa o VAT
przewiduje do$¢ dotkliwe konsekwencje
zwigzane z brakiem prowadzenia odpo-
wiednich ewidencji. Jezeli organ podat-
kowy stwierdzi, ze podatnik nie prowa-
dzi ewidencji sprzedazy, albo prowadzi
ja w sposdb nierzetelny, a na podstawie
dokumentacji nie jest mozliwe ustalenie
warto$ci sprzedazy, to skutkiem takiego
ustalenia organ podatkowy bedzie mial
prawo okresli¢, w drodze oszacowa-
nia, warto$¢ sprzedazy opodatkowanej
i ustali od niej kwote podatku nalezne-
go. Dodatkowo jezeli nie mozna okre-
§li¢ przedmiotu opodatkowania, kwote
podatku ustala sie przy zastosowaniu
stawki podstawowej — 23%.

PRZYKLAD

Stowarzyszenie, bedace klubem
sportowym, dokonuje sprzedazy rézne-
go rodzaju ustug, w tym uslug ktére mo-
glyby by¢ opodatkowane réznymi staw-
kami VAT (sprzedaje bilety na imprezy
sportowe opodatkowane wg stawki 8%
oraz ustugi reklamowe opodatkowane
wg stawki podstawowej 23%). Sprzedaz
stowarzyszenia nie przekroczyla kwoty
200.000 zI w ciggu roku. Stowarzysze-
nie nie ma obowiazku stosowania kasy
fiskalnej. Pracownicy stowarzyszenia
nie prowadza ewidencji sprzedazy.
Okoliczno$¢ ta ustalil organ podatko-
wy w trakcie kontroli. W zwigzku z po-
wyzszym organ podatkowy bedzie miat
prawo w drodze oszacowania okresli¢
warto$¢ sprzedazy zrealizowanej przez
stowarzyszenie, a dodatkowo jezeli nie
bedzie mozliwosci ustalenia jaka byla
wielko$¢ sprzedazy obejmujacej sprze-
daz biletéw, a jaka byla wielkos¢ sprze-
dazy obejmujacej uslugi reklamowe,

dokona naliczenia podatku VAT bez
podzialu na dwie stawki — do calosci
oszacowanego obrotu bedzie mial pra-
wo zastosowac stawke 23%.

Sankcja zwigzang z brakiem wta-
$ciwej ewidencji jest brak prawa do
odliczenia podatku naliczonego od za-
kupéw zwigzanych ze sprzedaza opo-
datkowana.

PRZYKLAD

Stowarzyszenie prowadzi sprzedaz
towaréw (seréw i wedlin), do produk-
¢ji tych towaréw konieczne sg okreslo-
ne surowce. W normalnym przypadku
— jezeli stowarzyszenie byloby zare-
jestrowanym podatnikiem VAT i od-
prowadzaloby VAT nalezny od swojej
sprzedazy, mialoby réwniez prawo do
odliczenia podatku naliczonego na fak-
turach za zakup surowcéw do produkgji.
W przypadku, gdy Stowarzyszenie nie
prowadzi wlasciwej ewidencji, a kontro-
la skutkowalaby naliczeniem podatku
naleznego wg stawki podstawowej do-
datkowa konsekwencja byloby pozba-
wienie podatnika prawa do odliczenia
podatku naliczonego znajdujacego sie
na fakturach zakupowych.

EWIDENCJONOWANIE
PRZY POMOCY KASY
FISKALNE]

Kolejnym obowigzkiem podatnikéw
moze by¢ obowiazek ewidencjonowania
prowadzonej sprzedazy przy pomocy
kas fiskalnych. Obowiazek ten dotyczy
podatnikéw, ktérzy dokonuja sprzedazy
na rzecz os6b fizycznych nieprowadzg-
cych dzialalnosci gospodarczej oraz rol-
nikéw ryczaltowych. Wynika on z tresci
art. 111 ustawy o VAT. Od zaprezento-
wanej zasady przepisy wprowadzaja jed-
nak wyjatki. Szczegdétowe zasady i kwoty
powyzej ktérych kazdy z podatnikéw ma
obowiagzek prowadzenia ewidencji przy
pomocy kasy fiskalnej okresla rozpo-
rzadzenie dotyczace zwolnienia z obo-
wiazku ewidencjonowania przy pomocy
kas fiskalnych®. Wprowadza ono zasady
dotyczace obowigzku ewidencjonowa-
nia przy pomocy kas fiskalnych, grupy
podatnikéw ktérzy od samego poczatku
sprzedazy maja obowiazek ewidencjono-
wania przy pomocy kas fiskalnych oraz
zwolnienia z obowigzku ewidencjono-
wania przy pomocy kas fiskalnych.

3 Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 16 grudnia 2016 r. w sprawie zwolnien z obowiazku prowadzenia ewidencji przy zastosowaniu

kas rejestrujacych. (Dz. U. poz. 2177).

4 Bartosiewicz, Adam. Art. 109. W: VAT. Komentarz, wyd. XI. Wolters Kluwer Polska, 2017.
5 Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 16 grudnia 2016 r. w sprawie zwolnien z obowiazku prowadzenia ewidencji przy zastosowaniu

kas rejestrujacych. (Dz. U. poz. 2177).
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Wprowadzona trescia ww. rozpo-
rzadzenia zasada nakazuje podatnikom
wprowadzenie ewidencjonowania za
pomoca kasy fiskalnej w sytuacji, kie-
dy wysoko$¢ obrotu zrealizowanego na
rzecz os6b fizycznych nieprowadzacych
dziatalnosci gospodarczej oraz rolnikéw
ryczaltowych przekroczyla w poprzed-
nim roku podatkowym kwote 20 000 zt.
W przypadku podatnikéw rozpoczyna-
jacych dziatalno$¢ gospodarcza kwota
20.000 zt jest liczona w proporcji do
okresu wykonywania dzialalnosci. Po
przekroczeniu tego limitu podatnicy
maja dwa miesigce (od konca miesiaca,
w ktérym przekroczyli ww. kwote) na
zakup kasy fiskalnej. Od tego momentu
kazda sprzedaz na rzecz oséb fizycznych
nieprowadzacych dziatalnosci musi by¢
ewidencjonowana przy pomocy kasy
fiskalnej. Od tej zasady istnieja jednak
pewne wyjatki - s3 one wymienione w §
4 rozporzadzenia. Ta regulacja wymie-
nia niektére dostawy towaréw i niektdre
ustugi, wskazujac, ze podatnicy, ktérzy
je wykonuja sa zobowigzani do ewiden-
cjonowania przy pomocy kasy fiskalnej
nawet przed przekroczeniem kwoty
20.000 zl sprzedazy. Do dostaw towa-
réw, ktére nie moga korzysta¢ ze zwol-
nienia do 20.000 zI naleza:

1) dostawy:

a) gazu plynnego,

b) cze$ci do silnikéw (PKWiU 28.11.4),

¢) silnikéw spalinowych wewnetrznego
spalania w rodzaju stosowanych do
napedu pojazdéw (PKWiU 29.10.1),

d) nadwozi do pojazdéw silnikowych
(PKWiU 29.20.1),

e) przyczep 1 naczep;
(PKWiU 29.20.2),

f) czesci przyczep, naczep i pozostalych
pojazdéw bez napedu mechaniczne-
go (PKWiU 29.20.30.0),

g) czescii akcesoriéw do pojazdow silni-
kowych (z wylaczeniem motocykli),
gdzie indziej niesklasyfikowanych
(PKWiU 29.32.30.0),

h) silnikéw spalinowych tlokowych we-
wnetrznego spalania w rodzaju sto-
sowanych w motocyklach (PKWiU
30.91.3),

i) sprzetu radiowego, telewizyjnego
i telekomunikacyjnego, z wylacze-
niem lamp elektronowych i innych
elementéw elektronicznych oraz cze-
$ci do aparatow i urzadzen do ope-
rowania dZwiekiem i obrazem, anten
(PKWiU ex 26 i ex 27.90),

konteneréw

j) sprzetu fotograficznego, z wylacze-
niem czesci i akcesoriow do sprze-
tu i wyposazenia fotograficznego
(PKWiU ex 26.70.1),

k) wyrobéw z metali szlachetnych lub
z udzialem tych metali, ktérych do-
stawa nie moze korzysta¢ ze zwol-
nienia od podatku, o ktérym mowa
wart. 113 ust. 11 9 ustawy z dnia 11
marca 2004 r. o podatku od towaréw
i ustug, zwanej dalej ,ustawg’,

1) zapisanych i niezapisanych nosnikéw
danych cyfrowych i analogowych,

m) wyrobéw przeznaczonych do uzycia,
oferowanych na sprzedaz lub uzy-
wanych jako paliwa silnikowe albo
jako dodatki lub domieszki do paliw
silnikowych, bez wzgledu na sym-
bol PKWiU,

n) wyrobéw  tytoniowych (PKWiU
12.00), napojéw  alkoholowych
o zawartosci alkoholu powyzej 1,2%
oraz napojéw alkoholowych beda-
cych mieszaning piwa i napojow
bezalkoholowych, w ktérych za-
warto$¢ alkoholu przekracza 0,5%,
bez wzgledu na symbol PKWiU,
z wylaczeniem towaréw dostarcza-
nych na poktadach samolotéw,

o) perfum i wéd toaletowych (PKWiU
20.42.11.0), z wylaczeniem towaréw
dostarczanych na pokladach samo-
lotow;

Do $wiadczenia ustug, ktére réw-
niez nie moga korzysta¢ ze zwolnie-
nia, nawet przed przekroczeniem
kwoty 20.000 zl, naleza:

a) przewozy pasazerskich w samocho-
dowej komunikacji, z wylaczeniem
przewozéw wymienionych w poz.
15 i 16 zalacznika do rozporzadze-
nia,

b) przewozy o0séb oraz ich bagazu
podrecznego takséwkami,

c) naprawy pojazdow  silnikowych
oraz motoroweréw (w tym naprawy
opon, ich zakladania, bieznikowa-
nia i regenerowania),

d) w zakresie wymiany opon lub két
dla pojazdéw silnikowych oraz mo-
torowerdéw,

e) w zakresie badan i przegladéw tech-
nicznych pojazdéw,

f) w zakresie opieki medycznej $wiad-
czonej przez lekarzy i lekarzy den-
tystow, z wylaczeniem ustug $wiad-
czonych przez osoby wymienione
w poz. 51 zalacznika do rozporza-
dzenia,

g) prawniczych, z wylaczeniem ustug
okreslonych w poz. 28 zalacznika
do rozporzadzenia,

h) doradztwa podatkowego,

i) zwiazanych z wyzywieniem (PKWiU
56), wylacznie:

— $wiadczonych przez stacjonarne pla-

céwki gastronomiczne, w tym réwniez

S€ZONowo, oraz

— ustug przygotowywania zywnosci dla

odbiorcéw zewnetrznych (catering),

j) fryzjerskich, kosmetycznych i kosme-
tologicznych.

Jednocze$nie rozwazajac, czy na or-
ganizacji cigzy obowiazek ewidencjono-
wania przy pomocy kasy fiskalnej nalezy
réwniez zapoznac sie z zatacznikiem do
omawianego rozporzadzenia. Zalacznik
ten wymienia typy czynnosci, ktérych
wykonywanie umozliwia korzystanie ze
zwolnienia z obowiazku ewidencjono-
wania przy pomocy kasy fiskalnej, jak
réwniez warunki, jakie musza zostaé
spetnione, aby podatnicy mogli korzy-
sta¢ z takiego zwolnienia.

W treéci niniejszego opracowania
nie omoéwie wszystkich znajdujacych
sie w zalaczniku zwolnien, chcialabym
jednak zwrdci¢ uwage na dwa sposréd
nich, ktére sg stosunkowo czesto stoso-
wane przez podatnikéw, a mianowicie:

Pierwsze sposréd czesciej stosowa-
nych zwolnieni to zwolnienie dla dosta-
wy towaréw w systemie wysytkowym
(poczta lub przesytkami kurierskimi)
- jezeli dostawca towaru otrzyma w ca-
tosci zaplate za wykonang czynno$¢ za
poérednictwem poczty, banku lub
spoldzielczej kasy oszczednosciowo-
-kredytowej (odpowiednio na rachunek
bankowy podatnika lub na rachunek po-
datnika w spoéldzielczej kasie oszczed-
nos$ciowo-kredytowej,  ktdérej  jest
czlonkiem), a z ewidencji i dowodéw
dokumentujacych zaplate jednoznacz-
nie wynika, jakiej konkretnie czynnosci
dotyczyla i na czyja rzecz zostala doko-
nana (dane nabywcy, w tym jego adres).

Drugie sposrod czesciej stosowa-
nych zwolnien to zwolnienie dotyczace
$wiadczenia uslug na rzecz oséb fizycz-
nych nieprowadzacych dziatalnosci
gospodarczej oraz rolnikéw ryczatto-
wych - jezeli $wiadczacy ustuge otrzyma
w calo$ci zaplate za wykonana czynnos¢
za posrednictwem poczty, banku lub
spoldzielczej kasy oszczednosciowo-
-kredytowej (odpowiednio na rachunek
bankowy podatnika lub na rachunek po-
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datnika w spoéldzielczej kasie oszczed-
nos$ciowo-kredytowej,  ktérej  jest
czlonkiem), a z ewidencji i dowoddéw
dokumentujacych zaplate jednoznacz-
nie wynika, jakiej konkretnie czynnosci
dotyczyla

W przypadku braku ewidencjono-
wania przy pomocy kasy fiskalnej orga-
ny podatkowe majg uprawnienie do za-
stosowania wzgledem podatnika sankcji
zwigzanych z brakiem wtlasciwej ewi-
dencji. W przypadku stwierdzenia, ze
podatnik narusza oméwione wyzej obo-
wiazki organ podatkowy ustala za okres
do momentu rozpoczecia prowadzenia
ewidencji obrotu przy zastosowaniu kas
rejestrujacych, dodatkowe zobowigza-
nie podatkowe w wysoko$ci odpowia-
dajacej 30% kwoty podatku naliczonego
przy nabyciu towardéw i ustug. Poniewaz
naliczenie dodatkowego zobowigzania
podatkowego z tytulu podatku VAT sta-
nowi sankcje (kare) za niezastosowanie
sie do przepiséw ustawy o VAT, w sto-
sunku do o0séb fizycznych, ktére za ten
sam czyn poniosly juz odpowiedzial-
no$¢ za wykroczenie skarbowe albo za
przestepstwo skarbowe, dodatkowego
zobowiazania podatkowego nie ustala
sie. Regulacja ta wynika z zasady nie ka-
rania dwa razy za to samo.

WYSTAWIANIE FAKTUR

Przedstawione wyzej dwa typy ewi-
dencji — uproszczona ewidencja sprze-
dazy oraz ewidencja prowadzona przy
pomocy kasy fiskalnej, dotycza sprze-
dazy na rzecz oséb fizycznych niepro-
wadzacych dzialalno$ci gospodarczej.
W przypadku sprzedazy dla firm, czy
tez os6b prawnych, sprzedawca nie ma
obowiazku ewidencjonowaé sprzeda-
zy na kasie fiskalnej, ale ma obowigzek
wystawiania faktur. Faktury moga by¢
wystawiane zaréwno przez podatnikéw
VAT czynnych, jak i przez jednostki
niebedace podatnikami VAT czynnymi.
Przepisy dotyczace wystawiania faktur
VAT znajdujace si¢ w ustawie o VAT
stosuje sie do sprzedazy (w rozumie-
niu ustawy o VAT, czyli zdefiniowanej
na wstepie niniejszego opracowania).
Obowiazek wystawienia faktury zgod-
nie z ustawg o VAT istnieje jezeli po-
datnik dokonuje sprzedazy na rzecz
innego podatnika VAT. Wyjatek od tej
zasady to sytuacja, w ktorej konsument
(osoba fizyczna nieprowadzaca dzia-
talnosci gospodarczej) wystapi z zada-

niem wystawienia FV. W takiej sytuacji
sprzedawca ma obowiazek wystawienia
faktury. Faktura powinna by¢ réwniez
wystawiona jezeli sprzedawca otrzymat
zaliczke/zadatek przed dokonaniem
czynnosci. Wyjatki od przedstawionego
wyzej obowigzku wystawienia faktury
przewidziane sg dla sprzedazy zwolnio-
nej. Jezeli bowiem sprzedawca realizuje
transakcje, ktére sa zwolnione z podat-
ku VAT w oparciu o art. 43 ust. 1, art.
113 ust. 1 i 9 lub przepisy wydane na
podstawie art. 82 ust. 3 ustawy o VAT,
to w takim przypadku nie ma on obo-
wigzku wystawienia faktury VAT doku-
mentujacej dokonanie czynnosci, nawet
jezeli czynnosci te bylyby realizowane
na rzecz podatnika VAT. W takich sytu-
acjach sprzedawca bedzie jednak zobo-
wiazany do wystawienia faktury, jezeli
nabywca wyrazi takie zadanie. Sprze-
dawca ma obowigzek wystawi¢ fakture
na zgdanie nabywcy nawet w sytuacji,
kiedy sprzedaz jest zwolniona z podat-
ku. Ustawa zakre$la termin do wysta-
pienia z zadaniem wystawienia faktury
— jest to termin 3 miesiecy, liczac od
konica miesigca, w ktérym dostarczono
towar lub wykonano ustuge badz otrzy-
mano cato$¢ lub czesé zaptaty.

PRZYKLAD

Fundacja dokonuje sprzedazy na
rzecz innej firmy. Fundacja nie jest
zarejestrowana jako podatnik VAT
czynny. Korzysta ona ze zwolnienia
z podatku VAT poniewaz jej obro-
ty nie przekroczyly kwoty 200.000 zi.
W zwiazku z tym, ze dokonywane przez
fundacje czynnosci sa zwolnione z VAT,
nie ma ona obowigzku wystawiania fak-
tury. Jezeli jednak kupujacy wyrazi za-
danie to fundacja ma obowigzek fakture
taka wystawic.

TERMINY
WYSTAWIANIA FAKTUR

Ustawa o VAT wskazuje na naj-
wczeéniejszy i najpdzniejszy termin do
wystawienia faktury. Faktura moze zo-
sta¢ wystawiona najwcze$niej na 30 dni
przed zrealizowaniem dostawy/ustugi,
badz tez przed otrzymaniem zaliczki/
zadatku. W wyjatkowych sytuacjach
faktura moze by¢ wystawiona jeszcze
wczesniej, jezeli dotyczy ona uslug cig-
glych, a faktura zawiera informacje, ja-
kiego okresu rozliczeniowego dotyczy.

Najpézniejszy termin do wystawienia
faktury to 15 dzief miesigca nastepuja-
cego po miesigcu, w ktérym dokonano
dostawy towaru lub wykonano usluge,
badz tez otrzymano zaliczke/zadatek.

PRZYKLAD

Spoldzielnia socjalna 3 czerwca
sprzedala swojemu kontrahentowi 500
sztuk telefonéw. Obowiazek wystawie-
nia faktury z tytulu tej sprzedazy wy-
stapi najpdzniej 15 lipca. Gdyby jednak
kontrahent zazyczyt sobie wystawienia
faktury przed dokonaniem sprzedazy,
fundacja ma prawo wystawi¢ fakture
wczeéniej, jednak nie wczes$niej niz 3
maja.

PODSUMOWANIE

Organizacje pozarzadowe, jak réw-
niez wszystkie inne podmioty dziala-
jace w szeroko pojetym sektorze eko-
nomii spolecznej, powinny dokladnie
przyglada¢ sie spoczywajacym na nich
obowigzkom ewidencjonowania swo-
jej sprzedazy. Nalezy podkresli¢, ze
obowiazki te leza zaré6wno po stronie
organizacji prowadzacych dziatalno$é
gospodarcza, jak i po stronie organiza-
¢cji prowadzacych dziatalno$¢ statutowa
odptatna. Ustawa o VAT przewiduje
obowiazek ewidencjonowania sprze-
dazy zaréwno dla tych jednostek, ktére
sa zarejestrowanymi podatnikami VAT
czynnymi, jak i dla tych ktére maja sto-
sunkowo niewielkie obroty ze sprzedazy
(ponizej 200.000 zt w ciagu roku), i ko-
rzystaja ze zwolnienia z VAT.

Wsréd sposobéw ewidencjonowa-
nia sprzedazy prowadzonej przez orga-
nizacje pozarzadowe wyrdzni¢ mozna
trzy podstawowe sposoby ewidencjo-
nowania: ewidencja uproszczona pro-
wadzona w zasadzie w dowolnej formie,
ewidencja przy pomocy kasy fiskalnej,
oraz wystawianie faktur VAT dla pod-
miotéw bedacych osobami prawnymi
oraz podmiotéw prowadzacych dzialal-
no$¢ gospodarczy. Kazda z organizacji
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza
oraz dziatalno$¢ odplatna statutowa po-
winna rozwazy¢, jaki sposéb ewidencjo-
nowania sprzedazy jest w jej przypadku
prawidlowy.
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MALY GALIMATIAS
PRZY MALYCH GRANTACH

Beata Wachniewska-Mazurek

Znowelizowana ustawa o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, nowelizacja ustawy prawo o stowarzy-
szeniach oraz rozporzadzenia wprowadzajace nowe wzory wnioskéw, uméw i sprawozdan z realizacji zadan publicz-
nych....troche zmian si¢ nazbieralo, ale co to oznacza dla organizacji w praktyce? Ponizej przedstawie najwazniejsze
zmiany, ktore dotycza nowych wzoréw wnioskéw o realizacje zadan publicznych (czyli wnioskéw na projekty do urze-
déw gmin, miast, starostwa czy urzedu marszalkowskiego) oraz tzw. malych grantéw (réwniez w trybie ustawy o dzia-
lalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie). Na poczatek co$ prostego, czyli tzw. male granty.

Ustawa o dzialalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie z dnia 24
kwietnia 2003 r. (z p6z. zm.) reguluje za-
sady wspolpracy finansowej pomiedzy
organizacjami pozarzadowymi, a orga-
nami administracji publicznej. W tym
zakresie wprowadzita prosta procedure
dla realizacji tzw. matych grantéw w art.
19a.

Art. 19a [Realizacja zadania pu-
blicznego o charakterze lokalnym lub
regionalnym]

1. Na podstawie oferty realizacji zada-
nia publicznego, o ktérej mowa w art. 14,
zlozonej przez organizacje pozarzgdowe
lub podmioty wymienione w art. 3 ust. 3,
organ wykonawczy jednostki samorzadu
terytorialnego uznajgc celowos¢ realiza-
gji tego zadania, moze zleci¢ organizacji
pozarzadowej lub podmiotom wymienio-
nym w art. 3 ust. 3, z pominieciem otwar-
tego konkursu ofert, realizacje zadania
publicznego o charakterze lokalnym lub
regionalnym, spetniajgcego {acznie naste-
pujace warunki:

1) wysokos¢ dofinansowania lub finanso-
wania zadania publicznego nie prze-
kracza kwoty 10 000 zi;

2) zadanie publiczne ma by¢ realizowane
w okresie nie diuzszym niz 90 dni.

Od 10 maja 2016 r. obowiazuje roz-
porzadzenie Ministra Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej, ktére opublikowa-
fo nowy wzér oferty oraz sprawozdania
dla trybu tzw. matych grantéw.

Co wazne, w tym miejscu to fakt,
iz rozporzadzeniem nie wprowadzono
takze nowego wzoru umowy na realiza-
cje tych ofert. Tak wiec stosuje sie umo-
wy dla realizacji standardowych zadan
publicznych. Zwigzane jest z tym kilka
trudnosci zar6wno po stronie samorza-

du, ktére zleca, kontroluje oraz rozlicza
zadanie, a takze organizacji, ktéra musi
spelni¢ wszystkie wymogi zwigzane
z realizacja zadania.

OFERTA

Wzor uproszczonej oferty realizacji
zadania publicznego jest bardzo krét-
ki (2 stronicowy). Pierwsza watpliwo$¢
jaka zgltaszaja organizacje pozarzadowe
to pytanie: co wpisa¢ w pkt. 3 ,Rodzaj
zadania publicznego” W ofertach na
realizacje zadan publicznych w normal-
nych trybach w tym punkcie wpisuje
sie¢ rodzaj zadania wedlug ogloszenia
konkursowego i to organ administracji
publicznej nazywa owy rodzaj zadania.
Natomiast w uproszczonej ofercie or-
ganizacja musi sama okresli¢, w jakim
zakresie pozytku publicznego zadanie
o ktére wnioskuje si¢ miesci. Odwotuje-
my si¢ wéwczas do art. 4 ustawy o dzia-
talno$ci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie i wybieramy jedne sposréd 39
rodzajéw zadan:

Art. 4 [Zakres zadan publicznych]

1. Sfera zadan publicznych, o ktorej mowa
w art. 3 ust. 1, obejmuje zadania w za-
kresie:

1) pomocy spolecznej, w tym pomocy ro-
dzinom i osobom w trudnej sytuacji zy-
ciowej oraz wyréwnywania szans tych
rodzin i 0sob;

1a) wspierania rodziny i systemu pieczy za-

stepczej;

1b) udzielania nieodplatnej pomocy praw-

nej oraz zwigkszania swiadomosci

prawnej spoleczenistwa;

2) dziatalnosci na rzecz integracji i reinte-
gracji zawodowej i spolecznej osob za-
grozonych wykluczeniem spolecznym;

3) dziatalnosci charytatywnej;

4) podtrzymywania i upowszechniania
tradycji narodowej, pielegnowania pol-
skosci oraz rozwoju Swiadomosci naro-
dowej, obywatelskiej i kulturowej;

5) dziatalnosci na rzecz mniejszosci naro-
dowych i etnicznych oraz jezyka regio-
nalnego;

5a) dziatalnosci na rzecz integracji cudzo-
ziemcow;

6) ochrony i promocji zdrowia, w tym dzia-

talnosci leczniczej w rozumieniu ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. z 2016 1. poz. 1638);

7) dziatalnosci na rzecz o0séb niepetno-
sprawnych;

8) promocji zatrudnienia i aktywizacji za-
wodowej 0s6b pozostajacych bez pracy
i zagrozonych zwolnieniem z pracy;

9) dziatalnosci na rzecz rownych praw ko-
biet i mezezyzn;

10) dziatalnosci na rzecz o0séb w wie-

ku emerytalnym;

11) dziatalnosci wspomagajgcej rozwdj go-
spodarczy, w tym rozwdj przedsiebior-
czosci;

12) dzialalnosci  wspomagajacej rozwdj
techniki, wynalazczosci i innowacyj-
nosci oraz rozpowszechnianie i wdra-
zanie nowych rozwigzan technicznych
w praktyce gospodarczej;

13) dziatalnosci  wspomagajgcej rozwdj
wspdlnot i spolecznosci lokalnych;

14) nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji,
oswiaty i wychowania;

15) dziatalnosci na rzecz dzieci i mlodziezy,
w tym wypoczynku dzieci i miodziezy;

16) kultury, sztuki, ochrony dobr kultury
i dziedzictwa narodowego;

17) wspierania i upowszechniania kultu-
ry fizycznej;

18) ekologii i ochrony zwierzat oraz ochro-
ny dziedzictwa przyrodniczego;

19) turystyki i krajoznawstwa;
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20) porzadku i bezpieczeristwa publiczne-
80

21) obronnosci panistwa i dziatalnosci Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

22) upowszechniania i ochrony wolnosci
i praw cztowieka oraz swobéd obywa-
telskich, a takze dziatan wspomagaja-
cych rozwdj demokracji;

22a) udzielania nieodplatnego poradnic-

twa obywatelskiego;

23) ratownictwa i ochrony ludnosci;

24) pomocy ofiarom katastrof, klesk zywio-
towych, konfliktow zbrojnych i wojen
w kraju i za granicg;

25) upowszechniania i ochrony praw kon-
sumentow;

26) dziatalnosci na rzecz integracji euro-
pejskiej oraz rozwijania kontaktow
i wspdolpracy miedzy spoleczeristwami;

27) promocji i organizacji wolontariatu;

28) pomocy Polonii i Polakom za granicg;

29) dziatalnosci na rzecz kombatantow
i 0s6b represjonowanych;

29a) dziatalnosci na rzecz weteranéw i we-

teranow poszkodowanych w rozumie-
niy ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r.
o weteranach dzialan poza granicami
panistwa (Dz.U. poz. 1203);

30) promocji  Rzeczypospolitej
za granicg;

31) dziatalnosci na rzecz rodziny, macie-
rzynstwa, rodzicielstwa, upowszech-
niania i ochrony praw dziecka;

32) przeciwdziatania uzaleznieniom i pa-
tologiom spolecznym;

32a) rewitalizacji;

Polskiej

33) dziatalnosci na rzecz organizacji poza-
rzgdowych oraz podmiotow wymienio-
nych w art. 3 ust. 3, w zakresie okreslo-
nym w pkt 1-32a.

Tytul zadania publicznego to orygi-
nalny, autorski pomys! organizacji. Na
marginesie zaznaczam, iz tym tytulem
bedziemy sie poslugiwac¢ przy informo-
waniu, promowaniu, a takze oznaczaniu
dokumentéw w tym opisywaniu doku-
mentéw ksiegowych. Warto wiec po-
mysle¢ o fajnym, medialnym oraz krot-
kim tytule zadania, co ulatwi i pomoze
w promocji oraz dokumentacji.

Kolejnym punktem oferty, ktéry wy-
maga omowienia jest pkt. III ,Zakres
rzeczowy zadania publicznego” W pkt.
1 nalezy opisac zadania publiczne. Opis
ten powinien zawieraé cel zadania,
miejsce jego realizacji, grupe odbiorcéw
oraz UWAGA: przewidywany wkiad
osobowy lub rzeczowy. W uproszczo-
nej ofercie nie nalezy upraszczaé tego
opisu, poniewaz jest to jedyne miejsce
w ktérym prezentujemy zadanie samo-
rzadowi. Zasadno$¢ oraz racjonalnosc,
przewidywane dzialania oraz cel nasze-
go projektu powinien korespondowaé
z rodzajem zadania publicznego, ktére
wyzej wpisalismy. W III pozycji wy-
dzielony zostal pkt. 2 dotyczacy rezulta-
téw zadania. Rezultaty warto opisywac
w podziale na twarde i miekkie (np.
twardym rezultatem jest przeprowa-
dzenie 4 szkolen, 8 godzin warsztatéw,

organizacja 1 konferencji itd.; rezultaty
miekkie odwoluja sie np. do wzrostu
wiedzy uczestnikéw szkolern (mozna
opisywa¢ procentowo np. u uczestni-
kéw nastapi wzrost wiedzy o 50 % lub
np. 80 % uczestnikédw podniesie swoja
wiedze). Opisujac rezultaty pamietajmy,
aby przy kazdym (dla siebie) zrobi¢ no-
tatke dotyczaca sposobu pomiaru, tak
aby$my mogli zaréwno w sprawozdaniu
jak i kontroli wykazac realizacje zadania
zgodnie ze ztozong oferta.

Zasygnalizowany wczesniej opis
przewidywanego wkladu wlasnego
osobowego lub wkladu rzeczowego do
zadania mozna opisa¢ jedynie w pkt.
1. W budzecie projektu znajdziemy ta-
belke dla kosztorysu z podzialem na
kwoty do poniesienia z dotacji oraz
kolumne, w ktérej facznie wykazujemy
wklad osobowy, rzeczowy i finansowy.
Kosztorys nie przewiduje takze podzia-
tu na koszty merytoryczne oraz koszty
administracyjne. Wnioskodawca nie
musi wiec wyjasnia¢ z jakich $rodkéw
pokryje wynagrodzenie koordynatora
(czy bedzie to wktad osobowy, czy be-
dzie to pokryte z innych $rodkéw poza
dotacjg) wykazujac jedynie w kolumnie
facznie ujmujacej wydatki ponoszone
z innych $rodkéw niz wnioskowana do-
tacja. Przy omawianiu nie tylko koszto-
rysu, ale takze calej oferty warto odwo-
ta¢ sie do wzoru umowy, ktéry okresla,
jakie mozliwo$ci przesunie¢ czy zmian
ma wnioskodawca, bez konieczno$ci
wystepowania o zgoda czy aneksowa-
nia umowy. Zmiany dotyczace czasu
trwania zadania nie moga powodowaé
przekroczenia 90 dni, poniewaz male
granty dotycza ofert ktérych realizacja
nie przekracza 90 dni.

Sprawozdanie z realizacji zadania
réwniez posiada uproszczony wzdr, kté-
ry jest analogiczny do oferty. Skladajac
sprawozdanie organizacja nie zalacza
zadnych innych dokumentéw. Urzad
rozliczajac zadanie moze wezwac orga-
nizacje do przedlozenia dokumentéw,
ale nastepuje to dopiero na wezwanie
organu administracji publiczne;j.

Wypelnienie oferty oraz przedloze-
nie sprawozdania jest obecnie znacznie
prostsze dla organizacji. Na koniec za-
checam do zapoznania si¢ ze wzorem
oferty oraz sprawozdania. Powodzenia.
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WIELKIE ZMIANY W MALYCH
STOWARZYSZENIACH

Beata Wachniewska-Mazurek

Ustawa o zmianie ustawy - Prawo o stowarzyszeniach oraz niektorych innych ustaw z dnia 25 wrze$nia 2015 r. wpro-
wadzila istotne zmiany. Jednym z najbardziej zmodyfikowanych obszarow sa przepisy dotyczace stowarzyszen zwy-

ktlych.

Przypominajac rozréznienie na dwie
formy stowarzyszerni: stowarzyszenie re-
jestrowe oraz zwykle. Stowarzyszenie
rejestrowe posiada osobowos$¢ prawna
z chwilg wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez sad.
Stowarzyszenie zwykle uzyskuje wpis
do ewidencji prowadzonej przez staro-
ste (starostwo wlasciwe wg siedziby or-
ganizacji).

Obecne umocowanie formy sto-
warzyszen zwyklych zdecydowanie
wzmacnia i pozwala rozszerzy¢ ich dzia-
falno$¢. Jedna z najbardziej istotnych
jest potwierdzenie (bowiem orzecznic-
two, doktryna czy stanowiska w tym za-
kresie nie byly jednolite) tzw. ulomnej
osobowosci prawnej. Wprowadzenie
art. 40 ust. 1 a nadato expressis verbis ten
status nadajac podmiotowo$¢ prawna
stowarzyszeniom zwyklym wraz z ich
zdolnoscia prawna (a wraz z nia oczywi-
$cie zdolno$c sadowy).

Art. 40 ust. 1 a ,Stowarzyszenie zwy-
kle moze we wtasnym imieniu nabywac
prawa, w tym wilasnosc i inne prawa rze-
czowe, zaciggac zobowigzania, pozywac
i by¢ pozywane.”

Wazne dla czlonkéw stowarzyszen
zwyklych sa konsekwencje precyzyjne-
go statusu i wprowadzonych przepiséw
dla zasad odpowiedzialno$é czlonkéw
stowarzyszenia.

Art. 40 ust. 1 b ,Kazdy czlonek stowa-
rzyszenia odpowiada za zobowigzania sto-
warzyszenia zwyklego bez ograniczen catym
swoim majgtkiem solidarnie z pozostatymi
cztonkami oraz ze stowarzyszeniem. Odpo-
wiedzialnosc ta powstaja z chwila, gdy eg-
zekucja z majatku stowarzyszenia zwyktego
okaze si¢ bezskuteczna.

Art. 40 ust. 1 ¢ ,Przepis ust. 1b nie sta-
nowi przeszkody do wniesienia powddztwa
przeciwko  czlonkowi, zanim  egzekucja
z majgtku stowarzyszenia zwyklego okaze
sie bezskuteczna!

Odpowiedzialno$¢ za zobowiazania
dotyczy zobowiazan zaréwno cywilno-
prawnych (czyli np. zobowiazan z tytutu
najmu, dzierzawy, umowy zlecenia czy
umowy o dzielo) oraz publicznopraw-
nych.

Nalezy pamietac, ze cztonkowie sto-
warzyszenia ponosza odpowiedzialnos¢
osobista za zobowiazania publiczno-
prawne, wraz ze stowarzyszeniem oraz
przedstawicielem (jesli nie ma zarzadu
w stowarzyszeniu zwyklym).

Konsekwencja zmian w prakty-
ce dla stowarzyszen jest to, iz nie ma
juz watpliwoéci kto jest strong umow.
Problemy z zawieraniem uméw przez
przedstawiciela stowarzyszenia zwykte-
go sprowadzaly sie czesto do rozwigza-
nia podpisywania umowy, ktérej strona
nie bylo stowarzyszenia ale przedsta-
wiciel (z imienia i nazwiska). Obecnie
strong umowy jest stowarzyszenie i to
ono widniej na umowie, za$ reprezen-
towane jest przez przedstawiciela lub
zarzad. Przedstawiciel lub zarzad pod-
pisuja umowe nie w swoim imieniu, ale
w imieniu stowarzyszenia. W pierwszej
kolejnosci to stowarzyszenie odpowiada
za zobowiazania w zwiazku z podpisana
umowa. Stowarzyszenie zwykle moze
nareszcie posiada¢ wlasny majatek
(np. kupi¢ biuro, komputer i beda one
wlasnoscia stowarzyszenia).

Nowelizacja uwzglednila takze spo-
s6b reprezentacji stowarzyszenia zwy-
klego przez przedstawiciela okre$lajac
zakres zwyktego zarzadu:

Art. 41a ust. 2. ,Podejmowanie przez
przedstawiciela reprezentujacego stowa-
rzyszenie zwykle albo zarzgd czynnosci
przekraczajgcych zakres zwykiego zarza-
du wymaga uprzedniej zgody wszystkich
czlonkow stowarzyszenia zwyklego oraz
udzielenia przez nich pelnomocnictwa do
dokonania tych czynnosci”

Art. 41a ust. 3. ,Czynnosciami prze-
kraczajgcymi zakres zwykiego zarzadu sq
w szczegolnosci:

1) nabycie oraz zbycie nieruchomosci
lub prawa uzytkowania wieczystego;

2) ustanowienie ograniczonego pra-
wa rzeczowego;

3) zawarcie umowy kredytu albo po-
zyczki;

4) przejecie diugu, uznanie diugu,
zwolnienie z diugu, przystgpienie do diu-
gu, zawarcie umowy poreczenia lub za-
warcie innej podobnej umowy;

5) zaciggniecie innych zobowigzan
przekraczajgcych wartosé 10 000 z1.

ORGANY
W STOWARZYSZENIU
ZWYKLEYM

Nowelizacja ustawy pozwala stowa-
rzyszeniom zwyklym na wybdr pomie-
dzy dwoma rozwigzaniami dotyczacymi
sposobu zarzadzania. Stowarzyszenie
zwykle moze reprezentowal przedsta-
wiciel lub moze wybra¢ organ zarzadu.
Dodatkowo moze posiada¢ organ kon-
troli wewnetrznej (np. komisje rewi-
zyjna). Zmiany te sa zwigzane z moz-
liwoscia ubiegania sie stowarzyszen
zwyklych o statut organizacji pozytku
publicznego.

Art. 41a ust. 1. ,Stowarzyszenie zwykte
reprezentuje przedstawiciel reprezentujg-
cy stowarzyszenie zwykle albo zarzgd”

MAJATEK
STOWARZYSZENIA

To rewolucja w mozliwosciach po-
zyskiwania $rodkéw majatkowych na
dziatalno$¢ statutowa stowarzyszenia.
Dotychczas na majatek stowarzyszenia
skladaly sie jedynie skiadki czlonkow-
skie. Stowarzyszenia zwykle moga teraz
przyjmowaé darowizny, spadki. Moga
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organizowac zbiérki publiczne, uzyski-
wac odpisy z 1 % (po uzyskaniu statutu
opp) oraz, co dla organizacji chyba naj-
istotniejsze, moga otrzymywac dotacje.
Stowarzyszenie zwykle moze wiec apli-
kowa¢ w konkursach o realizacje zadan
publicznych (np. z samorzadu lokalne-
go np. Urzedu Gminy/Urzedu Marszal-
kowskiego itp. czy z Programu Fundu-
szu Inicjatyw Obywatelskich itd.).

Art. 42 ust. 2. Stowarzyszenie zwykle
uzyskuje Srodki na dziatalnosc ze skiadek
czlonkowskich, darowizn, spadkow, zapi-
sow, dochodow z majgtku stowarzyszenia
oraz ofiarnosci publicznej.

Art. 42 ust. 3. Stowarzyszenie zwykle
moze otrzymywac dotacje na zasadach
okreslonych w odrebnych przepisach.

EWOLUCJA

Ostatnia z najbardziej istotnych
zmian w funkcjonowaniu stowarzyszen
zwyklych jest mozliwosc¢ ich przeksztal-

cenia w stowarzyszenie rejestrowe. Do-
tychczasowe rozwigzania prawne nie
pozwalaly na przejscie pomiedzy tymi
formami prawnymi. Nalezalo zakonczy¢
dziatalno$¢ stowarzyszenia zwyklego
oraz powola¢ i zarejestrowaé stowa-
rzyszenie rejestrowe. Obecnie stowa-
rzyszenie zachowuje cigglo$¢ prawna
(w tym swdj majatek, zobowiazania, hi-
storie dzialalnosci itp.) bowiem moze
ewoluowac¢ z formy zwyklej na rejestro-
we.

Zmiany w funkcjonowaniu stowa-
rzyszen wymagaja aktualizacji statutéw
lub regulamindw, ktére nalezy wprowa-
dzi¢ do 20 maja 2018 roku.

BYC ALBO NIE BYC...
OTO JEST WPIS
DO EWIDENC]JI

Na zakorniczenie, aby powyzsze
zmiany mogly funkcjonowag, ale co naj-
wazniejsze, aby stowarzyszenie zwykle

moglo nadal funkcjonowa¢ wymagany
jest wpis do ewidencji. Obowiazek zlo-
zenia wniosku o wpis do nowej ewiden-
cji dotyczy wszystkich stowarzyszen
zwyklych, ktére zarejestrowaly sie przed
wprowadzeniem nowelizacji w Zycie.
Nowelizacja wprowadzila wlasnie nowe
zasady prowadzenia ewidencji wraz
z jej struktura. Musza do niej wpisac sie
wszystkie stowarzyszenia zwykle. Ostat-
nim dniem na zlozenie wniosku o wpis
do ewidencji jest dziern 20 maja 2018 r.
Stowarzyszenia, ktére nie zaktualizu-
ja regulaminéw oraz nie wpisza sie do
nowej ewidencji nie nabeda uprawnien
wynikajgcych z nowelizacji i pozostang
zrzeszeniem obywateli bez osobowosci
prawnej.

O CZYM PAMIETAC TWORZAC

IDENTYFIKACJE WIZUALNA

Identyfikacja wizualna to podstawo-
wa wyprawka kazdej marki wyruszajacej
na podbdj serc konsumentéw. Pozwa-
la w szybki spos6b wyrézni¢ produkt
lub firme sposréd oferty konkurencji
i stanowi swoista sygnature zostawia-
jaca slad w pamieci odbiorcéw. Mimo
tego, ze wiekszo$¢ ludzi to wzrokowcy,
oceniajacy i zapamietujacy to, co dzieje
sie w ich otoczeniu gltéwnie za posred-
nictwem oczu, w wielu firmach kwestie
wizualnej prezencji sa traktowane jako
problem drugiej kategorii. Bardzo po-
pularne jest przeswiadczenie, ze to jak
wyglada dana marka nie ma wiekszego
znaczenia. Kréluje cena, optymalizacja
kosztéw, sukces napedza¢ ma rosnaca
sprzedaz. Problem w tym, ze w wielu

przypadkach sprzedawac nie ma czego.
Czesto bardzo dobre produkty skazywa-
ne sa przez osoby nimi zarzadzajace na
role brzydkiego kaczatka, ktérego piek-
na dusza i wartosciowe wnetrze sa zu-
pelnie niezauwazane przez wybrednych
klientéw, ktérzy na globalnych i nasyco-
nych do czerwono$ci rynkach oczekuja
coraz wiecej.

Z ekonomicznego punktu widzenia
w pewnym sensie trudno sie takiej sy-
tuacji dziwi¢. W biznesie rzadza liczby,
a te dla kwestii zwigzanych z wizerun-
kiem sa nieubtagane. Ile zyskam zmie-
niajac firmowe kolory z niebieskich na
zielone? Jak duzo zarobig dla mnie nowe
wizytowki? Jesli wydam czterdziesci ty-
siecy zlotych na od$wiezenie identyfi-

Jacek Ktosinski, klosinski.net

kacji wizualnej mojej firmy, to po jakim
czasie (a nawet czy w ogodle) ta inwe-
stycja sie zwréci? Na te pytania nie ma
jednoznacznej odpowiedzi i prawdopo-
dobnie nigdy nie bedzie. Jest to jeden
z gléwnych powodéw dla ktérych zmia-
na badz od$wiezenie calej linii graficznej
towarzyszacej marce jest wyrazem doj-
rzalosci rynkowej organizacji, a nie do-
ktadnego rachunku zyskéw i strat. Mi-
kroprzedsigbiorstwa o niewielkim stazu
z reguly jak ognia unikaja wydatkéw
innych niz te zupelnie niezbedne dla
dalszego funkcjonowania. Rebranding
natomiast, to z reguly odzwierciedlenie
rozwoju organizacji i wyrazny sygnal
wejscia na wyzszy poziom wynikajacy
z dotychczasowego do$wiadczenia. Jest
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doskonalym zamanifestowaniem pozy-
tywnych zmian i pelnej gotowosci na to,
co przyniesie przyszlos¢. Pokazuje, ze
dana marka wie w jakim kierunku chce
podazac i jest do tej podrdzy $wietnie
przygotowana.

Wola zmian to jednak dopiero po-
czatek drogi. Jeéli organizacja boryka sie
z problemem réznicy pomiedzy tym ja-
kie sg jej aspiracje, plany i oczekiwania,
a tym w jaki spos6b to komunikuje staje-
my przed sporym wyzwaniem przepro-
wadzenia skutecznego procesu odswie-
zenia identyfikacji wizualnej. Marka
potrzebuje nowych szat, adekwatnych
do jej aktualnej pozycji i tozsamosci,
ktéra chce manifestowac. Przyjrzyjmy
sie kwestiom stricte graficznym, anali-
zujac najczestsze bledy i problemy jakie
towarzysza malym i $rednim firmom
przy okazji zmiany identyfikacji wizu-
alnej. O czym nalezy pamieta¢ i na co
uwazac? Jakie czekaja na nas pulapkiio
jakich niuansach warto wiedzie¢?

ZACZNI]J
OD POCZATKU

Z pobudek sprzedazowych i poczu-
cia bardziej bezpos$redniego przelozenia
na korzysci dla firmy, czesto pojawia sie
pokusa rozpoczynania wprowadzania
zmian np. od nowej strony internetowej,
do ktérej dopiero w pézniejszym etapie
ma zosta¢ dopasowane od$wiezone
logo i linia graficzna. Kolejno$¢ w tym
wypadku ma jednak ogromne znaczenie
i dla osiagniecia lepszego efektu warto
poczekaé, a chronologie poszczegdl-
nych etapéw skonsultowac ze wspoélpra-
cujaca z nami agencja.

Przyjmujac zalozenie, ze posiadasz
juz strategie budowania wlasnego wize-
runku i wiesz w jaki spos6b dopasowaé
do niego identyfikacje wizualng, budo-
wanie nowej linii graficznej najlepiej
rozpoczac od przygotowania logo, ktére
stanie si¢ podstawa dla wszelkich dal-
szych krokéw.

ZADBAJ
O DOBRE LOGO

Logo to podstawowy wyréznik orga-
nizacji, dlatego nie powinien by¢ jedy-
nie znaczkiem umieszczonym w rogu
wizytéwki. To fundament Twojej marki,
ktéry powinien zawierac jej esencje, wy-
raza¢ sposob myslenia i odzwierciedla¢

kluczowe warto$ci. Proba doklejenia go
w pézniejszym czasie do juz gotowych
materialéw grozi brakiem spojnosci
i powoduje, ze przekaz moze straci¢ na
swojej sile.

Ocenianie logo zbyt czesto sprowa-
dza sie do poziomu ,ladne-brzydkie”
Jedli estetyka bedzie najwazniejszym
aspektem oceny, do glosu dojda rézne
gusta i w ten sposéb nigdy nie zadowo-
lisz wszystkich. Wypisz takie kryteria,
ktére naprowadza dyskusje na mery-
toryczne tory. Zastanoéw si¢ m.in. czy
logo jest czytelne, czy jest unikalne, czy
pasuje do stylu komunikacji twojej mar-
ki? Na poczatku procesu tworzenia logo
warto przyjrze¢ sie konkurencji. Zbierz
w jednym miejscu znaki wykorzystywa-
ne przez najwiekszych rywali i sprobuj
wyciggna¢ na tej podstawie wnioski.
Zastanéw sie przede wszystkim jakie
schematy powielaja sie u konkurencji.
Na tej podstawie stwdrz liste zabronio-
nych rozwiazan. Jesli np. wiekszo$¢ ry-
wali wykorzystuje niebieski, unikaj tego
koloru w swoich pomystach. Nie suge-
ruj sie tym, czy obecnie wiekszo$¢ firm
wykorzystuje kétka, intensywne barwy,
czy gradienty. Skup si¢ na swojej marce
i tym, co chcesz przekazad. Staraj sie tez
unika¢ banaléw. Czesto pierwsze skoja-
rzenia i metafory wydaja sie najlepsze,
ale warto da¢ sobie troche wiecej czasu
i poszuka¢ glebiej. Jesli pomyst na logo
pojawil sie szybko i bez probleméw, to
prawdopodobnie oznacza, ze jest malo
unikalny. Te najbardziej oczywiste sko-
jarzenia juz dawno s3 wykorzystywane.

Nie staraj si¢ przemyci¢ w logo kaz-
dego pomystu, ktéry wpadnie Ci do
glowy. Skup sie na jednej najwazniejszej
rzeczy, ktéra bedzie dominowac¢. Jabtko
w logo Apple jest po prostu nadgryzio-
ne. Nie wychodzi z niego dodatkowo ro-
bak i nie jest przedzielone na pét. Kazdy
zapamietuje nadgryzienie. Im wiecej
dodajesz, tym bardziej rozmywasz prze-
kaz. Logo jest symbolem, skrétem my-
$lowym. Kiedy zaczyna przypominaé
wieloelementowa ilustracje, traci nassile,
przestaje by¢ czytelne i latwe do zapa-
mietania. Jesli logo wykorzystuje oprécz
typografii takze dodatkowe elementy
graficzne, powinny one sklada¢ sie na
jeden charakterystyczny symbol. Logo
Mercedesa, czy Pumy to przyklady roz-
poznawalnych i czytelnych znakéw, kto-
re fatwo mozna zapamietac i odtworzy¢.
Ta prostota ulatwia p6Zniejsze zastoso-

wanie. Dzieki nieskomplikowanej for-
mie znak jest bardziej uniwersalny. Na-
wet jesli na samym poczatku tworzone
przez Ciebie logo bedzie wykorzystywa-
ne jedynie na stronie internetowej, ni-
gdy nie wiesz czy za jaki$ czas nie pojawi
sie potrzeba umieszczenia go w jakims$
materiale drukowanym, wyhaftowania
albo nawet wygrawerowania. Logo po-
winno nadawac sie¢ do zastosowania na
r6znych no$nikach i w rozmaitych sytu-
acjach. Musi by¢ maksymalnie uniwer-
salne.

Pamietaj tez, ze dobre logo nie musi
nawigzywa¢ wprost do dziatalnosci
marki, ktéra reprezentuje. Symbolem
piekarni nie musi by¢ bagietka, a logo
warsztatu nie musi opiera¢ sie o ikone
samochodu. Nic nie stoi na przeszko-
dzie zeby odwotaé sie do bardziej abs-
trakcyjnych pomysléw. Najwazniejszy
jest styl i dopasowanie do charakteru
marki. Logo powinno wywolywac od-
powiednie emocje i skojarzenia. W logo
Nike nie ma butéw, a mimo tego jest
jednym z najbardziej rozpoznawalnych
i docenianych symboli w historii, ponie-
waz doskonale komunikuje ruch, dyna-
mike i niebanalno$é.

OPRACUJ LINIE
GRAFICZNA

Moment, w ktérym dostosowali-
$my nasze logo do nowych oczekiwan
nie oznacza wcale, ze mozemy zabraé
sie od razu za stworzenie zaktualizowa-
nych folderéw, szyldéw, czy papeterii.
Najpierw warto opracowac ogélng kon-
cepcje nowej linii graficznej, okreslana
takze jako key visual. Jest to pomysl na
nowy wizerunek naszej marki, ktéry
zostanie przeniesiony na wszelkie no-
$niki, z ktérych korzystamy. Powinien
on okresla¢ docelowa kolorystyke, ty-
pografie, ksztalty, kompozycje i wszel-
kie inne elementy, ktére poskladane
w odpowiedni sposéb stworza nasz
unikalny image. To swojego rodzaju
przepis na identyfikacje wizualna okre-
$lajacy precyzyjnie w jaki sposéb chce-
my skomponowa¢ wszelkie materiaty,
z ktérych bedziemy pézniej korzystali.
Pomysl o marce Play - jakie wizualne
skojarzenia przychodza Ci do glowy?
Przed oczami z pewnoscia pojawil Ci
sie bialo-fioletowy ksztalt, ktéry dyna-
micznie i zmiennie towarzyszy wszel-
kim materialom reklamowym. Pojawia
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sie na ulotkach, billboardach, oznako-
waniu salonéw i stronie internetowe;j.
Jest on wlasnie doskonalym przykladem
wiodacego motywu graficznego, ktéry
wspélgra z filozofia i koncepcja marki,
jest spdjny z logo oraz stanowi wyrdz-
nik i element najbardziej zapadajacy
w pamieé. Wiasnie takiego przepisu na
komunikacje swojej marki powiniene$
poszukac zanim zajmiesz si¢ projektami
poszczegolnych materiatow.

NIE MUSISZ
ODWRACAC SWIATA
DO GORY NOGAMI

Nowa identyfikacja wizualna wiaze
sie jednoznacznie ze zmianami. Zakro-
jonymi na mniejsza lub wieksza skale,
przynoszacymi z jednej strony powiew
$wiezodci, a z drugiej wymagajacy-
mi odwaznych decyzji. Te ostatnie sa
szczegOlnie trudne w momencie silnego
przywigzania do wcze$niej wykorzy-
stywanego sposobu komunikacji. Stare
logo potrafi czesto przypominaé ulu-
biony sweter - znoszony i zdecydowanie
niemodny, ale najwygodniejszy i obda-
rzony sporym sentymentem.

Nie we wszystkich przypadkach ko-
nieczna jest jednak drastyczna zmiana.
Zdarzaja sie sytuacje, w ktérych jest ona
wrecz nieuzasadniona. Stare logo po
kilku zgrabnych szlifach moze z powo-
dzeniem stanaé¢ na czele od$wiezonej
i odkurzonej identyfikacji. Zaprojekto-
wana przez Karola Sliwke skarbonka,
ktdéra od wielu lat stanowi nieodzowny
symbol banku PKO BP, w towarzystwie
nowej typografii i bardziej dynamicznej
palety kolorystycznej nabrata nowocze-
snego charakteru i udanie wpasowatla
sie we wspolczesne trendy komunikacji
wizualnej. Jesli boisz si¢ drastycznych
zmian zastanéw sie wiec chociazby nad
delikatnym ods$wiezeniem obecnej linii
graficznej. By¢ moze wystarczy niewiele
zeby Twoja marka poczula drugg mlo-
dos¢.

NIE KUPUJ KOTA
W WORKU

Upewnij sie, ze po zakoriczeniu prac
otrzymasz pliki odpowiednio przygoto-
wane, ktére nie beda powodowaly pro-
bleméw przy wdrozeniu, np. na etapie
druku. Poligrafia to bardzo skompliko-
wana i pelna niuanséw dziedzina. Pro-

jekt, ktéry $wietnie wyglada na ekranie,
moze powrdéci¢ do nas z drukarni w wer-
sji bardzo rozczarowujacej. Szczegolnie
istotne sa tu formaty plikéw. Wystepu-
ja ich dwa zasadnicze rodzaje: formaty
wektorowe oraz rastrowe. Te pierwsze
pozwalaja nam na powiekszanie roz-
miaréw grafiki bez obawy o utrate jako-
$ci i dominujg w druku. Do najczesciej
spotykanych formatéw wektorowych
zaliczamy ai, eps oraz cdr. Pliki tego
typu moga by¢ takze z powodzeniem
zapisywane jako pdf.

Formaty rastrowe sa domeng $rodo-
wiska cyfrowego, zaliczamy do nich pli-
ki o takich rozszerzeniach, jak np. jpg,
png, czy gif. Grafiki zapisane w ten spo-
s6b maja swoja okreslong wielko$¢ i ich
powiekszenie powoduje obnizenie ja-
ko$ci. Nie nadaja sie takze za bardzo do
druku. Wspélpracujac z tanimi i mato
doswiadczonymi wykonawcami istnieje
spore ryzyko otrzymania projektu logo
opracowanego jedynie jako grafika ra-
strowa, ktdéra dobrze sprawdzi si¢ np. na
stronie internetowej, ale w wiekszo$ci
zastosowan drukarskich bedzie malo
uzyteczna.

PAMIETA]J
O STANDARYZAC]I

Po zakonczeniu prac nad identyfi-
kacja wizualng warto przyjete zaloze-
nia zestandaryzowaé i opisaé. Istnieja
dwa podstawowe rodzaje dokumentéw,
ktére precyzuja najwazniejsze kwestie:
ksiega znaku oraz ksiega identyfikacji
wizualne;j.

Ksiega znaku, jak sama nazwa wska-
zuje, to dokument opisujacy logo, jego
konstrukcje oraz zasady stosowania.
Powinna okresla¢ przede wszystkim
budowe logo, jego rozmiar minimalny,
pole ochronne wokél znaku, przykiady
prawidlowego i nieprawidlowego za-
stosowania, wersje monochromatyczna
i achromatyczna oraz opis zastosowanej
kolorystyki. W przypadku tego ostat-
niego elementu warto zwré6cié¢ uwage na
to, czy dla naszego znaku zdefiniowane
zostaly wersje w kilku przestrzeniach
barw, a przede wszystkim w trzech
najczesciej spotykanych, czyli CMYK,
RGB oraz PANTONE. Podobnie jak
w przypadku formatéw plikéw ich réz-
norodnos$¢ wynika z réznych mozliwo-
§ci wykorzystania plikéw graficznych.
Przestrzen CMYK przeznaczona jest do

druku, RGB funkcjonuje w srodowisku
cyfrowym, a PANTONE, gwarantuje
najwiekszy stopien standaryzacji i po-
wtarzalno$ci.

Drugi ze wspomnianych dokumen-
téw, ksiega identyfikacji wizualnej, to
tak naprawde ksiega znaku poszerzona
o opis wszelkich dodatkowych materia-
16w, ktére wykorzystuja linie graficzna
marki. Posiadasz firmowe wizytéwki?
W ksiedze identyfikacji wizualnej po-
winny znalez¢ sie informacje na temat
tego jak skonstruowany jest ich projekt,
jakie sa odleglosci pomiedzy poszcze-
golnymi elementami, wielko$¢ margi-
neséw, interlinii, stopient pisma jakim
zlozono informacje tekstowe itp. Taka
standaryzacja pomaga w utrzymaniu
spojnosci i zwieksza Twoja niezalezno$é¢
w stosunku do agencji, ktéra przygoto-
wala projekt. Majac tak dokladnie okre-
$lone informacje, duzo latwiej bedzie
Ci, w razie potrzeby, odtworzy¢ w przy-
szlosci okreslony material w sposéb
identyczny do tych, ktére juz posiadasz.

W walce o przychylnos¢ konsumen-
téw kazdy detal ma znaczenie, czesto
decyduja sekundy, jedno spojrzenie,
mgnienie oka. Nie lekcewaz tego, ja-
kie pierwsze wrazenie na temat Twojej
marki odniesie odbiorca. Inwestycje
w kwestie zwigzane z identyfikacja wi-
zualng i graficznym obliczem firmy
badz produktu by¢ moze trudno jedno-
znacznie przelozy¢ na konkretne zyski,
ale marki chcace odnies¢ sukces musza
nieustannie dazy¢ do perfekeji. Decyzja
o od$wiezeniu obecnego wizerunku jest
by¢ moze trudna i obarczona duzym
ryzykiem, ale na pewnym poziomie roz-
woju firmy nieunikniona. Zmieniajace
sie mody i upodobania oraz galopujacy
postep technologiczny wymuszaja na
marketerach ciagly poscig za trendami
i oczekiwaniami konsumentéw. Warto
by¢ na te wyzwania przygotowanym.
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