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OD REDAKCJI

Z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece
czerwcowe wydanie Pozarzgdowca. Letni sezon
obfituje w szereg ciekawych inicjatyw. Jedng z nich
niewgtpliwie byto rozstrzygniecie corocznego kon-
kursu Godni Nasladowani 2018. Jesli jeszcze nie
poznaliscie Paristwo laureatow, to jest na to ide-
alny moment.

Przed nami réwniez Tragi Ekonomii Spotecz-
nej w Elblggu. Jak co roku Stare Miasto zapetni
sig kolorowymi atrakcjami i ciekawymi propozy-
cjami dla mieszkaricow i przejezdnych. Serdecz-
nie zachecamy do wziecia udziatu w imprezie.

Ponadbto,
w artykut poSwiecony zmian w ochronie danych

zachecamy do wczytania  sig
(RODO). Zmiany te weszly w zZycie 24 maja
br. Warto sie z nimi zapoznac. Drugi polecany
tekst to skarbmica wiedzy na temat réinorod-
nych narzedzi internetowych, ktére pozwolg na
swobodne tworzenie niebanalnych grafik, plaka-
tow czy zdjec do promowania Twojej organizacji.
Przygotowalismy réwniez kilka wskazéwek doty-
czacych skutecznej promocji NGO na najpopu-

larniejszym serwisie spotecznosciowym Facebook.

Zycze milej lektury

Red. Paulina Krasodomska

STOWARZYSZENIE

ESWIP

Jeste$my czlonkiem Sieci Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT, Sieci Wspierania
Rozwoju Lokalnego HEROLD oraz Federacji Organizacji Socjalnych Wojewdédztwa

Warminsko-Mazurskiego FOSa.
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[CH WARTO NASLADOWAC

Rafal Narnicki

11 czerwca 2018 r., w Hotelu Warminskim w Olsztynie odbylo si¢ Warminsko-Mazurskie Forum Organizacji Po-
zarzadowych. Jednym z najwazniejszych punktéw programu wydarzenia byla gala Konkursu ,,Godni Nasladowania”.
Nagrody dla os6b oraz instytucji szczegélnie aktywnych na polu dzialalno$ci obywatelskiej i spolecznej przyznano po

raz pietnasty.

Jubileuszowa edycja  konkursu,
objeta patronatem Wojewody oraz
Marszalka Wojewddztwa Warminsko-
-Mazurskiego przyniosta istotng zmia-
ne. Liczba kategorii zmniejszyla si¢ do
czterech, ale pojawila sie wséréd nich
nowa — Przedsiebiorca Godny Nasla-
dowania.

Rada Organizacji Pozarzagdowych
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskie-
go w wyrazie uznania i podziekowania
za wieloletnia wspétprace z Rada na
rzecz rozwoju sektora obywatelskiego
w  wojewddztwie warminsko-mazur-
skim oraz konsekwentny patronat nad
Konkursem ,Godni Nasladowania’, po-
stanowila nada¢ tytul Samorzadu God-
nego Nasladowania Samorzadowi Wo-
jewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
Nagrode z rak przewodniczacego RO-
PWWM odebrata Pani Wicemarszalek,
Wioletta Slaska-Zysk.

Do tegorocznej edycji Konkursu
wplynely 34 wnioski. Najwiecej z nich

— 21 to zgloszenia do kategorii ,Organi-
zacja Godna Nasladowania”.

W poszczegélnych
riach nagrodzono:

W 1 kategorii ,Organizacja Godna
Nasladowania” nagrodzono Stowarzy-
szenie ,Zytkiejmska Struga” Organi-
zacja dzialajaca na terenie stykania sie

katego-

PEELNA LISTA NAGRODZONYCH
I WYROZNIONYCH:

KATEGORIA I. ORGANIZACJA GODNA NASLADOWANIA
Zwyciezca: Stowarzyszenie ,Zytkiejmska Struga”

« statuetka oraz nagroda finansowa 5.000 z1

Wyréznienia:

«» Stowarzyszenie Kloszart — nagroda finansowa 2.000 z1
« Zwierzyniec Sw. Franciszka — nagroda finansowa 2.000 zt oraz nagroda rzeczowa

Wyréznienia specjalne:

+ Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Rodzinie ARKA im. ks. Juliana Zoierkiewicza
«» Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,Pojezierze”

KATEGORIA II. POZARZADOWIEC GODNY NASLADOWANIA
Zwyciezca: Monika Hausman-Pniewski - statuetka
Wyréznienie specjalne: Wiadystaw Karkulowski

KATEGORIA III. SAMORZAD GODNY NASLADOWANIA

Zwyciezca: Gmina Kurzetnik — statuetka

KATEGORIA IV, PRZEDSIEBIORCA GODNY NASLADOWANIA

Zwyciezca: Wiestaw Lubinski — statuetka

Whyréznienie: Ubojnia Drobiu Gérni i Synowie Sp.j.

granic Polski, Litwy i Rosji realizuje
dzialania na rzecz integracji sSrodowiska
lokalnego, dzielgc sie pasja mi i przybli-
zajac zapomniane zwyczaje, kulinaria
i rzemiosto.

Tytulem ,Pozarzadowca Godnego
Nasladowania” uhonorowano Pania
Monike Hausman-Pniewska. Laureatka
to osoba rozpoznawalna w calym regio-
nie. W sektorze pozarzadowym dziala
od ponad 20 lat. Jako trenerka i ani-
matorka wspiera liczne stowarzyszenia
i fundacje. 7z nagroda z pewnoscig doda
mi ,powera’ — moéwi laureatka. Wazne
dla mnie jest to, ze moja praca jest za-
uwazana i doceniana.

Nagroda w III kategorii — Samo-
rzad Godny Nasladowania trafila
w rece Pana Wojciecha Dereszeswkie-
go — Wojta Gminy Kurzetnik. Kapitula
docenila fakt, iz Gmina od lat konse-
kwentnie buduje partnerstwo z lokal-
nymi organizacjami pozarzadowymi,
ukierunkowane przede wszystkim na
przeciwdzialanie wykluczeniu spotecz-
nemu 0s6b starszych.

Pan Wiestaw Lubinski otrzymat na-
grode gléwna w przyznanej w tym roku
po raz pierwszy kategorii — ,Przedsie-
biorca Godny Nasladowania” Laureat
zostal uhonorowany za umiejetne 1a-
czenie roli przedsiebiorcy z postawa-
mi filantropijnymi.
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ORGANIZACJE POTRAFIA SIE PROMOWAC

Rafat Narnicki

W czerwcowa sobote (23 czerwca 2018) w Elblagu na Starym Rynku w godzinach 10:00-15:00 odbeda si¢ Targi
Ekonomii Spolecznej. Idea wydarzenia jest zaprezentowanie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej w subregionie el-
blaskim. Targi sa okazja do zapoznania si¢ z ciekawymi inicjatywami i oferta spé6tdzielni socjalnych, stowarzyszen oraz
fundagji faczacych dzialalno$¢ gospodarcza i spolteczna.

Jeszcze kilka lat temu przedsiebior-
stwa spoleczne byly intrygujaca nowo-
$cig. Obecnie to preznie rozwijajace si¢
firmy. Ich znakiem rozpoznawczym jest
nowa jako$¢. W opinii klientéw przed-
siebiorstwa spoteczne oferuja ,,co$ wie-
cej” Sa odpowiedzig na coraz wieksze
zainteresowanie ze strony $wiadomych
klientéw, szukajacych wysokiej jakosci
produktéw i ustug. Wyréznia je réw-
niez to, ze w podmiotach ekonomii
spotecznej zysk ma o wiele szersze zna-
czenie, niz w firmach komercyjnych —
w calo$ci przeznaczany jest na rozwoj
zawodowy pracownikéw. To nie tylko
zarobione pieniadze, ale poprawa jako-
$ci zycia ludzi.

Inkubatory Przedsiebiorczosci Spo-
tecznej prowadzone przez Osrodek
OWIES w Elblagu funkcjonuja w pie-
ciu powiatach subregionu elblaskiego:

braniewskim, mie$cie Elblag, elblaskim,
itawskim oraz ostrédzkim. Zatrudnieni
w nich animatorzy i doradcy pracuja
z osobami, ktére lacza lub planuja la-
czy¢ dzialalno$¢ biznesowa z aktywno-
$cia spoleczna. Najciekawsze sposréd
tych inicjatyw zaprezentuja si¢ na sta-
rym mie$cie w Elblagu.

Program wydarzenia pozwoli kaz-
demu mieszkaricowi Elblaga i turyscie
znalez¢ ciekawa propozycje dla sie-
bie. Cze$¢ z wystawcédw przygotowata
oferte sprzedazowa. Na ich stoiskach
bedzie mozna kupi¢ rekodzielo, ozdob-
ne i uzytkowe przedmioty, oryginalne,
produkowane na zaméwienie klienta
torby, czy ekologiczna Zywnos¢.

Targi sa jednoczes$nie impreza
rodzinng, dlatego wystawcy zadbali
o oferte warsztatowa dla mlodszych
i starszych. Dzieci zainteresuja Warsz-

taty Mlodego Naukowca, podczas kté-
rych beda mogly, uzywajac dostepnych
w kazdym domu produktéw, prze-
prowadza¢ eksperymenty oraz zajecia
z modelowania balonowych zabawek.
Dla nieco starszych przygotowano
warsztaty kulinarne (na stodko i wy-
trawnie) oraz nauke przedzenia z wy-
korzystaniem dawnych recznych narze-
dzi. Dbajacy o harmonig¢ ducha i ciata
z pewnoscia skorzystaja z zajec jogi tra-
dycyjnej i jogi $miechu.

Na tym nie konicza sie propozycje
przygotowane na tegoroczne Targi. By
sie przekona¢, czym jeszcze potrafia
zainteresowa¢ 1 zaskoczy¢ wystawcy,
wystarczy zrobi¢ sobie spacer przez el-
blaski Stary Rynek. Organizatorzy ser-
decznie zapraszaja do wspoélnego $wie-
towania.
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PACZKOWANIE PRZEZ DZIALANIE. RZECZ
O ELBLASKICH DOMACH SASIEDZKICH

Anna tehek-0Obrycka

Kiedy we wrze$niu 2016 roku wystartowal projekt ,,Aktywne Zawodzie” nikt nie przypuszczal, ze stanie si¢ on po-
czatkiem ogodlnomiejskiego dzialania na rzecz os6b z obszaru marginalizacji lub zagrozonych wykluczeniem spolecz-
nym skoncentrowanego wokoél doméw sasiedzkich w Elblagu. Tym bardziej, Ze poczatki projektu okazaly sie nietatwe,
a wdrazanie realnego wsparcia przesuwalo si¢ w czasie.

TRUDNE
,DOBREGO” POCZATKI

Idea podjecia dziatann na Zawodziu
pojawila sie juz na poczatku 2015 roku,
podczas konsultacji spolecznych doty-
czacych zalozen ,Lokalnego programu
rewitalizacji Elblaga 2020+” Dzialania
zakladajace wielokierunkowe wspar-
cie zaréwno oséb indywidualnych, jak
i Srodowiska lokalnego, byly odpowie-
dzia na zdiagnozowane problemy oraz
potrzeby, a takze pomysly samych za-
interesowanych, czyli mieszkancow
dzielnicy polozonej za rzeka Elblag.
I tak z poczatkiem wrze$nia 2016 roku
ruszyla realizacja partnerskiego projek-
tu ,Aktywne Zawodzie” Projekt pro-
wadzony w silnej koalicji Elblaskiego
Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych, Elblaskiego, Centrum
Mediacji i Aktywizacji Spolecznej,

Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecz-
nej w Elblagu oraz Spéldzielni Socjalnej
IDEA, zaskakiwal od samego poczatku.

Pierwsze zalozenia, ktére przewidywa-
ly rekrutacje mieszkancéw Zawodzia,
trzeba bylo zmodyfikowa¢, bowiem na
rozlegtej dzielnicy miasta zamieszkiwal
niewielki ich odsetek, za$ pierwotnie
okreslone liczby odbiorcéw objetych
wsparciem MOPS z wybranej dzielnicy
radykalnie zmalaly od momentu zloze-
nia wniosku do czasu realizacji projek-
tu. Po drugie, projektodawcy zderzyli
sie z catkiem naturalng ,,obawq” miesz-
kaic6w przed nieznanym (wiekszosc¢
z nich mylifa budynek Domu Sasiedz-
kiego z siedziba elblaskiego hufca ZHP,
ktéry funkcjonowat tam kilka dobrych
lat wczesniej), a takze stereotypizacja
projektéw tego rodzaju, ktére kojarzyly
sie gltéwnie z ,obowiazkowymi” dzia-
faniami Miejskiego O$rodka Pomocy
Spolecznej. Dodatkowo jest to teren
osadzony za rzeky, ktéra w (nie)natu-
ralny spos6b oddziela Zawodzie od po-
zostalej cze$ci miasta. Teren, na ktérym
dzialania spoleczne, integrujace i akty-
wizujace $rodowisko, dzialania na jego

rzecz i rzecz jego mieszkancéw dzieja
sie niezwykle rzadko, a posta¢ anima-
tora spolecznego nie byla dotad znana.
To wszystko spowodowalo, ze pierwot-
na grupa docelowa uczestnikéw zostata
rozszerzona do obszaru catego miasta
z pierwszenstwem rekrutacji miesz-
kancéw Zawodzia, a siedziba Centrum
Animacji i Streetworkingu nazywana
Domem Sgsiedzkim pozostala w po-
czatkowej lokalizacji ,,za rzekg’, czyli na
ulicy Warszawskiej 55. I tak, po dtugich
miesigcach rekrutacji pierwszej grupy
projektowej, w ktéra zaangazowanych
byto wiele podmiotéw lokalnego zycia
spolecznego, z poczatkiem lutego 2017
roku dziatania w ramach ,Aktywnego
Zawodzia” ruszyly pelna para (cho¢
w ograniczonym zakresie dzialy si¢ juz
od pazdziernika roku ubiegtego).

OTWARTOSC RECEPTA
NA SUKCES

Pierwszy rok pracy koncentrowat
sie na wsparciu indywidualnym uczest-
nikéw, ktérzy objeci zostali ,opieka”
osoby wspierajacej rodzine oraz psy-
chologéw zatrudnionych w projekcie.
Poniewaz réznorodno$¢ grupy byta
ogromna - od mlodziezy szkolnej z ba-
gazem rodzinnych doswiadczen, przez
osoby dlugotrwale bezrobotne, rodziny
z niebieska karta czy klientéw MOPS,
po grupe pandéw zamieszkujacych
w Domu dla Bezdomnych im. §w. Brata
Alberta w Elblagu - istotne byto precy-
zyjne dostosowanie wsparcia i stworze-
nie przyjaznej przestrzeni do radzenia
sobie z wlasnymi trudnos$ciami. Takim
miejscem stal sie zawodzianiski Dom
Sasiedzki, ktdry jest nie tylko lokalem
przeznaczonym do realizacji projekto-
wego wsparcia dla uczestnikéw, ale tez
pelni role centrum aktywnosci lokal-
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nej, w ktorej skupiaja sie odbiorcy od
1 (a nawet mlodsi) do 85 roku zycia.
Jednak, aby budynek wypelnit sie ludz-
mi gotowymi do realizacji samodziel-
nych inicjatyw, potrzeba bylo kilku
miesiecy pracy w terenie. Istotne bylo
zadbanie o to, by mieszkancy Zawo-
dzia przekonali sig, Ze to dzialanie - ten
projekt - naprawde ma sens. Istotne
bylo tez takie prowadzenie wsparcia
dla uczestnikéw I grupy projektowej
(mieszkajacych w réznych czeéciach
miasta), by chcieli oni sta¢ sie cze$cia
»domowej” spolecznosci. Krok po kro-
ku zaczelo sie to udawaé. Zaplanowana
w projekcie szkola dla rodzicéw otwie-
rala nowe perspektywy wychowawcze
przed rodzinami, warsztaty gospoda-
rowania budzetem domowym pod-
powiadaly sprytne rozwigzania na co-
dzienne funkcjonowanie, za§ warsztaty

»szyte na miare” pozwolily realizowaé
wymarzone dziatania. W toku pracy
psychologéw samoistnie utworzyly sie

dwie grupy wsparcia - kobieca i meska,
ktérych uczestnicy regularnie spotka-
li sie, by rozmawia¢ o tym, co trudne,
a jednoczes$nie szuka¢ drég wyjscia.
Coraz prezniej dzialal Klub Mlodzie-
zowy, Kolo Gospodyn Miejskich oraz
Rodzinna Pracownia Tworcza. Wszyst-
ko pomalu zaczelo nabiera¢ realnych
ksztaltow.

WARTO PATRZEC
W PRZYSZEOSC

Przetomowy dla projektu okazal sie
lipiec 2017 roku i pierwszy Piknik na
Zawodziu zrealizowany w Domu Sa-
siedzkim. Wspélne grillowanie, prze-
strzen do rozmdw, animacje, warsz-
taty artystyczne czy zajecia piltkarskie
przyciggnely (pomimo deszczu) na
impreze wiele os6b - zaréwno éwcze-
snych uczestnikdw projektu, jak i jego
przyszlych odbiorcéw. Moment s3-
siedzkiego $wietowania stal si¢ dosko-
nala okazja do snucia wizji. To tu po raz
pierwszy pojawilo sie pytanie: ,skonczy
sie projektico dalej, gdzie bedzie Dom?”
To sklonilo realizatoréw do reflek-
sji i koniecznos$ci zadbania o cigglos¢
wsparcia oraz budowanie przestrzeni
do codziennej aktywno$ci mieszkan-
céw. I tak zrodzil sie pomyst realizacji
»~Aktywnego Zawodzia 2, a takze... jego
brata blizniaka, czyli projektu pod na-
zwa ,Aktywny Elblag” Mianownikiem
wspdlnym projektéw byta Spéldzielnia
Socjalna IDEA, ktéra w obu przypad-
kach odpowiedzialna jest za dziatania
w obszarze animacji i integracji ze spo-
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fecznoscia lokalna. W przypadku tego
pierwszego IDEA stala si¢ gtéwnym re-
alizatorem, za$ jej partnerem jest Elbla-
skie Stowarzyszenie Wspierania Inicja-
tyw Pozarzadowych. ,Aktywny Elblag”
prowadzony jest przez Stowarzyszenie
Forum Animatoréw Spolecznych we
wspolpracy ze Spéldzielnia Socjalna
IDEA. Oba projekty wspieraja niefor-
malnie partnerzy m.in. Miejski O$rodek
Pomocy Spolecznej w Elblagu oraz El-
blaskie Centrum Mediacji i Aktywizacji
Spotecznej.

SUKCES
MA WIELU OJCOW

Z poczatkiem wrzes$nia 2017 roku
rozpoczela sie praca z druga grupa
projektowa w ramach ,Aktywnego Za-
wodzia’, a juz w listopadzie wiadomo
bylo, ze oba projekty zaplanowane na
przyszto$¢ otrzymaly dofinansowanie
ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Pojawiala sie rados¢ i moc do dziala-
nia. Tym bardziej, ze odbiorcy dziatan
projektowych odnosili wigksze i mniej-
sze sukcesy - kto$ przezwyciezyl nalég
alkoholowy, kto$ zakonczyl z sukcesem
skomplikowana sprawe rozwodowa
i tym samym wyniszczajacy zwiazek,
kto$ po wielu latach wrdcit na rynek
pracy, kto$ nabrat odwagi i wiary w sie-
bie, ktos rozpoczat zupelnie nowe Zzycie
w mieszkaniu treningowym, do ktérego
przenidst si¢ z Domu dla Bezdomnych.
W lutym 2018 roku oficjalnie swoja
dzialalno$¢ rozpoczelo Stowarzyszenie
»Przystanek po Sasiedzku’, zalozone
przez uczestniczki oraz uczestnikéw
projektu i mieszkancow dzielnicy, chwi-
le poziniej Stowarzyszenie Kreatywnej
Edukacji ,Przybij piatke!” przy Przed-
szkolu Nr 5 na Zawodziu, za§ w maju
Stowarzyszenie ,Pozytywne Elblazan-
ki” tworzone przez Panie skupiajace sie
w ramach zawodzianskiego Kota Go-
spodyn Miejskich. Tym razem za przy-
gotowania do drugiego Pikniku zapla-
nowanego na poczatek czerwca 2018
roku odpowiedzialni byli uczestnicy
projektu i cztonkowie nowopowstatych
Stowarzyszen, za$ animatorzy Domu
Sasiedzkiego stali si¢ dla nich wspar-
ciem oraz zrédlem wiedzy w samo-
dzielnym dzialaniu. Po prawie dwéch
latach realizacji projektu mozna byto
$mialo powiedzie¢ - udalo sie! Niemal

dwuletnie zmagania zespotu projekto-
wego: osoby wspierajacej rodzine, psy-
chologéw i animatoréw przy wsparciu
specjalistéw m.in. doradcy zawodowe-
go czy prawnika przynosily namacalne
efekty. Pojawila sie duma, rado$¢ i wiara
w dalsze podejmowanie tego typu dzia-
tan.

NIE JEDEN, A CZTERY
DOMY SASIEDZKIE
NA MAPIE ELBLAGA

Na fali sukceséw ,Aktywnego Za-
wodzia” rozpoczela si¢ realizacja jego
projektowego brata blizniaka. Spotka-
nia ze specjalistami, szkota dla rodzi-
cbéw, wsparcie psychologa, doradcy
zawodowego i dziatania w Klubach
Sasiedzkich prowadzonych przez ani-
matoréw. To wszystko czeka na miesz-
kancéw miasta chetnych do udzialu
w projekcie ,Aktywny Elblag’, ktéry ru-
szyl z poczatkiem kwietnia br.

Dziatania zakladaja wielokierunko-
wy rozwdj oraz wsparcie zaréwno oséb
indywidualnych, jak i $rodowisk lokal-
nych. Realizatorzy zapraszaja do udzia-
tu m.in. osoby bezrobotne, nieaktywne
zawodowo, osoby lub rodziny korzysta-
jace ze $wiadczen pomocy spolecznej
badz Programu Operacyjnego Pomoc
Zywno$ciowa, osoby niepetnospraw-
ne, a takze czlonkéw gospodarstw
domowych sprawujgcych opieke nad
osoba z niepelnosprawnoscia, rodziny
przezywajace trudnosci w pelnieniu
funkcji  opiekunczo-wychowawczych

oraz osoby niesamodzielne, ktére z roz-
nych wzgledéw potrzebuja wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu. To dla
nich przewidziano dwanascie miesiecy
wsparcia dostosowanego do ich po-
trzeb, oczekiwan i mozliwosci.

Uczestnicy projektu moga korzy-
sta¢ z poradnictwa specjalistycznego
m.in. prawnego, mediacyjnego, finan-
sowego (budzet domowy, zobowiaza-
nia pozyczkowe i kredyty), doradztwa
personalnego, spotkan indywidualnych
z psychologiem oraz wsparcia opiekuna
uczestnikéw. W ramach rocznego pro-
gramu przewidziano warsztaty dla ro-
dzicéw, a takze warsztaty i konsultacje
zawodowe oraz wyjazdy integracyjno-
-edukacyjne.

Ponadto w projekcie prowadzo-
ne s3 dzialania dodatkowe w ramach
Klubéw Sasiedzkich, ktére miesci¢ sie
beda w trzech dzielnicach Elblaga. Do
wspdlpracy w projekcie przystapily bo-
wiem Spéldzielnie Mieszkaniowe, ktére
czuja potrzebe wzmacniania kapitatu
lokalnego i wspierania mieszkancéw.
Od poczatku czerwca swoje dzialania
rozpoczeli animatorzy na Zawadziu
(SM Zakrzewo), Nad Jarem (SM Nad
Jarem) oraz na Warszawskim Przed-
mieéciu (SM Zrzeszeni). W ich pro-
gramie moga znalez¢ sie¢ m.in zajecia
klubu mlodziezowego, kola gospodyn
miejskich, twoércze zajecia dla dzieci
i catych rodzin, inicjatywy podwérkowe
oraz pikniki sasiedzkie. Wszystko zale-
2y od potrzeb i pomystéw uczestnikéw
oraz mieszkancéw.
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ABY ORGANIZACJE ROSLY W SILE!

Justyna Duks

Czy zastanawiali$cie si¢ kiedy$ nad tym jak wygladalaby nasza rzeczywisto$¢ gdyby calkowicie ,,wycia¢” z niej or-
ganizacje pozarzadowe? Zapewne zdarzylo sie Wam snu¢ wizje o $wiecie bez internetu, samochodu, tudziez innej nie-
zbednej rzeczy. Do takich wlasnie nalezy zaliczy¢ podmioty III sektora. Bez nich nic nie byloby takie jak trzeba. Gdy-
by$smy w to nie wierzyli, nie wkladalibysmy tyle energii w prowadzenie Centrow Wsparcia Organizacji Pozarzadowych.

Obecnie Stowarzyszenie ESWIP
prowadzi Centrum Organizacji Poza-
rzagdowych w Elblagu, Centrum Orga-
nizacji Pozarzadowych w Ifawie oraz
Regionalny Os$rodek Wsparcia Orga-
nizacji Pozarzadowych (ROWOP). We
wszystkich trzech przypadkach zadania
zlecaja samorzady. COPy prowadzone
sa na taka skale, na jaka pozwala dota-
cja i zasoby wlasne organizacji. Czasem
odczuwamy pewien niedosyt w zwiaz-

ku z tym, ze brakuje spektakularnych
dzialan, dodatkowego wsparcia, in-
nowacyjnych rozwigzan, ktére pomo-
ga organizacjom jeszcze lepiej i jesz-
cze bardzie;j...

Z wieczng lista zyczen i kilkoma
kartkami super inicjatyw ,do zrobie-
nia, gdy znajdzie si¢ czas i zasoby”
realizujemy zadania, codziennie prze-
konujac sie o tym, ze potrzeby sa réz-
ne, ogromne, rosnace, zmieniajace sie,

zawsze, od czasu do czasu, na juz, na
rok, na zawsze, sprecyzowane, nie-
sprecyzowane. Robimy co mozemy,
odczuwajac satysfakcje, bo wszystkie te
potrzeby maja tez wspélny mianownik
- sa RZECZYWISTE. COPy pozwalaja
nam by¢ blisko organizacji, daja wiare
i poczucie, ze dzieki realizowanemu
wsparciu przyczyniamy sie do tego, ze
sektor roénie w site na podwdrkach, na
ktérych COPy prowadzimy. Jednocze-
$nie ubolewamy nad obszarami ,nie-
uzbrojonymi” w tego rodzaju wsparcie
i wrzucamy ten fakt do worka z napi-
sem ,wyzwania” (bo tak podpowiada
nam nasza ambicja), od czasu do czasu
przypominajac w jednym czy drugim
samorzadzie, ze warto, ze potrzeba, ze
jesteSmy gotowi — my albo kto$ inny.
Ale, Ze potrzeba.

A WIEC PO CO
TE COPY?

Przede wszystkim po to, by wspie-
ra¢ organizacje pozarzagdowe w rozwoju
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CENTRA WSPARCIA W NASZYM REGIONIE

Centrum Organizacji Pozarzadowych w Elblagu

ul. Zw. Jaszczurczego 17, 82-300 Elblgg

Centrum Organizacji Pozarzadowych w Itawie

ul. Jagielloriczyka 16 b, 14-200 Hawa

Regionalny Os$rodek Wspierania Organizacji Pozarzadowych

Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego,

ul. Warminska 14, lok.21,10-545 Olsztyn

i codziennym funkcjonowaniu — udo-
stepniajac pomieszczenia i sprzet, ofe-
rujac doradztwo i szkolenia, informujac
o mozliwosciach i tworzac przestrzen
do wymiany do$wiadczen. Wazne tez
by wspieraly dzialania realizowane
w interesie calego sektora (dziataly we
wspolpracy z RDPP i cialami dialogu
obywatelskiego) i wspieraly organizacje
dzialajace na rzecz jakiego$ ogdlnego
interesu spolecznego (np. pomagaly
w dzialalnosci lokalnych partnerstw
i sieci). To zaledwie kilka podstawo-
wych dzialan jakimi mozna zajmowac
sie w ramach COP (nie wszystkie, bo
przeciez nie pojawilo sie nic o promo-
waniu dziatan organizacji, edukowaniu
lokalnej spolecznosci itd., itd.). Lista
zadari do wykonania dla COP moze
by¢ naprawde imponujaca! A wszyst-
kie sprowadzaja si¢ do jednego: mamy
tworzy¢ rzeczywistos¢, w ktorej organi-
zacjom bedzie sie lepiej funkcjonowato

(one z kolei zadbaja o rzeczywisto$c¢,
w ktérej lepiej bedzie sie funkcjonowato
lokalnej spotecznosci). Jakiez to proste.

Z CZEGO WIEC
MOGA KORZYSTAC
ORGANIZACJE
DZIEKI ZADANIOM
KTORE REALIZUJEMY?

Organizacje z Elblaga oraz powia-
tu itawskiego znajda w naszej ofercie
wsparcie w zakresie: tworzenia organi-
zacji i jej funkcjonowania, poszukiwa-
nia zrédel finansowania dziatan oraz
mozliwosci rozwoju (doradztwo, szko-
lenia i informacja), wsparcie w tworze-
niu partnerstw i koalicji na rzecz lokal-
nego $rodowiska (animacja), mozliwos¢
korzystania z pomieszczen oraz sprze-
tu, informacje dystrybuowane mailowo
oraz za po$rednictwem mediéw spo-
tecznosciowych i prowadzonych stron

www. Realizujemy takze dzialanie,
ktérego oferta skierowana jest do ogé-
u organizacji z wojewddztwa warmin-
sko-mazurskiego. Natomiast ROWOP
wspiera¢ ma organizacje w wymiarze
regionalnym. Obecnie to zadanie dzieki
ktéremu mozemy rozwija¢ regionalna
strone internetowa, za pomoca ktérej
przekazujemy organizacjom z woj. war-
minsko-mazurskiego informacje istot-
ne dla funkcjonowania organizacji oraz
calego sektora w skali wojewddztwa.

NA RAZIE TO TYLE,
ALE PLANY MAMY
AMBITNE

Tak wiasnie wyglada rzeczywisto$¢.
COPy to w wymiarze dzialalno$ci
ESWIP projekty najmniejsze w kon-
tekscie finansowania, zasobéw kadro-
wych, ale wdzieczne i dajace poczucie
satysfakeji. Kieszenie i notesy pelne sa
zapiskéw i planéw na przyszlosé. In-
nowacyjne szkolenia, kampanie 1%,
dodatkowe dzialania integracyjne, spe-
cjalistyczne doradztwo i ustugi idealnie
skrojone na miare potrzeb indywidu-
alnych, szkolenia dla kadry, narzedzia
do wspierania sieci, partnerstw, lokalne
fundusze wspierajace aktywno$¢ miesz-
karicéw — lista jest dluga i wbrew pozo-
rom w miare rozwoju sektora pojawia
sie na niej wiecej nowych wyzwanipo-
trzeb...
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PROMOC]JA NA KRAJOWA SKALE

Anita Pawlak
Naturalna ZywnoS¢ sp.z 0.0

Kiedy otrzymali$my informacje o mozliwos$ci udzialu w targach ,Mazury HoReCa” pierwsza mysl, ktéra pojawilta
sie w naszych glowach to: czy jestesmy w stanie konkurowa¢ z profesjonalnymi podmiotami specjalizujacymi si¢ w tej
branzy? I kolejne pytania: czy nasza oferta jest adekwatna do grupy docelowej klientéw, ktérzy pojawia si¢ na tym pre-
stizowym wydarzeniu? I w koncu, czy jesteSmy na tyle przygotowani, by zaprezentowac swoja oferte przedstawicielom
restauracji, hoteli i firm cateringowych? My — elblaski podmiot ekonomii spoleczne;j?!

Dla wyjasnienia: Targi HoReCa to
wydarzenie skupiajace najlepszych wy-
stawcow z branzy gastronomicznej, hote-
larskiej i cateringowej. W tym roku miala
miejsce ich trzecia edycja. Targi odbywa-
ja sie w halach targowych Expo Mazury
w Ostrodzie.

Hmmm... jesli O$rodek Wspierania
Ekonomii Spolecznej w Elblagu zdecy-
dowal sie na zorganizowanie wspélnego
stoiska i wziecie udzialu w profesjonal-
nym wydarzeniu targowym, w ktérym
uczestnicza takie osobistosci jak Kurt
Sholler, Karol Okrasa, Tomasz Decker
oraz marki Bonduelle, Develey, Her-
bapol, Coral, Kuchnie Swiata, Lubiana,
Sante, to chyba bylo co$ na rzeczy.

Mimo wielu wczesniejszych znakéw
zapytania, okazalo sie, ze byl to bardzo
trafiony pomyst.

Szes¢ przedsigbiorstw spotecznych
z regionu Warmii i Mazur w dniach 17-
18 kwietnia wystawito swoje produkty
i ustugi na profesjonalnym stoisku pod
marka Targes.pl.

Kazdy zainteresowany mégl pocze-
stowac sie pysznym, naturalnym sokiem
z paczkéw sosny czy z platkédw rézy od
producenta regionalnych smakéw, Spét-
dzielni Socjalnej Negocjator. Przepysz-
ne ciasta oferowane przez kawiarnie
Santos Cafe prosto z tworzonej cukierni
w Braniewie, ktére kusily, by powracac
do naszego stoiska po kolejne smaki.
Kto chcial mégt posmakowa¢ wyjatko-
wego smoothe o smaku mango przygo-
towanego przez energetyczne Panie ze
Stowarzyszenia Babska Wyspa, dbajace
o potrzeby ciata i ducha. Byly tez rado-
$ci dla mtodszych uczestnikéw, od kolo-
rowej animatorki Oli ze Stowarzyszenia
Inspiratornia i ich marki ,Wszystko Gra’,
gdzie stojac cierpliwie w kolejce mozna
bylo zaméwi¢ swéj wyjatkowy ksztalt
balona (najwieksza popularnoscia cie-
szyly sie zwierzatka, a najbardziej matp-

ka na tropikalnej palmie). Amatorzy
gier i konkurséw mogli wygra¢ w quzie
unikatowe fanty ze Spé6ldzielni Socjalnej
Kaczego Bagno - Miejsca Inicjatyw Po-
zytywnych, ktére wreczane byly przez
u$miechnieta animatorke Marte, przy
gltebokim uklonie na szczudlach. To
réwniez gadzety i stodkosci, ktére wla-
snorecznie przygotowalo przedsiebior-
stwo spoteczne Sakwa i orzezwiajaca
pigwoniada od Naturalnej Zywnosci
sp6iki non profit.

Pierwszy dzien targéw byl okazja
do poznania innych stoisk i rozeznania
sie z obecna oferta w branzy HoReCa.
W codziennych warunkach musieliby-
$my poswieci¢ temu przynajmniej kil-
kanascie godzin intensywnych poszu-
kiwann w sieci, przeczesywania portali
i wybrania tematéw, ktére moglyby nas
zainteresowal, co jest (nie ukrywam)
do$¢ sporym wyzwaniem w codziennej
pracy ze wzgledu na czas. W ramach
targéw, poznaliSmy kilkanascie firm
i ich przedstawicieli z imienia i nazwi-
ska, z wizytéwka w kieszeni. Zajeto to
dostownie kilka godzin, by zdoby¢ ogoél-
ny poglad na temat trendéw w branzy

i osobistych kontaktéw z potencjalny-
mi kontrahentami. Drugi dzief okazal
sie intensywnie spedzonym czasem na
spotkaniach przy stoisku i rozmowach
nt. oferty i opowiesci o historii i idei po-
wstania naszych dzialalnosci nieprzy-
padkowym osobom, tylko tak zwanym
proftesional buyers.

Koncepcja przygotowanych targéw
Mazury HoReCa polegata na spotka-
niach B2B, w ktérych udzial bralo kil-
kuset profesjonalnych kupujacych, czyli
wlascicieli i dedykowanych przedstawi-
cieli do pozyskania nowych partneréw
dla restauracji, gospodarstw agrotu-
rystycznych, pensjonatéw, hoteli, firm
cateringowych czy organizatoréw wy-
darzen.

Tresci rozméw i zadawane pytania
potwierdzaly fakt, ze klienci trafiajacy
do restauracji, hoteli czy zamawiajacy
obstuge cateringowa na swoje wydarze-
nia, coraz czesciej zwracaja uwage na
pochodzenie danych produktéw i spo-
s6b ich wykonania.

Efekty wymierne spotkan? Wedlug
moich informacji, ktére pozyskalam
réwniez od moich kolezanek i kolegéw
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to miedzy innymi zaproszenia do udzia-
tu w wydarzeniach lokalnych promu-
jacych regionalne produkty, kontakty
bezposérednie z producentami produk-
téw regionalnych, ktérzy obecnie sa
naszymi dostawcami, wstepne deklara-
cje realizacji zlecenr, juz z propozycja
konkretnych terminéw. Co wiecej, wie-
dza na temat tego co dzieje si¢ w branzy
i przekonanie sie o tym, ze nasze oferty
odpowiadaja potrzebom rynku.

Pomijajac korzysci w postaci gtow-
nego celu organizowania tego typu
wydarzen,, czyli prezentacja oferty,
spotkania bezposrednie i nawigzanie
osobistych kontaktéw z potencjalnymi
kontrahentami, udzial w targach bran-
zowych jest nieoceniona korzyscia inte-
gracji ze swoimi kolezankami i kolegami
z branzy. To niewatpliwie roéwniez za-
stuga naszych organizatoréw (OWIESo-
wi, prowadzonemu przez Stowarzysze-
nie ESWIP), ktérzy staneli na wysokosci
zadania. I tutaj troche mojej prywaty:
stoisko promujace przedsiebiorczo$é
spoleczna bylo z pewnoscia rozpozna-
walnym miejscem, ale przede wszystkim
profesjonalnie wygladajacym. Do tego,
doskonale wkomponowana przestrzen
do spotkan z potencjalnymi partnerami
jak réwniez strefa chill out z wygodnymi
puffami i stolikiem, przy ktérym mozna
bylo spokojnie wypi¢ kawe i porozma-
wiac.

PODSUMOWUJAC

W trakcie dwéch dni niezmierzo-
nych ilosci spotkan z niejednokrotnie
autorytetami w branzy w calej Polsce,
a nawet w Europie, co niektérzy usty-
szeli pierwszy raz czym jest przedsie-
biorstwo spoleczne i na czym polega

ich dziatalno$¢, bezposrednio z ust os6b
prowadzacych tego typu przedsiewzie-
cie, przekonujac sie jednoczesnie ze nie
odbiegamy jako$cia swoich ofert, z kto-
rymi przyjechali$my od innych podmio-
téw komercyjnych, a wrecz dajemy co$
jeszcze niz sam produkt i ustuge.

Udzial w branzowych targach ogdl-
nopolskich daje mozliwos¢ szerszego
wypromowania oferty podmiotéw eko-
nomii spolecznej, przy bezposrednim
kontakcie z potencjalnymi kontrahen-
tami. W przypadku naszych przedsie-
wzie¢ (non profit w biznesie) udzial
w takim wydarzeniu jest réwniez dosko-
nala okazja przyblizenia tematu przed-
siebiorczosci spolecznej, ktdrej celem
jest nie tylko dzialalno$¢ dla zysku fi-
nansowego, lecz réwniez dla poprawy
jakosci zycia oséb, ktére spotkaly trud-
nosci osobiste lub zawodowe.

Duze zainteresowanie produktami
i ustugami przedsiebiorstw spotecznych
pos$réd uczestnikéw targéw Mazury
HoReCa, $wiadcza o coraz wiekszym
zapotrzebowaniu na produkty regional-
ne i z tzw. dusza, za ktoéra idzie histo-
ria ludzi i miejsca. To z kolei dowodzi
o rosnacej ilosci $wiadomych klientéw,
szukajgcych unikalnych produktéw, wy-
konanych z troska o $rodowisko i spo-
tecznos$¢ lokalna.

Udzial w wydarzeniu Mazury Ho-
ReCa uswiadomilo mi, ze przedsiebior-
stwa spoleczne nie odbiegaja jakoscia
od ofert komercyjnych, a wrecz niejed-
nokrotnie nadajemy im nowa wartos¢,
tworzac wyszukane produkty i ustugi
skierowane na potrzeby klientéw. A co
szczegblnie wyr6znia przedsiebiorstwa
spoleczne na tle komercyjnych? Oprécz
oryginalnych wyrobéw, niejednokrotnie
recznie wykonanych, to przede wszyst-

kim zaangazowanie w to co robimy
i co oferujemy naszym klientom. Warto
podkresli¢, ze cel naszych dziatan rodzi
sie najczesciej z pasji, nie tylko do tego co
robimy, ale réwniez do dzielenia si¢ tym
co dobre, warto$ciowe i bliskie cztowie-
kowi, a to zaangazowanie przeklada sie
bezsprzecznie na jako$¢ oferowanych
wyrobéw i ustug. Pocieszajace jest, ze
w dzisiejszym $wiecie konsumpcyjnym
$wiadomo$¢ konsumentéw na temat
pochodzenia produktéw i che¢ wspie-
rania lokalnych przedsiewzie¢ cieszy
sie coraz wiekszym zainteresowaniem.
To dowdd na to, ze nasza dzialalnos¢:
(podmiotéw ekonomii spolfecznej), jest
coraz bardziej dostrzegana i rozumiana,
a grupa docelowa naszych klientéw sta-
le ro$nie.

Z czystym sumieniem moge stwier-
dzi¢, ze udzial w tego typu profesjonal-
nych wydarzeniach biznesowych jest
kolejnym krokiem i dowodem tego, na
jakim poziomie ksztaltuje sie przedsie-
biorczos¢ spoteczna w naszym regionie.

W ostatnim akapicie chciatbym wy-
razi¢ swoja opinie na temat dziatalnosci
instytucji wspierajacych przedsiebior-
czo$¢ spoleczna. Majac wieloletnie do-
$wiadczenie w branzy ustug wspierania
rozwoju przedsiebiorczos$ci w Elblagu,
niejednokrotnie mialam wrazenie ze
ekonomia spoleczna jest nadal postrze-
gana jako trzeci sektor (skupia sie tylko
na celach spotecznych), co jest mylnym,
patrzac na obecna sytuacje rozwijaja-
cej si¢ przedsiebiorczosci (chociazby
w naszym mie$cie). Rozwoj ekonomii
spolecznej to réwniez naturalny etap
profesjonalizacji ustug $wiadczonych
do tej pory przez organizacje non profit.
Okazuje sie, ze nierzadko spoldzielnie
socjalne czy organizacje pozarzadowe
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rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodar-
cz3, staja sie¢ bardzo cenionym praco-
dawcom, szczeg6lnie wsréd oséb za-
grozonych wykluczeniem spolecznym,
dla ktérych w rynkowych warunkach
pozyskanie pracy jest niejednokrotnie
nieosiaggalne. (Chociazby ze wzgledu na
brak dos$wiadczenia zawodowego lub
historii z przesztosci, ktéra w zwyklym
przedsiebiorstwie predzej postrzegane
jest jako zbyt duze ryzyko przy zatrud-
nieniu takiej osoby i czesto odrzucana
kandydatura juz po przeczytaniu CV).
Czesto wynika to z tego, ze przedsie-
biorca w tym przypadku moze mie
nastawienie gléwnie na wykorzysta-
nie zasob6w pracownika w konkretnie
okreslonym celu (juz, natychmiast).
W przeciwienstwie do podmiotéw eko-
nomii spofecznej, w ktérej potencjal
osoby zatrudnianej (zagrozonej wy-
kluczeniem spotecznym), zaczynamy
budowaé od poczatku razem. Pisze to
w lekkim uproszczeniu, gdyz jest to
zagadnienie, ktére mogliby$my potrak-
towa¢ w odrebnym artykule i to nie
jedynym. Do czego zmierzam... sto-
warzyszenia, spéldzielnie socjalne czy
sp6tki non profit majac swiadomos¢ ile
czasu i pracy i niekiedy poswiecen wy-

maga dojscie do tak wysokiego poziomu
rozwoju na jakim jeste$smy obecnie, bio-
rac na siebie réwniez ryzyko, ktére nie
podejmuje sie wzia¢ na siebie komer-
cyjny pracodawca (nie umniejszajac im,
bo wspoélpracuje z wieloma cudownymi
pracodawcami, bardziej chodzi o réz-
nice w priorytetach i celach tworzenia
miejsc pracy w swoim przedsiebior-
stwie), wsparcie i tworzenie wspélnej

EKONOMIA

marki w regionie jaka moze by¢ zapro-
ponowany Targes.pl, jest nieocenionym
wsparciem przy osigganiu przychodéw,
by realizowac swoja misje przedsiewzie-
cia, zmniejszajac tym samym ryzyko ja-
kie na siebie podjelo kazde z przedsie-
biorstw spolecznych.
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STAWIDEOWA 3. MIEJSCE Z DUSZA

Anna Sledzinska

Budynek przy ul. Stawidlowej 3 w Elblagu, od kilkunastu lat nieuzytkowany, zostanie zagospodarowany przez El-
blaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych. ,,To bedzie miejsce z dusza” — méwi prezes, Arkadiusz
Jachimowicz. Budynek bedzie pelnil dwie funkcje: Centrum Integracji Spotecznej (CIS) dla 0s6b, ktérym jest trudniej
w zyciu, a chca podja¢ prace, oraz Domu Sasiedzkiego dla mieszkancéw dzielnicy Zawodzie.

CIS jest prowadzony przez stowa-
rzyszenie od kilku lat w ramach pro-
jektéw unijnych. Do tej pory wsparcie
otrzymato niemal 100 os6b bedacych na
zasitkach MOPS, z czego ponad 40 roz-
poczelo prace. ESWIP podjal sie wspiera-
nia rozwoju ekonomii spolecznej juz wiele
lat temu. Mamy wspaniaty zespot pracow-
nikow, ktory z uwaznoscig zajmuje sie
skomplikowanag sytuacja kazdego z uczest-
nikéw CIS. Kazdy z nich to inna historia
zyciowa. To wspaniali ludzie i pracownicy.
Troje z nich dotaczyto do zalogi naszej or-
ganizacji — méwi prezes ESWIP.

Uczestnicy CIS po cyklu szkolen
i warsztatow, prowadzonych przez psy-
chologéw i doradcéw zawodowych, ida

na staze do firm, gdzie potem czesto
bywaja zatrudniani na stale. Inni zdo-
bywaja umiejetnosci w warsztatach pro-
wadzonych przez CIS, miedzy innymi
stolarskim czy ,zlotej raczki” Pomaga-
ja w tym instruktorzy: pan Stanistaw
— zlota raczka od stolarki, mechaniki,
remontdw, i pani Renata od rekodzieta.

Wszystkie pomieszczenia CISu ulo-
kowane sg obecnie na poddaszu budyn-
ku przy ulicy Szanicowej. ,Jest tam zbyt
ciasno i nierozwojowo — stwierdza pre-
zes ESWIPu. — Dlatego jaki$ czas temu
pojawil sie pomysl pozyskania odrebne-
go budynku” Okazalo sie, Ze jest moz-
liwos¢ zagospodarowania kompleksu
budynkéw przy ul. Stawidlowej 3, tuz

nad rzeka Elblag. W 1905 roku powstal
tam zaklad produkujacy mydio Emila
Siede. Po latach $wietno$ci zrujnowany
budynek straszy od wielu lat mieszkan-
céw Zawodzia.

Stowarzyszenie podjeto probe pozy-
skania obiektéw od wtasciciela - samo-
rzadu elblaskiego. Rada Miejska wyra-
zita zgode na bezprzetargowe odstgpienie
nieruchomosci i dziatki na uzytkowanie
wieczyste za kwote 100 tys z{. — wspomina
Jachimowicz. Pierwsza rata to 30.000 zi,
reszta roztozona na wiele lat. To duza ulga
dla finansow organizacji. - dodaje.

W  miedzyczasie stowarzyszenie
dokonalo wyboru pracowni architek-
tonicznej. Ostatecznie budynek zapro-
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Pl e e
jektowal zespdt Grzegorza Lateckiego,
wlasciciela firmy Euro-Projekt. W trak-
cie szeregu spotkan powstala koncepcja
nowej siedziby Centrum Integracji Spo-
tecznej, w calosci dostosowanej dla oséb
z niepelnosprawno$ciami. Ustalili§my,
ze ma by¢ skromnie, ale funkcjonalnie
— méwi Jachimowcz. Ulokowanych jest
tu szereg nowych pracowni: hostelowa,
rekodzieta, sklep spoteczny stacjonarny
i internetowy, warsztat naprawy rowe-
réw, warsztat stolarski. Z czasem znaj-
dzie tu zatrudnienie kilkanascie osdb.
Ponadto, ulokowano tu Dom Sasiedz-
ki dla mieszkanicéow dzielnicy Zawo-
dzie — miejsce spotkarn mieszkancéw,
szkolen i warsztatéw oraz siedziba dla
nowego stowarzyszenia dzialajace-
go na rzecz rozwoju dzielnicy. ESWIP
od dwoch lat pracuje z mieszkaricami
dzielnicy w ramach projektu ,, Aktywne
Zawodzie”: mieszkancy maja wsparcie
psychologa, doradcéw, prowadzone sa
warsztaty, spotkania, dziala Koto Go-
spodyn Miejskich, uruchomiony zostat
Dom Sasiedzki, i to wlasnie on przenie-
siony zostanie na Stawidlowa 3.

Ze wzgledu na wieloletnie zawilgo-
cenie i zniszczenie budynek zostanie
rozebrany i odtworzony na nowo. Co
prawda budynek nie jest zabytkiem,
a obiektem posadowionym w strefie za-
bytkowej, zatem potrzebna byla na to
zgoda Konserwatora Zabytkéw. Nie bylo
problemu, sam rekomendowat takie roz-
wiazanie. Szkoda — méwi Jachimowicz
— ten budynek jest pickny, ma dusze. Ale
co zrobic? Jakas jego czes¢ pozostanie, bo
najwieksza sala bedzie miata jedng sciane
zrobiong z odzyskanych cegiet.

Pracownicy CISu chca odzyska¢
réwniez jak najwiecej elementéw drew-
nianych. To moze by¢ $wietny mate-
rial do naszych przyszlych wyrobéw —
stwierdza pan Stanistaw.

Po trzykrotnych prébach, w zeszlym
tygodniu dokonano wyboru firmy re-
montowej - elblaski Elzambud. Pienia-
dze na remont — ponad cztery miliony
zlotych - pochodza gléwnie ze $rodkéw
unijnych, ale takze ze srodkéw PFRON,
samorzadu elblaskiego i srodkéw wia-
snych stowarzyszenia.

Remont potrwa rok — stwierdza Jachi-
mowicz — przyszlego lata na Stawidtowej
3 bedzie mozna zrobi¢ zakupy w sklepie
spolecznym - zaprasza. To specyficzny

sklep. Elblazanie beda mieli okazje prze-
kaza¢ darowizny rzeczowe, ktére beda
nastepnie poddawane renowacji przez
uczestnikéw CIS i sprzedawane w przy-
stepnej cenie. Dochéd ze sprzedazy be-
dzie przekazywany na funkcjonowanie
sklepu, w ktérym zatrudnienie znajdg te
osoby, ktére powr6t na rynek pracy roz-
poczna wlasnie w tym miejscu — stwier-
dza prezes. Ponadto w sklepie bedzie
mozna kupi¢ produkty przedsiebiorstw
spolecznych z calego wojewddztwa, tak-
ze poprzez sklep internetowy targes.pl.
Niektérzy méwia, ze budynek przy
Stawidlowej 3, to bedzie najpigkniejszy
budynek po tamtej stronie rzeki...

LA;L:ECKI

pr-cﬁekf
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SEODKI PRZEPIS NA SUKCES

Katarzyna Ciszewska-Wojtas

Zaczynali poltora roku temu od wizji kawiarni z prawdziwego zdarzenia, gdzie zapach $wiezo mielonej kawy po-
budza zmysly, a owocowa beza kusi podniebienie. Do tego mily kacik na rozmowe z przyjaciélmi, kawalek podlogi do
zabaw dla dzieci, muzyka w tle. Od wizji przeszli do realizacji, a dzi$ stoja u progu nowego wyzwania.

e 3
W DCSERY Y

Santos Cafe jest spotka non profit zato-
zong przez Stowarzyszenie Braniewski In-
stytut Rozwoju. Co bylo inspiracjg do po-
wolania tego przedsiebiorstwa i co oferuje?

- Santos Cafe to potaczenie kawiarni
z pracownia cukiernicza. Miejsce, gdzie
mozna spedzi¢ czas przy filizance do-
brej kawy, sprobowaé slodkosci w po-
staci ciast, tortéw, babeczek i ciasteczek
wedlug réznych receptur. To miejsce
jest odpowiedza na potrzeby klientéw,
ktorzy oprécz mozliwosci spedzenia
czasu w milej atmosferze, chca miec
réwniez dostep do oferty $wiezych ciast
serwowanych na miejscu, a takze mozli-
wos¢ sktadania zaméwien na stodkosci
na réznego rodzaju okazje.

Czym wyrdznia sie oferta Santos Cafe
od innych cukierni i kawiarni?

- Do wypiekéw uzywamy jak najwie-
cej skladnikéw naturalnych, wysokiej
jakosci. Mozna liczy¢ na to, iz kazde
ciasto w naszej ofercie jest $wieze, przy-

KAY €2

gotowane z jak najwieksza starannoscia
dla klientéw ceniacych sobie niepowta-
rzalny smak.

Dzis duzo mowi sie o zdrowym odzy-
wianiu, zroznicowanej diecie. Czy moze to
iS¢ w parze ze stodkg ofertqg Waszej cukierni?

- Dzieki dbatoéci o dobdr natural-
nych skladnikéw mozemy przygotowac
ciasta i tory wysokiej jakosci, stodkosci
dla diabetykéw, os6b na diecie bezglute-
nowej, alergikéw. Wystarczy zlozy¢ od-
powiednie zaméwienie, a my dofozymy
staran, zeby bylo ono stodkie i zdrowe
jednocze$nie. Poza tym, w ofercie naszej
cukierni-kawiarni dostepne sa herba-
ty, $wieze soki i koktajle, napoje zimne,
lody naturalne i gofry. Co$ dla juniora
oraz seniora.

Santos Cafe jest spotka non profit, czyli
tak zwanym przedsiebiorstwem spolecz-
nym. Co to znaczy?

- Przedsigbiorstwo spoteczne to
podmiot, ktéry laczy w sobie cechy
firmy i organizacji pozarzadowej. Pie-
nigdze s3 w nim sposobem osiagnie-
cia celu, mozliwoscia dzialania na
rzecz lokalnego rozwoju, zatrudnienia
— w zaleznosci od celu dla jakiego po-
wotlany zostal podmiot, to $rodki uzy-
skane z dziatalnosci gospodarczej maja
stuzy¢ temu, aby te cele mogly by¢ reali-
zowane w sposéb trwaly, stabilny, nieza-
lezny od dotacji, subwencji, itp.

W Waszym przypadku jaka byta in-
tencja powolania tego przedsiebiorstwa?
Jakie cele realizujecie dzieki temu?

- Cele mamy rézne: spoleczne, biz-
nesowe, nasze indywidualne. Dzieki
dzialalnosci Santos Cafe mozemy sie
rozwijaé, spelnia¢ zawodowo, realizo-
wac¢ nasze pasje. Poza tym stwarzamy
kilka miejsc pracy, dzieki ktérym ludzie
moga doskonali¢ swoje talenty, pod-
nosi¢ kompetencje, odnajdywaé swoje
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miejsce na rynku pracy. Stuzy to réw-
niez mieszkaicom Braniewa i okolic,
ktorzy nie beda musieli przemierzad
kilkudziesieciu kilometréw, aby korzy-
sta¢ z oferty cukierni znajdujacych sie
poza miastem. Dodatkowo, na miejscu,
beda mogli spedzi¢ czas z rodzing, przy-
jaciélmi w lokalu z mila i smaczna at-

mosfera. Zysk, ktéry bedzie generowany
przez przedsiebiorstwo bedzie stuzyt lo-
kalnym inicjatywom, rozwojowi przed-
siebiorczosci, dziataniom kulturalnym
i edukacyjnym na rzecz mlodziezy i se-
nioréw. Jak widac cele sa rézne i jest ich
duzo. Wszystkie moga by¢ realizowane
w jednym ,miejscu’; dzieki jednemu

o o -

- A
cukiernio-kawiarnia na rynku

Plac Pitsudskiego 5 @

SINTOS

Kawiarnia
pyszna Rawa | ciasta
lody naturalne
smoothies | Roktajle

ul. Kromera 7 @

przedsiewzieciu kryjacemu si¢ pod po-
jeciem sp61ki non profit.

Czy duzo wysitku kosztuje Was cate
to przedsigwzigcie o tak réznych celach
i dziataniach?

- Wysitek jest duzy. Trzeba poswie-
ci¢ duzo uwagi, czasu, energii, aby doj$¢
do zamierzonych rezultatéw... Jednak
jest to warte zachodu. Jesli mozna spel-
nia¢ marzenia swoje i innych to warto to
robi¢. To co otrzymujemy w zamian, nie
przelicza sie na pieniadze. To co$ wiecej
— satysfakcja, ze sie udalo, ze dziala, ze
spelnia swoja role. Sa to sprawy, w ktére
warto inwestowac.

Czy bedzie zatem kolejne przedsiebior-
stwo spoteczne na bis?
- Czas pokaze... (ze $miechem).

Czego Wam zatem Zzyczy¢ na dal-
szej drodze?

- Dobrych pomystéw, komponowa-
nia niespotykanych smakéw i rzeszy sta-
tych klientow.

Santos Cafe, znane rdéwniez jako
Santos Cookie, mozna odwiedzaé na
ul. Pifsudskiego 5 w Braniewie. Przed-
siebiorstwo Santos Cafe spétka z ogra-
niczona odpowiedzialno$ci non profit
powstala przy wsparciu finansowym
pochodzacym ze $rodkéw Unii Euro-
pejskiej, w ramach projektu OWIES
w Elblagu.
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AKADEMIA MEODEGO GENIUSZA

Paulina Krasodomska

Paslek ma powody do radosci, a wlasciwie jego najmlodsi mieszkancy. W kwietniu br. uruchomiona zostata Akade-
mia Mlodego Geniusza, czyli miejsce po$wiecone i skupione na rozwoju dzieci. Potrzebe zaistnienia takiego miejsca
zauwazylo Pasleckie Stowarzyszenie Pomocy Rodzinie, ktére funkcjonuje w spotecznos$ci lokalnej na terenie Pasteka

juz od dobrych 20 lat.

Stowarzyszenie dziala na rzecz ro-
dzin, dzieci i ich szeroko pojetego roz-
woju. Liczy 18 czlonkéw. Sa to peda-
godzy, psycholodzy, prawnicy oraz inni
specjalisci, ktérym bliskie jest wspiera-
nie i pomaganie drugiemu czlowieko-
wi. Dzieki takiej kadrze Stowarzyszenie
moze podejmowaé réznorodne akcje
oraz inicjatywy na rzecz spolecznosci
lokalnej. Jedna z nich jest przedsiewzie-
cie odpowiadajace na potrzeby matych
i duzych Pasteczan — Akademia Mto-
dego Geniusza. O tym czym jest AMG,
dla kogo, po co i dlaczego, rozmawiam
z Prezeska Stowarzyszenia, Pania Joan-
na Strzelecka.

Na jakg oferte mogg zatem liczyc dzie-
ci odwiedzajac Akademie?

- Podstawowa forma dzialalnosci
AMG jest $wietlica, w ktérej propo-
nujemy zaréwno ciekawe zajecia kre-
atywne jak i pomoc w radzeniu sobie
z obowigzkami szkolnymi tj. z odrabia-
niem lekcji. Wspieramy tez tych, ktérzy
maja trudnosci z wymowa (w placéwce
istnieje mozliwo$¢ realizowania zajeé
logopedycznych), czy tez dyslektykéw
— poprzez zajecia korekcyjno — kom-
pensacyjne. Gléwnym zadaniem tego
miejsca jest jednak zabawa, dzieki ktérej
dzieci maja mozliwos¢ ekspresji, rozwo-
ju i nauki. Swietlica jest miejscem, gdzie
pracujacy rodzic powierza nam swoje
dziecko, a my robimy wszystko, by spel-
ni¢ zyczenia rodzicéw i marzenia dzieci.
To nasi pracownicy odbieraja dziecko
ze szkoly, gdy rodzice sa w tym czasie
w pracy. Nasz przewoznik PKS Pastek
przewozi dzieci wraz z opiekunem do
naszej Akademii i po calym dniu zaba-
wy i pracy rodzice odbieraja swoje po-
ciechy, tym razem osobiscie. Gdy jest
piekna pogoda preferujemy spacery.

- Kolejna forma wspierajaca roz-
woj dziecka sa zajecia kreatywne. Duza
popularno$cia cieszy si¢ robotyka.

Praca z robotami, pod-
stawy programowania
przyciggnely juz spora
gromadke  zaintereso-
wanych. Dzieki wyposa-
Zeniu jesteSmy w stanie
przygotowaé naprawde
interesujace ¢wiczenia
pozwalajace na naby- |
wanie coraz wiekszych
umiejetnosci w tej dzie-
dzinie wiedzy. Tym bar-
dziej, ze wspieraja nas
tez rodzice, dla ktérych
kodowanie, programo-
wanie to pasja zyciowa
i sposdb na zycie.

- Popularnoscia cie-
szy sie tez sensoplasty-
ka, na ktérej licencjo-
nowany trener pracuje
z najmtodszymi dzie¢mi
nad rozwojem postrze-
gania $wiata, rozwo-
jem zmystéw, ksztal-
towaniem umiejetnosci
niezbednych w nauce pisania, czytania
i liczenia. Jest to baza pozwalajaca na
osiagniecie przez dziecko dojrzatosci
szkolnej. Sa to tez zajecia, ktdre roz-
wijaja artystycznie — praca z kolorami,
fakturami itp.

Z kolei na zajeciach , I ja to potrafie”
dzieci ucza si¢ wykonywania prostych
przedmiotéw niezbednych w zyciu co-
dziennym lub takich, ktére upiekszaja
nasze otoczenie. Zajecia prowadzone
sa z wykorzystaniem maszyn do szy-
cia dedykowanych dzieciom, to znaczy
bardziej bezpiecznych, chronigcych
przed urazami.

Bawimy sie tez w jezyku angielskim,
po to, by utrwala¢ stéwka, przygotowaé
do prawdziwej nauki bez stresu no i kon-
taktowaé sie z réwie$nikami, bo ostat-
nio z zaje¢ w Akademii korzystali mali
mieszkancy Kataru, Irlandii i Anglii.

- Hitem ws$réd naszej oferty sa
URODZINKI podczas ktérych, dzieci
szaleja pod opieka dwéch animatordw,
a rodzice ciesza si¢ ze wspdlnie spedzo-
nego czasu, teraz jest ciesza si¢ z dobrej
zabawy. To dwie i p6t godziny zabawy
starannie zaplanowanej przez pedago-
géw. Dzieci korzystaja ze wspaniale-
go wyposazenia $wietlicy, przestrzeni
jaka daje Zespol Szkol Ekonomicznych
i Technicznych w Pasleku - zaréwno
wewnatrz budynku jak i na zewnatrz
— w ogrodach. Pakiet podstawowy prze-
widuje poczestunek dla dzieci oraz ser-
wis kawowy dla rodzicéw, ktéry umoz-
liwia zapraszanie matych gosci wraz
z rodzicami. Wszyscy bawia si¢ wy$mie-
nicie.

W czasie wakacji organizujemy
POLKOLONIE z bogatym programem,
wyzywieniem, wycieczkami. Oferta jest
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bardzo interesujaca i atrakcyjna ceno-
wo. Za dwa tygodnie w AMG rodzice
zaplaca tyle, ile za tydzien w innych
miejscach.

Mozliwosci zaje¢ kreatywnych jest
bardzo duzo. Aby dokladnie zapoznad
sie z nasza oferta serdecznie zaprasza-
my do odwiedzenia strony internetowej
akademiapaslek.pl. Prosze przeczytac,
co jeszcze mozemy zaoferowaé rodzi-
com, ktérzy pragng inwestowaé w roz-
woj swoich dzieci. W naszej ofercie jest
naprawde duzo propozycji. Jestesmy
przygotowani do tego, by odpowiedzie¢
na wiekszo$¢ potrzeb rodzicéw i dzieci
z Pasteka i okolic.

Co wedlug Panistwa szczegolnie wyroz-
nia to miejsce?

- Po pierwsze ludzie. Akademia
Mlodego Geniusza jest miejscem roz-
woju. Zatrudnia wyspecjalizowana ka-
dre. W $wietlicy zatrudnionych jest 3
pedagogdéw i 2 asystentéw pedagoga.
To ludzie z pasja. Maja do$wiadczenie
w pracy z dzie¢mi, maja wlasne dzie-
ci. Ich empatia pozwala na wyczucie
potrzeb naszych klientéw. Précz ka-
dry podstawowej zatrudniamy wysoko
wyspecjalizowanych  profesjonalistéw,
ktérzy swoimi umiejetno$ciami dziela
sie z innymi przez co wéréd kadry poja-
wia sie zalezno$¢ mistrz — uczen. Kadra
uczestniczy w szkoleniach, uczy sie em-
patycznego kontaktu z dzieckiem, pro-
fesjonalnego podejscia do zadan opie-
kuniczych i wychowawczych, doskonali

wspolprace z rodzicami.

Mottem AMG jest stwierdzenie:
AMG - strefa rozwoju Twojego dziec-
ka. Tak jak wspomnialam poprzednio
jest to miejsce oferujace tak wiele form
zabawy rozwijajacej i nauki, ze trudno
jest to ujaé nawet w ofercie i dlatego naj-
lepiej jest, gdy rodzic w rozmowie te-
lefonicznej indywidualnie uméwi sie na
spotkanie z menadzerem - nasza Pania
Mirka Adamczyk, by ustali¢ rodzaj za-
je¢ rozwijajacych, imprez, czy tez form
wsparcia dziecka. W AMG, dziecko
jest najwazniejsze.

- Po drugie miejsce. Dzieki uprzej-
mosci dyrektora Zespolu Szkdt Eko-
nomicznych i Technicznych, Pana Ma-

riana Matuszczaka oraz przychylnosci
Starosty Elblaskiego, Pana Macieja
Romanowskiego AMG ma swoja sie-
dzibe w ZSEiT z oddzielnym wejicie
od strony schroniska mtodziezowego.
Wynajmujemy pomieszczenia, ktére za-
pewniaja komfort w prowadzeniu zajec.
Jest jasno, wygodnie, a do tego korzysta-
my z dodatkowej przestrzeni wewnatrz
budynku, a takze na zewnatrz. Ogrody
przyszkolne umozliwiaja prowadzenie
atrakcyjnych zajeé. Zielen, wyjatkowo
zadbana upieksza nasze pomysty na za-
bawe na $wiezym powietrzu. Mozemy
tez korzysta¢ z boisk tzw. ,Orlika” i re-
alizowa¢ sportowego ducha. To miejsce
ma swdj klimat.

- I po trzecie, to wyposazenie. Dzie-
ki dotacji udzielonej w ramach projektu
OWIES Elblag mozemy wykorzystywaé
sprzet, ktérym chyba jako jedyni w naj-
blizszej okolicy mozemy si¢ pochwalic.
Mamy magiczne $ciany i dywany, mini
pracownie robotyki — roboty, zestawy
do programowania, ktére otrzymali-
$my w prezencie od Stowarzyszenia
»SCREP” w Pasteku, ktorego Prezes,
Pani Barbara Bakowska dzielnie nam ki-
bicuje i wspiera. Wyposazenie pracowni
do zajec ,,/ ja to potrafi¢” z maszynami do
szycia dla dzieci, sprzet do prowadzenia
zaje¢ wokalnych i urodzinek, bogata
oferte gier planszowych, wyposazenie
$wietlicy w szafy, stoliki, pufy do sie-
dzenia, z ktérych dzieci bardzo czesto
korzystaja (w szkole siedza w fawkach
i nie moga reszty dnia spedza¢ w ten
sam sposoéb), pitki i gry typowo $wietli-
cowe: pilkarzyki, cymbergaj, st6t do gry
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w tenisa. Gdy przychodzi czas na nauke
mamy do dyspozycji stoliki i krzeselka
do pracy indywidualnej z regulacja wy-
sokosci, tak, by kazdy mégt mie¢ dopa-
sowany rozmiar do wlasnych potrzeb,
z duza dbalo$cia o postawe dziecka
przy pracy oraz parawany wyciszajace,
umozliwiajace koncentracje na zadaniu.
Posiadamy tez sprzet do prowadzenia
zaje¢ artystycznych: malarskich, teatral-
nych i tym podobnych.

Kim sq ludzie, ktorzy zaangazowali sie
w to przedsiewzigcie?

- W przedsiewziecie zaangazowali
sie czlonkowie stowarzyszenia, cho¢ nie
wszyscy, a niektérzy nawet z duzym opo-
rem. Szczerze méwigc gléwnym moto-
rem podjecia tematu ekonomii spotecznej
w Pasleku byl Edek Muzinski, méj part-
ner, ktory widzac moje zmagania z wpro-
wadzeniem ducha ekonomii spolecznej
do Klubu Integracji Spolecznej stwierdzit,
Ze nie ma co sie oglada¢ na innych i po
prostu trzeba zbudowaé firme wchodzac
do programu, przygotowujac dokumenta-
¢je, uczestniczac w szkoleniach.

Gdy spotkatam Panig Kasie Ciszew-
ska — Wojtas zarzekalam sie, ze osobiscie
sie w projekt nie zaangazuje, ale Stowa-
rzyszenie prosze bardzo. Pani Kasia nie
namawiala mnie do udzialu w projekcie,
ale ma taka moc, ze od ponad roku zyje
tylko tym projektem.

Powstanie AMG bylo tez odpowie-
dzig na potrzebe spolecznosci lokalnej.
Burmistrz Pasteka, Pan Wiestaw Snieci-
kowski bardzo promowal pomyst tworze-
nia i podejmowania dziatalnosci gospo-
darczej w ramach ekonomii spolecznej.

Organizowal spotkania, konsultacje.

Czy macie pomysty na przysztosc, co
cheecie Paristwo rozwijac, na czym si¢ sku-
pic?

- Nasza przyszto$¢ to ciagly rozwoj,
doskonalenie naszych ustug, poszerza-
nie naszej oferty. Rodzice bardzo dbaja
o umiejetnosci jezykowe swoich dzieci,
dlatego tez podjelismy wspélprace ze
szkola jezykowa Lingo School. Nie-
dlugo przedstawimy szczegétowa ofer-
te. Stuchamy tego, co méwia rodzice.
Mamy jeszcze wiele ciekawych pomy-
sléw, ktére beda odpowiedzia na ich po-
trzeby, ale o tym powiemy pézniej.

Czy warto tworzyc tego typu inicjatywy?

- Warto, bo bez wsparcia i srodkéw
zewnetrznych, ktére otrzymujemy od
np. OWIES nie bylibysmy w stanie stwo-
rzy¢ takiego miejsca: miejsca z naszych
marzen, miejsca, w ktérym spelniaja sie
marzenia rodzicow o rozwoju dziecka
i miejsca z marzen dziecka o dobrej za-
bawie i nauce, ktéra nie jest nudna.




20

Poradnik

pozarzadowiec

ZMIANY W OCHRONIE
DANYCH OSOBOWYCH RODO

Rgata Blaszczyk

Z dniem 25 maja 2018 r. weszlo w Zycie nowe rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oso6b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (dalej: rozporzadzenie). Rozporzadzenie to
reguluje obowiazki jednostek, ktére przetwarzaja dane osobowe, przy czym podkresli¢ nalezy, ze chroni ono wylacz-
nie dane os6b fizycznych. Postanowienia tego rozporzadzenia stosuje si¢ do przedsiebiorstw, w tym przedsiebiorstw
spolecznych ale i do organizacji pozarzadowych. W niniejszej publikacji wskazane zostana zasady, ktérym kazda jed-
nostka, zgodnie z cytowanym przepisem powinna podporzadkowac¢ przetwarzanie danych osobowych, jak réwniez
obowiazki administratora danych osobowych, oraz najwazniejsze dokumenty wewnetrzne, ktére powinny sie znalez¢
w organizacjach pozarzadowych, a ktére opisuja zasady przetwarzania danych w organizacji.

DWIE NAJWAZNIE]SZE
DEFINICJE

Zanim przejde do omdéwienia pod-
stawowych zasad zwigzanych z ochrona
danych osobowych, chcialabym przed-
stawi¢ dwie definicje, majace w mojej
ocenie najwazniejsze znaczenie z punk-
tu widzenia ochronnych danych oso-
bowych, sa to — definicja danych oso-
bowych oraz definicja przetwarzania
danych osobowych.

Pojecie danych osobowych - w mysl
rozporzadzenia dane osobowe ozna-
czaja informacje o zidentyfikowanej lub
mozliwej do zidentyfikowania osobie
fizycznej. Z kolei mozliwa do zidentyfi-
kowania osoba fizyczna to osoba, ktéra
mozna bezposrednio lub posrednio zi-
dentyfikowaé, w szczegélnoéci na pod-
stawie identyfikatora takiego jak imie
i nazwisko, numer identyfikacyjny, dane
o lokalizacji, identyfikator interneto-
wy lub jeden badz kilka szczegdlnych
czynnikéw okreslajacych fizyczng, fi-
zjologiczng, genetyczna, psychiczng,
ekonomiczng, kulturowa lub spoteczna
tozsamos$¢ osoby fizycznej. Jak widaé
najwazniejsza cecha, ktéra powinna po-
siada¢ dana osobowa, to okolicznosé,
ze na jej podstawie mozliwe jest ziden-
tyfikowanie jakiejs osoby. Dodatkowo,
o czym wspomnialam juz na wstepie,
dane osobowe dotycza wylacznie oséb
fizycznych, nie spoélek, stowarzyszen,
czy innych jednostek. Na koniec wresz-
cie warte podkreslenia jest to, ze prze-
pisy nie wskazuja zadnego wyczerpuja-
cego katalogu danych, ktére stanowia

dane osobowe. Przepis przywoluje jedy-
nie przykladowe dane, ktére moga by¢
dana osobowa. Nowoscia wynikajaca
z regulacji rozporzadzenia jest za-
liczenie do kategorii danych osobo-
wych danych o lokalizacji oraz adresu
IP komputera.

Pojecie przetwarzania danych -
zgodnie z rozporzadzeniem przetwa-
rzanie danych osobowych oznacza
operacje lub zestaw operacji wykony-
wanych na danych osobowych lub ze-
stawach danych osobowych w sposéb
zautomatyzowany lub niezautomaty-
zowany, taka jak zbieranie, utrwalanie,
organizowanie, porzadkowanie, prze-
chowywanie, adaptowanie lub mody-
fikowanie, pobieranie, przegladanie,
wykorzystywanie, ujawnianie poprzez
przestanie, rozpowszechnianie lub in-
nego rodzaju udostepnianie, dopaso-
wywanie lub laczenie, ograniczanie,
usuwanie lub niszczenie. Przepis ten
wskazuje odbiorcy przykladowe typy
czynno$ci bedgce przetwarzaniem da-
nych osobowych. Do czynno$ci tych za-
licza sie caly szereg réznych elementéw
zaczynajac od zebrania danych, koniczac
na ich zniszczeniu.

ZASADY DOTYCZACE
PRZETWARZANIA
DANYCH OSOBOWYCH

Zasady przetwarzania da-
nych osobowych okre$lone zosta-
ly w tresci art. 5 omawianego roz-
porzadzenia i naleza do nich:

a) przetwarzanie zgodnie z prawem,

rzetelnie i w sposdb przejrzysty dla
osoby, ktérej dane dotycza. Zasade ta
mozna inaczej nazwaé zasada legal-
nosci. Oznacza to konieczno$¢ pod-
porzadkowania proceséw przetwa-
rzania danych osobowych regutom
wynikajgcym z tresci rozporzadzenia.
W szczegélnosci administrator da-
nych osobowych powinien pamietac
o tym, ze powinien posiada¢ podsta-
we prawng do przetwarzania danych
— podstawa ta moze by¢ np. zgoda
osoby, ktoérej dane dotycza.

b) zbieranie danych w konkretnych,
wyraznych i prawnie uzasadnionych
celach i nieprzetwarzane dalej w spo-
s6b niezgodny z tymi celami. Zasada
ta wskazuje, ze administrator danych
powinien przetwarza¢ te dane tylko
i wylacznie w takim celu, w jakim zo-
staly one zebrane. Jezeli dla przyktadu
organizacja zebrata dane od uczestni-
kéw projektu X, to tych danych nie
powinna juz przetwarzad na potrzeby
innego projektu, bez uprzedniej zgo-
dy oséb od ktérych te dane zebra-
fa. W drodze wyjatku od tej zasady
przepis dopuszcza przetwarzanie
do celéw archiwalnych w interesie
publicznym, do celéw badan nauko-
wych lub historycznych lub do celéw
statystycznych.

c) zbieranie danych adekwatnych, sto-
sownych oraz ograniczonych do tego,
co niezbedne do celéw, w ktérych sa
przetwarzane. Zasada ta nazwana
inaczej zasada minimalizacji danych
nakazuje zbieranie przez administra-
tora danych wylacznie takich danych,
jakie sa mu niezbedne dla realiza-
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cji okreslonego celu. Przykladowo
jezeli organizacja realizuje projekt,
w ktérym moga bra¢ udziat osoby za-
mieszkale na jakim$ terenie, powin-
na zebra¢ od uczestnikéw dokument
potwierdzajacy miejsce zamieszka-
nia, ale juz niekoniecznie potrzebna
jest do tego celu informacja na te-
mat wyksztalcenia, czy tez docho-
déw uczestnika projektu. W zwiazku
z tym te dodatkowe dane nie powinny
juz by¢ zbierane poniewaz nie sa one
niezbedne do realizacji projektu.

d) prawidfowo$¢ danych. Zasada ta
wskazuje, ze dane zbierane przez ad-
ministratora powinny by¢ prawidto-
we i w razie potrzeby uaktualniane.
Dodatkowo przepisy nakazuja, zeby
administrator podjatl wszelkie roz-
sadne dzialania, aby dane osobowe,
ktore sa nieprawidlowe w $wietle
celéw ich przetwarzania, zostaly nie-
zwlocznie usunigte lub sprostowane.

e) ograniczenie czasowe. W my§l tej
zasady dane powinny by¢ przecho-
wywane przez okres nie dluzszy, niz
jest to niezbedne do celéw, w ktérych
dane te sa przetwarzane. Wyjatkiem
od tej zasady jest przechowywanie
danych przetwarzanych wylacznie
do celéw archiwalnych w interesie
publicznym, do celéw badan nauko-
wych lub historycznych lub do celéw
statystycznych.

f) zapewnienie integralnosci i poufno-
$ci. W mysl tej zasady dane powin-
ny by¢ przetwarzane w taki sposdb,
ktéry pozwala na zapewnienie od-
powiedniego bezpieczenstwa tych

danych, w tym ochrone przed niedo-
zwolonym lub niezgodnym z prawem
przetwarzaniem oraz przypadkowa
utrata, zniszczeniem lub uszkodze-
niem. Ochrona ta powinna by¢ zre-
alizowana za pomoca odpowiednich
$rodkéw technicznych lub organiza-
cyjnych.

g) rozliczalno$¢. Ostatnia zasada naka-
zuje, ze administrator danych jest od-
powiedzialny za przestrzeganie ww.
zasad i przepiséw rozporzadzenia,
a co najwazniejsze, ze administra-
tor powinien by¢ w stanie wykazaé
ich przestrzeganie.

OBOWIAZKI
ADMINISTRATORA
DANYCH OSOBOWYCH

Administrator danych osobowych,
ktérym w przypadku organizacji po-
zarzadowych, bedzie sama organizacja
(fundacja, stowarzyszenie itp.), obcigzo-
najest wmysl rozporzadzenia szeregiem
obowigzkéw zwiazanych z ochrona da-
nych osobowych. Do podstawowych
obowigzkéw administratora danych
osobowych nalezy przede wszystkim:

« przygotowanie odpowiedniej doku-
mentacji zwiazanej z ochrona da-
nych osobowych;

« posiadanie odpowiednich zgéd (o ile
nie ma innej podstawy prawnej prze-
twarzania danych) od oséb, ktérych
dane przetwarza administrator;

» zapewnienie odpowiedniego przygo-
towania pracownikéw przetwarzaja-

cych dane osobowe oraz aktualizacje

ich wiedzy poprzez szkolenia;

realizacja obowigzku informacyjnego

— czyli poinformowanie oséb od kté-

rych zbierane sa dane w szczegdlnosci

o administratorze danych, celu prze-

twarzania danych, zautomatyzowa-

nym sposobie przetwarzania danych,
czy tez podstawowych uprawnieniach
tych oséb;

zapewnienie osobom, ktérych dane

sa przetwarzane mozliwosci realizacji

przyslugujacych im uprawnien, takich
jak np. wycofanie zgody na przetwa-
rzanie danych osobowych;

powolanie inspektora ochrony danych

osobowych o ile zgodnie z przepisami

cigzy na administratorze taki obowia-
zek;

stosowanie odpowiednich $rodkéw

technicznych i organizacyjnych, ktére

maja zabezpieczy¢ dane osobowe;
posiadanie wlasciwych uméw na po-
wierzenie przetwarzania danych oso-
bowych, o ile takie dane sa powierzane
jakim$ podmiotom zewnetrznym;

Kroétko wskazujac na najwazniejsze
kwestie zwigzane z wymienionymi wy-
zej obowiazkami nalezy zaznaczy¢, ze
jedna z najwazniejszych rzeczy z punk-
tu widzenia administratora danych oso-
bowych jest legalno$¢ przetwarzanych
przez niego danych. Oznacza to, ze ad-
ministrator danych moze przetwarzac je
wylacznie w przypadku, gdy:

a) osoba, ktoérej dane dotycza wyrazita
zgode na przetwarzanie swoich da-
nych osobowych w jednym lub wiek-
szej liczbie okreslonych celow;

b) przetwarzanie jest niezbedne do wy-
konania umowy, ktérej strona jest
osoba, ktérej dane dotycza, lub do
podjecia dzialann na zadanie osoby,
ktérej dane dotycza, przed zawar-
ciem umowy;

c) przetwarzanie jest niezbedne do wy-
pelnienia obowiazku prawnego cigza-
cego na administratorze;

d) przetwarzanie jest niezbedne do
ochrony zywotnych intereséw osoby,
ktérej dane dotycza, lub innej osoby
fizycznej;

e) przetwarzanie jest niezbedne do
wykonania zadania realizowanego
w interesie publicznym lub w ramach
sprawowania wladzy publicznej po-
wierzonej administratorowi;

f) przetwarzanie jest niezbedne do ce-
16w wynikajacych z prawnie uzasad-

.

.

.

.

.
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nionych intereséw realizowanych
przez administratora lub przez stro-
ne trzecia.

W wiekszosci przypadkéw przetwa-
rzanie danych osobowych realizowa-
nych przez administratoréw takich jak
organizacje pozarzadowe opieraé sie
bedzie na pierwszych trzech, z wymie-
nionych wyzej punktéw. Oznacza to,
ze przetwarzanie przez administratora
danych osobowych bedzie oparte o zgo-
de od osoby, ktérej dane przetwarzamy,
bedzie opierac¢ si¢ o umowe do ktorej
realizacji niezbedne jest przetwarzanie
danych lub bedzie opierac si¢ o przepisy
prawa, ktére nakladaja na administra-
tora obowiazki, do ktérych zrealizacji
konieczne jest przewarzanie danych
osobowych.

Przykladem pierwszej sytuacji moze
by¢ realizacja przez organizacje projek-
téw dla okreslonych grup beneficjen-
tow, czy tez po prostu przetwarzanie
danych czlonkéw stowarzyszenia. W ta-
kim przypadku kazdy z beneficjentéw
lub tez czlonek stowarzyszenia, przyste-
pujac do niego bedzie zobowigzany do
wyrazenia zgody na przetwarzanie swo-
ich danych osobowych. Czynnosci prze-
twarzania tego rodzaju danych beda bo-
wiem niezbedne dla realizacji projektu,
czy tez dla przyjecia danej osoby jako
czlonka stowarzyszenia.

Innym przykladem (przetwarzania
w oparciu o przepis prawa) moze byc
przetwarzanie danych osobowych pra-
cownikéw. Obowiazek przetwarzania
tych danych zostal bowiem na admini-
stratora nalozony przepisami takimi jak
Kodeks pracy, ustawa o systemie ubez-
pieczen spolecznych itp. Administrator
nie ma wiec mozliwosci, aby nie prze-
twarzac i nie udostepnia¢ odpowiednim
organom administracji danych dotycza-
cych zatrudnionych pracownikéw.

W przypadku, gdy administrator
przetwarza dane osobowe na podsta-
wie zgody osoby, ktérej dane dotycza,
pamieta¢ nalezy o pewnych wymogach,
ktére przepisy nakladaja w odniesieniu
do takiej zgody. Po pierwsze rozporza-
dzenie zawiera definicje pojecia zgody
osoby. Zgoda w mys$l rozporzadzenia
oznacza dobrowolne, konkretne, $wia-
dome i jednoznaczne okazanie woli,
ktérym osoba, ktérej dane dotycza,
w formie o$wiadczenia lub wyraznego
dzialania potwierdzajacego, przyzwala
na przetwarzanie dotyczacych jej da-

nych osobowych. Dodatkowo rozporza-
dzenie podkresla, ze jezeli osoba, ktérej
dane dotyczg, wyraza zgode w pisem-
nym o$wiadczeniu, ktére dotyczy tak-
ze innych kwestii, zapytanie o zgode
musi zosta¢ przedstawione w sposéb
pozwalajacy wyraznie odr6zni¢ je od
pozostalych kwestii, w zrozumiatej i ta-
two dostepnej formie, jasnym i prostym
jezykiem. Rozporzadzenie kladzie wiec
duzy nacisk, aby zgodna byta wyrazna

i jednoznaczna, aby nie byla ,ukryta”

w tre$ci umowy, regulaminu czy podob-

nego dokumentu, a co najwazniejsze

aby zrozumiala dla osoby, ktdra ta zgode
wyraza. Konsekwencja wyrazenia zgody

z inny sposdb jest to, ze zgodna wyrazo-

na w inny sposéb nie jest wigzaca.

Co réwnie wazne z punktu widzenia
administratora to okoliczno$¢, ze pro-
ces odbierania zgody na przetwarzanie
danych powinien zosta¢ tak zorganizo-
wany i dokumentowany, aby admini-
strator byl w stanie wykaza¢, ze osoba,
ktérej dane dotycza, zgode ta wyrazila.

Rozporzadzenie wprowadza réw-
niez szereg uprawnien przyslugujacych
osobom, ktérych dane s3 przetwarzane.
Jednym z najwazniejszych uprawnien
jest mozliwo$¢ wycofania zgody na prze-
twarzanie danych. Osoba, ktérej dane sa
przetwarzane moze to zrobi¢ w kazdym
momencie i o tym uprawnieniu powin-
na zosta¢ informowana, jeszcze zanim
wyrazi zgode na przetwarzanie danych.
Dodatkowo wycofanie zgody na prze-
twarzanie danych osobowych powinno
by¢ réwnie tatwe jak jej wyrazenie.

Posréd obowiazkéw administrato-
réw danych osobowych jednym z waz-
niejszych jest obowiazek informacyjny
— czyli poinformowanie oséb od kté-
rych zbierane sa dane w szczegdlnosci
o administratorze danych, celu prze-
twarzania danych, zautomatyzowanym
sposobie przetwarzania danych, czy
tez podstawowych uprawnieniach tych
oséb. Dokladne informacje na temat
tego o czym administrator danych ma
obowigzek poinformowaé osoby, kté-
rych dane przetwarza w trakcie zbiera-
nia od nich tych danych okresla art. 13
rozporzadzenia i s3 to:

a) tozsamo$¢ administratora i dane
kontaktowe oraz, gdy ma to zastoso-
wanie, tozsamos¢ i dane kontaktowe
swojego przedstawiciela;

b) gdy ma to zastosowanie — dane kon-
taktowe inspektora ochrony danych;

c) cele przetwarzania danych osobo-
wych, oraz podstawe prawna prze-
twarzania;

d) informacje o odbiorcach danych oso-
bowych lub o kategoriach odbiorcéw,
jezeli istnieja;

e) gdy ma to zastosowanie — informa-
cje o zamiarze przekazania danych
osobowych do panstwa trzeciego lub
organizacji miedzynarodowej oraz
o stwierdzeniu lub braku stwierdze-
nia przez Komisje odpowiedniego
stopnia ochrony lub w przypadku
przekazania,

f) okres, przez ktory dane osobowe
beda przechowywane, a gdy nie jest
to mozliwe, kryteria ustalania tego
okresu;

g) informacje o prawie do zadania od
administratora dostepu do danych
osobowych dotyczacych osoby, ktérej
dane dotyczg, ich sprostowania, usu-
niecia lub ograniczenia przetwarza-
nia lub o prawie do wniesienia sprze-
ciwu wobec przetwarzania, a takze
o prawie do przenoszenia danych;

h) jezeli przetwarzanie odbywa sie na
podstawie zgody — informacje o pra-
wie do cofniecia zgody w dowolnym
momencie bez wplywu na zgodnos$¢
z prawem przetwarzania, ktérego do-
konano na podstawie zgody przed jej
cofnieciem;

d) informacje o prawie wniesienia skargi
do organu nadzorczego;

e) informacje, czy podanie danych oso-
bowych jest wymogiem ustawowym
lub umownym lub warunkiem za-
warcia umowy oraz czy osoba, ktérej
dane dotycza, jest zobowigzana do
ich podania i jakie sa ewentualne kon-
sekwencje niepodania danych;

f) informacje o zautomatyzowanym po-
dejmowaniu decyzji, w tym o profilo-
waniu;

Kolejnym obowigzkiem administra-
tora danych osobowych jest powotanie,
w przypadkach okreslonych rozporza-
dzeniem, inspektora ochrony danych
osobowych. Inspektor ochrony danych
osobowych jest niejako odpowiedni-
kiem obecnego administratora bezpie-
czenstwa informacji. W uproszczeniu
mozna powiedzie(, ze jest to osoba, kté-
ra jest w organizacji odpowiedzialna za
przestrzeganie przepiséw dotyczacych
ochrony danych osobowych. Sytuacje,
w ktérych powolanie inspektora ochro-
ny danych osobowych jest obowiazko-
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we wymienione s3 w tresci art. 37 roz-

porzadzenia i nalezg do nich sytuacje,

w ktorych:

a) przetwarzania dokonuja organ lub
podmiot publiczny, z wyjatkiem sa-
déw w zakresie sprawowania przez
nie wymiaru sprawiedliwosci;

b) gléwna dzialalno$¢ administratora
lub podmiotu przetwarzajacego po-
lega na operacjach przetwarzania,
ktére ze wzgledu na swdj charakter,
zakres lub cele wymagaja regularne-
go i systematycznego monitorowania
0s6b, ktérych dane dotycza, na duza
skale; lub

c) gtéwna dzialalno$¢ administratora
lub podmiotu przetwarzajacego po-
lega na przetwarzaniu na duza skale
szczegdlnych kategorii danych wraz-
liwych;

Kolejna kwestia wymagajaca omé-
wienia jest kwestia stosowania przez
administratoréw danych osobowych
odpowiednich $rodkéw technicznych
i organizacyjnych do zabezpieczenia
danych osobowych. W tym wzgledzie
wskaza¢ nalezy na odmienng filozofie
towarzyszacg ustaleniu przez kazdego
administratora danych, jakie to $rodki
uzna¢ nalezy za odpowiednie dla ochro-
ny danych. Dotychczasowe przepisy
dotyczace ochrony danych osobowych
(chodzi o ustawe z dnia 29 sierpnia
1997 r. o ochronie danych osobowych)
okreslaly w sposéb dos¢ jednoznaczny,
jakich konkretnie s$rodkéw technicz-
nych nalezy uzy¢ dla zabezpieczenia
danych oraz jaka dokumentacje nale-
zy przygotowad, aby spelni¢ warunki
okreslone przepisami. Rozporzadzenie
natomiast nie wskazuje w zaden sposéb
wprost jakie srodki nalezy uzna¢ za od-
powiednie dla zabezpieczenia danych
przetwarzanych przez danego admini-
stratora danych. W tresci rozporzadze-
nia (art. 32) wskazano natomiast do$¢
ogdlnie, ze kazdy administrator danych
uwzgledniajgc stan wiedzy technicznej,
koszt wdrazania oraz charakter, zakres,
kontekst i cele przetwarzania oraz ry-
zyko naruszenia praw lub wolnosci
oséb fizycznych o réznym prawdopo-
dobienstwie wystapienia i wadze zagro-
zenia, powinien wdrozy¢ odpowiednie
$rodki techniczne i organizacyjne, aby
zapewni¢ danym taki stopien bezpie-
czenstwa, jaki odpowiada okre§lonemu
przez tego administratora ryzyku. Jak
przeczyta¢ mozemy w tresci wyjasnien

opracowanych przez Generalnego In-
spektora Ochrony Danych Osobowych
»Zasada podej$cia opartego na ryzyku
oznacza, ze administratorom i podmio-
tom przetwarzajacym nie wskazuje sie
$cisle okreslonych srodkéw i procedur
w zakresie bezpieczenistwa, np. kontroli
dostepu, szyfrowania, rozliczalnosci czy
sposobu monitorowania proces6w prze-
twarzania. Zamiast tego zobowiazuje
sie ich do samodzielnego przeprowa-
dzania szczeg6lowej analizy prowadzo-
nych proceséw przetwarzania danych
i dokonywania samodzielnej oceny
ryzyka, na jakie przetwarzanie danych
w konkretnym przypadku jest narazo-
ne. Takie podejscie umozliwia skoncen-
trowanie sie na sytuacjach najwyzszego
ryzyka, przy jednoczesnym zachowaniu
odpowiedniego poziomu ochrony, gdy
to ryzyko jest niskie i nie wymaga cate-
go instrumentarium s$rodkéw przewi-
dzianych przez rozporzadzenie ogdlne
o ochronie danych”” (https://giodo.gov.
pl/pl/1520282/10294).

W zwiazku z powyzszym rozporza-
dzenie wprowadza réwniez nowy ele-
ment dokumentacji dotyczacej ochro-
ny danych osobowych — a mianowicie
ocene ryzyka. Dodatkowo w przypadku
gdy na skutek dokonanej oceny ryzyka
administrator danych uzna, ze w jedno-
stce istnieje wysokie ryzyko naruszenia
praw i wolnosci oséb fizycznych zobo-
wigzany jest dodatkowo do dokonania
oceny skutkéw planowanych operacji
przetwarzania dla ochrony danych oso-
bowych. W mysl art. 35 rozporzadze-
nia jezeli dany rodzaj przetwarzania
— w szczeg6lnodci z uzyciem nowych
technologii — ze wzgledu na swdj cha-
rakter, zakres, kontekst i cele z duzym
prawdopodobieristwem moze powodo-
wac wysokie ryzyko naruszenia praw lub
wolnoséci os6b fizycznych, administra-
tor przed rozpoczeciem przetwarzania
dokonuje oceny skutkéw planowanych
operacji przetwarzania dla ochrony da-
nych osobowych. Dla podobnych opera-
cji przetwarzania danych wiazacych sie
z podobnym wysokim ryzykiem mozna
przeprowadzi¢ pojedyncza ocene.

DOKUMENTACJA
DOTYCZACA
OCHRONY DANYCH
OSOBOWYCH,

W TYM UMOWY

NA POWIERZENIE
PRZETWARZANIA
DANYCH

Jak wskazatam juz powyzej rozpo-
rzadzenie nie wskazuje wprost jednego
prawidlowego ,zestawu” dokumentéw,
ktére powinien posiada¢ administrator
danych osobowych, aby méc powie-
dzie¢, ze spetnia on warunki wymagane
przepisami. Rozporzadzenie czesciowo
pozostawia decyzje w tej sprawie ad-
ministratorom przetwarzajacym dane
osobowe. To administrator powinien
samodzielnie dokonaé ostatecznej oce-
ny dotyczacej tego jakie bedzie stoso-
wal srodki ochrony danych i dotyczy
to zaréwno $rodkéw technicznych,
jak i srodkéw organizacyjnych, takich
jak organizacja proceséw przetwa-
rzania, czy polityka ochrony danych
osobowych. Zgodnie z trescig art. 24
rozporzadzenia administrator danych
osobowych powinien uwzgledniajac
charakter, zakres, kontekst i cele prze-
twarzania oraz ryzyko naruszenia praw
lub wolnosci 0séb fizycznych o réznym
prawdopodobienstwie i wadze zagroze-
nia, wdrozy¢ odpowiednie $rodki tech-
niczne i organizacyjne, aby przetwarza-
nie odbywalo si¢ zgodnie z niniejszym
rozporzadzeniem i aby méc to wykazac.
Stosowane przez administratora $rodki
powinny by¢ co jaki§ czas poddawane
przegladom i uaktualniane. Co ciekawe
rozporzadzenie nie wskazuje wprost,
ze kazdy administrator danych osobo-
wych powinien rozpoczaé¢ proces or-
ganizacji w dziedzinie ochrony danych
osobowych od ustanowienia polityki
ochrony danych osobowych. Rozpo-
rzadzenie wskazuje na ustanowienie
polityki ochrony danych osobowych,
jako na jedno z mozliwych rozwigzan
organizacyjnych sluzacych ochronie
danych osobowych. Zgodnie z rozpo-
rzadzeniem jezeli jest to proporcjonal-
ne w stosunku do czynnosci przetwa-
rzania, $§rodki stuzace ochronie danych
obejmuja wdrozenie przez administra-
tora odpowiednich polityk ochrony da-
nych. Inna z mozliwosci wskazywanych
w tre$ci rozporzadzenia jest stosowanie
zatwierdzonych kodekséw postepowa-
nia, lub zatwierdzonego mechanizmu
certyfikacji. Wszystkie ~wymienione
procedury moga by¢ wykorzystane jako
element dla stwierdzenia przestrzega-
nia przez administratora cigzacych na
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nim obowiazkéw. Rozporzadzenie nie
wprowadza wiec sztywnych ram, w po-
staci jednego ,wlasciwego” dokumen-
tu, ktéry zaistnieje w organizacji i be-
dzie opisywal srodki ochrony danych
osobowych. Rozporzadzenie wskazuje
natomiast kilka mozliwych do wyboru
sposobéw prowadzenia dokumentacji
opisujacej zasady ochrony danych oso-
bowych w organizacji.

Poza polityka ochrony danych
osobowych, ktéra moze stanowié je-
den z podstawowych dokumentéw
w zakresie ochrony danych osobo-
wych w jednostce przepisy wymieniaja
wprost jeszcze jeden dokument, ktéry
w okreslonych rozporzadzeniem wy-
padkach powinien by¢ obowiazkowo
prowadzony przez kazdego administra-
tora danych — jest to rejestr czynnosci
przetwarzania. Warto w tym miejscu
podkresli¢, ze obowiazek prowadzenia
rejestru nie ma w my$l rozporzadzenia
zastosowania do przedsiebiorcy lub
podmiotu zatrudniajagcego mniej niz
250 os6b. Od tej zasady (dotyczacej wy-
taczenia z obowiazku prowadzenia reje-
stru) istnieje kilka wyjatkéw, a mianowi-
cie maja obowiazek prowadzi¢ rejestry
nawet administratorzy nie zatrudnia-
jacy wiecej niz 250 pracownikéw jezeli
przetwarzanie, ktérego dokonuja, moze
powodowac ryzyko naruszenia praw lub
wolnosci oséb, ktérych dane dotycza,
jezeli przetwarzanie nie ma charakteru
sporadycznego lub obejmuje szczegdlne
kategorie danych wrazliwych. Zgod-
nie ze stanowiskiem zaprezentowanym
przez GIODO (https://giodo.gov.pl/
pl/1520281/10493) przedstawione wy-
zej brzmienie rozporzadzenia powodu-
je, ze w niektérych przypadkach nawet
male organizacje najprawdopodobniej
systematycznie przetwarzaja dane doty-
czace swoich pracownikéw. W zwiazku
z tym GIODO wskazuje, ze ,w rezultacie
takie przetwarzanie nie moze by¢ uzna-
ne za ,sporadyczne” i musi w zwiazku
z tym by¢ zawarte w rejestrze czynnosci
przetwarzania. Jednak inne czynno$ci
przetwarzania, ktére w rzeczywisto$ci
maja charakter ,sporadyczny’; nie mu-
szg by¢ zawarte w rejestrze czynnos$ci
przetwarzania, pod warunkiem ze jest
malo prawdopodobne, by powodowaly
ryzyko naruszenia praw lub wolnosci
0séb fizycznych, i nie obejmuja szcze-
gélnych kategorii danych lub danych
osobowych dotyczacych wyrokéw ska-

zujacych i czynéw zabronionych”

Kazda z organizacji powinna wiec
indywidualnie oceni¢, jakie czynnosci
przetwarzania sa w jej przypadku spo-
radyczne, a jakie sa powtarzajace sie
i regularne. Indywidualnie organizacja
powinna réwniez ustali¢ czy przetwa-
rzanie przez nig danych moze powodo-
wacd ryzyko naruszenia praw lub wolno-
$ci 0sob, ktérych dane dotycza. Takie
ustalenia wynika¢ powinny z przepro-
wadzonej w organizacji analizy ryzyka
w zakresie danych osobowych. Jedno-
czes$nie okoliczno$¢, ktora jest réwniez
wazna dla organizacji i moze zdecydo-
waé¢ o tym czy administrator danych
ma obowigzek prowadzenia rejestru
czynno$ci przetwarzania jest przetwa-
rzanie danych nalezacych do kategorie
danych wrazliwych. Do danych wraz-
liwych zgodnie z przepisami rozpo-
rzadzenia zalicza si¢ dane ujawniajace
pochodzenie rasowe lub etniczne, po-
glady polityczne, przekonania religijne
lub $wiatopogladowe, przynaleznos¢ do
zwigzkéw zawodowych oraz przetwa-
rzania danych genetycznych, danych
biometrycznych w celu jednoznaczne-
go zidentyfikowania osoby fizycznej lub
danych dotyczacych zdrowia, seksual-
nosci lub orientacji seksualnej tej osoby.

W rejestrze czynno$ci przetwarza-
nia powinny znalez¢ sie nastepujace in-
formacje:

a) imie i nazwisko lub nazwe oraz dane
kontaktowe administratora oraz
wszelkich wspoladministratoréw,
a takze gdy ma to zastosowanie —
przedstawiciela administratora oraz
inspektora ochrony danych;

b) cele przetwarzania;

c) opis kategorii 0s6b, ktérych dane do-
tyczg, oraz kategorii danych osobo-
wych;

d) kategorie odbiorcéw, ktérym dane
osobowe zostaly lub zostang ujaw-
nione, w tym odbiorcéw w pan-
stwach trzecich lub w organizacjach
miedzynarodowych;

e) gdy ma to zastosowanie, przekaza-
nia danych osobowych do panstwa
trzeciego lub organizacji miedzyna-
rodowej, w tym nazwa tego panstwa
trzeciego lub organizacji miedzyna-
rodowej, a w niektérych przypadkach
réwniez dokumentacje odpowied-
nich zabezpieczen;

f) jezeli jest to mozliwe, planowane ter-

miny usuniecia poszczegdlnych kate-
gorii danych;

g) jezeli jest to mozliwe, ogdlny opis
technicznych i organizacyjnych $rod-
kéw bezpieczenstwa stosowanych
przez administratora.

PODSUMOWANIE

Kazda organizacja pozarzadowa po-
winna podja¢ niezbedne kroki do tego,
aby dopasowal zasady przetwarzania
przez nig danych osobowych do zasad
wynikajacych z RODO. Nalezy jednak
pamietad, ze aby tego dokona¢ powinna
zacza¢ od analizy ryzyka wystepujacego
w organizacji, po to, by na podstawie tej
analizy wprowadzi¢ $rodki techniczne
i organizacyjne, ktére beda dla tej kon-
kretnej organizacji odpowiednie dla
ochrony danych osobowych.

RODO wprowadza nowe podejscie
do ochrony danych osobowych, jest to
podejscie oparte na szacowaniu ryzyka
zwiazane z procesami przetwarzania
danych osobowych. Taka filozofia be-
daca motywem wprowadzenia nowych
regulacji prawnych powoduje, ze w kaz-
dej organizacji w sposéb indywidualny
powinny zosta¢ ustalone $rodki stuzace
ochronie danych osobowych przez nia
przetwarzanych. Wprowadzone narze-
dzia i sposoby ochrony danych osobo-
wych powinny bowiem by¢ efektem
przeprowadzonej analizy ryzyka.

Kolejnym waznym elementem do-
kumentacji dotyczacej danych osobo-
wych jest rejestr czynnosci przetwarza-
nia.

Poza wprowadzeniem odpowiedniej
dokumentacji organizacja przetwarza-
jaca dane osobowe nie moze réwniez
zapomina¢ o koniecznosci ustalenia
podstawy prawnej do przetwarzania
danych, ewentualnie posiadania odpo-
wiednich zgdd na przetwarzanie da-
nych.

Na koniec wreszcie podkresli¢
nalezy, ze RODO wprowadza szereg
uprawnienn dla oséb, ktérych dane sa
przetwarzane, takich jak prawo do bycia
zapomnianym, prawo do przeniesienia
danych do innego administratora, czy
po prostu wycofanie zgody na prze-
twarzanie danych osobowych. W tym
aspekcie nalezy pamietaé, ze obowigz-
kiem administratora jest zapewnienie
niezwlocznej realizacji uprawnien oséb,
ktérych dane administrator przetwarza.
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ZOBRAZUJ SWOJ PRZEKAZ,
OBUDZ W SOBIE TWORCE

Pewnie slyszale$ juz, ze wiekszo$¢ z nas jest wzrokowcami. By¢ moze tez uwierzylas, ze tylko zawodowcy moga
tworzy¢ komputerowe grafiki. A gdyby te punkty widzenia odlozy¢ zupelnie na bok i zobaczyé¢, jaki potencjal kreatora
naprawde w Tobie drzemie? Sg narzedzia, ktére tylko na to czekaja.

Czasem mam wrazenie, Zze wchodzac
w dorosto$¢, zgubiliSmy co§ waznego.
Albo solidnie przykryliSmy, uznajac to
za nieprzystajace w §wiecie konkurowa-
nia i oceny. To wrazenie towarzyszy mi,
kiedy obserwuje dzieci. Moze znasz to
z wlasnej przeszlosci albo przynajmniej
raz w zyciu widziales taka scene: dziec-
ko, ktére w pelni swojego twérczego wy-
zwolenia maluje, rysuje. Entuzjazm, kté-
ry mu towarzyszy, che¢ podzielenia si¢
tym, co wyszlo spod jego rak, pragnienie
umieszczenia swojego dziela wszedzie,
gdzie si¢ da i... naturalne przejscie do

kolejnego tworzenia. Znasz ten blysk
w oczach, kiedy pokazuje swoje dzieto
$wiatu? Znasz uczucia, ktére towarzysza
Tobie, kiedy patrzysz na ten malunek?
I widzisz, ze kolory nieraz odbiegaja od
rzeczywistosci, ktéra obserwujemy na
co dzien (bo kto widzial niebieskie ston-
ce?), ze samo kolorowanie nie trzyma sie
réwno wszystkich narysowanych wcze-
$niej ksztaltow (a tyle nam powtarzali,
zeby nie wyjezdza¢ za linie!), ze posta-
ci nie maja szyi, samochody jezdza po
chmurach, a drzewa wyrastaja z komi-
néw doméw.

KIEDY MNIEJ
ZNACZY WIECEJ?

PO CO TA OPOWIESC?

Moze sie przydad, kiedy zasiadasz do
kolejnego narzedzia, ktére ma ulatwié
Twoja prace. UWAGA: ono naprawde
ma ulatwi¢ Twoja prace. W czym wiec
gltéwny problem? Czasem trudno po
nie siegnaé. W glowie czesto odpalaja
sie wzorce oceny: ,za trudny’, ,przeciez
trzeba by¢ w tym wybitnie zdolnym’
»znowu czekaja mnie godziny przed
komputerem’; ,i tak nie wyjdzie” Za-
uwaz, ze te mysli czesto pojawiaja sie, za-
nim jeszcze rozeznasz, z czym przyjdzie

Zanim wpadnie Ci do gtowy pomyst, zeby uzy¢ wszystkiego,
co jest dostepne od reki, wré¢ do swojego przekazu.
Przypomnij sobie, o czym naprawde chcesz powiedziec.

e
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Ci pracowac (czyt.: dobrze sie bawic!).
A gdybys zaprosil do tego kreowania
co$, co maja w sobie wlasnie dzieci? Kie-
dy tworzysz tak, jak chcesz, i nie §miesz
tego ocenia¢ ani nawet mysleé, ze kto$
inny méglby to zrobié. Jak by Ci wtedy
bylo? A gdybys odlozyla na bok wszelkie
kanony, ktére powstaly w obszarze pro-
jektowania graficznego, i zobaczyla, co
wyjdzie spod Twoich rak, kiedy zupelnie
sobie na to pozwolisz?

Wez wigec swoj ukochany kubek
z herbatg, wlacz ulubiona muzyke (je-
$li lubisz taki klimat przy twérczej pra-
cy), usiadz wygodnie i... baw sie dobrze!
Temu wlasnie stuza narzedzia, ktére cat-
kiem przy okazji moga sie okaza¢ wielce
przydatne w promowaniu dzialann Two-
jej organizacji.

CO JEST POTRZEBNE?

Wystarczy, ze chociaz w minimal-
nym stopniu zwracasz uwage na obra-
zy, grafike, plakaty, zdjecia czy wydruki.
Wystarczy, jesli cho¢ troche Cie to in-
teresuje. Moze czasem brakuje w dzia-
taniach Twojej organizacji wizualnego
opakowania, zeby by¢ bardziej widocz-
nym i wyrazi¢ siebie réwniez w graficz-

NOWA STRATEGIA

PODSTAWOWY
PLAN TWORZENIA

o okresl swdj przekaz

e wybierz narzedzie, klimat, informacje i rodzaj grafiki
e odwaz sie wykreowac co$ nowego
* pamietaj, zeby dobrze sie przy tym bawic!

niczne. Po pierwsze — swobodny dostep
do internetu. Wszystkie proponowane
przeze mnie narzedzia bazuja na lg-
czach. Bez nich wiec ani rusz. Ten, kto
pracowal przy wielkich narzedziach do
obstugi grafiki, dobrze wie, ze przydatna
jest pamie¢ komputera, ktdra pomiesci
projekty. W tym wypadku mamy wiecej

Zanim zaczniesz wzorowac sie na innych, zanim uznasz,
ze nie potrafisz, zanim zdecydujesz, ze ktos wie lepiej

od Ciebie - POSTAW NA SIEBIE!

nej formie. To wystarczy, zeby stworzy¢
co$ z niczego. Co$ wartego uwagi. A je-
zeli do tego masz komputer, to juz jedy-
na inwestycja w to, by co$ powstalo, jest
Twoj czas i cheé tworzenia.

Zanim zabierzesz si¢ do tej pracy,
warto zadba¢ o pewne minimum tech-

spokoju — wszystkie projekty zapisywa-
ne s3 w przestrzeni internetowej. Ozna-
cza to, ze logujac sie na konkretne strony,
mamy dostep do swoich prac. Niewazne
wiec, czy korzystasz ze swojego kompu-
tera czy nie. Dziala to na tej samej zasa-

dzie, co skrzynka mailowa — wystarczy
zapamieta¢ adres strony internetowej
danego programu, swoj login i hasto,
by mie¢ dostep do projektéw z kazdego
miejsca na $wiecie.

Jest i jedno ALE, skoro juz o $wiecie
moéwimy. Programy te w wiekszosci do-
stepne sa gltéwnie w jezyku angielskim.
I UWAGA - zadna to przeszkoda, cho¢
znam takich, co prébowali mie¢ w tym
wymoéwke. Zapewniam, Ze otworzenie
w dodatkowej zakladce przegladarki
kolejnej strony, ktéra umozliwi tluma-
czenie tekstéw (czesto beda to tylko
krotkie hasta przyciskéw, pojedyncze
stowa) moze by¢ tu wygodnym i nieza-
stapionym wsparciem dla tych, ktérzy
nie czuja si¢ komfortowo w uzywaniu
angielskiego. Polecam klasyka: Transla-
tor Google, ktéry w pelni przy tym wy-
starcza.

Przy pracy z tymi programami nie-
zwykle sprawdza sie tez Notatnik.
Wiem, ze wielu z nas o nim dawno za-
pomniato. Na co dzienn wspétpracuje-
my zwykle z klasycznym Wordem lub
Open Officem, bo przyzwyczaila nas
do tego codzienna praca z dokumen-
tacja projektowa i nie tylko. Dlaczego
wiec Notatnik? Zwrdé¢ uwage na wielosé
funkcjonalnosci dostepnej w Wordzie.
Pogrubienia, tabulatory, tabelki, wy-
punktowania — wszystko to piekne, ow-
szem, jednak zagladajac w zrédlo zapisu
takiego dokumentu, mozesz si¢ przeko-
na¢, ile ukrytych znakéw stoi za tymi
udogodnieniami. Zatem litery, ktore
ostatecznie widzisz na ekranie kompu-
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tera, nie sa tylko literami. Stojg za nimi
niewidoczne znaki, ktére powoduja, ze
dana linia jest w taki a nie inny sposdb
ulozona w wersie itd. Co robi Notat-
nik? Upraszcza nasz zapis. W zwiazku
z tym, ze mozliwosci edytowania tekstu
jest w nim niewiele, to i ukrytych zna-
kéw stojacych za literami réwniez jest
malo. Wszystkie teksty, ktérych chcemy
uzy¢ do projektowanej przez nas grafiki,
warto zapisa¢ w Notatniku i to z niego
kopiowaé tres¢. Wazne jest to z tego
wzgledu, ze w programach do grafiki
tylko niektére czcionki beda wspélpra-
cowaly z polskimi znakami i ze znaka-
mi ukrytymi przy kopiowaniu z Worda.
Uzywajac wiec Notatnika, szybciej za-
uwazymy, ktéra czcionka nadaje sie do
naszego projektu, a przy okazji tekst nie
bedzie sie rozjezdzal z uwagi na znaki,
ktérych nie widzimy w podstawowym
zapisie tresci.

ZDJECIE
— DLA ULATWIENIA

Podobno zyjemy w $wiecie obra-
zu. Podobno nawet post publikowany
w mediach spolecznos$ciowych nie be-
dzie przeczytany, jesli nie ma dofaczo-
nego obrazu, zdjecia. Zacznijmy wiec od
zdjecia. Co mozna z nim zrobi¢? Czasem
nie trzeba nic, bo wymowne — powie
wszystko. I nie musisz sie stara¢ samemu
sfotografowac sytuacje, przedmiot, zeby
ten efekt uzyska¢. Mamy takie dobro-
dziejstwo, ktérym sa strony internetowe,
umozliwiajace bezplatne korzystanie
z ogromnego zasobu zdje¢. | UWAGA,
sa one naprawde dobrej jako$ci: ostre,
z pieknymi ujeciami, wymowne. Jest tez
ALE: skoro zdjecia te dostepne sa dla
kazdego, istnieje prawdopodobieristwo,
ze to, ktérego uzyjesz do swojej reklamy,
bedzie réwniez w obiegu u kogo$ inne-
go. Jednak biorac pod uwage, ze zdjeé
takich sa tysiace, moze nie trzeba sie tym
w ogole przejmowac. Warto w tym miej-
scu pokusi¢ sie o glebsze przeszukanie
stron, bo zdjecia najbardziej powtarza-
jace sie w materialach promocyjnych sg
zwykle tymi, ktére wyswietlaja sie jako
pierwsze w proponowanych bazach.
Z pewnoscia je rozpoznasz.

Przykladowe strony z darmowy-
mi zdjeciami:

. www.gratisography.com

. www.picography.co

. www.unsplash.com

. www.mmtstock.com
. www.moveast.me.

Kazda z wymienionych prezentuje
pewien, dos¢ spojny styl fotografowania.
Sprawdz, do ktérego z nich Ci najblizej.
WAZNE: nie uruchamiaj wszystkich
stron naraz. Ich wielko$¢, z uwagi na
potezna baze dostepnych od reki zdje¢,
moze powodowaé przecigzenie sieci.
Przegladanie tych baz wymaga wiec tro-
che cierpliwosci, jesli Twoje tacza inter-
netowe nie s3 najszybsze.

Jesli juz teraz wiesz, do czego potrze-
bujesz zdjecia, jaki przekaz ma wzmoc-
ni¢, mozesz zaoszczedzi¢ sobie czasu.
Zamiast przeglada¢ po kolei cala baze,
uzyj dostepnych na stronach wyszukiwa-
rek. Tu zaczyna si¢ zabawa w slowa klu-
czowe. Szukajac fotografii, obrazujacej
Twdj festyn, stowami kluczowymi beda
na przyklad: piknik, zabawa, rado$¢,
impreza (wyszukiwane pojedynczo, pi-
sane w jezyku angielskim). Mozna tez
pojs¢ w detal i wyszukiwaé czego$ mniej
oczywistego, np.: wata cukrowa, szczu-
dla, serpentyny. P6jdz w niestandardowe
mys$lenie o swoim wydarzeniu. By¢ moze
u$miechnieta mordka zyrafy, z chwy-
tliwym hastem zapisanym w chmurce
obok, zadziata lepiej, niz klasyczny ob-
raz ludzi bawiacych sie w plenerze.

CREATIVE COMMONS
LICENSE

Stron, umozliwiajgcych nieodplat-
ne korzystanie ze zdje¢ jest mnéstwo
(przekonasz sie, pytajac o to Google).
Te, ktérych przyklady podatam powyzej,
gwarantuja to w pelni. Zdjecia te mozesz
edytowad, rozpowszechnia¢, uzywac bez
ograniczen. Méwi o tym licencja: Creati-
ve Commons License. Z jej oznaczenia-
mi spotkasz sie rowniez szukajac zdjeé
poprzez wyszukiwarke Google. Licencja
moéwi o tym, na co zezwala autor dane-
go zdjecia (lub jakiegokolwiek dzieta za-
mieszczonego w sieci). Mamy trzy opcje.
+« CC 0 - oznacza, ze autor zrzekl sie

wszelkich praw autorskich i umozliwia
nam tym samym wykorzystywanie, ko-
piowanie, rozpowszechnianie, modyfi-
kowanie zdjecia bez uznania jego au-
torstwa,

+ CC-BY - réwniez pozwala na kopio-
wanie, zmienianie, rozprowadzanie,
prezentowanie zdjecia czy wykonywa-
nie danego dziela, ale tylko pod warun-

kiem, ze za kazdym razem oznaczymy
jego autora,

+ CC-NC - w tym przypadku mamy zgo-
de na wszystkie czynnosci wymienione
powyzej, ale tylko pod warunkiem, ze
dane zdjecie czy inne dzielo nie beda
uzyte w projekcie komercyjnym, czyli
takim, ktéry przynosi pieniadze.

GRAFIKA

Podstawy z fotografii przydadzg sie,
jesli chcesz w prosty sposéb zaprojek-
towac grafike. A jest nia juz chociazby
napis dodany do zdjecia. Z calego wa-
chlarza zasad, ktére mozesz znalezé
w internecie, dla mnie najwazniejsze sa
dwie. I rzecz dotyczy kompozycji.

Kiedy robisz zdjecie, obrazujace
Twdj przekaz lub kiedy samodzielnie
projektujesz obraz, zwr6¢ uwage na to,
w ktérym miejscu umieszczasz to, co
w nim kluczowe. Moze to by¢ napis,
glowa najwazniejszej postaci na zdje-
ciu czy tez co$, na co widz powinien
przede wszystkim zwrdci¢ uwage. Do
tego korzystam z zasady 1/2 lub 1/3. Ta
pierwsza méwi o umieszczeniu tego,
co kluczowe, w samym centrum. Stad
wszelkie cytaty na zdjeciach czy jedno-
barwnym tle sa wysrodkowane (kto tego
nie robil w Wordzie?!). Wazne przy tym,
zeby pozostata czes¢ obrazu nie byla ab-
sorbujgca — wéwczas nasz przekaz nie
zginie w ttumie. Zasada 1/3 méwi z ko-
lei o podziale projektu graficznego na
trzy réwne cze$ci w pionie i poziomie.
Najwazniejsze elementy tego obrazu
powinny wéwczas znalezé sie w punk-
tach przeciecia linii. Ale nie wszystkich!
Wybierz jedno z czterech przecieé i tam
umies$¢ to, co najwazniejsze. Nie musza
to by¢ miejsca precyzyjnie wyznaczone
linijka. Patrzac na projekt, przestrzen,
jeste$ w stanie w przyblizeniu znalezé
te miejsca.

Jak doda¢ napis do zdjecia? Tu
i w wiekszo$ci poruszonych ponizej wat-
kéw, z przyjemnoscia polecam program
Canva.com. Korzystajac z niego, nie
tylko umiejscowisz napis w wymarzo-
nym dla siebie miejscu, ale zobaczysz,
jakie sa inne propozycje zabawy obra-
zu z literami. Canva proponuje gotowe
szablony, z ktérych od razu mozesz sko-
rzysta¢, zapisujac propozycje na swoim
komputerze, jak réwniez mozesz uzyé
danego szablonu i w miejsce sugerowa-
nego napisu czy zdjecia wklei¢ swoje (w
przypadku napisu — koniecznie pamietaj
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o kopiowaniu z Notatnika!).

Canvy mozesz tez uzy¢ do edyto-
wania samych zdje¢ — np. jesli chcesz
stworzy¢ galerie zdje¢ ze swojego wy-
darzenia, a te, ktére masz w wersji pod-
stawowej nie do konca Ci sie¢ podobaja.
Korzystajac z mozliwosci Canvy mozesz
na nowo wykadrowaé zdjecie, natozy¢
na niego filtr (kompozycji kolorystycz-
nych jest tu az czternascie) lub przy po-
mocy suwakéw zmieni¢ m.in. jasno$c,
kontrast, nasycenie koloréw i rozmycie.
Co wazne, Canva przygotowana jest do
projektowania materialéw m.in. na Fa-
cebooka, Twittera, Instagrama — obsza-
ry projektowania sg wiec odpowiednich
rozmiaréw, a to oznacza, ze Twdj pro-
jekt, ktérego chcesz uzy¢ do utworzenia
wydarzenia na Facebooku, bedzie do-
kladnie w takich wymiarach, jakie prze-
widuje Facebook, wigc nie ma mowy
o obcinaniu krawedzi czy zawezaniu lub
rozciaganiu projektow.

Gotowe pomysly mozesz zapisywac
na komputerze w formacie .jpg, .png lub
.pdf. Jesli chcesz nad nimi dluzej praco-
waé, moga pozosta¢ w Canvie. Wrécisz
do nich przy kolejnym zalogowaniu sie
na stronie. Nie masz tu ani ograniczo-

nego czasu korzystania ze strony, a na
Twoich produktach nie pojawia sie znaki
wodne Canvy (chyba ze uzyjesz szablo-
néw lub zdje¢ dostepnych tylko w wersji
premium, czyli ptatnej) — co jest czestym
zabiegiem stosowanym na darmowych
stronach do projektowania. Nic wiec
dziwnego, ze program ten jest dzisiaj
tak popularny.

KOMIKS?

Pytam, bo to wciaz niszowe, nawet
w czytelnictwie. Chociaz moze sie to
zmieni¢, bo jedli zobaczysz, jak dzisiaj
proste staje sie tworzenie komiksu, to
moze i w Twojej biblioteczce znajdzie si¢
kilka nowych pozycji.

Wyobrazenie o tym, ze kazda klatke
komiksu trzeba rysowac odrecznie, na
nowo, dokladnie odwzorowujac kaz-
dg z postaci i projektujac kazdy wyraz
twarzy, mozesz juz spokojnie odlozy¢.
Strona Pixton.com zrobi to za Ciebie!
Mozliwe jest tu prawie wszystko, o czym
mozesz pomysle¢ przy tworzeniu, jednak
nie wszystko jest dostepne od reki i za
darmo. Juz na starcie, zakladajac konto,
okreslasz, czy projekty, ktére bedziesz

tworzy¢, powstang do Twojego osobi-
stego uzytku, czy beda do wykorzystania
przez nauczycieli w szkole, czy tez sko-
rzystasz z nich do celéw biznesowych.
Od Twoich okreéler zaleza mozliwosci
bezplatnego korzystania. I chociaz wer-
sje zaawansowane sg w wiekszosci ptat-
ne, to i tak Pixton zrobit ukton w strone
uzytkownikéw. Projekt, ktéry uznajesz
za gotowy, oznaczasz na stronie serwisu
jako dostepny (widoczny) dla wszyst-
kich. Wéwczas masz do niego link, ktéry
mozesz umiesci¢ na swojej stronie inter-
netowej czy Facebooku. W ten sposéb
uzytkownicy dotra bezposrednio do
Twojego komiksu.

Zanim okreslisz, ze to nie dla Cie-
bie — sprébuj! Projektowanie komiksu
umozliwia zupelnie niestandardowe
promowanie Twoich dzialan w inter-
necie (choc jesli spodoba Ci sie ten ro-
dzaj pracy, to moze wykupienie licencji
bedzie trafnym krokiem, by uzy¢ go do
tworzenia zakladek, plakatéw, a moze...
komiksowej publikacji?). Nie musisz
martwi¢ sie o jako$¢ swoich rysunkéw.
Program umozliwia Ci wybdr miejsca
akcji z ogromnej bazy kolorowych sce-
nerii, w ktoérych mozesz umiejscowi¢
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PRAWDZIWY LUKSUS

Jestes wyjatkowy. Wez to pod uwage, zanim odrzucisz swoj przekaz
tylko dlatego, ze jest inny niz wszystkie. Moze to Ty masz dzisiaj

cos$ nowego do powiedzenia.
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swoje postaci. Bohaterami mogg by¢ tu
nie tylko ludzie, ale réwniez bajkowe
stwory, zwierzeta. Za pomocg kilku klik-
nie¢ mozesz ustali¢ ich mimike, okresli¢,
dokad ma siega¢ rekaw czarodziejskie-
go plaszcza i oznaczyé, w jaki sposéb
ma by¢ ulozone ich cialo (nie zapomne
miny kobiety, ktéra odkryla, ze przy
uzyciu Pixtona moze edukowac swoich
odbiorcéw, w jaki sposéb ukladaé ciato,
zeby odzwierciedlalo asany jogi). Jak na
komiks przystalo, Pixton daje tez moz-
liwo$¢ umieszczania okien dialogowych
i opiséw w chmurach.

Jesli my$lisz, ze najpierw powinienes$
mie¢ pomysl, jaka historie chcesz zobra-
zowac komiksem, zréb co$ odwrotnego.
Zabaw sie tym narzedziem! Predzej czy
poiniej odkryjesz, ze réwniez i ta dro-
ga przychodza nieprzecietne i najlep-
sze pomysly.

SEOWO W UZYCIU

Wréémy do stowa. Wszak nie ma or-
ganizacji, ktéra nie bazowataby na misji
i wizji. Cho¢ nie kazda ma te kluczowe
stowa zawarte w scenerii swojego biura.
A szkoda! Gdyby jednak pokusic sie o ich
widoczno$¢ i odlozy¢ na bok klasyke
wpisywania ich w Worda i wydruku na
wizytéwkowym papierze, oprawionym
w antyrame, mozna by odkry¢, ze plakat
czy napis na koszulkach bylby czyms$ od-
$wiezajacym w mysleniu o promocji.

Jesli myslisz wiec o uwydatnieniu
waznych sléw w wiekszym formacie
(wiekszym niz post na Facebooku), uzyj
do tego Canvy. W proponowanych sza-
blonach tuz po zalogowaniu na stronie
mozesz wybra¢ format plakatu (42 x
59,4 cm) lub klasycznego A4. Nie dos¢,
ze w bazie masz juz gotowe propozycje
projektéw, w ktérych mozesz umiejsco-
wi¢ swoje haslo, to projektujac calosé
samodzielnie, od poczatku, w propozy-
cjach czcionek mozesz odnalezé¢ wiele
interesujacych zestawienn typograficz-
nych (majac przed oczami dziesigtki
réznych czcionek, czasem nie tak latwo
samemu rozeznal, czy ta szeryfowa
z bezszeryfowa bedzie si¢ dobrze miata).
I tu przypomnienie: sprawdz, czy wybra-
na czcionka jest kompatybilna z polski-
mi znakami.

Jesli wystarczy Ci, by Twdj napis byt
w niewielkim formacie (np. jako seria
zlotych mysli publikowanych na Facebo-
oku czy Instagramie) i jesli szukasz w tym
alternatywy do Canvy, mozesz uzy¢ cho-

KIM JESTES,
KIEDY TWORZYSZ?

Jak wygladatyby Twoje grafiki, gdybys dat sobie przyzwolenie
na zabawe i wykraczanie poza to, co juz widziates i poza to,
co o swoich umiejetnosciach juz wiesz?

ciazby BeHappy.me. Strona umozliwia
prace wylacznie w oparciu o czcionke
i podstawowe symbole. Zdecydowanie
prosta, jak i z ograniczeniami. Bo o ile
fatwo mozesz wygenerowa¢ kolorowy
(jednobarwny) obraz z tekstem i au-
torem stéw, zapisa¢ (w formacie .png)
i opublikowad, o tyle juz wygenerowanie
go w postaci zdjecia w tle na Facebooku
obwarowane jest znakiem wodnym Be-
happy.me po prawej stronie projektu.
W czyms$ jednak strona ta wyprzedzila
Canve. Daje mozliwo$¢ bezposredniego
uzycia zaprojektowanego hasta do przy-
gotowania kubkéw, koszulek, poduszek
czy toreb — od projektu mozesz przejsé
do zakupu materialéw promocyjnych
z Twoim hastem, tyle, ze.. zaplacisz
za nie w dolarach. Przyleca do Ciebie
ze Standéw.

PRZED WYDRUKIEM

Zanim pochwyci Cie my$l, zeby za-
pisany na komputerze projekt od razu
wydrukowaé lub pusci¢ w $wiat inter-
netowy, dokfadnie go obejrzyj. Domena
tych darmowych programéw (zupelnie
nie wiedzieé¢, dlaczego) jest na razie to,
ze wersja projektu w formie roboczej
nieznacznie moze rézni¢ sie od tej, ktéra
masz juz zapisang w wersji zamknietej
(np. .jpg). Czasem poréwnywanie obu
zapis6éw pokazuje, ze ustalone w progra-
mie odleglosci miedzy wierszami tekstu
sa inne, trzeba wiec na nowo zmieniac je
w projekcie i kazdorazowo sprawdza¢,
w jaki sposéb sie zapisuja. Jesli masz

w swoim projekcie uzytych bardzo duzo
elementéw graficznych — i tutaj moga
zdarzy¢ sie przesuniecia. WeZ je pod
uwage, ale... nie bierz za standard! To sie
po prostu moze wydarzy¢.

PREZENTACJA
I INFOGRAFIKA
W WERS]JI PRO

Kto cho¢ raz umeczyt sie z Power
Pointem, ten doceni nowe mozliwo-
$ci! W konicu skads biora si¢ te pigkne
prezentacje, ktére czasem widujemy
na konferencjach.

Tym, ktérym Prezi.com nie do kornca
przypad! do gustu i wola jednak statycz-
ne prezentacje, ale ze smakiem, z przy-
jemnoscia polecam i Canve i Piktochart.
com. Obok bajecznych szablonéw, ba-
zujacych na wspaniale dobranych do
siebie zdjeciach i spdjnej kolorystyce,
pojawiaja sie nowe mozliwosci. I tu wie-
dzie Piktochart, ktéry Canve wyprzedza
o mozliwo$¢ bezposredniego wstawienia
w szablon prezentacji materialu video
z YouTube'a. Do tego daje mozliwo$¢
korzystania z wykreséw, diagramoéw
i mapy $wiata (!), ktére moga wzbogaci¢
klasyczne dane statystyczne Twojej or-
ganizacji.

W przypadku tych ostatnich, kro-
kiem graficznym do przodu moze by¢
zanurzenie si¢ w mozliwo$ciach, jakie
daje tworzenie infografiki. I w tym wy-
padku nie az tak wazne jest, ktérego
uzyjesz tu programu, ale to, w jaki spo-
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sob chcesz opowiedzie¢ o tym, co jest
dla Ciebie wazne. Tematem moze by¢
globalny kryzys, ale tez interesujace roz-
wigzanie dla lokalnej spolecznosci. Nie
wspominajac juz o tym, ze klasyczny
raport na koniec roku dzialania organi-
zacji méglby mie¢ réwniez i taka forme.
Jedli masz juz pomysl, w jaki sposéb
zobrazowac swdj przekaz, jest kilka my-
$li, ktére warto wzig¢ pod uwage, nim
przejdziesz do dzialania.
+ Komunikuj efektywnie — nie chodzi
tylko o to, by Twoja infografika byla
fadna. Chodzi o efektywno$¢, ktorej
podstawa jest klarownos$¢ przekazu,
oparta o dobra historie
Twoja infografika powinna jasno poka-
zywad, z jakiego punktu startujesz i do
ktérego zmierzasz
Nie kopiuj calej opowiesci do swojego
projektu, to nie raport — wybierz klu-
czowe hasla, pamietajac, ze infografika
to nie tylko tre$¢, ale réwniez obraz
Wybierz maksymalnie 3 rodzaje czcio-
nek (jesli potrzebujesz wiekszej roz-
norodnoéci, wybrane czcionki mozesz
pogrubi¢ lub powiekszy¢) i przyjrzyj
sie, czy pasuja one do siebie (skorzystaj
z propozycji zestawien, ktére dostepne
sa juz w szablonach proponowanych
przez Canve i Piktochart) i do tematu,
ktéry prezentuje catosé
Mniej czasem znaczy wigecej — w miej-
scu nagromadzenia grafik sprawdz, czy
zminimalizowanie do jednego symbo-
lu nie uczyni Twojego przekazu bar-
dziej czytelnym
Uzyj koloréw, ktére ze soba wspodl-
graja i nie przesadzaj z ich mnogoscia
(jesli chcesz podpowiedzi, jakie kolory
warto ze sobg laczy¢, zajrzyj do strony
colorpalettes.net, ktéra proponuje go-
towe zestawienia)
Nie wypelniaj calej wolnej przestrzeni
— informacje i grafika tez lubig oddech
Nie béj sie uzywac kontrastéw — czar-
ny tekst na bialym tle moze by¢ milszy
dla oka niz jasny tekst na szarym tle
Uzywajgc roznej wielkosci czcionek,
korzystaj z najwiekszej do tych hasel,
ktére sg dla Ciebie najwazniejsze
Pamietaj o gtéwnym przestaniu
Zadbaj o spdjnos¢ grafiki, koloréw
i czcionek z tematem, o ktérym opo-
wiadasz
Jesli bazujesz na danych, sprawdz ich
poprawnosé
Wybierz typ infografiki, ktéra najlepiej
zobrazuje Twdj temat, np.: informa-
cyjna, timeline (pokazujaca, jak uptyw

3

.

.

3

.

.

.

3

.

3

.

.

czasu wplywa na temat, o ktérym opo-
wiadasz), chronologiczna, przepiso-
wa (pokazujaca mozliwosci dzialania,
krok po kroku), pokazujaca proces,
poréwnujaca (zestawienie obok siebie
dwdéch mozliwosci i tego, co stoi za
wyborem kazdej z nich), lokalizacyjna
(kiedy statystyki sa zalezne od miejsca
wystepowania czego$), fotograficzna
(informacje sa prezentowane przy uzy-
ciu postaci i elementéw zawartych na
zdjeciu, obrazujacym temat), hierar-
chiczna (przedstawia informacje np.
w postaci piramidy, pokazujac, co jest
podstawa w Twoim temacie), liczbowa
(tu cyfry sa gléwnym elementem gra-
ficznym).

A MOZE FILM?

Na koniec to, co moze okazal sie
najprostsze! W dobie dostepnosci trans-
mitowania na zywo w mediach spo-
feczno$ciowych moze nie az tak czesto
uzywa sie nagran samych w sobie. Moze
dlatego, ze filmy zarezerwowali$my tyl-
ko dla zaawansowanych aparatéw foto-
graficznych i kamer. Tymczasem moz-
liwosci telefonéw sa dzi§ w zupelnosci
wystarczajace, by stworzy¢ co$ prostego
i przydatnego. A program, ktérego mo-
zesz uzy¢ do montowania, tym razem
jest prawdopodobnie juz na Twoim
komputerze, wiec internet nie bedzie Ci
potrzebny. Przenie$ na dysk komputera
nagranie, ktore chcesz edytowad, kliknij
plik prawym przyciskiem myszy i wy-
bierz opcje: ,Otwoérz za pomocg” Mo-
vie Maker.

To jedno z najprostszych narze-
dzi. Pojecie montazu filmu zawezisz
tu do klasycznego przyciecia nagrania,
wstawienia napiséw na koricu i na po-
czatku, dodania muzyki w tle, narracji,
oraz mozliwosci wstawienia przej$é
pomiedzy ujeciami (zaledwie kilka do
wyboru, niekoniecznie wpisujacych sie
w najnowsze kanony). Jest tez mozli-
wo$¢ nalozenia filtru na nagranie — to
mila opcja, ktéra nieco moze przysta-
nia¢ stabsza jako$¢ aparatu w telefonie.
Tak powstaly material mozesz zapisaé
w formacie .mp4. Jesli jednak zalezy Ci
na tym, zeby film byl wyswietlany bez-
posrednio na Facebooku, podczas zapi-
sywania materialu wybierz opcje: ,Za-
pisz film” Facebook. Dzieki temu bedzie
zajmowal zdecydowanie mniej miejsca,
co usprawni jego publikacje (z pewna
strata jakosci, ale to dotyczy wszystkich

materialéw dostepnych na FB).

Szukajacych ~ wigkszych ~ wrazen
i mozliwosci montowania z uzyciem
bezptatnych narzedzi, dostepnych on-li-
ne, odsytam do Typito.com. Cho¢ okre-
$lany jest jako Canva wérdd programéw
do montowania, Typito wydaje mi sie
jednak zbyt malo intuicyjny.

W czym poczciwy Movie Maker tu
wygrywa? Zrédfowe materialy, z ktérych
montujesz swdj film, masz juz dostepne
na dysku i niewiele czasu zajmuje ich
wgranie do programu. Przy pracy z na-
rzedziem dziatajagcym wylacznie on-line
rodzg sie wieksze wymagania czasowe
i internetowe. Kazdy z filméw, ktérych
chcesz uzy¢, potrzebuje by¢ wczesniej
wgrany na strone. I tu wiele zalezy od
Twoich faczy, wydolnosci transferu
i mocy przerobowych komputera (co
nie bylo az tak istotne przy pracy nad
grafika czy samymi zdjeciami). Dlatego
warto rozwazy¢ $ciagniecie programu,
ktéry bedzie bazowal w oparciu o ma-
terialy przechowywane na dysku - to
moze skréci¢ Twéj czas pracy. Przy-
kladem moga by¢ Openshot.org czy
Iwks.com (Lightworks), ktére dostepne
sa nieodplatnie i o ktérych funkcjonal-
nosci prawdopodobnie najwiecej do-
wiesz sie, odszukujac na stronie Youtube
odpowiednich tutoriali (filméw instruk-
tazowych), ktére wyjasniaja krok po kro-
ku, jak uzy¢ narzedzia.

O CZYM ,
CHCESZ OPOWIEDZIEC?

Znam te szeroko otwarte oczy i bu-
zie, kiedy pojawiaja sie nowe mozliwo-
$ci. Zwlaszcza w sytuacji, kiedy o do-
stepnosci jakiego$ dzialania zdawaly sie
decydowac¢ pienigdze (na grafika, pro-
jektanta, montazyste), a tymczasem
rzeczywisto$¢ zsyla nowe i juz otwarte
drzwi. Zanurzenie sie w tworzeniu moze
pochtona¢ totalnie, réwniez czasowo.
I wtedy, i teraz, zanim jeszcze zaczniesz,
warto mie¢ wypisane przed soba lub
glteboko uswiadomione, ze tym najwaz-
niejszym w twdrczosci, ktérej uzyjesz
do promowania swojej organizacji, jest
przekaz. I UWAGA: to wcale nie odbie-
ra dobrej zabawy. Wiec... baw sie dobrze
i tworz bez ograniczen!

Grafika uzyta w tym tekscie powstata
w oparciu o bezplatne szablony dostgpne
na stronie Canva.com
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SKUTECZNA PROMOCJA NGO
NA FACEBOOKU

Rafal Narnicki

W Polsce jest juz ponad 20 mln uzytkownikéw Facebooka. Dla organizacji pozarzadowych platforma jest dosko-
nalym narzedziem do informowania i promowania ich dzialalno$ci. Zapraszam do zapoznania si¢ z podstawowymi
»przykazaniami” skutecznej promocji NGO na Facebooku.

TWORZ ,UDOSTEPNIALNE”
POSTY. To podstawowa zasada dla
chcacych powiekszy¢ facebookowy spo-
teczno$c¢. ,Lajkowanie” i komentowanie
jest przydatne, ale najskuteczniejszym
sposobem na dotarcie do kolejnych fa-
néw jest tworzenie postdw, ktérych
tre$¢ bedzie chetnie udostepniana dalej.
Osoby, ktére juz lubia twéj fanpage maja
z pewno$ciga wséréd swoich znajomych
takich, ktérym wartosci, jakimi kieruje
sie twoja organizacja, sa bliskie.

UZYWAJ OBRAZOW/ZDJEC.
Zyjemy w kulturze obrazkowej. Ciekawe
zdjecie przykuje uwage szybciej i sku-
teczniej, niz najciekawszy, ale ,goly”
tekst. Posty z obrazkiem ciesza sie az
0 39% wyzsza interakcja uzytkowni-
kow.!

NIE BOJ SIE POPROSIC O PO-
MOC. Uzywaj taki zwrotéw ,,udostep-
nij” lub ,daj zna¢ Twoim znajomym”
Ludzie sa coraz bardzie zajeci i zasypy-
wani setkami postéw kazdego dnia. Jesli
zwiezle i wprost poprosisz ich o pomoc,
pomoga ci dotrze¢ do nowych poten-
cjalnych uzytkownikéw.

UMIESZCZA] POSTY REGU-
LARNIE. To najskuteczniejsza meto-
da na powiekszanie grupy $ledzacych
twoja aktywno$¢. Nie wszystkie osoby
lubigce twoja strone sa online w tym sa-
mym czasie, wiec nie kazda z nich zoba-
czy kazdy post. Regularno$¢ ma wieksze
znaczenie, niz czestotliwo$é. Zaplanuj
sobie harmonogram wpiséw.

POLUB W IMIENIU SWOJE]
STRONY. Ta funkcja to $wietny sposob,
by by¢ bardziej widocznym i sprawi¢, ze
inni beda $wiadomi Twojej obecnosci
na Facebooku. Kiedy odwiedzasz fan-
page, kliknij w menu i wybierz ,polub
w imieniu swojej strony”. Upewnij sig, Ze
chcesz polubi¢ ten fanpage: uzytkowni-
cy mogg odebrac to jako utozsamianie

sie z wszystkimi zawartymi na nim tre-
$ciami.

BADZ ,,ORGANIZACJA Z TWA-
RZA’. Pozwdl fanom zajrze¢ za kulisy
twojej pracy. Udostepnij od czasu do
czasu mniej formalne zdjecia, poka-
zujace pracownikéw/czlonkéw twojej
fundacji czy stowarzyszenia przy co-
dziennej pracy. To pozwala uniknaé
anonimowosci i wzmacnia przywiaza-
nie do twojego fanpage’a.

BADZ AKTYWNY POPRZEZ
SWOJ FANPAGE. Jesli korzystasz
z Facebooka nie poprzez prywatny pro-
fil, ale fanpage twojej organizacji, lajkuj,
komentuj i udostepniaj posty innych
stron. To wzmacnia facebookowe wie-
zi z innymi organizacjami i osobami,
wprowadza przyjazng atmosfere i za-
checa administratoréw innych fanpage-
‘6w do zagladania do ciebie.

ZAINSTALUJ ,LIKE BOX” NA
TWOJE] STRONIE WWW. Ten do-
datek pozwali odwiedzajacym twoja wi-
tryne polubi¢ profil na Facebooku bez-
posérednio ze strony internetowe;j.

SKORZYSTA] ZE WSPARCIA
CZLONKOW/PRACOWNIKOW
TWOJE] ORGANIZAC]I. Zapropo-
nyj czltonkom, pracownikom i sympa-
tykom twojej organizacji, zeby kazda
z tych 0s6b przynajmniej raz w tygodniu
lub raz w miesigcu udostepnita na swo-
im prywatnym Facebooku post z two-
jego fanpage’a. Na kazda z tych oséb
przypadaja statystycznie 34 inne osoby,
ktére sg potencjalnymi uzytkownikami
twojego profilu.?

ORGANIZUJ KONKURSY. Do
tego zachecam tylko wtedy, kiedy taki
pomysl na promocje jest spéjny z cha-
rakterem organizacji i przystuzy sie do
pozyskania kolejnych ,lajkéw”. Jesli, np.
bedziecie rozdawa¢ smartfony, a dzia-
falno$¢ twojej organizacji nie ma nic

wspolnego z nowoczesnymi techno-
logiami, to przyciagnie to tylko uzyt-
kownikéw, ktérym zalezy na smartfo-
nie, a nie tych, ktérym bliskie jest to,
czym zajmuje si¢ twoje stowarzyszenie,
czy fundacja.

ZAPRASZA]. Jesli chcesz, by ktos
cie odwiedzil — zapro$ go do swojego
domu. Podobnie wyglada to z twoim
fanpage’em. Jezeli chcesz, zeby byl od-
wiedzany, reklamuj i promuj swojego
Facebooka na wizytéwkach, w stopkach
maili, na materiatach drukowanych,
podczas eventéw, w podzigkowaniach
za datek, czy subskrypcje newsletteru.
Dodawaj hasto ,polub nas na Facebo-
oku” do wszystkiego, co wychodzi do
twoich fanéw, dobroczyncéw, wolonta-
riuszy.

OZNACZAJ INNE FANPAGE’E.
Kiedy wspominasz o innej organizacji,
firmie, czy osobie publicznej, upewnij
sie, ze wpisujesz symbol @, a potem
nazwe strony/profilu lub nazwisko, czy
nick osoby. Dzieki temu oznaczeni zo-
bacza informacje o tym, ze wspominale$
ich w swoim poscie. Pojawi sie ona na
fanpage’u oznaczonego, co z kolei beda
widzie¢ jego (i potencjalnie twoi) uzyt-
kownicy.

Dzieki mediom spolecznosciowym
dzialalno$¢ realizowana przez stowa-
rzyszenia, fundacje i grupy nieformalne
moze rozszerzac sie tak daleko, jak da-
leko siega nasza pomystowos¢. Powyzej
wymienilem pewne propozycje. Czes¢
z nich na pewno jest oczywista i stoso-
wana przez nas od dawna, a cze$¢ z nich
moze stac sie inspiracja do wkraczania
w nowe obszary facebookowej rzeczy-
wistosci, czego Wam serdecznie Zycze.

1 http://jcsocialmarketing.com/2013/04/how-to-get-more-engagement-on-your-facebook-page/?doing_wp_cron=1515921984.4399840831756591796875
2 http://jcsocialmarketing.com/2013/04/how-to-get-more-engagement-on-your-facebook-page/?doing_wp_cron=1515921984.4399840831756591796875
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