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OD REDAKC]I

Fundpraising - jak to wymawiac i co to w ogole
jest, moze zastanawiac sie niejedno z nas. W tym
wydaniu sprébujemy wyjasni¢ Panstwu tematy-
ke pozyskiwania funduszy lub darowizn poprzez
proszenie, bo tym, w duzym skrdcie jest wlasnie
fundraising. I nie skoviczymy na samej teorii, na
wlasnym przykladzie zaprezentujemy Parnstwu
prowadzong przez nas akcje pozyskiwania Srod-
kow finansowych na Dom Pod Cisem. Zachecam
do tekstu ,Spoteczne budowanie’.

Ponadto, wiele inspiracji i dobrych praktyk,
poczynajgc od niezwyktej inicjatywy kilku elblg-
zan pn. ,Oddam obiad Elblgg’, po zlote srodki na
sprawne funkcjonowanie na rynku pracy: komu
i jak sie to udato.

Z czesci poradnikowej polecam tekst dotyczg-
cy modeli wspélpracy przedsiebiorstw spotecz-
nych z biznesem, jak rowniez Zrédto wskazowek
na temat skutecznej i nie zawsze jak si¢ okazuje

odplatnej komunikacji.

Zycze milej lektury
Red. Paulina Krasodomska
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NAUCZMY SIE PROSIC O PIENIADZE.
FUNDRAISING DLA POCZATKUJACYCH

Monika Hausman-Pniewska, Marta Liheradzka

Na jednym z seminariéw o fundraisingu uslyszalySmy: dlaczego organizacje pozarzadowe nie dostaja pieniedzy od
indywidualnych darczyncéw? Bo nie prosza o nie. Potwierdzaja to badania Stowarzyszenia Klon/Jawor: 67% badanych
na pytanie dlaczego nie daja pieniedzy, odpowiedzialo, bo nikt mnie o to nie prosil. Dlaczego tak si¢ dzieje? Czy znamy
skuteczne sposoby dotarcia do darczyncéw i umiemy sformulowac swoje oczekiwania o dofinansowanie tak, aby byly
one zaspokojone? Organizacje, ktore postawily na zesp6t albo cho¢ czlowieka od takich zadan, zainwestowaly srodki
finansowe i stosuja nowoczesne narzedzia fundraisingowe, zbieraja calkiem pokazne zniwo. Wsr6d malych organizacji
i sfowo fundraising nie jest specjalnie znane, i zbieranie funduszy konczy sie na darach rzeczowych od lokalnych przed-

siebiorcéw lub funduszu z 1 %.

Zacznijmy od zrozumienia czym jest,
a czym na pewno nie jest fundraising.
Wedlug  Polskiego  Stowarzyszenia
Fundraisingu (www.fundraisin.org.pl)
fundraising to zaplanowany i etyczny
proces zdobywania funduszy lub da-
rowizn rzeczowych poprzez proszenie
o wsparcie os6b indywidualnych, firm,
fundacji dobroczynnych lub instytucji
publicznych, fund (ang.) = fundusz, ra-
ising (ang.) = zbieranie. Inne definicje
podkreslaja tez budowanie i podtrzy-
mywanie relacji z darczyncami i oto-
czeniem, w ktérym dziala organizacja,
wzajemng edukacje czy poczucie misji.
Wymaga on zaplanowania i zaanga-
Zowania czasu, ludzi oraz pieniedzy.
Fundraisingiem nie jest zebranina ani
wyszarpywanie kasy od biznesu. Fun-
draising stal sie swego rodzaju profesja,
do ktérej potrzebna jest wiedza i kom-
petencje. Jest osadzony w przepisach
prawa, uznawany i stosowany w Polsce
oraz na $wiecie.

FUNDRAISNG
TO OPOWIADANIE
HISTORII

Z badan Stowarzyszenia Klon/Ja-
wor wynika, ze az 40% badanych Polek
i Polakéw nie ma zadnych skojarzen
z okresleniem organizacja pozarzado-
wa. Pozostali twierdza, ze organizacje
zajmuja sie gléwnie pomaganiem po-
trzebujacym, zbieraja pienigdze oraz
dzialaja dla idei (powinny $wiadczy¢
ustugi za darmo i wolontariacko). Zeby
wiec zacheci¢ potencjalnego darczyn-
ce, ktéry, jak sie okazuje, niewiele
0 nas wie, powinniémy umie¢ o sobie

opowiedzie¢. Warto, aby nasz komuni-
kat zawieral informacje o tym, czym sie
zajmujemy, kto jest odbiorca naszych
dziatan, na jakie problemy odpowiada-
my, po co i od kiedy istniejemy, gdzie
dzialamy, co nas wyrdznia czy jaka jest
skala naszych dziatanni? Musimy by¢
wiarygodni - im silniejsza nasza marka,
bardziej rozpoznawalne logo czy ludzie:
liderzy i liderki, ktérzy za nami stoja,
tym wieksza szansa, ze darczynca nam
zaufa i zechce wesprzeé. Trzeba go jed-
nak najpierw zidentyfikowac i dotrzeé
do niego z apelem o wsparcie.

CASE FOR SUPPORT
- BUDOWANIE APELU
O WSPARCIE

Budowanie apelu o wsparcie na rzecz
konkretnej organizacji/programu spo-
tecznego zaczyna si¢ od przygotowania
kilkustronicowego opracowania zawie-
rajacego odpowiedzi na podstawowe
pytania: Jakie s — misja, wizja oraz cele
organizacji/programu? Jak wygladaja
kluczowe osiagniecia? Jakie sa wyzwa-
nia, na ktére musza odpowiedzie¢ bene-
ficjenci organizacji/programu? Jakie sa
najistotniejsze zalozenia dotyczace pla-
néw na przyszlo$¢ oraz potrzeby finan-
sowe z tym zwigzane? Jakie s3 mozliwe
drogi zaangazowania dla darczyncéw
oraz korzysci zwigzane ze wspieraniem
organizacji/programu?

Po przygotowaniu wstepnego opra-
cowania mozna przej$¢ do budowy apelu
o wsparcie — bezposrednio skierowane-
go do darczyncy.

+ Problem/potrzeba. Na czym polega re-
alny problem, ktéry organizacja stara

sie rozwigza¢? Przyklad/historia? Sta-
tystyka?

Rozwiazanie. W jaki sposéb wspomnia-
ny wyzej problem mozna rozwigzac?
W jaki sposéb przyczynia sie do tego
wlasnie ta organizacja i dlaczego war-
to akurat ja wesprze¢? Co zmieni moja
darowizna?

Koszt/warto$¢ proponowanej darowi-
zny. O jaka wplate prosimy darczyrice
oraz dlaczego? W jaki spos6b przeka-
zana kwota przyczyni sie do rozwiaza-
nia zidentyfikowanego problemu.
Wezwanie do dzialania. Jakie dziatanie
i kiedy powinien wykona¢ darczynca
(wypelnié/podpisaé, wptlaci¢ na konto,
wysla¢ sms itp.). Dlaczego nie powi-
nien tej czynno$ci odklada¢ na péz-
niej?

Korzysci dla darczyncy. Co otrzyma
darczynica w zwigzku ze swojg pomoca?

.

.
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Przyklad apelu o wsparcie podczas
akcji charytatywnej Go Antos!
Fundacji Dalekiego Zasiegu
z Dywit zbierajacej srodki
na operacj¢ malego Antosia.

APEL O WSPARCIE

Trzyletni Anto$ urodzit sie z zespo-
fem wad wrodzonych, jakimi sa m. in.:
rozszczep kregostupa, wodoglowie, pe-
cherz neurogenny, obustronna dyspla-
zja stawéw biodrowych, zwichniecie le-
wego biodra, niedowtad wiotki koriczyn
dolnych oraz stopy konsko-szpotawe.

Fundacja Dalekiego Zasiegu prowa-
dzi zbiérke funduszy, ktéra ma na celu
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sfinansowanie operacji zwichnietego
bioderka Antosia — jest ona niezbedna,
aby Anto$ mégt poruszac sie w przy-
sztoéci o kulach. Koszty operacji siegaja
ok. 17 tys. zl., co znacznie przekracza
mozliwosci finansowe jego rodzicéw.
Pomimo ciezkiej choroby, Antos jest
niesamowicie pogodnym i u$miech-
nietym chlopcem, a intelektualnie roz-
wija sie prawidlowo. POMOZ MU

CIESZYC SIE ZYCIEM I PRZEJSC
PRZEZ NIE O WLASNYCH SILACH!

Do konca pazdziernika bedziemy
organizowa¢ eventy, podczas ktérych
bedziecie mogli wesprze¢ nasza akcje.

NA KONTO FUNDAC]I
MOZNA ROWNIEZ
WPLACAC PIENIADZE:

Dane do przelewu:
Fundacja Dalekiego Zasiegu,
ul. Spétdzielcza 2/23, 11-001 Dywity

Numer konta: XXXXXXXXXXX
XXXXX XXX XXX XXX XXX XXXXX
XXXXXXXXXX

W tytule przelewu: darowizna
celowa zgodna z celami statutowy-
mi Fundacji — zbiérka publiczna
#GO ANTOS!

Wpla¢ 20, 50 lub 100 zl. juz dzi§ —
kazdy kolejny miesiac zmniejsza
szanse¢ powodzenia zabiegu.

Informacje o nich bedziemy umieszczaé
na Facebook'u.

PAMIETAJMY
O PODZIEKOWANIU

Budowanie relacji z darczynca to
takze umiejetne podziekowanie za
wplaty, ktére jest jednocze$nie podtrzy-

maniem kontaktu i zacheta do kolejnych
darowizn. Ponizszy autentyczny mail
z Polskiej Akcji Humanitarnej spelnia
wlasnie takie kryteria. Docenienie jest
jednym z warunkéw podtrzymania za-
angazowania. Nie zapominajmy o tym.

SZANOWNA
PANI MONIKO

z calego serca pragne Pani po-
dziekowaé za wsparcie udzielone
wszystkim  cywilom  cierpiacym
w wyniku konfliktu zbrojnego w Sy-
rii! To wspaniale, ze sg wokol nas lu-
dzie wrazliwi na tych, ktérych zycie
i godno$¢ sa zagrozone. Pani po-
stawa zaangazowania i solidarnosci
kruszy obojetno$¢ innych!

Dzieki hojnosci darczyncéw, ta-
kich jak Pani, codziennie niesiemy
pomoc w ogarnietym wojna kraju,
zapewniajac dostep do wody, zywno-
$ci, schronienia i lekéw. W 2016 roku
dotarli$my ze wsparciem do prawie
p6t miliona mieszkancéw Syrii!

Ciesze sie, ze razem mozemy
zmienia¢ §wiat na lepsze. Im wiecej
0s6b takich jak Pani, tym wiecej do-
bra na $wiecie!

Z wyrazami szacunku

Pani XYZ, Dzial Komunikacji,
Edukacji i Wspétpracy z Darczyncami

NARZEDZIOWNIK

Na koniec przedstawiamy przeglad
wybranych technik fundraisingowych,
ktére moga nam pomoéc skutecznie
zbiera¢ fundusze (na bazie materialéw
Fundacji Akademia Organizacji Oby-
watelskich FAOO):

EVENTY / WYDARZENIA

Zorganizowanie koncertu chary-
tatywnego czy pikniku to pomysly na
pozyskanie funduszy, od ktérych orga-
nizacje czesto zaczynaja swoja przygo-
de z fundraisingiem. Pamietaj, ze jezeli
podczas wydarzenia prowadzona jest
zbiérka od o0séb niezidentyfikowanych,
potrzebne jest jej zgloszenie (patrz:
zbiérki publiczne). Zwréé uwage, ze
wydarzenie moze by¢ takze okazja do
pozyskania danych osobowych poten-
cjalnych ,wspieraczy” lub nawet regu-
larnych darczyricow — np. wtedy, gdy

organizacja korzysta z mechanizmu
polecenia zaptaty (przy pozyskiwaniu
danych osobowych pamietaj o RODO).

1% PODATKU

Jeden z najbardziej znanych spo-
sobéw zbierania funduszy, zwigzany
z posiadaniem przez organizacje sta-
tusu organizacji pozytku publicznego.
Podatnik placacy podatek dochodowy
od os6b fizycznych moze przeznaczy¢
cze$¢ swojego naleznego podatku na
rzecz wybranej przez siebie organizacji
pozytku publicznego, znajdujacej sie
na oficjalnej liscie publikowanej przez
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spolecznej. Podatnika nic to nie kosztu-
je, jedyny wysilek, ktéry musi wykonad,
to wskaza¢ wybrana organizacje, dlate-
go tak wazne sg akcje informacyjne na
ten temat. Srodki, ktére jako organizacje
musimy zalozy¢, chcac pozyskac¢ fundu-
sze z 1% to zaprojektowanie i druk ulo-
tek, organizacja wydarzen - eventéw itp.

AUKCJE
CHARYTATYWNE

Polegaja na organizacji licytacji
w ktdrej przekazane przez darczyncow
przedmioty sa kupowane przez zain-
teresowane osoby, a pozyskane w ten
sposob $rodki trafiajg do organizacji.
Coraz cze$ciej licytacji sa organizowane
w Internecie. UWAGA! Niestety polski
system prawny nie daje organizacjom
prostej mozliwosci organizacji licytacji.
W gre wchodzi rozwiazanie w ktérym
organizacja nie staje sie formalnie wla-
$cicielem licytowanego przedmiotu lub
sprzedaz pojedynczych przedmiotéw,
ktéra nie miesci sie w definicji dzialal-
nosci odplatnej oraz gospodarczej — je-
zeli dziatamy w matej skali. Mozliwe sa
takze dwa inne rozwiazanie: ,sprzedaz
przedmiotéw darowizny” w ramach
prowadzonej dzialalno$ci odptatnej
oraz organizacja aukcji w ramach dzia-
falnosci gospodarczej szczegdlnie wte-
dy, gdy jest to dzialanie stale i regu-
larne w organizacji. Wiecej informacji
na stronie: poradnik.ngo.pl/wiado-
mosc/1903893.html.

CAUSE RELATED
MARKETING /
MARKETING WIAZANY

Metoda zbierania funduszy polega-
jaca na przekazywaniu cze$ci pienie-
dzy ze sprzedazy danego produktu na
cele spolteczne. Stosowna informacja
zamieszczana jest na produkcie wpro-
wadzonym do sprzedazy. Interesujacym
przykladem jest serwis FANIMANI,
ktéry umozliwia wspieranie organizacji
spolecznych przy okazji zakupéw on-
-line.

CHARYTATYWNE SMS-Y

Niegotéwkowa forma zbiérek pu-
blicznych, gdzie koszt okreslonej opera-
¢ji przeprowadzonej za pomoca telefo-
nu komdrkowego przekazywana jest na
okreslony cel zbidrki.

CROWDFUNDING

Forma finansowania projektéw
przez spotecznosci internetowe. Przed-
siewziecie jest w takim przypadku fi-
nansowane na ogol przez duza liczbe
drobnych, jednorazowych wptat, doko-
nywanych przez osoby zainteresowane
danym dzialaniem projektem. Okre-
$lenie to jest zwykle uzywane w od-
niesieniu do zbiérek prowadzonych na
stworzonych w tym celu platformach
internetowych.

Znane polskie portale crowdfundi-
gowe to polakpotrafi.pl , wspieram.to,
wspieramkulture.pl, wspoélnyprojekt.
pl, odpalprojekt.pl, zrzutka.pl, poma-
gamy.im, siepomaga, pomagam.pl

DIRECT MAILING
/ WYSYLKI
TRADYCYJNYCH
LISTOW

Metoda budowania relacji z dar-
czyncami indywidualnymi przez wysy-
tanie tradycyjnych listéw do oséb indy-
widualnych z zalaczonym blankietem
umozliwiajacym dokonanie wplaty. List
powinien zawiera¢ dobrze uargumen-
towana prosbe o wsparcie organizacji.
Uzupetnieniem korespondencji jest cze-
sto kontakt telefoniczny.

DOOR TO DOOR (D2D)

Podobnie jak w przypadku kampanii
Face to Face chodzi o pozyskanie regu-
larnych darczyficéw poprzez naklonie-
nie ich do podpisania formularza ,po-
lecenia zaptaty”. W przypadku kampanii

Door to Door fundraiserzy organizacji
chodza ,o0d drzwi do drzwi” potencjal-
nych darczyficow.

E-MAILING

Narzedzie do pozyskiwania dar-
czyncéw oraz utrzymywania z nimi
relacji poprzez wysytanie listéw elek-
tronicznych (email). Coraz czesciej or-
ganizacje wykorzystuja specjalne opro-
gramowanie umozliwiajace bezpieczne
wysylanie masowych wysylek i mierze-
nie ich skutecznosci. Oprogramowa-
nie to moze by¢ czescig systemu CRM.
(Nazwa CRM pochodzi od angielskiego
zwrotu Customer Relationship Mana-
gement. Po polsku mozemy to prze-
tlumaczy¢ jako Zarzadzanie Relacjami
z Klientami).

FACE TO FACE (F2F)
LUB DIRECT DIALOGUE
(DD)

Rodzaj kampanii fundraisingowej
majacej na celu pozyskanie regularnych
darczyncéw. W kampaniach tego typu
pracownicy lub wolontariusze organi-
zacji, ewentualnie pracownicy firm ze-
wnetrznych, rozmawiaja z przechodnia-
mi zwykle w najbardziej uczeszczanych
miejscach: ulice, place, centra handlo-
we. Opowiadajac o dzialaniach i misji
organizacji zachecaja do regularnego
wsparcia finansowego organizacji po-
przez mechanizm ,polecenie zaplaty”.

LOTERIE

Sposdb  pozyskiwania funduszy
przez zorganizowanie gry, w ktorej
uczestnicy nabywaja bilety, zyskujac
szanse wygranej. Wynik fantowej lub
pienieznej gry zalezy od przypadku,
a jej warunki okresla regulamin. Lote-
rie moga by¢ ,,mate’, ktérych nie trzeba
zglasza¢ do izby celnej, lub ,wielkie” —
wymagaja uzyskania platnego zezwo-
lenia na organizacje. Kategoria loterii
zalezy od wartosci wygranych i jest
ustalana co roku — w roku 2015 progiem
(dla organizacji pozytku publicznego)
byla kwota okoto 59 000 z1.

MAJOR DONORS

Tak w skrécie méwimy i o sposo-
bie pozyskiwania funduszy, i o grupie
specyficznych darczynicéw. Nazwa ta

dotyczy os6b prywatnych, ktére dyspo-
nuja znaczacymi mozliwosciami finan-
sowymi i przekazuja na rzecz organiza-
cji duze darowizny. Wysoko$¢ tego typu
wsparcia rézni sie od wielkos$ci organi-
zacji. To moze by¢ kilka tysiecy ztotych,
ale czesciej ,major donorami” nazywa
sie osoby przekazujace od kilkudziesie-

ciu tysiecy ztotych.
NAWIAZKI SADOWE

Od 2012 roku wiekszo$¢ srodkéw
zasadzana dawniej przez sedziéw na cele
spoleczne trafia do specjalnego Fun-
duszu Pomocy Pokrzywdzonym oraz
Pomocy Postpenitencjarnej, do ktérego
organizacje moga aplikowa¢ w konkur-
sach grantowych. Jednak w kilku przy-
padkach pozostala mozliwo$¢ orzekania
nawigzek na ,cel spoleczny wskazany
przez pokrzywdzonego” Chodzi o sytu-
acje skazania za zniewazenie innej oso-
by za pomoca $rodkéw masowego ko-
munikowania albo za poméwienie.

PAYROLL DEDUCTION
PROGRAM (PROGRAM
ODPISOW OD PENS]JID

Jest to jedna z form wspierania celéw
spotecznych przez osoby indywidualne.
Polega na dobrowolnym zobowigzaniu
sie pracownikéw przedsigbiorstwa do
regularnego przekazywania okre$lonej
przez siebie, zazwyczaj niewielkiej kwo-
ty z pensji, na rzecz wybranej organizacji
pozarzadowej lub wybranego programu
spotecznego. Dodatkowo pracodawca
moze wspiera¢ program przekazujac
z budzetu firmy taka sama kwote, jak ta
zadeklarowana przez pracownika. Mé-
wimy wtedy o tzw. matching funds.

SKLADKI
CZLONKOWSKIE

Jedna z metod finansowania stowa-
rzyszen, regularne wplaty dokonywane
przez czlonkéw organizacji. Mozliwo$é
ich pobierania okre$lona jest w usta-
wach podmiotowych (np. Ustawa Prawo
o stowarzyszeniach), a kwestie sposobu
ich pobierania i wysoko$ci reguluja we-
wnetrzne przepisy organizacyjne.
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SPONSORING

Jest to wzajemne zobowiazanie
dwéch stron, sponsora i sponsorowa-
nego. Sponsor przekazuje $rodki fi-
nansowe, rzeczowe lub uslugi sponso-
rowanemu, w zamian za $wiadczenia

wspieram.to o -

Wspieraj

il camaan i prrgheos
krastywrh

Wepieram.io poleca

promocyjne ze strony sponsorowanego.
Jest to dzialanie planowe i §wiadome,
stuzace kreowaniu pozytywnego wi-
zerunku firmy. Czesto jest czescig diu-
gookresowej strategii marketingowej.
Nalezy pamietaé, ze sponsoring jest
mozliwy tylko w przypadku, gdy orga-
nizacja prowadzi dzialalno$¢ gospodar-
cza.

TELEFUNDRAISING

Chodzi o wykorzystanie telefonu do
pozyskiwania darczyncéw i budowania
z nimi relacji. Organizacje angazuja do
tego typu dzialan zaréwno wlasnych
pracownikéw i wolontariuszy, jak i wy-
specjalizowane, zewnetrzne firmy typu
Call Center. Narzedzie jest czesto wy-
korzystywane przy kampaniach 1% oraz
przy zachecaniu darczyncéw regular-
nych do podniesienia kwoty przekazy-
wanej w formie regularnej darowizny
(tzw. upgrade).

ZAPISY
TESTAMENTOWE

Swiadczenia majatkowe na rzecz
oznaczonego podmiotu (osoby lub or-
ganizacji) wymienionej w testamencie.

ZBIORKA PUBLICZNA

Zgodnie z ustawg z 14 marca 2014
I. jest to zbieranie w miejscach publicz-
nych ofiar w gotéwce lub w naturze

na wybrany cel pozytku publicznego
lub cel religijny — do puszek, skarbon
lub koszy. Zbiérki publiczne podlegaja
obowiazkowi zgloszenia i rozliczenia
na portalu www.zbiérki.gov.pl prowa-
dzonym przez Ministerstwo Spraw We-
wnetrznych i Administracji.

o 8 Q

Pomagaj Dorzud

3 ansicum prasTnarmom
il GobmCnynnCEr

i Frenatst pobisrmych
PrpaIingch s raEe oala

CO NIE JEST ZBIORKA
PUBLICZNA?

«Kazda zbidérka, z ktérej pozosta-
je $lad przeplywu pieniedzy i daréw,
np.: przelewy na konto bankowe stowa-
rzyszenia, fundacji, apele o takie wptaty.

+Wplaty na konto online, przeka-
zywanie daréw, pieniedzy za pomoca
wirtualnych platform (np. crowdfun-
ding.pl).

+«Publikowanie w mediach, inter-
necie, wysylanie za pomoca $rodkéw
komunikacji elektronicznej (mailing,
SMS-y), takze z wykorzystaniem bazy
danych (w tym réwniez zakupionej
bazy danych) apeli o przekazywanie
wplat na konto, o zlozenie zlecen sta-
tych, przelewéw na konto bankowe lub
o przestanie SMS-6w na okreslony nu-
mer.

+SMS-y charytatywne dla organi-
zacji pozarzadowych.

DOBRE RADY

I jeszcze kilka przydatnych wskazé-
wek do przygotowania skutecznej kam-
panii fundraisingowej

1. Podejdzcie do kampanii fun-
driasingowej jak do projektu. Stwérz-
cie plan, cel, rezultaty i harmonogram
kampanii.

2. Nie planujcie dlugiej kampa-
nii, niech ona bedzie kroétka - okreslo-

na w czasie. Przypominajcie ciagle o jej
konicowej dacie. To mobilizuje darczyn-
c6w, bede chcieli wptaci¢ od razu po
przeczytaniu apelu

3. Fundraising bez marketingu
nie istnieje, nikt si¢ nie dowie o Waszej
akcji. Zadbajcie o skuteczna promocje.

Kupuj

W prostukto humdcaaryh

AITHT FpMerTIns

Pomyslcie, kto moze by¢ potencjalnym
darczynca - komu moze zaleze¢, zeby
wlaczy¢ sie w pomoc. Pomyglcie, jak do-
trze¢ do tej grupy.

4. Duza przestrzen, swoboda
dzialan i czas dla fundraisera! Jesli to
bedzie Wasz pracownik, czy wolonta-
riusz to pozwdlcie mu skupic sie tylko
na kampanii, niech w miare mozliwos$ci
organizacji zostanie oddelegowany tyl-
ko do tego zadania.

5.  Dobre praktyki. Podpatrujcie,
inspirujcie sie kampaniami innych orga-
nizacji.

6.  Aby by¢ wiarygodnym fundrai-
serami, sami musimy by¢ darczyncami.

KU INSPIRAC]I:

. Podrecznik Polskiego Sto-
warzyszenia Fundraisingu — UWA-
GA  mozliwo$¢  $ciagniecia  po
udostepnieniu na portalu spoteczno-
$ciowym:  http://www.paywithapost.
de/pay?id=93a2cd7d-6560-4509-8841-
8b67f58849e4

. Tokarz, B. (red.), Fundraising
to sztuka, ktérej mozna si¢ nauczyd¢,
Akademia Rozwoju Filantropii w Pol-
sce 2005 http://orbitorun.pl/upload/
file/Fundrising to sztuka.pdf

. W artykule wykorzystano ma-
terialy Fundacji Akademia Organizacji
Obywatelskich FAOO, ktéra prowadzi
m.in. szkolenia i seminaria na temat

fundraisingu. www.faoo.pl
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SPOLECZNE BUDOWANIE

Anna Sledzifiska

Drodzy przyjaciele. Od wrzesnia 2018 prowadzimy w ESWIPie akcje fundraisingowa wspierajaca nas w budowie
Domu pod Cisem. Do czego zachecamy pod ta nazwa? Tworzymy nowe miejsce na mapie Elblaga, nad rzeka, w klima-
tycznym budynku przemyslowym. Przed wojna byla tam mydlarnia, zaklad kamieniarski, a po wojnie tapicernia i po-
mieszczenia magazynowe. Od wielu lat budynek niszczal i przynosil miastu niepochlebne komentarze. Po gruntownym
namysle zdecydowali$my sie na odkupienie dzialki z ruina budynku od miasta. OdwazyliSmy sie na podjecie wyzwania,
by na stale “wmurowac si¢” z udzielaniem pomocy elblazanom w powrocie na rynek pracy i w ten sposob utwierdza¢
naszych odbiorcéw w stalosci naszych dziatan.

PRACA ZAMIAST
ZASIEKU

To miejsce umozliwi nam kontynu-
owanie wsparcia, ktére juz od dwoéch
lat spotyka si¢ z wdzieczno$cia naszych
podopiecznych. Bedziemy mogli wy-
korzysta¢ je na maxa! W tym miejscu
zatrudnienie znajda Ci, ktérzy przy na-
szym wsparciu zdecydowali sie zmieni¢
swoje zycie. Po wielu latach pozostawa-
nia bez pracy maja odwage wziac¢ los we
wlasne rece, zdoby¢ nowe kwalifikacje
i powrdci¢ do pracy.

Pomagamy im w ramach naszego
Centrum Integracji Spolecznej. Po-
szukujacy pracy beda mogli zdoby¢
nowe kwalifikacje i do§wiadczenie nie-
zaleznie od sprawno$ci, stanu zdro-
wia czy innych trudno$ci zyciowych.
W szeregu nowych pracowni beda sie
uczy¢ zawodu. Cze$¢ z tych oséb znaj-
dzie u nas zatrudnienie na state:

+ w pracowni stolarskiej beda powsta-
wac meble, donice i inne artykuly wy-
stroju wnetrz.

+ w warsztacie rowerowym bedziemy
dawa¢ nowe zycie dwusladom oraz
pomagac rozprawic sie z usterkami.

« otworzymy hostel z przytulnym
wnetrzem dla tych, ktérzy do Elblaga
przyjada w interesach lub z sakwami
wybiorg sie na rowerowa trase green
velo (ktéra swoj poczatek ma przed
naszymi drzwiami!).

« bedziemy prowadzi¢ kawiarnie
z domowymi wyrobami i aromatycz-
na kawa.

« uruchomimy pierwszy w Elblagu
Sklep Spoleczny. Bedzie mozna
w nim kupi¢ uzywane produkty, kto-

rym nadamy drugie Zycie. Bedzie tu
réwniez mozna przekaza¢ wysluzone
przedmioty, a nasz zespét je odnowi,
naprawi i odsprzeda w sklepie. Do-
chéd ze sprzedazy przekazany zosta-
nie na funkcjonowanie sklepu. Beda
tu takze do kupienia produkty wyko-
nane przez podopiecznych CIS oraz
przedsiebiorstwa spoleczne z calego
wojewddztwa. W ten sposéb dbamy
o $rodowisko naturalne i promujemy
$wiadome zakupy.

DOM SASIEDZKI

Dom pod Cisem to bedzie réwniez
miejsce otwarte na inicjatywy spotecz-
ne zaproponowane przez mieszkancéw:
bedzie mozna tu zorganizowac warsz-
taty, zalozy¢ sasiedzki ogrédek czy za-
gra¢ koncert. W naszych marzeniach,
przetozonych na plany architektonicz-
ne, beda tam sale warsztatowe, wygod-
ne sofy i podwoérko z hamakami. Ocza-
mi wyobrazni widzimy tu sobotnie targi

warzywne i wyprzedaze bagaznikowe,
poranne zajecia jogi i plenery rzemie$l-
nicze. To bedzie siedziba pierwszego
w Elblagu Domu Sasiedzkiego.

DOLACZ DO WSPOLNE]
BUDOWY

Na stworzenie takiego miejsca prze-
znaczamy nasz odnowiony budynek,
ktéry nazwalismy Domem pod Cisem.
Ze wzgledu na fatalny stan techniczny
obiekt musial zosta¢ wyburzony i jest
odtwarzany. Jednak dzigki temu be-
dzie w calosci dostosowany do potrzeb
0s6b z niepelnosprawnos$ciami. Odbu-
dowanie budynku i jego wyposazenie
to ponad 4 mln zlotych. Pozyskalismy
juz wiekszo$¢ pieniedzy z funduszy
unijnych, Panstwowego Funduszu Re-
habilitacji Oséb Niepelnosprawnych,
Urzedu Miejskiego w Elblagu. Potrze-
bujemy jeszcze co najmniej 100 tys.
zl na zakup wyposazenia pracowni
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w sprzet, narzedzia, meble itp. Koszt
zakupu wyposazenia to tzw. wklad wla-
sny do projektu unijnego. Mozesz nas
wesprze¢ réznymi sposobami:

WPLAC DAROWIZNE standar-
dowym przelewem na nasze konto
20 1600 1462 1025 2272 1000 0006
lub skorzystaj z szybkich ptatnosci na
stronie eswip.pl/budujznami. Koszt
darowizny mozesz odpisaé w rocznym
zeznaniu podatkowym PIT (osoba fi-
zyczna do 6% od dochodu, osoba praw-
na do 10% od dochodu).

KUP CEGIELKE albo wrzu¢ datek
do puszki w naszych biurach w Elblagu,
Olsztynie, Ostrédzie, Itawie i Branie-
wie lub podczas organizowanych przez
nas wydarzen.

ZROB ZAKUPY NA ZAPAS
dokonujac przedptaty. W ten spo-
s6b mozna wykupi¢ nocleg w naszym
nowym hostelu albo kawe z ciastem,
ktore bedziemy serwowaé w kawiarni
po otwarciu.

KUPUJ PRZEZ STRONE
fanimani.pl Za kazdym razem, gdy ro-
bisz zakupy przez internet, twoj sklep
przekaze nam darowizne nie obcig-
zajac twojego portfela. W programie
uczestnicza prawie wszystkie najwiek-
sze polskie platformy zakupowe.

PRZEKAZ SWOJE PRODUK-
TY LUB USLUGI na licytacje i loterie,
na ktére zaprosimy Was w kolejnych
miesigcach.

Co jeszcze przed nami?

Nasza akcja, podobnie jak budowa,
rozwija si¢ i zmienia z kazdym dniem.
W kolejnych miesiagcach mamy w pla-
nach kilka przedsiewzie¢, na ktére be-
dziemy was zapraszac.

W grudniu bedziemy obecni
na $wigtecznych spotkaniach elbla-
zan. Szykujemy na ten weekend (15-
16.12.2018) wielkie termosy z cieplym,
aromatycznym kompotem i zimowo
przyprawiona herbate. Za poczestunek
bedzie mozna wrzuci¢ nam do pusz-
ki dowolna kwote, ktéra zasili konto
zbidrki.

W styczniu szykujemy bal karnawa-
fowy, podczas ktérego przeprowadzimy
licytacje przekazanych przedmiotéw
oraz zamierzamy sie dobrze bawic!

Wiosng, z pierwszym storicem i do-
bra pogoda, bedziemy zaprasza¢ Was
nad rzeke na koncerty i inne spotkania
kulturalne, jeszcze z budowa w tle. Po
otwarciu tego miejsca bedziemy z che-
cig wykorzystywaé¢ nasz dom réwniez
do takich akeji - organizujac je samo-
dzielnie badZ udostepniajac przestrzen

o ST

innym, ktérzy chca zaprezentowac
swoja tworczosc.

W 2019 uruchomimy réwniez
nasz sklep spoleczny w internecie. Be-
dziemy zacheca¢ was do nabywania
produktéw poprzez licytacje online.
A od wrzesénia bedzie mozna je naby¢
na Stawidlowej 3.

Wiecej szczegolow o calej akcji

i o kazdej z form wsparcia mozna za-
czerpnad z naszej strony:

o eswip.pl/budujznami lub bez-

posrednio od Joli: 573 444 460
i budujznami@eswip.pl

BUDUJA Z NAMI

Po trzech miesiacach trwania
akcji czujemy sie o wiele silniejsi
i upewnieni w slusznosci podjetego
wyzwania. Przez ten czas dolaczylo
do wspoélnej budowy wiele 0séb i or-
ganizacji.

Bardzo dziekujemy za to, ze
jestescie z nami: Grupa Finansowa
ECF, Magdalena Fowler, Pan Piotr,
Centrum PISOP Ewa Galka, CRIS,
Piotr Stoly, Anna Izdebska - Sklep
Zielarsko-Medyczny, Dariusz Ko-
walczyk - ,Dominium’, Hurtownia
Fryzjersko-Kosmetyczna, Katarzyna
Swistocka, Irena i Norbert Jachimo-
wiczowie, Renata Wiaderkowicz, Ju-
lita Krauze Hurtownia Kosmetyczna
MJ Cosmetics, Witold Lozewski, Sto-
warzyszenie Kobieta na Plus, Ruciane
Nida, Kacze Bagno, Miejsce Inicjatyw
Pozytywnych, Alicja Sztajnert, Leszek
Krasun, Jolanta Lisewska, Fundacja
Z6tty Szalik, Elblaska Rada Konsul-
tacyjna Osé6b Niepelnosprawnych,
Fundacja Elblag, PHU Martom-Tra-
veland, Zbigniew Musiejuk, AdRem
sp. z 0.0., Mariusz Tuliszewski, Sto-
warzyszenie Babska Wyspa, Elblaskie
Towarzystwo Kulturalne, Elblaskie
Stowarzyszenie Pomocy Humanitar-
nej Lazarus, Osrodek Wspierania Or-
ganizacji POZA w Bialymstoku, Beata
Wachniewska-Mazurek, Malgorzata
Maria Sadowska, Elena Sokotowska,
Jolanta i Waldemar Bannach, Maciej
Bielawski i Arkadiusz Jachimowicz.
Réwnie serdecznie dziekujemy
tez tym, ktorzy chcieli pozostac
anonimowi.
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EKSPERCI OD POMAGANIA

Katarzyna Ciszewska-Wojtas, Rafat Narnicki

Rafal: Wasza grupa funkcjonujaca
juz dos¢ dlugo pod haslem , Oddam
obiad Elblag’; odniosta wiele sukceséw
i wcigz poszerza swoja dzialalnos¢.
Opowiedzcie prosze, od czego zaczela
sie cala ta przygoda z pomaganiem?

Jacek: Od makaronu! — slysze $§miech.

Rafal: Marto, nie wiedzie¢ czemu
wszyscy patrza na ciebie. To pewnie co$
znaczy — z u$miechem méwie do Marty.

Marta: Wszyscy patrza na mnie, dlate-
go, ze ode mnie sie to zaczelo. To nie bylo
zaplanowane dzialanie. W ogdle. To byl
impuls. Pewnego dnia ugotowalam obiad,
zostalo go sporo i pomyslalam, dzielgc
sie ta my$la z Radkiem (Apanowiczem,
mezem Marty — przyp.red.), ze nie ma
w Elblagu takiego miejsca, gdzie mozna
to odda¢. ZaczeliSmy rozmawiac o tym, ze
nie ma u nas jadlodajni, zadnego punktu,
oprécz standardowych miejsc pomocy
spolecznej. Nie ma mozliwosci zostawie-
nia jedzenia w takim miejscu, z ktérego
na pewno trafi do oséb potrzebujacych
— glodnych. Nawet nie chodzito tutaj o sa-
mych bezdomnych. Mamy czesto sasia-
déw, ktdrzy sa po prostu biedniejsi. Sami
znamy osoby starsze, ktére potrzebuja
pomocy, znamy miejsca gdzie sa rodziny,
ktérym tez sie nie przelewa, ale nikt nigdy
nie mial mozliwosci zebrania wigkszej ilo-
$ci jedzenia i dostarczenia im go. Nikt tez
chyba nie myslal w ogéle, zeby to robic.
Tak mi sie wydaje.

Internet daje tyle mozliwosci...Wpadt
mi do glowy pomysl: a gdyby na Facebo-
ok'u stworzy¢ grupe ,0Oddam obiad”?
Radek powiedziat tylko: ,no to zréb”. No
i zrobitam — $mieje si¢ Marta.Cel byl taki,
ze w grupie mialy by¢ osoby, ktére same
beda dziataly, ktére beda komunikowac
sie miedzy soba i przekazywaé¢ zywno$¢
na takiej zasadzie, ze jaka$ pani ugotowa-
fa za duzo, czy ma weki albo satatki, ktére
zostaly ze $wiat, przyjecia komunijnego,
czy wesela. Czy ktos tego potrzebuje, wie
gdzie przekazac? Kazdy mial miedzy soba
takie informacje wymienia¢. Bez naszego
zaangazowania. Ludzie chcieli przeka-

Nasi rozmowcy: Szymon Ziajko, Marta Apanowicz, Dorota Brzozowska, Anna Weber, Jacek Brzozowski,
Beata Lewarowska, Anna Michalska, Radosiaw Apanowicz

zywac jedzenie, ale krepowali sie napisaé
o tym na Facebook'u, wiec zaczeli pisa¢ do
nas, ze chetnie podziela si¢ z innymi, ale
nie wiedza komu mogliby to odda¢. Pytali
nas, czy znamy osoby, ktdre tego jedzenie
potrzebujg. Okazalo sie, ze znamy takie
osoby — przebywajace w pogotowiu so-
¢jalnym.

Rafal: Wiec zaczeliscie zbierac
ludzi, ktérzy chca wesprze¢ innych
w ten sposob?

Radek: Ludzie pisali do nas w prywat-
nych wiadomo$ciach: ,mam dwa sloiki
zupy, chetnie si¢ podziele” My réwniez
informowali$my, Ze jesli kto§ ma za duzo
jedzenia, to moze si¢ nim podzieli¢ z tymi,
ktérzy nie maja. Nie myslelismy o takich
hurtowych ilosciach, jakie sa teraz. I tak
zaczeli$my jezdzic i zbierac to jedzenie. To
byt okres péznej zimy. Osoby przebywa-
jace w pogotowiu socjalnym zbieraly si¢
o okreslonej godzinie, a ja przywozilem
im kolacje. Rézne posilki: ciepte zupy i bo-
chenki chleba — mieli§my wtedy dostep
do sklepu wielkopowierzchniowego, wiec
momentami ilo§¢ zywnosci byta duza. Od
tego sie zaczelo.

Jedna z pierwszych oséb, ktére zacze-
ly przekazywac¢ nam jedzenie, byta Dorota
(Brzozowska — przyp. red.). Znali$my si¢
wczesniej prywatnie, ale nie byla to bli-
ska znajomos¢. Pojechalem raz i drugi do
Doroty po jedzenie. Zaczeta sie coraz bar-
dziej angazowad. I nawet nie wiem jak to
sie stalo, Ze zostata wiceprezesem. Tak si¢
rozwijaliémy. Ludzie chca pomagaé, ale
krepuja sie, nie maja czym jedzenia prze-
wiezé. Cheg mie¢ poczucie, ze pomagaja,
ale oczekujg, ze te najtrudniejsza ,robo-
te” kto$ wykona za nich. Postanowilismy
wzig¢ to na swoje barki, wiec rozbudowa-
fem grupe. Robimy to, czego inni nie chca,
czyli wsiadamy w samochéd i po$wieca-
my swéj prywatny czas i jezdzimy do po-
trzebujacych.

Rafal: A jak trafila tu reszta z Was?
Marta: Oni tu niechcacy przyszli —
$mieje sie.

Radek: To sa osoby, ktére chcialy po-
moéc w taki lub inny sposéb. Poznali$my
je z dobrej strony i zaczeliémy angazo-
wac je w inne dzialania, niz te, ktérymi
zajmowali sie najpierw. Nasze historie sa
rézne. Bardzo rézne. Szymon pomagal
w remoncie pewnej osobie znajdujacej sie
w trudnej sytuacji. Wiedziano tam, ze po-
maga innym i tak trafif do nas. Bardzo sie¢
zaangazowal, jest bardzo pomocny i za-
wsze mozna na niego liczy¢.

Marta: Jego marzeniem bylo dofacze-
nie do nas.

Szymon: Tak — $mieje sie. Jak sie uro-
dzitem, to mialem taki plakat nad 16z-
kiem, ze chce pomagac.

Radek: Dorota z czasem wziela na sie-
bie dowodzenie grupa, przejeta dowodze-
nie cata akgja. Jej zeszyt to jest nasza ma-
giczna ksiega. Wszystko jest tam zapisane.
Jak czego$ nie wiemy, to dzwonimy do
niej. Ona wie wszystko. Jacek (Brzozow-
ski, maz Doroty — przyp. red.) byl z nami
od poczatku. Wrécil po chwili z delegacji
i nie wiedzieliSmy, czy nie zabierze nam
Doroty. Ale dotaczyt do nas.

Jacek: Nie mialem wyboru — dodaje
ze $miechem.

Beata: Ja zaczelam w ten sposéb, ze
zrobitam porzadek w szafach. Przygotowa-
fam troche poscieli, odziezy i powiedzia-
fam sobie, Ze jesli bedzie komus$ potrzebna,
to stuze swoja pomoca. My mieli$my pelne
rece roboty, a Beta miata piekny samochdd,
ktéry byt dostepny o kazdej porze.

Radek: Ania Michalska nie ma samo-
chodu. To jej najwigkszy mankament —
$mieje sie. Ona tworzy nasze centrum do-
wodzenia. Jedli jakich§ produktéw mamy
duzo, to Ania uruchamia swoje kontakty
i ludzie odbieraja zywno$¢ od niej. Teraz
z Beata stanowia mikro-zespét.

Beata: Ania mieszka w centrum Elbla-
gaikazdemu jest po prostu do niej najblizej
— dodaje ze Smiechem.

Anna Weber: Ja kilka razy odebralam
jedzenie i paczki od Doroty. Tak dotaczy-
fam do grupy. Tez mam auto, wiec w miare
mozliwosci bede chodzi¢ z Dorotg na wy-
wiady.
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Rafal: Opieracie si¢ na zasadzie, ze
nie sprawdzacie waszych podopiecz-
nych w instytucjach. Odwiedzajac ich
w domach potraficie okresli¢ ich sytu-
acje?

Dorota Brzozowska: To nie do korica
wyglada w ten sposéb. Jesli kto$ jest na-
prawde potrzebujacy, wyklada wszystko
»ha stol Ludzie méwia bardzo otwarcie
o swojej sytuacji. Ufaja nam. Pokazuja
dokumentacje historii ich chordb. Nie
musimy sie niczego dowiadywac w insty-
tucjach. Wiemy od samych oséb, ktére
odwiedzamy, jaka jest ich sytuacja.

Radek: Dla nas nie jest wazne jak do-
szfo do danej sytuacji. Nie dzielimy ludzi:
ten nie zastuguje na pomoc, ten sam po-
pad! w alkoholizm, tamten zdradzit zone,
ajeszcze inny zostawil dzieci. Dla nas liczy
sie czlowiek i sytuacja, wjakiej znajduje sie
teraz. Jest glodny, potrzebuje sigodzia¢,
nie ma wody, czy gazu. Sprawdzamy jed-
nak, czy nasza pomoc nie zostanie wyko-
rzystana nieuczciwie. Jedzenie jest roz-
dawane bezwarunkowo. To nie podlega
kontroli. Kto$ jest gltodny i dostaje jedze-
nie. Ale jesli chodzi o pomoc materialng,
to my tez czego$ wymagamy. Prosimy, by
to, co jest mozliwe do poprawienia przez
samych naszych podopiecznych, zostalo
zrobione przez nich. Prébujemy pokazaé
im, ze moze by¢ lepiej. Jezeli jest batagan,
jest brud i my przywozimy $rodki czysto-
§ci, to méwimy, zeby uprzatneli to sami,
pokazali, Ze moga to zrobi¢, a my bedzie-
my sie zastanawiali jak pomdc dalej. Nie

jest tak, ze zarzucamy im cale mieszkanie
ubraniami, fadnymi meblami, wszystko
im naprawiamy, zawozimy kuchenke, czy
zlew i odjezdzamy, a oni robig co chca.

Rafak: Czyli wracacie do nich?
Radek: Wracamy, sprawdzamy, roz-
mawiamy, stuzymy pomoca.

Rafal: Macie okreslone po jakim
czasie wracacie?

Marta: Nie, jest réznie. Jesli to jest po-
moc na wieksza skale, szczegdlnie tam,
gdzie s3 dzieci, czy osoby starsze, to nie
umawiam sie z nimi, ze bede za dwa dni,
ale jade od razu, a w tym czasie na Face-
book’u informujemy, ze potrzebne jest
okreslone wsparcie. Jedli chodzi o senio-
réw, to zawsze jest to pomoc dlugofalowa.
Tam raczej sytuacja sie sama nie zmieni,
nie wzro$nie renta, nie dostang nic wie-
cej. Jesli chodzi o mlodych ludzi, ktérzy
s3 w stanie by¢ samodzielni, to pomaga-
my przewaznie do momentu kiedy staja
na nogi. Bywa tak, ze jedziemy do kogos,
do rodziny, ktéra jest w bardzo trudnej
sytuacji. Doraznie organizujemy to, co
najpilniejsze, robimy podstawowe zakupy,
a potem rozmawiamy w grupie jak po-
moc diugofalowo.

Rafal: Czyli zespolem decydujecie,
jakie dzialania podjac?

Radek: Staramy sie wymienia¢ in-
formacjami. Temu tez sluzy grupa na
Facebook'u. Przez messengera pisze in-

formacje do nas wszystkich i jesli kto§ ma
jaka$ prepozycje, dzieli sie nig z nami.

Marta: Mozliwe jest dzialanie w gru-
pie i w pojedynke. Zorganizowanie po-
mocy na szersza skale samemu nie jest po
prostu mozliwe.

Rafal: Macie podzielone z gory za-
dania, czy robicie to w zaleznosci od
aktualnej potrzeby?

Marta: Teraz juz dzielimy sie zada-
niami. Mamy okreslone rodziny, ktére
regularnie odwiedzamy — dodaje Radek.
Ten, kto pierwszy sie z nimi skontaktowat,
mowi, Ze to ,jego rodzina” i jest pod jego
opieka. Ale wymieniamy sie informacjami
i organizowaniem pomocy dla podopiecz-
nych tej, czy innej osoby spoéréd nas.

Rafal: Jak duzo waszego czasu zaj-
muje pomaganie?

Radek: Gdyby ktos umiat sprawi¢, ze
doba bedzie miala 72 godziny, bierzemy
w ciemno - odpowiada ze §miechem.

Rafal: Rozumiem, ze macie swo-
je zycie rodzinne i zawodowe, ktdre
bywa zaniedbywane kosztem waszej
dzialalno$ci. Angazujecie swoje ro-
dziny, poswiecacie prywatny czas. Czy
udaje si¢ Wam zachowa¢ réwnowage
i zadba¢ zaréwno o osobiste sprawy
i o pomaganie? W zawodzie ,,pomaga-
cza” to bywa bardzo trudne.

Radek: To jest trudne i nie da sie tego
pogodzi¢. Jesli jade gdzies, to nie ma mnie
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z moimi dzie¢mi. Jezeli jestem z nimi, to
nie jestem z potrzebujaca rodzing. Prébu-
jemy to wyposrodkowad, ale jest to trud-
ne. Gdybym mial dwie godziny wiecej
w ciggu dnia, to bym dwie godziny wiecej
jezdzil do ludzi. Czesto jest tak, ze kiedy ja
wracam, Marta jedzie ,w teren” i widzimy
sie dopiero po kilku godzinach.

Dorota: W weekendy staramy sie
troszke zwolni¢. Wtedy to sie troche uda-
je. Ale jesli kto$ w sobote, w srodku dnia
zadzwoni, zeby przyjecha¢ po wielki gar
spaghetti i gére jablek, to jedziemy. Jesli
chodzi o jedzenie, to staramy si¢ by¢ do-
stepni cala dobe.

Szymon: Zwalniamy po godzinie
20:00 w niedziele — $mieje sie.

Radek: Jedzenie jest priorytetem. Na-
sza dzialalno$¢ nie mialaby sensu, gdyby-
$my pozwalali na to, zeby sie marnowato.
Jesli kto$ napisze, ze ma 2 stoiki zupy, to
jedziemy po nie przez cale miasto.

Rafak: Czy cel, ktéry wam przyswie-
cal na poczatku, zmienil si¢ pod wply-
wem doswiadczen, przemyslen, czy po-
zostal ten sam?

Marta: Zalozeniem bylo od poczatku,
zeby nie marnowac jedzenia. Jezeli zostaje
nam przystowiowa safatka i wiemy, ze ona
»nie zje si¢” przez kilka dni, to przekazemy
ja tam, gdzie sie przyda. To si¢ nie zmienia.
Nasza dziatalno$¢é zmienila sie w ten spo-
sob, ze nie tylko zawozimy salatke ale by-
wamy tez psychologami, pielegniarkami,
policja. Remontujemy mieszkania i prze-
meblowujemy zycie. JesteSmy rodzina dla
tego, kto jej nie ma. Odwiedzamy pana
Waldka, ktdry jest teraz w hospicjum. On
nie ma nikogo. Posiedzimy razem, po-
plotkujemy, zjemy ciastko, przywioze mu
owoce. Potrzeba bylo zorganizowa¢ mu
napoje proteinowe. Mnie, matce z dzie¢mi
i wieloma wydatkami, ciezko byloby kupi¢
takg ilo$¢. Ale w grupie na Facebook'u jest
7 tysiecy 300 oséb i w 20 minut zalatwi-
lismy to. Pan Waldek byl przeszczesliwy.
Pytal: ale jak, ale skad? Kim wy jestescie?
Zawsze méwie wtedy, Ze aniolami. Ktore-
gos razu, kiedy nie byt jeszcze w hospicjum
i zawiozlam mu zywnos$¢, powiedzial
»spadfo mi to wszystko z nieba, gdyby nie
wy, nie mialbym co je$¢” Anioly zawsze
spadaja z nieba, tak o sobie méwimy. Tak
nazwali nas ludzie. Jesli pojedziemy na
dworzec i damy komus miske cieplej zupy,
to moze nie zmieni to jego Zycia, ale tego
konkretnego wieczoru, kto$ najedzony
usngl na fawce. I jest mu wewnetrznie cie-
plo i dobrze. Chociaz ten jeden raz.

Dorota: S3 tez starsi ludzie, samotni,
zostawieni przez rodziny. Trudno jest od
tych os6b wyjsé, bo one chca porozma-
wiaé, potrzebuja uwagi, bliskosci, a oprécz
nas nie maja nikogo. Najwazniejsze nie
jest to, ze zawioze komu$ obiad, ale to,
ze po prostu jestem. Niektdrzy z naszych
podopiecznych odeszli, ale ostatnich dni
swojego zycia nie spedzili samotnie...

Radek: Wiele razy ile razy odbieram
telefony, na przyklad od pani Hani: ,,przyj-
dziesz? A o ktérej bedziesz? To dobrze
stoneczko” — $mieje sie. To jest relacja jak
babci z wnukiem.

Rafal: Wchodzicie w takie obszary
i wypelniacie swoja praca instytucjo-
nalne wsparcie, ktore teoretycznie jest,
ale w praktyce nie dociera w takim za-
kresie, w jakim jest potrzebne. I jest po-
zbawione pewnych emocji, relacji. Jak
to skomentujecie?

Radek: Urzednik jest przepracowany,
sfrustrowany pracg i zarobkami i brakuje
mu po prostu ludzkiego podejscia do po-
trzebujacych. My pomagamy rozmawia-
jac, budujgc relacje. Inaczej niz zimne in-

stytucje.

Rafak: Dzisiaj sformalizowali$cie sie
jako stowarzyszenie. Czego potrzebu-
jecie, by dziala¢ jeszcze prezniej? Czy
myslicie o wspolpracy z innymi organi-
zacjami, czy instytucjami?

Radek: W takich przedsiewzieciach
potrzeba wiele pieniedzy. ZalozyliSmy
stowarzyszenie z mys$la o mozliwosci
pozyskiwania funduszy na nasza dzia-
talno$¢. Pokazujemy ja w intrenecie nie
po to, zeby sie chwali¢, ale zeby ludzie,
ktérzy nas wspieraja i nam pomagaja
widzieli co robimy. Dysponujemy ich
pieniedzmi i jeste$Smy ich rekoma. Mu-
simy pokazac, ze ich pomoc nie idzie na
marne. Do tego tez potrzebne sa nam te
wszystkie media.

Rafal: Czy chcecie si¢ tym zajac
réwniez zawodowo? Czes¢ z Was i tak
poswieca pomaganiu tyle godzin, co
na pelnym etacie.

Marta: Nie wiem, czy wtedy nie mia-
tabym za duzych oczekiwan odnosnie tej
pracy. To bylaby moja praca zawodowa
i oczekiwalabym satysfakeji finansowej.
Wieksza, bo osobista satysfakcje mam
robiac to za darmo, po godzinach, wra-
cajac do domu z usmiechem.

Radek: Trudno byloby brac za to pie-
niagdze, wiedzac, Ze potrzebne sg osobom,
ktérym pomagamy. To tak, jak by$my za-
bierali im, Zeby mie¢ dla siebie.

Rafal: Macie juz jakich$ nasladow-
c6w, ktérych zainspirowalo to, co wy
robicie?

Radek: Tak, mielismy odsluchy, ze sa
osoby, ktére zastanawiaja sie, czy nie ro-
bi¢ czegos podobnego. U nas jest o tyle
fatwiej, ze Elblag nie jest bardzo duzym
miastem. W Warszawie taki pomyst by
nie przeszedl. Jest wielu przyjezdnych,
relacje sa o wiele luzniejsze. Elblazanie sa
$wiadomi, ze jesli komus przekazujg zupe,
to ona rzeczywiscie trafi do tego, komu
jest potrzebna. Tu ludzie sa sobie blizsi.
Co chwile wymyslamy nowe inicjatywy.
Zawieszona Woda, Zawieszony Obiad.
Teraz akcja Oddam Zakupy. Chcemy,
zeby nasz znak byt bardzo rozpoznawalny
w calym Elblagu. Zakleimy cale miasto,
tylko jak bedzie stowarzyszenie, to be-
dziemy robili to legalnie — $mieje sie. Co
chwile wymyslamy nowe inicjatywy. Za-
wieszona Woda, Zawieszony Obiad. Teraz
akcja Oddam Zakupy. Chcemy, zeby nasz
znak byl bardzo rozpoznawalny w calym
Elblagu. Zakleimy cale miasto, tylko jak
bedzie stowarzyszenie, to bedziemy robili
to legalnie — $mieje sie.

Rafal: Jaki macie cel na najbliz-
szy czas?

Marta: My nigdy nie mieliSmy usta-
lanych celéw. Wszystko dzieje sie samo.
Wpadamy napomyst z zawieszonymi
warzywami — i te warzywa s3. To grupa
na Facebook’u tworzy nas. Sami ludzie
proponuja co jeszcze mozemy zrobi¢, by
pomagac innym.

Rafal: Ile os6b was dzisiaj wspiera?

Radek: Ponad 7300 tysiaca. Tyle os6b
jest w grupie ,Oddam obiad” Jedni s3
bardziej, inni mniej aktywni. Jest kilkaset
os6b, ktére pomagaja regularnie, kilka-
dziesiat, ktére sg dostepne na kazda pros-

be.

Rafal: Jakie warunki trzeba spelnic,
zeby do was dolaczy¢?

Szymon: Dobre checi i duzo czasu.
I najlepiej duzy samochdd! Dzisiaj nie
miatem gdzie wlozy¢corki, jak odbieratem
ja ze zlobka — $mieje sie.

Dziekuje za inspirujaca rozmowe.
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ROWOP.PL - DOBRA STRONA AKTYWNE]

WSPOEPRACY

Marek Jurzyiski

Portal rowop.pl to strona internetowa Regionalnego Osrodka Wspierania Organizacji Pozarzagdowych w Olsztynie,
prowadzonego przez Stowarzyszenie ESWIP. Istnieje po to, aby ulatwiaé dostep do aktualnych informacji, istotnych dla
stowarzyszen, fundacji i innych organizacji obywatelskich dzialajacych na terenie wojew6dztwa warminsko-mazurskiego.

Zyjemy w czasach dynamicznych
zmian we wszystkich niemal sferach
zycia. Dostep do aktualnej i rzetelnej
wiedzy staje sie jednym z kluczowych
warunkéw, aby skutecznie radzi¢ sobie
w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Do-
tyczy to zaréwno oséb, firm, instytucji
publicznych, jak i organizacji pozarzg-
dowych.

Mozna zauwazyé, iz w zwiazku
zrozwojem III sektora w wojewddztwie
warminsko-mazurskim rosna potrzeby
i oczekiwania podmiotéw obywatel-
skich w réznych aspektach funkcjono-
wania. Réwniez w sferze dostepu do in-
formacji o odbywajacych sie w regionie
wydarzeniach, projektach, konkursach
dotacyjnych czy grantowych.

Azeby sprosta¢ rosngcym potrze-
bom informacyjnym sektora w 2015
roku powstala strona internetowa
ROWOP.pl, jako jeden z rezultatéw
projektu "Gotowi na Model" — partner-
skiego przedsiewziecia Stowarzyszenia
ESWIP i Samorzadu Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego, ktéremu
jako gléwny cel przy$wiecala poprawa
jako$ci wspolpracy administracji pu-
blicznej z organizacjami pozarzadowy-
mi na szczeblu wojewddzkim, powiato-
wym i gminnym.

Strona funkcjonuje po to, aby
wzmocni¢ w naszym regionie proces
informowania organizacji pozarzado-
wych - w szczegdlnosci o dzialaniach
realizowanych przez samorzad wo-
jewodztwa i samorzady lokalne skie-
rowanych do sektora. Serwis posiada
prosty, przejrzysty interfejs, umozli-
wiajacy zarejestrowanie sie (utworze-
nie konta) przez uzytkownika, samo-
dzielne dodanie profilu organizacji
pozarzadowej w bazie NGO, a takze

umieszczanie wydarzen w kalendarzu.
Dodatkowo, $rednio raz w tygodniu, do
oséb i organizacji zapisanych w bazie
subskrybentéw, wysylany jest newslet-
ter zawierajacy zestawienie aktualnych
informacji opublikowanych na stronie.

GEOWNE MODULY
STRONY TO:

1. Aktualnosci — zbiér newséw: ogto-
szefl o organizowanych konkursach
dotacyjnych i grantowych dla NGO,
szkoleniach, konferencjach, spotka-
niach konsultacyjnych, wyborach
do cial dialogu, w ktdérych zasiadaja
przedstawiciele organizacji pozarza-
dowych;

2. Wydarzenia — krétkie sprawozdania
ze spotkan, konferencji i seminariéow
dotyczacych dziatalno$ci organizacji
pozarzadowych, ktére mialy miejsce
na Warmii i Mazurach;

3. Projekty — lista zadan publicznych
realizowanych przez organizacje po-
zarzgdowe na zlecenie (i przy wspar-
ciu finansowym) Samorzadu Woje-
wodztwa Warminsko-Mazurskiego;

4. Baza NGO - katalog stowarzyszen,
fundacji oraz organizacji je zrzesza-
jacych na terenie wojewddztwa, za-
wierajacy m.in. nazwe NGO, numer
KRS, cele i obszary dziatalno$ci oraz
dane kontaktowe;

5. Wsparcie NGO - katalog podmio-
téw takich jak centra organizacji
pozarzadowych, osrodki wsparcia
ekonomii spolecznej czy lokalne
grupy dziatania, wyspecjalizowa-
nych w udzielaniu wsparcia organi-
zacjom III sektora; zawiera réwniez
informacje na temat funduszy dla
NGO, w tym zestawienie fundacji
oglaszajacych konkursy grantowe
oraz udzielajacych darowizn na dzia-
talnos$¢ non-profit;

6. Biblioteka — zbi6r aktéw prawa, do-
kumentéw urzedowych oraz publi-
kacji dotyczacych sektora pozarza-
dowego.

Na stronie mozna réwniez znalez¢
duza porcje informacji na temat Rady
Organizacji Pozarzadowych Woje-
wodztwa  Warminisko-Mazurskiego,
w tym jednego z jej gléwnych przed-
siewzie¢ jakim jest Konkurs , Godni
Nasladowania”, a takze regionalnych
cial dialogu obywatelskiego, czyli or-
ganéw, w ktorych zasiadaja przedsta-
wiciele administracji publicznej oraz
organizacji pozarzadowych. Jednakze
serwis rowop.pl ma sluzy¢ nie tylko
informowaniu dzialaczy, pracownikow
i wolontariuszy NGO o dostepnych dla
ich organizacji mozliwo$ciach i szan-
sach. Misja strony jest réwniez promo-
cja dziatalno$ci podmiotéw III sektora
oraz partnerskiej wspélpracy z admini-
stracja samorzadows, dlatego tez por-
tal dedykowany jest przede wszystkim
aktywnym organizacjom, ktére po-
przez swoje dzialania przyczyniaja sie
do poprawy jakosci zycia mieszkancow
oraz rozwoju spoleczenstwa obywatel-
skiego w wojewddztwie.

Bez wzgledu na to, czy osoba/orga-
nizacja posiada konto uzytkownika czy
tez nie, moze aktywnie uczestniczy¢ we
wspoltworzeniu strony, zamieszczaniu
informacji o waznych wydarzeniach
oraz realizowanych przez siebie pro-
jektach. Wystarczy kontakt z redakto-
rem strony — bezposrednio w siedzibie
ROWOP w Olsztynie, ul. Warminska
14/21, telefonicznie pod nr 89 523 73 45
albo e-mailem na adres rowop@eswip.pl.
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BY ROZWIJAC ORGANIZACJE
OBYWATELSKIE - NOWY PROGRAM
NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI

Justyna Duks

Na stronie Narodowego Instytutu Wolnosci (NIW) mozemy zapoznac si¢ z projektami regulaminéw konkursow
w ramach nowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich. Dowiadujemy sie¢ stad jakiego rodzaju organizacje
i na co beda mogly otrzymac wsparcie finansowe. Pierwsze konkursy, jak deklaruje NIW maja by¢ ogloszone jeszcze
w roku 2018. Dla tych, ktorzy jeszcze nie mieli okazji tam zajrze¢ przygotowali$my kilka istotnych informacji, zacheca-
my tez do tego by po wiecej siegnac do Zrédla.

Gléwnym celem PROO ma by¢
wsparcie rozwoju instytucjonalnego or-
ganizacji spoteczenstwa obywatelskiego
oraz zwiekszenie udzialu tych organiza-
¢ji w zyciu publicznym i upowszechnia-
nie demokratycznych norm obywatel-
skosci. Przy czym cele szczegolowe to:

» wzrost zaangazowania obywateli i or-
ganizacji obywatelskich w zycie pu-
bliczne;

« wzmocnienie organizacji obywatel-
skich w wymiarze strategicznym,;

«+ poprawa stabilnos$ci finansowej orga-
nizacji obywatelskich.

PROGRAM OKRESLA
6 PRIORYTETOW,
KTORE MAJA TE

CELE REALIZOWAC:

Priorytet 1. Zré6wnowazony rozwdj
organizacyjny
a) Wsparcie dzialait misyjnych i rozwoju
instytucjonalnego
b) Dotacje na wktad wlasny
Priorytet 2. Kapitaly zelazne
a) Dotacje operacyjne na wsparcie bu-
dowania poczatkowych kapitatéw
zelaznych
b) Dofinansowanie poczatkowych kapi-
taléw zelaznych
c) Dofinansowanie rozbudowy kapita-
16w zelaznych
Priorytet 3. Rozwdj instytucjonalny
lokalnych organizacji strazniczych i me-
diéw obywatelskich
Priorytet 4. Rozwdj instytucjonalny
think tankéw obywatelskich
Priorytet 5. Wsparcie dorazne
Priorytet 6. pomoc techniczna
Na co bedzie mozna otrzymac¢ dota-

cje w konkursach, ktére NIW deklaruje
oglosi¢ jeszcze w 2018 roku?

Priorytet 1. a) Wsparcie dzialan misyj-

nych i rozwoju instytucjonalnego

Dotacje moga by¢ przeznaczone na:
- wspieranie dzialai statutowych orga-

nizacji sektora pozarzadowego,

- wspieranie rozwoju instytucjonalne-
go organizacji pozarzadowych, w tym
budowanie stabilnych podstaw ich
funkcjonowania, tworzenie perspekty-
wicznych planéw dzialania i finanso-
wania, podnoszenie standardéw pracy
i zarzadzania organizacja,

- Wspieranie rozwoju porozumien orga-
nizacji, reprezentacji srodowisk sekto-
ra pozarzadowego.

Jak mozna przeczytaé¢ w regulaminie
konkursu wsparcie udzielane bedzie na
okres od 2 do 3 lat, w wysokosci od 100
do 700 tys. zI. Przy czym organizacja nie
moze wnioskowa¢ o kwote wyzsza niz
150% przychodéw osiagnietych w roku
poprzednim. W tym konkursie wnio-
ski sktadane maja by¢ w dwéch etapach
(wnioski wstepne i petne). Projekty roz-
liczane beda przez rezultaty, ktérych
poziom osiggniecia wynosi¢ powinien
minimum 80 %.

Priorytet 3. Rozwdj instytucjonalny lokal-
nych organizacji strazniczych i mediow
obywatelskich

Dotacje maja wspiera¢ dzialania
statutowe  organizacji  strazniczych
i mediéw obywatelskich oraz rozwdj
instytucjonalny tych organizacji, w tym:
budowanie stabilnych podstaw ich
dalszego funkcjonowania, tworzenie
perspektywicznych planéw dziatania
i finansowania, podnoszenie standar-

déw pracy i zarzadzania organizacja.

Dotacje udzielane beda na okres do
2 lat, w wysokosci od 20 do 200 tys. zt.
Projekty rozliczane przez rezultaty, wy-
magany poOziom ich osiagniecia wyno-
si 80%.

Priorytet 4. Rozwdj instytucjonalny think
tank6éw obywatelskich

Dotacje udzielane beda na pokrycie
wydatkéw zwiazanych ze wsparciem
inicjatyw stuzacych rozwojowi instytu-
cjonalnemu think tankéw — organizacji
obywatelskich o profilu analityczno-
-badawczym, nie dzialajacych dla zysku
(non-profit) i funkcjonujacych na mar-
ginesie formalnych proceséw politycz-
nych (zaréwno na poziomie ogdlnopol-
skim, jak i regionalnym).

Dotacje udzielane beda na okres do
2 lat, w wysokosci do 300 tys. zl. Projek-
ty rozliczane przez rezultaty, wymagany
po0ziom ich osiagniecia wynosi 80%.

Priorytet 5. Wsparcie dorazne

Dotacje udzielane beda na pokrycie
wydatkéw wynikajacych z naglych po-
trzeb organizacji oraz pokrycie kosztéw
uczestnictwa przedstawicieli organiza-
cji w wydarzeniach z zycia publicznego.
Dotacje maja by¢ udzielane na okres do
31 grudnia, w wysokosci do 10 tys. zl.
Rozliczenie dotacji bedzie wymagato
zrealizowania wszystkich zaplanowa-
nych dzialan.

We wszystkich wymienionych wyzej
konkursach, zgodnie z zapisami regula-
minéw wklad wlasny nie bedzie wyma-

gany.

Zrédlo: niw.gov.pl/nasze-programy/proo
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10 PYTAN O ELBLASKI III SEKTOR

Justyna Duks

9 pazdziernika w Elblagu odbyla si¢ debata z kandydatami na prezydenta Elblaga. Rozmowa podczas spotkania
skupiona byla na tematyce zwigzanej z organizacjami pozarzadowymi i dzialalnos$ci obywatelskiej w miescie. Obecnie
jestesmy po wyborach, warto wiec przytoczy¢ kilka informacji i wypowiedzi z tego spotkania.

Elblazanie zdecydowali, ze Pre-
zydentem Elblaga zostal Pan Witold
Wréblewski, ktéry swoja funkcje be-
dzie petnit juz po raz drugi. Przed de-
bata wyborcza, ktérej organizatorem
byla Rada Elblaskich Organizacji Po-
zarzgdowych, kazdy z kandydatéw zo-
stal poproszony o wypelnienie ankiety,
skladajacej sie z 10 pytan zamknie-
tych. Ponizej przedstawiamy pytania
wraz z odpowiedziami Prezydenta W.
Wréblewskiego, do kilku z nich odniést
sie podczas debaty wyborczej.

Pytanie 1. Czy kandydat zatrudni
specjaliste ds. konsultacji spolecz-
nych?

Odpowiedz Witolda Wrdblewskiego.:
TAK

Pytanie 2. Czy kandydat bedzie
prowadzil spotkania na rzecz po-
wstania rad dzielnic w Elblagu?

Odpowiedz W.W.: NIE

Kandydat wyjasnil, ze jego zdaniem
powstanie rad dzielnic prowadziloby
do pewnego rodzaju rozdrobnienia
podejmowania decyzji. Powiedzial
tez, ze to 25 radnych zasiadajacych
w samorzadzie reprezentuje wszystkie
dzielnice i nie uwaza, by tworzenie rad
dzielnicowych dawato w tym aspekcie
jakas warto$¢ dodana. Obecny Prezy-
dent Elblaga przywolal takze przykiad
Ustawy o Ustroju Miasta Stolecznego
Warszawy, w ktoérej podzial dzielnico-
wy nie wplywa na poprawe wizerun-
ku samorzadu.

Pytanie 3: Czy kandydat powota
biuro ds. wspolpracy z organizacjami?

OdpowiedZ W.W.: NIE

Pan Witold Wroéblewski odnidst
sie w swojej wypowiedzi do tego, ze
w urzedzie powolany jest Pelnomocnik
Prezydenta, ktory zajmuje sie organi-
zacjami oraz inni pelnomocnicy, kté-
rzy tez wspoélpracuja z organizacjami.

Powolanie biura tworzy dodatkowe
koszty, na ktore z jego punktu widzenia
nie sta¢ obecnie samorzad.

Pytanie 4: Czy kandydat wyre-
montuje budynek przy ul. Zwigzku
Jaszczurczego 17 na centrum aktyw-
nosci spolecznej?

Odpowiedz W.W.: NIE

Jak powiedzial podczas debaty wy-
borczej Prezydent:

Mamy o wiele wieksze przedsie-
wziecia, chociazby szpital, na ktéry nie
ma pokrycia finansowego. Potrzeby
wskazuja na duzo wyzsza kwote, po-
mimo dofinansowania unijnego 33 mln
zt. Nie bede obiecywal, ze na przyszla
kadencje, beda pieniadze na termomo-
dernizacje Jaszczurczego, bo na razie
takich mozliwo$ci za bardzo nie widze.

Pytanie 5: Czy kandydat zleci za-
dania z zakresu edukacji obywatel-
skiej w szkolach organizacjom poza-
rzadowym?

Odpowiedz W.W.: TAK

Prezydent Elblaga wskazal, ze obec-
nie s3 juz prowadzone przez organiza-
cje pozarzadowe zajecia w szkotach.

- Uwazam, Ze organizacje pozarza-
dowe majg wielu specjalistéw, ktérzy
doskonale moga sie wpisywa¢ w ich
realizacje — méwit Witold Wréblewski.

Pytanie 6: Czy kandydat zwiekszy
liczbe zadan publicznych realizowa-
nych przez organizacje na podstawie
umoéw wieloletnich?

Odpowiedz W.W.: TAK

Odnoszac sie do tego pytania pod-
czas debaty Prezydent wskazal, ze
w mijajacej kadencji blisko 32 mln z1
przekazanych zostalo przez samorzad
organizacjom pozarzadowym. Zade-
klarowal, ze w tym aspekcie bedzie
stawial na podpisywanie uméw wie-
loletnich, ktére utatwia organizacjom
planowanie ich rozwoju.

Pytanie 7: Czy kandydat utworzy
mieszkania wspierane dla 0séb z nie-
pelnosprawnosciami?
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Odpowiedz W.W.: TAK

Pytanie 8: Czy kandydat uruchomi
inicjatywe lokalna?

Odpowiedz W.W.: TAK

Pytanie 9: Czy kandydat urucho-
mi pozyczki i poreczenia dla organi-
zacji?

Odpowiedz W.W.: NIE

Pytanie 10: Czy kandydat bedzie
przekazywal infrastrukture komu-
nalna na dzialania organizacji poza-
rzadowych?

Odpowiedz W.W.: TAK

Jakie beda priorytetowe rozwia-
zania kandydata w systemie wspoél-
pracy finansowej i pozafinansowej
z organizacjami pozarzadowymi?

Witold Wrdblewski: Priorytetem
bedzie utrzymanie wsparcia finanso-
wego dla organizacji pozarzadowych
— 32 mln zostaly przeznaczone na
dzialania organizacji w tej kadencji.
Na pewno nie zamierzam zmniejszac¢
tej kwoty. Uwazam, ze sg to bardzo do-
brze wydane srodki. W organizacjach
pozarzadowych jest bardzo wielu spe-
cjalistéw i to jest na duzy plus. Moim
priorytetem bedzie zwigkszanie uméw
wieloletnich. W tej chwili wiele zadan
jest jednorocznych i organizacjom
pozarzadowym jest w zwiazku z tym

%

trudno podejmowaé swoje strategicz-
ne decyzje w dluznym okresie czasu.
Bede sie staral, zeby te zadania byly
formulowane, réwniez w uzgodnie-
niu z organizacjami, na okres dluzszy.
Daje to wieksze mozliwosci organiza-
cjom pozarzadowym — odpowiadal na
tak postawione pytanie obecny Prezy-
dent Elblaga.

- Na pewno utrzymam dalej prefe-
rencyjne stawki jesli chodzi o korzy-
stanie z nieruchomosci samorzadu. Sa
one naprawde preferencyjne w poréw-
naniu z innymi podmiotami.

Na pewno bedg mogly organizacje,
jak w tej kadencji, liczy¢ na wsparcie
do wklad6éw wtasnych. To jest dla mnie
wazne, poniewaz organizacje tez moga
szuka¢ $rodkéw zewnetrznych. Takie
wsparcie zostalo juz udzielone w tej ka-
dencji.

W poprzedniej kadencji méwitem,
ze bedzie mi zalezalo, zeby powstal CIS
w Elblagu. I rzeczywiscie w tej chwili
powstaje.

W Elblagu mamy coraz wiekszy
odsetek osob starszych. W programie
moéwie o utworzeniu strefy dla senio-
ra i weterana. Bedzie to polaczone
z utworzeniem przychodni geriatrycz-
nej. Bede rozmawial o tym zadaniu
z organizacjami pozarzadowymi.

Jakie rozwiazania kandydat
wdrozy w celu zwiekszenia aktyw-
nosci obywatelskiej mieszkancéow EIl-
blaga?

Witold Wréblewski: Przede wszyst-
kim upatruje tutaj zwiekszenia mozli-
wosci wspdlpracy z funkcjonujacymi
juz organizacjami pozarzagdowymi, bo
jesli chodzi o aktywnos$¢ obywatelska,
to jest bardzo wiele do zrobienia i to
nie tylko przez samorzad, ale przez nas
wszystkich. Postuze sie przykltadem:
budzet obywatelski od samego poczat-
ku cieszy sie zainteresowaniem i bar-
dzo dobrze, tylko niestety z roku na rok
widzimy coraz mniej osé6b, ktére odda-
ja glos na konkretne projekty.

Planuje tez kontynuowa¢ dzialania
zwiazane z przyciskiem ratujacym zy-
cie. Na dzisiaj wprowadzilismy 20 tego
typu przyciskow, ktére dla oséb samot-
nych, daja szanse przywolaé sobie po-
moc. To zostalo pilotazowo zrobione,
w nastepnej kadencji chcialbym, zeby
wszystkie osoby seniorskie, wymaga-
jace niejednokrotnie szybkiej pomocy
mialy mozliwos¢ tego przycisku.

Debata wyborcza z kandydatami
na urzad Prezydenta Elblaga zorgani-
zowana zostala przez Rade Elblaskich
Organizacji Pozarzadowych i Centrum
Organizacji Pozarzadowych w Elblagu.

Centrum Organizacji

POZARZADOWYCH

ul. Zwigzku Jaszczurczego 17, 82-300 Elblag
e-mail: cop@eswip.pl

tel: +48 (55) 649 12 93

tel.ffax: +48 (55) 235 33 88

Facebook: Facebook.com/centrumelblag
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EDUKACJA MEDIALNA
WE WSPOLCZESNYM SWIECIE

Rgnieszka Sojka

Nie da si¢ przecenic roli mediéw we wspoélczesnym $wiecie. Kazdego dnia spedzamy od kilkunastu minut po wiele
godzin korzystajac z internetu, szczegdlnie z portali spolecznosciowych. Im mlodsze pokolenie, tym wiecej czasu spe-
dza w $§wiecie wirtualnym i w tym momencie jest to juz zjawisko globalne. Sprzyjaja temu réznego rodzaju aplikacje,
smartfon, ktdry staje si¢ przedluzeniem naszej reki (wplywa na to czasem charakter pracy, ktéra wykonujemy i narze-
dzia, z ktérych musimy korzysta¢ w codziennym zyciu). Technologie wiele nam ulatwiaja, ale tez wiele moga zabrac.

Niespelna roczne dzieci postuguja sie
plynnie tabletem, jeszcze zanim naucza
sie méwié i chodzi¢. Narzedzia medial-
ne wykorzystywane sa tez powszech-
nie w procesie edukacji. Juz w zlobkach
dzieci korzystaja z ‘dywanéw multime-
dialnych’ czy ‘multimedialnych $cian
edukacyjnych’ Wydaje sie, ze od cigglego
korzystania z mediéw nie ma juz odwro-
tu, dlatego tak wazne jest, aby$my umieli
z nich wlasciwie korzysta¢ i uczy¢ tego
od najmlodszych lat.

O tym jak w bezpieczny sposéb ko-
rzysta¢ z réznego rodzaju mediéw, se-
lekcjonowac informacje, rozpoznawaé
manipulacje w mediach, jak wykorzysty-
wacé narzedzia medialne w codziennym
zyciu, pracy w organizacjach pozarza-
dowych, przedstawiciele Stowarzysze-
nia ESWIP uczyli si¢ na seminarium
»Media Platform” zorganizowanym we
wrze$niu w Debreczynie na Wegrzech.

Organizatorem seminarium byla
organizacja Hang-Kép Egyesiilet (Sto-
warzyszenie Dzwieku i Obrazu), kté-
ra jest, tak jak Stowarzyszenie ESWIP
czlonkiem Sieci European Yoth4Media
Network. Sie¢ zrzesza 53 cztonkéw (or-
ganizacji pozarzadowych, ale tez pierw-
szej instytucji tj. Uniwersytet w Kijowie)
z 32 panstw, przede wszystkim z krajéw
europejskich, ale réwniez m.in. z Izra-
ela, Jordanii czy Egiptu. ESWIP wstapil
do Sieci juz ponad dekade temu i od
tego czasu bierzemy udzial w dziala-
niach Youth4Media jako partnerzy lub
liderzy wspoélnych projektéw miedzyna-
rodowych (m.in. Elblag okiem mlodych,
Polityki spoteczne europejskiej jakosci,
Lights, Camera, realActions i in.). Sie¢
dziala w obszarze mediéw spotecznych,
na rzecz rozwoju spoleczenstwa oby-
watelskiego, a jej gtéwnym celem jest
edukacja i praca z mlodzieza oraz ‘da-
wanie glosu mlodym ludziom poprzez
media cyfrowe’

W spotkaniu w Debreczynie bralo
udzial blisko 30 przedstawicieli z Arme-
nii, Ukrainy, Estonii, Finlandii, Macedo-
nii, Rumunii, Niemiec, Tunezji, Egiptu,
Polski i Wegier. Seminarium i warszta-
ty medialne poprzedzone byly walnym
zgromadzeniem czlonkéw Sieci, ktére
odbywa sie rokrocznie w réznych miej-
scach Europy, zaleznie od tego, kto jest
gospodarzem spotkania. W codziennej
pracy malo jest okazji na spotykanie sie
w tak szerokim gronie, dlatego walne
zgromadzenie stuzy nie tylko wyborom
nowego zarzadu Sieci, ale jest réw-
niez okazja do zaplanowania kolejnych
wspdlnych dziatan i czasem na ewalu-
acje zrealizowanych projektéw.

Podczas zorganizowanego semi-
narium mieliémy okazje poznac sie
wzajemnie (nigdy nie udalo si¢ jeszcze
spotka¢ w pelnym skladzie wszystkich
organizacji, ze wzgledu na wielko$¢
Sieci, a ciagle dochodza nowi czlonko-
wie), dzieki zorganizowanemu NGO
Fair — mini targi organizacji, na kto-
rych prezentowali§my swoje dziatania,
dzielili$my sie naszym doswiadczeniem
oraz dzieki Intercultural Night, gdzie
pokazywalismy kulture naszych krajéow
czy regionéw, w ktérych zyjemy. Jak to
zwykle bywa przy okazji tego typu wy-
darzen, duza porcje wiedzy mozna uzy-
skac¢ przy okazji spotkan poza formal-
nych w tzw. kuluarach i jest to ogromna
warto$¢ dodana naszych wyjazdéw.

Spotkania i zorganizowane warszta-
ty byly tez czasem na wymiane do$wiad-
czen w nieformalnej edukacji mlodzie-
zy, w edukacji medialnej: poznali$my
nowe narzedzia i metody pracy z mlo-
dymi ludZmi. MieliSmy okazje odwie-

dzi¢ znakomicie wyposazone centrum
medialne dla mlodziezy w Debreczynie
Biivosvolgy Debrecen (rzagdowy projekt
prowadzony przez lokalng instytucje),
ktére odniosto na tyle duzy sukces, ze
blizniacze osrodki powstaja obecnie
w calym kraju. Na co dzienn centrum
medialne wspélpracuje wyltacznie ze
szkotami, ktére przywoza tu uczniéw na
wycieczki edukacyjne. Byliémy pierw-
sza delegacja organizacji pozarzado-
wych, ktéra odwiedzila to miejsce, co
by¢ moze zaowocuje nowa wspdtpraca
miedzysektorowa w Debreczynie.

Mimo, Ze uczestnicy seminarium
pochodzili czesto z bardzo réznych kra-
jow, mieliémy ze sobg zaskakujaco duzo
wspdlnego. Postepujaca globalizacja
sprawia, ze wiecej nas ze soba laczy, niz
dzieli. Réwniez jesli chodzi o edukacje
medialna i problemy, ktére napotykamy
przy powszechnym korzystaniu z me-
didéw. Wszyscy uczestnicy byli zgodni,
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WIATR W ZAGLE - REJS KU ZYCIOWE] PAS]JI

Rafat Narnicki

W tym roku po raz pietnasty wreczono nagrode oraz wyréznienia w Konkursie im. dr Aleksandry Gabrysiak na
najlepsza inicjatywe elblaskich organizacji pozarzadowych. Wydarzenie bylo wyjatkowe nie tylko z racji swojego jubi-
leuszu. Po raz pierwszy autorzy najlepszej inicjatywy odebrali laur podczas specjalnie na t¢ okazje przygotowanej gali,
ktora odbyla sie w sali koncertowej Zespolu Panistwowych Szkol Muzycznych w Elblagu. Statuetke Prezydenta Elblaga
oraz nagrode finansowa odebrali czlonkowie Stowarzyszenia Inicjatyw Rodzinnych — autorzy projektu Wiatr w Zagle.

POTRZEBA MATKA...
PROJEKTOW

Elblag nie jest duzym miastem. Oso-
by pracujace w stowarzyszeniach, szko-
fach i innych instytucjach, realizujacych
projekty na rzecz dzieci i mlodziezy
zazwyczaj sie znaja. W taki sposéb zro-
dzila sie wspolpraca miedzy Stowarzy-
szeniem Inicjatyw Rodzinnych (SIR)
i Szkoly Podstawowej nr 4. Kiedy re-
alizowany przez SP 4 w Elblagu projekt
Ocean Wrazen dobiegl korca, dla éw-
czesnej dyrektor, Hanny Szuszkiewicz
oczywistym bylo, Ze pomyst na roz-
budzanie w uczniach zeglarskich pasji
musi mie¢ swoja kontynuacje. Byla nia
realizowana przez SIR i SP 4, pierwsza
edycja Wiatru w Zagle. Jego pomysto-
dawczynia i matka chrzestna bez wat-
pienia jest Pani Szuszkiewicz — moéwi
Beata Wachniewska-Mazurek, prezes
Stowarzyszenia Inicjatyw Rodzinnych.
Ewaluacja pierwszej odstony projek-

tu ujawnila potrzebe rozszerzenia go
w przyszlosci. Cho¢ filarem projektu
pozostaly zajecia zeglarskie, to nie byly
one celem same w sobie. Jest nim wspie-
ranie rozwoju dzieci oraz ksztaltowanie
postaw obywatelskich.

Do mieszczacej sie¢ w centrum El-
blaga SP 4 uczeszcza, spos$réd wszyst-
kich elblaskich szkét, najwiecej uczniéow
z rodzin objetych wsparciem Miejskiego
Osérodka Pomocy Spolecznej. Burzy to
stereotyp dotyczacy wielu miast, kté-
rych centra zamieszkuja lepiej sytuowa-
ne finansowo rodziny, a te mniej zamoz-
ne, mieszkaja na peryferiach. Réwniez
w elblaskim $rédmiesciu wiele dzieci
potrzebuje wsparcia, opieki i uzupelnie-
nia oferty zaje¢ pozaszkolnych.

Druga edycja Wiatru w Zagle po-
szerzyla sie takze o liczbe partneréw, do
ktérych dolaczyla Szkola Podstawowa
nr 25 w Elblagu. - To placéwka bardzo
otwarta na wspolprace z organizacjami
pozarzadowymi, zwlaszcza jesli chodzi

o wspierania i rozw6j dzieci. Podobnie
jak SP 4, widzi role szkoly o wiele sze-
rzej: jest miejscem nie tylko edukacji,
ale réwniez przestrzenig dla aktywnosci
spolecznej — méwi Beata Wachniewska-
-Mazurek. SP 25 jest placéwka integra-
cyjna, do ktérej uczeszczaja uczniowie
o szczeg6lnych potrzebach pedagogicz-
no-psychologicznych.

- Zajecia zeglarskie to skuteczna for-
ma wsparcia zwlaszcza dla tych dzieci,
ktére maja problemy z nadpobudliwo-
$cig i trudnosci z koncentracja — wyja-
$nia prezes SIR.

SPORT, W KTORYM
WSZYSCY SA ROWNI

Podobnie jak w czasie lekcji, na
zajeciach  zeglarskich spotykaja sie
uczniowie z rodzin o réznym stopniu
zamozno$ci z rodzin pelnych i niepel-
nych. Status materialny nie jest jedyna
przestanka do wspierania danej grupy

dzieci. Zdarza sie, ze uczniowie z dobrze
sytuowanych finansowo rodzin réwniez
borykaja sie z problemami i potrzebuja
wsparcia — na przyktad w braku pewno-
$ci siebie.

Istotne dla inicjatoréw Wiatru w Za-
gle bylo to, by w zajeciach uczestniczyly
réwniez dzieci, ktére dobrze sie ucza i sa
dobrymi kolegami, poniewaz nie akcep-
tuja one negatywnych zachowan i swoja
postawa daja dobry przyklad innym.

- Kluczowa kwestia jest budowanie
relacji. Nie chcieliSmy spotyka¢ ze soba
tylko uczniéw, ktérzy maja podobne pro-
blemy. Chodzilo nam o to, by te relacje
budowaly sie¢ pomiedzy réznymi osoba-
mi, tak jak w zyciu, kiedy przebywamy
nie tylko z tymi, ktorzy sa do nas podobni
— méwi Beata Wachniewska-Mazurek.

Bez wzgledu na umiejetnosci, czy sta-
tus materialny, na zajeciach zeglarskich
wszyscy startuja z tego samego punktu.
Wszyscy maja ten sam sprzet, ucza sie
od tego samego instruktora. Nie zawsze
uczniowie, ktérzy nie maja problemdw
w szkole radzg sobie najlepiej z zaglow-
kami. Z kolei dzieci, ktére sa nadpobu-
dliwe, maja problemy z koncentracja,
w zeglowaniu sg $wietne. - To buduje ich
poczucie wlasnej wartoséci. Dlatego nie
rekrutujemy uczestnikéw tylko z grupy
0s6b ,wykluczonych” Jesli mamy sprzy-
ja¢ integracji, to musi ona by¢ taka, jak
w naturalnym zyciu. Kiedy wezmiemy
grupe dzieci, ktéra ma podobne proble-
my, to te problemy beda sie tylko nasilaly
— moéwi prezes SIR.

WIATR NIE TYLKO
W ZAGLE

W ramach projektu odbywaja sie
rowniez warsztaty z psychologiem
i pedagogiem. Dzieci ucza si¢ radze-
nia sobie z emocjami i stresem, bu-
duja zdrowa samoocene. Wzmacniaja
kompetencje spoteczne i umiejetnosci
interpersonalne. Tytulowe zagle sg ro-
zumiane bardzo szeroko i uczestnicy
nabieraja w nie wiatr na wielu plasz-
czyznach.

Pilotazowo w ,Czwdrce” zainicjo-
wano réwniez wolontariat. W szkole
funkcjonuje juz koto Caritas. To wo-
lontariat  charytatywny. Natomiast
koto wolontariatu ,Starszy Brat Starsza
Siostra” ma rozwija¢ wzajemng pomoc
miedzy uczniami. Pomys! polega na
tym, ze dzieci ze starszych klas poma-
gaja mlodszym kolegom w odrabianiu
lekcji. Na zajeciach jest obecny nauczy-
ciel, lecz jego rola jest dbanie o bezpie-
czenistwo uczniéw. Takie rozwigzanie
jest tez odpowiedzia ma likwidacje
wielu $wietlic popoludniowych. Czesto
réwniez uczniowie moga pomaoc kole-
gom tam, gdzie rodzice nie maja takiej
mozliwosci. Na przyktad w nauce jezy-
ka angielskiego. Nie kazdego rodzica
sta¢ na dodatkowe zajecia jezykowe.
Kiedy rozmawiam z paniag dyrektor,
moéwi mi, ze dzieciaki, kiedy mijaja sie
na korytarzu, to si¢ witaja — te starsze
z mlodszymi. To pomaga budowac

relacje nie tylko w obrebie klasy, ale
takze pomiedzy klasami. Tworzy sie
spolecznosé. To jest zaczyn do budo-
wania spoteczenistwa obywatelskiego,
poczucia wspdlnoty i tworzenia czego$
razem, poczucia sprawczosci i wzajem-
nego pomagania. Bez oczekiwania, ze
wszystko rozwigze i da system, tylko
ze my sami, jako wspdlnota, jestesmy
w stanie sami sobie pomagac¢ oddolnie.
To jest taka nauka postaw obywatel-
skich w praktyce — méwi prezes SIR.

Kolejnym dzialaniem w ramach
projektu byla zorganizowana przez SP
4 debata miedzyszkolna ,Sto argumen-
téw za wspolczesnym patriotyzmem na
100 lecie odzyskania niepodlegltosci’,
ktora odbyta sie 8 listopada 2018. Do
udzialu w niej zaproszono uczniéw klas
czwartych i starszych ze wszystkich
elblaskich szkél. Celem tej inicjatywy
bylo uczenie dzieci jednej z najwaz-
niejszych kompetencji obywatelskich:
przygotowania sie¢ merytorycznie do
wypowiedzi, a potem zabrania publicz-
nie glosu. Argumenty byl przygotowy-
wane przez samych uczniéw, przy nie-
wielkim wsparciu nauczycieli.

Owocem projektu jest réwniez
Klub Sportowy HART, ktéry zainicjo-
wal swoja dzialalno$¢ w pazdzierniku
2018 r.

- Nie traktujemy sportu w katego-
riach zawodowych, czy wyczynowych,
ale jako narzedzie rozwigzywania pro-
bleméw spotecznych. Odwotujemy sie
do idei sportu wrazliwego spolecznie,
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bedacego narzedziem wspierajacym
rozwoéj dziecka — méwi Beata Wach-
niewska-Mazurek. Celem zalozenia
klubu jest stale, systemowe wspieranie
dzieci. Zajecia zeglarskie nie sa najtan-
sze. Wymagaja wypozyczenia Sprze-
tu, dodatkowych ¢wiczen na basenie.
- Nawigzali§my wspétprace ze staro-
stwem powiatowym oraz kierownikiem
Stanicy Wodnej w Nadbrzezu. Dzieki
temu mozemy wypozyczaé sprzet po
nizszych cenach. Nadal jest to dla nas
spore obcigzenie, ale mamy dostep do
infrastruktury. Kiedy warunki pogodo-
we nie pozwalaja na zeglowanie, dzieci
moga uczy¢ sie konserwowania i prze-
chowywania sprzetu, p6j$¢ do bosma-
na na herbate, zobaczy¢ mapy pogodo-
we i uczy¢ sie znakéw — wylicza Beata
Wachniewska-Mazurek. Stowarzysze-
nie Inicjatyw Rodzinnych deklaruje, ze
bedzie zabiegaé¢ o dofinansowanie ko-
lonii, obozéw, wyjazdéw na regaty oraz
samych zaje¢, tak, by droga do Klubu
byla otwarta dla kazdego.

- Wszystkie dzieciaki potrzebuja
wsparcia, a sport jest do tego wspa-
nialym narzedziem. Zajecia zeglarskie
maja tak duzo atutéw, mogtabym wy-
mienia¢ godzinami. Posiadanie w zy-
ciu pasji — to jedna z bardzo waznych
rzeczy, ktérych uczy sport. To nie jest
tylko kwestia zdrowia fizycznego, tu
réwniez chodzi o nasza osobowos¢
i rézne sfery naszego zycia — dodaje
prezes SIR.

5 4

r’

NAGRODA
IM. DR GABRYSIAK

Czlonkowie SIR podkreslajg, ze na-
groda w Konkursie im. dr Aleksandry
Gabrysiak ma dla nich znaczenie sym-
boliczne. Bardzo wazna jest dla nich
osoba patronki konkursu, jej zyciowa
postawa i wartosci, ktérym hotdowata.
- Projekty od strony ,wewnetrznej” to
bardzo ciezka praca: ich pisanie, rozli-
czanie, dokumentowanie, organizacja
réznych zaje¢, niejednokrotnie nieprze-
spane noce, troska o to, by dzieciakom
zapewni¢ jak najwieksze bezpieczen-
stwo, by niczego im nie brakowato, zeby

/

P

byly po prostu szczeéliwe. To dzialal-
no$¢, ktérej zaplecza nie widac, wiec
mysle, ze to jest nagroda za spoleczna
prace calego zespolu i ludzi, ktérzy przy
tym pracuja — tlumaczy Beata Wach-
niewska-Mazurek. Laureat otrzymal
takze nagrode finansowa w wysokosci
dwoch tysiecy zlotych, ufundowana
przez Fundacje Elblag oraz Stowarzy-
szenie ESWIP.

- Kwota zostanie przeznaczona na
dziatalno$¢ klubu sportowego HART
— dodaje prezes.

ZOSTAN MECENASEM
MISTRZA ZEGLARSTWA

Dzieki temu, mozesz wesprze¢ mto-
dych adeptéw zeglarstwa — zacheca
Wachniewska-Mazurek. Taki mecenat
polega na oplaceniu przez rok comie-
siecznej sktadki jednego z uczestnikdéw
w wysokos$ci 140 zl. Oplata za udziat
w zajeciach jest réwna tylko kosztom
ich organizacji. Dzieki wsparciu me-
cenasa mlody uczestnik bedzie mogt
kontynuowa¢ rozwijanie swojej pasji.
Z taka osoba zostanie podpisana umo-
wa i - za zgoda rodzicéw - Stowarzy-
szenie bedzie informowa¢ o sukcesach
podopiecznego. Takie wsparcie moga
zaoferowaé zaréwno osoby prywatne,
jak i firmy, czy instytucje.

- SIR ma osobowo$¢ prawng, dzia-
fa w sferze pozytku publicznego, wiec
wplaty na ten cel mozna réwniez odli-
czy¢ od podstawy opodatkowania — za-
prasza Beata Wachniewska-Mazurek.

pozarzadowiec
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PRZEPIS NA SUKCES

Edyta Karpiinska

NEOS z gminy Ploskinia to pierwsza spoéldzielnia socjalna oséb prawnych w powiecie braniewskim. Co sposréd in-
nych podmiotéw ekonomii spolecznej wyrdznia ten rodzaj przedsiebiorstwa? Jego zalozycielami nie sa osoby fizyczne,
ale np. organizacje pozarzadowe, czy jednostki samorzadu terytorialnego. Celem dzialalnos$ci spéldzielni socjalnej jest
stworzenie miejsc pracy dla oséb bedacych poza rynkiem pracy (mi.in. dlugotrwale bezrobotnych, os6b z niepelno-
sprawnos$ciami). W przedsiebiorstwie powolanym przez osoby prawne cigezar organizacji nowej firmy, poszukiwania
klientéw i zdobycia wystarczajacej liczby zlecen, spoczywa na zalozycielach.

Spoéldzielnie Socjalng NEOS utwo-
rzyly Urzad Gminy Ploskinia oraz
Ochotnicza Straz Pozarna w Dabrowie.
Wiladze samorzadowe, ktére wyszly
z inicjatywa zalozenia przedsiebiorstwa,
zwrécily sie do Powiatowego Urzedu
Pracy w Braniewie z pytaniem o mozli-
wo$¢ dofinansowania utworzenia miejsc
pracy. Zastepczyni Dyrektora UP, pani
Agnieszka Zdanowicz jest czlonkinia
powiatowego zespolu ds. rozwoju eko-
nomii spolecznej w powiecie braniew-
skim, ktérego prace koordynuje Inku-
bator Przedsiebiorczo$ci w Braniewie.
Wtasnie do IPS, prowadzonego przez
Stowarzyszenie ESWIP  skierowala
urzednikéw z Ploskini. W ten sposéb
grupa inicjatywna zostala objeta wspar-
ciem Os$rodka Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej w Elblagu.

Jestesmy na poczatkowym etapie two-
rzenia spoldzielni. Potrzebujemy fachowej
pomocy przy stworzeniu jej statutu i biz-
nesplanu. Chcemy, by bylo to wielobranzo-
we przedsiebiorstwo spoteczne, ukierunko-

wane na prowadzenie ustug opiekuriczych
i komunalnych. Serwis gastronomiczny
skupiac sie bedzie przede wszystkim na
przygotowywaniu positkow dla uczniow
miejscowej szkoty. Wraz z rozwojem dzia-
talnosci planujemy docierac z nasza ofertq
poza teren gminy Ploskinia, do szkét, urze-
dow gminy, przedsiebiorstw i 0s6b indywi-
dualnych, w tym podopiecznych osrodkow
pomocy spolecznej —  taki byl zamyst
czlonkéw Swcezesnej jeszcze grupy ini-
cjatywnej na funkcjonowanie spétdziel-
ni. Lokalne potrzeby oraz nisze rynkowe
byly zbadane, a pomyst na spéldzielnie
przemyslany. Po podpisaniu umowy,
grupa zostala objeta szerokim wspar-
ciem doradczym, przygotowujacym do
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej.
Nasze pierwsze spotkanie odbylo sie
w Urzedzie Gminy w Ploskini w potowie
lutego br. Uczestniczyli w nim przed-
stawiciele Ochotniczej Strazy Pozar-
nej oraz Urzedu Gminy, w tym Wdjt,
Zbigniew Kowalski. Podczas spotkania
omoéwilam proces przygotowania do

L
o

ubiegania sie o wsparcie w ramach Fun-
duszu Przedsiebiorczosci Spotecznej
OWIES. Wszyscy bylismy $wiadomi, ze
grupe czeka wiele ciezkiej pracy — wy-
jasnia Edyta Karpinska, doradca klu-
czowy OWIES. Wazne jest, by w takich
spotkaniach uczestniczyly osoby decy-
zyjne - woéjtowie, burmistrzowie, staro-
$ci, prezesi organizacji pozarzadowych.
Te osoby decyduja o ksztalcie statutu
przedsiebiorstwa, deleguja pelnomoc-
nikéw do zarzadu - dodaje.

Kiedy zalozycielem spoéldzielni so-
cjalnej jest jednostka samorzadu teryto-
rialnego istotne jest, by Rada Gminy lub
Rada Powiatu posiadata jak najpelniej-
sz wiedze na temat procedury tworze-
nia przedsigbiorstwa oraz wynikajacych
z tego korzysci i obowiazkéw. Wiasnie
ten organ uchwala powoluje spétdziel-
nie i zatwierdza jej statut. W przypadku
Spoldzielni Socjalnej NEOS odbylo sie
to juz podczas pierwszej sesji, po spo-
tkaniu grupy inicjatywnej ze mng jako
doradca. Projekt statutu zostal zatwier-
dzony przez Rade Gminy Ploskinia, co
umozliwito prace nad dokumentami
niezbednymi do zarejestrowania spol-
dzielni w Krajowym Rejestrze Sadowym
oraz Rejestrze Przedsiebiorcéw.

W tym samym czasie pelnomocnicy
zalozycieli NEOS rozpoczeli cykl spo-
tkan z doradcami: biznesowym, praw-
nym oraz interpersonalnym. To bardzo
duzy wysilek. 60 godzin doradczych to
minimum, jakie realizuje grupa inicja-
tywna. Spotkania trwaja nawet do 6 go-
dzin i znalezienie na nie czasu, posréd
codziennych obowigzkéw zawodowych
i rodzinnych, jest nie lada wyzwaniem.
Anna, Beata, Dorota i Joanna - pelno-
mocniczki Urzedu Gminy Ploskinia
i OSP - pracowaly nad dokumentami
zalozycielskimi spétdzielni i tymi wy-
maganymi przy ubieganiu si¢ o dotacje
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z OWIES. Oprécz pracy z doradcami,
panie uczestniczyly takze w Szkole Li-
deréw i Animatoréw Ekonomii Spotecz-
nej oraz w szkoleniach dotyczacych np.
aspektéw ksiegowych i prawnych dzia-
falnosci spétdzielni socjalnej. Wytezona
praca przyniosla efekty. Po niespelna
poltorej miesigca od momentu podpi-
sania umowy na wsparcie, grupa ztozyla
dokumenty rekrutacyjne do Funduszu
Przedsiebiorczosci. Weryfikacja Komi-
sji Oceniajacej Wnioski byta pozytyw-
na. Jesli kto§ mysli, ze prezentacja przed
KOW to tylko formalno$¢, jest w ble-
dzie. Ubiegajacy sie o dotacje spotykaja
sie z trzema niezaleznymi doradcami,
ktérych musza przekonad, ze ich pomyst
na przedsiebiorstwo spoleczne opiera
sie na przemys$lanym planie, kompe-
tencjach niezbednych do zarzadzania
spo6ldzielnia, zespole wykwalifikowa-
nych pracownikéw oraz produktach lub
ustugach mozliwie najwyzszej jakosci.
Sprawdzianem dla oséb, ktére mialy
pracowaé jako animatorzy, byly zajecia
z dzie¢mi w $wietlicach. Kandydatki do
pracy w uslugach gastronomicznych,
by oferta spé6ldzielni jak najpelniej od-
powiadala potrzebom klientéw, testo-
waly efekty pracy w kuchni korzystajac
z pomocy uczniéw, jako degustatoréw.
To dzieci uczeszczajace do miejscowej
szkoly mialy korzysta¢ z przygotowy-
wanych przez pracownikéw NEOS po-
sitkow.

Kolejne dwa tygodnie zajeto dopre-
cyzowanie biznesplanu. Kolejny ,egza-
min” odbyl sie w maju. Na tym etapie
oceniano pomyst na biznes, sprawdza-
jac kazdy aspekt planowanej dzialal-
noéci przedsigbiorstwa. Opinia Komi-
sji byla pozytywna i otworzyla grupie
droge do otrzymania dotacji. Mylitby
si¢ jednak kazdy, kto uwazal, ze najtrud-
niejsza praca zostala juz wykonana i nie-
przespane noce przechodza do historii.
Teraz nalezalo zlozy¢ dokumenty do
Krajowego Rejestru Sadowego i czekaé
na zarejestrowanie spoéldzielni. Kiedy
w czerwcu cierpliwosc¢ zostata wynagro-
dzona pomyslng wiadomoscia z KRS,
podpisano umowe na przekazanie do-
tacji. Przyszedl czas na zakup sprzetu
i materialéw ujetych w biznesplanie.
- Doradca kluczowy byl do statej dys-
pozycji czlonkéw zarzadu Spéldzielni
Socjalnej NEOS i reagowal na wszelkie
ich potrzeby. Czasami wystarczyla krot-
ka rozmowa, innym razem potrzebne
bylo doradztwo specjalistyczne. Czlon-
kowie spétdzielni méwili, ze bez takiego
wsparcia nie byliby w stanie w tak krot-
kim czasie profesjonalnie przygotowac
sie do prowadzenia przedsigebiorstwa
spotecznego. Z perspektywy pierwszego
poélrocza dzialalnos$ci NEOS widze, jak
potrzebne bylo ,prowadzenie za reke”
naszej grupy i ze warto byto wlozy¢ tyle
wysitku i zarwac¢ tyle nocy, by zrealizo-
wacé nasz plan — méwi Beata Rycko, Pre-
zes spotdzielni.

W ramach swojej dziatalnosci
przedsiebiorstwo $wiadczy ustugi cate-
ringowe podczas wesel, chrzcin, przyje¢
urodzinowych, lokalnych uroczystosci,

a przede wszystkim zapewnia cieple
positki uczniom szkét podstawowych
w Ploskini i Chruscielu. Serwuje réw-
niez obiady regeneracyjne pracowni-
kom lokalnych firm. Spoéldzielnia jest
wykonawcg ustug komunalnych na
rzecz Urzedu Gminy Ploskinia: pie-
legnacja terenéw zielonych, koszenie
boisk, ods$niezanie chodnikéw. Oferta
przedsiebiorstwa uatrakcyjnia takze lo-
kalne wydarzenia dzieki dmuchanemu
zamkowi, ktéry dla mlodszych dzieci
jest najwazniejszym elementem festy-
noéw.

Na pochwatle zastuguje bez watpie-
nia zaangazowanie w powstanie i roz-
woj spoldzielni Wéjta Gminy Ploskinia
- Pana Zbigniewa Kowalskiego. Dzieki
jego wsparciu przedsigbiorstwo korzy-
sta z wyremontowanej kuchni w bu-
dynku szkoly podstawowej. Samorzad,
bedacy jednym z zalozycieli przedsie-
biorstwa, daje wiele dowodéw odpo-
wiedzialno$ci za jego rozwdj.

NEOS jest pierwsza spoéldzielnia
socjalng os6b prawnych, ktéra powsta-
fa w powiecie braniewskim. Mam na-
dzieje, ze szlakiem przetartym przez
Urzad Gminy Ploskinia podaza pozo-
stale samorzady i tworzac przedsiebior-
stwa spoleczne beda wypelnia¢ nisze
na lokalnym rynku produktéw i ustug,
a przede wszystkim tworzy¢ stabilne
miejsca pracy, pozwalajace na integracje
spoleczna i zawodowa nie tylko samych
pracownikéw, ale réwniez ich rodzin
i calej spotecznosci lokalnej.
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WARZYWNIK. OD SERCA DLA SERCA

Wojciech Jankowski

‘We wszystko co robimy wkladamy serce i dobre skladniki. Inaczej nie daloby rady... takie juz jestesmy. Cieszymy sie,
Ze pasje mozemy laczyc z codzienng praca zawodowa — to chyba najlepsza z mozliwych kombinacji. Poza tym, mysle, ze
to nasz przepis na sukces — stwierdza z u§miechem Julia Dubicka, prezes Fundacji Porcja Dobra. Zapraszam do rozmo-
wy na temat pasji, dobrych smakéw i biznesie.

m

Wojtek: Skad pomyst na catering
warzywnik?

- Rado$¢ gotowania, réznorodnosé,
$wiezo$¢ warzyw i dzielenie sie przyjem-
no$cia jedzenia tworza to miejsce. To
odpowied? na potrzeby klientéw, ktérzy
sa ciekawi nowych doznan smakowych.
Pomysl, aby pasja ewaluowata w biznes
narodzil sie w mojej glowie i poczatko-
wo sama rozpoczelam realizacje tego
przedsiewziecia — méwi Julia Dubicka —
prezes Fundacji. Niedlugo potem, pod-
czas uczestnictwa w szkole Menadze-
réw NGO organizowanej przez ESWIP,
poznalam Iwone. Zaprzyjaznily$my sie,
polaczyly nas wspdlne wartosci, w tym
marzenia o pracy, jako miejsca realiza-
cji swoich pasji i zaangazowania. Kiedy
okazalo sie, ze Iwona skonczyta szkote
gastronomiczng, jest dietetykiem i do
tego ma tak duza rodzing, ze gotowanie
dla 10 os6b nie jest dla niej wyzwaniem,
wiedzialam, Ze razem zdzialamy wie-
le. I tak sie stalo, w ramach Fundacji
Porcja Dobra z Ilawy, gdzie powstalo
przedsiebiorstwo spoteczne pod nazwa
Warzywnik — stwierdza z u$miechem
Pani Julia.

oring ——

Wojtek: Jak to sie¢ stalo, ze pasja
polaczyla sie z praca?

- Podczas realizacji pomystu spotka-
lySmy sie z serdecznoscia wielu oséb.
Duze wsparcie w tworzeniu przedsie-
biorstwa otrzymatysmy w Inkubatorze
Przedsiebiorczosci Spolecznej w Ifawie.
W ramach dofinansowania z projektu
»0srodek Wsparcia Inicjatyw Ekonomii
Spolecznej w Elblagu” realizowanego na
naszym terenie przez Elblaskie Stowa-
rzyszenie Wspierania Inicjatyw Poza-
rzagdowych mogly$my zrealizowa¢ na-
sze marzenia — pozyskaly$my pieniadze
na start przedsigbiorstwa spotecznego
(czyli przedsiebiorstwa, ktore realizuje
cele spoteczne).

- Od 5 czerwca br. prowadzimy nasz
catering. Podstawa naszej kuchni sa
warzywa i inne produkty roélinne, dzie-
ki czemu nasze dania sa zdrowe i pel-
nowarto$ciowe. Nasze menu zawiera
réznorodne, niespotykane kompozycje
smakow i skladnikéw roslinnych. We
wszystko co robimy wkladamy serce
i dobre sktadniki.

- Chcemy zaoferowaé¢ nowe podej-
$cie do zywienia — jako zaspokajania

nie tylko potrzeb fizjologicznych, ale
i pobudzania ciekawosci do probowa-
nia znanych warzyw i owocéw w nowej
odstonie. Dzieki dbalo$ci o dob6r natu-
ralnych skladnikéw osoby m.in. na die-
cie bezglutenowej czy bez laktozy takze
znajda w naszej ofercie wiele odpowied-
nich dan.

Wojtek: Czy posiadacie swoj lokal,
jak mozna sklada¢ zamoéwienia?

- Przyjmujemy matle indywidualne
zamowienia, ale i realizujemy duze ca-
teringi. Nasze positki dowozimy od po-
niedzialku do piatku w godzinach 11-15.
Zalezy nam na $wiezych, réznorodnych
daniach, ktére musimy dobrze zaplano-
waé¢ wiec bazujemy na zamdwieniach
sktadanych z wyprzedzeniem. Z nasza
oferta mozna zapoznac sie na facebooku
fb.me/warzywnikcatering lub dzwo-
nigc do nas 533 123 411, zawsze mozna
nas takze odwiedzi¢ na ul. Lubawskiej
3 w budynku IPB, gdzie réwniez moz-
liwy jest odbidr osobisty naszych posil-
koéw.

|
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[NSPIRUJACA PRACA

Autorzy: Ola i Michat Grajewscy
Rozmowe spisata Anna Sledzifiska

Tankuje na stacji — mija mnie samochdd z przyczepa, gdzie Wszystko Gra. Reka sama si¢ podnosi do machania.
Ogladam domy na sprzedaz w okolicach Elblaga — na zdjeciach z powietrza widze charakterystyczne logo na zaparko-
wanym samochodzie. Odpalam youtuba, zeby postucha¢ muzyki a w okienku obok gra mi elblaska inspiratornia... Jak
oni to robig, kim s3? Rozmawiamy z Ola i Michalem GRAjewskimi.

i il _
Ania: Czym dokladnie si¢ zajmu-
jecie? Co daje wam pieniadze?

Michal:  Rozkrecamy  imprezy.
Uwieczniamy je w ruchomych obra-
zach. Edukujemy najmlodszych jak
tworczo spedzaé czas. Robimy to tak,
zeby wszystko gralo. I u nas i u naszych
klientéw.

Ola: Bardziej biznesowo — uslugi
w naszej ofercie sa podzielone na trzy
kategorie:

ANIMUJEMY, czyli organizujemy
gry i zabawy podczas wesel, przyjeé
rodzinnych, imprez integracyjnych.
Oproécz tego prowadzimy konferencje
albo program na scenie podczas festy-
néw miejskich.

EDUKUJEMY - uczymy gry w sza-
chy najmlodszych, prowadzimy warsz-
taty muzyczne i kuglarskie.

FILMUJEMY - tworzymy teledyski
$lubne, filmy promocyjne dla firm, rela-
cje z wydarzen.

Ania: Skad pomysl, z czego to
sie wzielo?

Ola: Od zawsze aktywnie wlaczali-
$my sie w kulturalne zycie Elblaga. Juz
jako dzieciaki organizowaliémy rézne
przedsiewziecia dla réwiesnikow. Wy-
roélismy w harcerskim $rodowisku.
Pézniej wspotpracowalismy z kilkoma
lokalnymi organizacjami pozarzadowy-
mi az w konicu na dluzej zwiazali$my sie
z Inspiratornig, ktérej teraz nadajemy
gléwny nurt dzialan.

Michal: W kazdej naszej dzialalno-
$ci wolontariackiej zajmowalismy sie
najczesciej albo prowadzeniem zajed
edukacyjnych czy integracyjnych albo
filmowaniem i robieniem zdje¢. Przez
dlugi czas ograniczalo sie to tylko do
hobby. Az nadszed! taki dzien, kiedy
pomysleli$émy, ze dobrze by bylo dzieli¢
si¢ naszymi zainteresowaniami i na tym
zarabiac.

Ania: Jak wykorzystali$cie wspar-
cie OWIES w rozwoju tego pomystu?
Co byloby niemozliwe bez dotacji?

Michal: Kupiliémy samochéd, ktéry
umozliwil przewozenie sprzetu anima-
cyjnego i stal sie tez mobilna reklamg.
Nakleiliémy na niego nasze logo, ktére
zdecydowanie rzuca si¢ w oczy i bu-
dzi pozytywne emocje. Ludzie czesto
z daleka pokazuja nam ,kciuk w gére”
i krzycza glo$no: Wszystko gra!

Bez wsparcia OWIES nie bylibysmy
w stanie nagrywac¢ filméw $lubnych, bo
porzadny sprzet filmowy jest bardzo
drogi. Nasze kamery umozliwiaja na-
grywanie praktycznie w ciemnosci, a to
duzy atut podczas nagrywania wesel.
Nie musimy uzywac lamp, ktére mogty-
by popsu¢ klimat imprezy i onie$§mieli¢
gosci. Dzieki temu jesteSmy prawie nie-
zauwazalni i mozemy uwiecznia¢ praw-
dziwe emocje.

Zakup drona okazal sie réwniez

strzalem w dziesiatke. Nawiazali$my
kontakt z firmami z réznych branz.
Robimy na zamdwienie ogrania z lotu
ptaka dla réznych hoteli, spa i innych
miejsc wypoczynku. Dla agencji nieru-
chomosci robimy zdjecia sprzedawa-
nych doméw i innych posiadlosci.

Ania: Skad sie wzielo w waszej
dzialalno$ci jezdzenie z przyczepa?

Ola: Uwielbiamy podrézowac i cze-
sto zmieniaé otoczenie. Przyczepa oka-
zala sie spelnieniem naszych marzen,
a oproécz tego dzieki niej mozemy taczyé
prace i wypoczynek. Czesto zdarza sie
tak, ze pracujemy z dala od naszego
miejsca zamieszkania. Dzieki przycze-
pie mozemy polaczy¢ prace i odpoczy-
nek w ciekawym miejscu. Na przyktad
prowadzimy animacje zabaw dla dzieci
podczas wesela w pieknym otoczeniu
daleko od miasta, ktére konicza sie cze-
sto pdzno. Nie wracamy wtedy po nocy
do domu, tylko zostajemy w okolicy
i budzimy sie od porannego $piewu pta-
kéw.

Réwniez inne nasze obowiazki zwia-
zane z praca mozemy wykonywacé zdal-
nie, na przyktad skfada¢ filmy w jakim$§
urokliwym miejscu z widokiem na mo-
rze.

Michal: Taka swoboda jest dla nas
bardzo wazna réwniez ze wzgledu na
Piotrusia, naszego syna, ktéry jezdzi
z nami. Mozemy laczy¢ prace z wycho-
wywaniem dziecka nie majac do siebie
wyrzutdéw, ze spedzamy razem zbyt
mato czasu.

Ania: Czy wszystkie dzialania wy-
konujecie rodzinnie?

Michal: Nie tylko. W naszej organi-
zacji pracuja réwniez inne osoby. Uzu-
pelniamy sie lub zastepujemy w obo-
wiagzkach. Czesto do tworzenia filméw
jest potrzebnych dwdch kamerzystéw.
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Albo impreza na sto oséb wymaga

dwoch lub trzech animatoréw. Dlatego
jest z nami Karolina, Olek, Rafal i inni.

Ania: Jak wyglada wasz typo-
wy dzien?

Michal: Zaczynamy go najcze$ciej
0 9.00. Spotykamy sie z Karoling i dzie-
limy prace. Do ogarniecia mamy najcze-
$ciej zrobienie porzadku po imprezie
z poprzedniego dnia. Kto$ z nas jedzie
do magazynu rozladowa¢ rzeczy, od
razu robi liste zuzytych materiatéw, kto-
re trzeba dokupid.

Ola: Przygotowujemy tez rekwizy-
ty i stroje na kolejng impreze, np. two-
rzymy piniaty, przygotowujemy nowe
zabawy, zeby milo zaskoczy¢ uczestni-
kéw zabawy.

Montujemy tez filmy. Przegladamy
ogrania, tniemy setki, dodajemy anima-
cje. Poza tym przygotowujemy oferty
dla kolejnych klientéw, wisimy na tele-
fonie ustalajac szczegély wspoélpracy,
spisujemy umowy, kompletujemy do-
kumentacje. Ale tez prowadzimy nasze
strony w mediach spoteczno$ciowych:
udostepniamy nowe materialy, odpo-
wiadamy na pytania $ledzacych nas
oso6b. I tak do 13.

Michal: Pézniej czesto pakujemy
przyczepe i jedziemy na kolejna im-
preze. Ola prowadzi animacje, a ja wy-
bieram si¢ z Piotrem na spacer po oko-
licach albo ide nagrywac wesele, a Ola
spedza czas z malym. Jak to skonczymy
to zostajemy w okolicach w przyczepie
do nastepnego dnia albo jesli akurat
mamy wolne to dluzej i uruchamiamy
nasze zdalne biuro.

Ania: Jak to sie stalo, ze trafiliscie
na youtube?

Michal: Ogladaliémy przerézne
kanaly dotyczace zwiedzania $wia-
ta, kreatywnych zabaw z dzie¢mi czy
naprawiania usterek w samochodzie.
Stwierdzilismy, ze to kolejny fajny spo-
s6b, by dzieli¢ sie nasza pasja, a przy
okazji dobra zabawa. Youtube jest teraz
jednym z najwiekszych srodkéw prze-
kazu. Wedtug raportéw dotyczacych
mediéw spoteczno$ciowych juz potowa
Polski wchodzi codziennie na youtuba.
Ludzie lubia oglada¢ filmy nagrane nie
przez gwiazdy showbiznesu, ale przez
takich samych uzytkownikéw jak oni.
Dzieki temu zmniejsza si¢ bariera mie-
dzy nadawca a odbiorcg, a nasz ulu-
biony aktor-youtuber chetnie odpowie
na pytania dotyczace filmu. Tworzy sie
spotecznos¢, ktora skupia entuzjastow
danej dziedziny, ktorzy dziela si¢ dobry-
mi radami i wzajemnie sie wspieraja.

Nasz kanal ,Kapitan Przyczepa’
jest skierowany gltéwnie do osdb, ktére
chcialyby pozna¢ temat caravaningu od
strony technicznej.

Ania: Jakie korzysci daje wam by-
cie na youtube?

Ola: Na razie traktujemy to, jako
przygode. Ale od samego poczatku
sprawia nam to frajde. Jeszcze nie mi-
nely trzy miesiace naszej aktywnosci,
a juz zebraliSmy spoleczno$¢ ponad 8
tys. 0séb, ktoére subskrybuja nasz kanal!
llos¢ wyswietlen naszych filméw juz
daje nam realne korzysci finansowe za
wyswietlanie reklam. Jednak traktujemy
to jako dodatkowy bonus.

Michatl: Przede wszystkim wymier-
na korzyscia sa nowe kontakty z po-
tencjalnymi klientami. W ramach niefi-

nansowej wspdlpracy otrzymaliémy na
przyklad akumulator czy nowa strone
internetowa. Dostali$my tez zlecenia na
nakrecenie filméw. Czerpiemy tez wie-
le inspiracji na dalszy rozwdj naszych
ustug. Co ciekawe, sporo oséb prosi nas
o sprowadzenie przyczepy z zagranicy
albo o konsultacje przed zakupem.

Ania: Jakie macie zatem plany na
rozwoj?

Ola: Planujemy nagrywaé wiecej
filméw z naszych podrézy i odpowia-
da¢ na pytania naszych widzéw. Tym
samym poszerzymy grupe fanéw kana-
tu. Myslimy tez o stworzeniu aplikacji
z ciekawymi miejscami do odwiedzenia
w Polsce z przyczepg. To jest réwniez
inspiracja od jednego z naszych fanéw
z youtuba.

Ania: Czego wam zyczyc¢?

Ola: Chcieliby$my, zeby zima szybko
sie skonczyla, zeby znowu mozna bylo
podrézowac z przyczepa (Ha! Ha! Ha!)
Mozecie trzymac za nas kciuki w roz-
woju naszego kanalu na youtube. Mamy
jeszcze wiele pomysiéw do zrealizowa-
nia i zajmiemy sie tym w te mrozne dni.

Ania: Gdzie was mozna znalez¢?

Michal: Dzialamy w Elblagu. Korzy-
stamy z OWIESowego biura coworkin-
gowego na Zwiazku Jaszczurczego 17
i tu mozna nas czesto spotkaé. W kazdej
chwili zapraszamy na nasze strony in-
ternetowe: wszystkogra.org.pl i kapitan-

przyczepa.pl

Ania: Dzieki za inspirujaca roz-
mowe. Zapraszamy do dalszej wspol-
pracy z OWIESem!
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CZY SKUTECZNA KOMUNIKACJA

MOZE BYC DOBRA I TANIA?

Mateusz Sztajinke

Skuteczna komunikacja to nie tylko wyslanie informacji w przestrzen, ale rowniez efektywne dotarcie do plano-
wanego odbiorcy. Informowanie o biezacych potrzebach organizacji jest istotne dla realizacji celéw statutowych, ale
wbrew pozorom, nie musi by¢ kosztowne. Narzedzia i metody sluzace do tworzenia skutecznej, ale mozliwie bezkosz-
towej internetowej kampanii reklamowej nie sa skomplikowane — i warto wziac¢ je pod uwage, kolejnym razem zastana-
wiajac sie, jak dotrzec do szerszej grupy odbiorcow.

Zadna organizacja nie moze istnie¢
w prézni. Do realizowania celéw statu-
towych potrzebne sa zasoby w postaci
finanséw, pracownikéw, wolontariuszy
i partneréw. Po etapie przygotowan po-
trzebni sg takze beneficjenci, na przyklad
w postaci odbiorcéw wydarzenia kultu-
ralnego czy uczestnikéw organizowane-
go przez nas szkolenia.

Ostatecznie na koncu kazdego z tych
celéw stoi czlowiek, do ktérego musimy
dotrze¢ z informacja. A zyjemy w trud-
nych czasach — jeszcze nigdy nie docie-
raly do nas tak wielkie zasoby informacji.
Wedlug organizacji Sintech zajmujacej
sie badaniami nad informacja, 90% zaso-
béw danych zostato wytworzonych przez
ostatnie dwa lata, podczas gdy pozostale
10% przypada na pozostaly okres historii
ludzkosci.

Chcac dotrze¢ do naszych odbior-
céw, musimy przebi¢ si¢ przez miliardy
zdje¢ z wakacji, miliony godzin filméw
na Youtube i setki tysiecy przekazdéw
biznesowych, zachecajacych do zakupu
produktéw i ustug.

W sytuacji, gdy internet staje sie
problemem, moze jednocze$nie stac sie
rozwigzaniem, a organizacje spoleczne
moga latwo skorzysta¢ z dobrodziejstw
doktadnego kierowania swoich komuni-
katéw.

OBOWIAZKOWE
MIEJSCE

W INTERNECIE
(STRONA

INTERNETOWA)

Posiadanie swojego adresu w inter-
necie nie jest niczym innowacyjnym,
lecz samo wrzucenie informacji do sieci
juz moze dzi$ nie wystarczy¢. Zeby nasz
serwis internetowy przynosit uzytkowni-

kom warto$¢, musi spetniac kilka podsta-

wowych warunkdéw:

+by¢ dostosowany do rozdzielczosci
ekranéw mobilnych,

« dostarczac regularnie uzupetniane i ak-
tualizowane informacje,

« by¢ schludnie zaprojektowany, by nie-
potrzebnie nie odrzucal uzytkownikéw
przestarzalym wygladem.

Stworzenie zaawansowanego serwisu
internetowego jest czasochtonne i kosz-
towne. O ile na pierwszy czynnik nie
mamy wiekszego wplywu, o tyle z drugim
mozemy prébowac powalczy¢ i ograni-
czy¢ wydatki.

Pewne koszty sa nieuniknione: naleza
do nich hosting ($redni koszt rzedu 100-
150 ztotych rocznie, zalezny od doktadnej
specyfikacji technicznej) oraz wlasna do-
mena ($redni koszt rzedu 50-150 zlotych
rocznie, zaleznie od wybranego poziomu
domeny). W produkcji serw iséw interne-

towych najdrozsza jest praca programisty
i grafika. Jednak w realiach malych i sred-
nich organizacji spolecznych ten koszt
mozna zminimalizowad, stosujac gotowe
rozwigzania do zarzadzania tre$cig. Do
najpopularniejszych naleza Wordpress
oraz Joomla. Oba systemy maja swo-
je wady i zalety, ale co jest wazne w obu
przypadkach, posiadaja réwniez ogrom-
ne spolecznosci fanéw, deweloperéw
i sympatykdéw, ktérzy codziennie rozwi-
jaja swoje ulubione platformy, stuza po-
moca w razie probleméw i tworza dodat-
kowe materialy i narzedzia rozszerzajace
mozliwosci, takie jak szablony i wtyczki.
Decyzje, na ktéra platforme sie zde-
cydowac mozna podja¢, na przyklad ana-
lizujac popularnoéé¢ obu systeméw. Na
Wordpressie dziala ponad 34% wszyst-
kich stron w internecie, podczas gdy dru-
ga pod wzgledem popularnosci Joomla
wspomaga zaledwie 3% serwiséw.

Popularnos¢ systemoéw Wordpress i Joomla

40%
30%
32,5%

20%

10%

Wordpress

udziat absolutny wzgledem
wszystkich stron w internecie

zrédto: w3techs.com

Joomla

udzial wzgledem innych
systemow CMS
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Dodatkowa warto$¢ wytwarzana
przez spoleczno$¢ ma tez inna korzysé
— wiele udostepnionych materialéw jest
darmowa — i w internecie mozna prze-
biera¢ w bezplatnych wtyczkach i sza-
blonach do obu platform. Godne polece-
nia moga by¢ takie serwisy jak Just Free
Themes?, wlasna baza Wordpressa® czy
darmowa sekcja komercyjnego portalu
Template Monster*.

Z pomoca przy tworzeniu tredci
przychodza takze bazy darmowych
zdjeé. Warte polecenia moga by¢ Pixa-
bay.com, Pexels.com czy Gratisography.
com. Przy korzystaniu z darmowych baz
fotografii kazdorazowo trzeba zwrdcic¢
uwage na licencje pobieranych mate-
rialéw — darmowe nie zawsze bowiem
oznacza bez zobowigzan. Rodzajow li-
cencji jest wiele, najbezpieczniejsze sa
utwory udostepnione w domenie pu-
blicznej (tzw. public domain license)
oraz na licencji Creative Commons Zero
(CCO0) - tak opisane utwory pozwalaja
na dowolne wykorzystanie bez zadnych
zobowiazan. Kolejna popularna licencja
to CC-BY, czyli dozwolony uzytek z po-
daniem oryginalnego autora. Kazda inna
licencja niestety wymaga kazdorazowe-
go sprawdzenia mozliwych zastosowarn.

Coraz istotniejszym elementem
stron internetowych staje sie certyfikat
SSL zapewniajgcy bezpieczenstwo uzyt-
kownikéw i dajacy gwarancje poufnosci
przesylanych danych. Niektére przegla-
darki zaczynaja znakowa¢ strony niepo-
siadajace certyfikatu jako potencjalnie
niebezpieczne, a Google w swoim ran-
kingu systematycznie obniza pozycje
niecertyfikowanych stron. Sam certyfi-
kat zazwyczaj jest kosztem, ale w nieroz-
budowanych serwisach mozna skorzy-
sta¢ na przyktad z ustugi Let’s Encrypt?,
pozwalajacej na darmowa certyfikacje
bezpieczenstwa. Let’s Encrypt to darmo-
wa, otwarta i legalna ustuga tworzona
przez specjalistéw z organizacji tworzg-
cych i dzialajacych na rzecz otwartego
internetu dostepnego dla kazdego.

ZBIERANIE RUCHU
W JEDNYM CELU
(LANDING PAGE)

Landing page to szczegélna forma
strony internetowej. Jest stworzona wy-
facznie w jednym celu i ukierunkowuje

uzytkownika na wykonanie okreslonej
przez nas akcji. Zdefiniowanie celu jest
zalezne wylacznie od naszych potrzeb,
przykladowo moze by¢ to zebranie za-
piséw na organizowane szkolenie, za-
checenie odbiorcéw do odpisania 1 pro-
centu na rzecz konkretnej organizacji
pozytku publicznego lub wypelnienie
ankiety badajacej potrzeby lokalnej spo-
tecznosci.

Konstrukcja typowego landing pa-
ge’a bedzie zawierala w sobie kilka ele-
mentow:

+ opowiedzenie o tym, co jest przedmio-
tem oferty,

« przedstawienie odbiorcy korzysci, kté-
re wyniesie korzystajac z oferty,

« zaprezentowanie opinii innych uzyt-
kownikéw, ktérzy juz skorzystali
z oferty (tzw. social proof),

+ umiejscowienie elementu, ktéry w bez-
poéredni i tatwy sposéb pozwala na
skorzystanie z oferty.

Ostatni element, tak zwane ,wezwa-
nie do akeji” (z angielskiego ,call to ac-
tion”), najczesciej przyjmie forme przy-
cisku, ktéry przeniesie uzytkownika do
sklepu, formularza badz ankiety.

Tworzenie landing page’y nie musi
by¢ skomplikowane. Wiele szablonéw
Wordpressa jest dedykowanych temu
rozwigzaniu. Pomocne moga tez by¢
szablony zbudowane w strukturze Boot-
strap — z gotowymi wzorami dostepnymi
np. w serwisie Startbootstrap®. Wprowa-
dzanie zmian w szablony zbudowane na
Bootstrapie wymaga ingerencji w kod,
natomiast ingerencja ta wymaga zaled-
wie podstawowej znajomosci prostych
komend HTML, ktére mozna poznaé
i zrozumie¢ w kilka godzin.

Przy pomocy dodatkowych narze-
dzi mozna zmierzy¢, zbadaé i zanalizo-
wac ilo$¢ ruchu kierowanego na landing
page, zrodta tego ruchu oraz wspétczyn-
nik konwersji, czyli odsetek oséb zache-
conych do wykonania akgji.

Wielkie portale, takie jak Facebook
i Google, udostepniaja autorskie narze-
dzia do mierzenia skutecznosci kam-
panii i badania grupy odbiorcéw. Od
Facebooka dostajemy Facebook Piksela,
ktéry pozwala na mierzenie dziatai pod-
jetych na stronie po przejsciu z naszego
fanpage’a. Z kolei Analytics od Google-
'a cato$ciowo i jako$ciowo mierzy ilo$¢
uzytkownikéw, uwzgledniajac ich dane

geodemograficzne, czas spedzony na
stronie, ilo§¢ odslon na podstronach,
a takze wspdlczynnik konwersji, czyli
ilo$¢ oséb, ktérych zainteresowala nasza
oferta.

Obydwa narzedzia wymagaja kon-
figuracji po stronie interfejsu dostawcy
i instalacji krétkiego fragmentu kodu
w strukturze strony.

To moze wydawac sie skomplikowa-
ne — ale wcale nie musi by¢. Poswiecajac
swdj czas na zapoznanie sie Z powyzszy-
mi narzedziami, dajemy sobie i swojej
organizacji szanse na lepsza komunika-
Cje, a co za tym idzie — skuteczniejsze
dzialanie. Czasami wystarczy podstawo-
wa wiedza techniczna, by obsluzy¢ in-
tuicyjne interfejsy. Faktycznym proble-
mem moze by¢ dostepnos¢ wiekszosci
tresci wylacznie w jezyku angielskim. Tu
z pomoca przychodzi Google Translate’,
pozwalajacy na ttumaczenia stron inter-
netowych w czasie rzeczywistym.

ROZMAWIAJMY
Z INNYMI (PR)

Niezalezna od marketingu dzialal-
noscig jest public relations, czyli rela-
cje z mediami. Nie jest niczym nowym
w organizacjach, ze informacje o dziata-
niach wysylane sa w formie informacji
prasowych do mediéw. Warto jednak
w tym procesie uwzgledni¢ takze nowe
media i zmiany, ktére nastapily na rynku
wydawniczym przez ostatnie lata. Tra-
dycyjne media powoli tracg na swoim
znaczeniu, a ich miejsce zastepuja nowi
liderzy opinii, wplywajacy na opinie
publiczng. Te role przejmuja blogerzy
i vlogerzy, ktérzy pod swoimi tresciami
gromadzg setki i tysigce lojalnych od-
biorcéw, chetnych do nasladowania pre-
zentowanych wzorcéw.

Warte przemyslenia jest nawia-
zanie wspdlpracy z lokalnymi badz
tematycznymi liderami z Instagra-
ma, Youtube’a lub Facebooka, ktérzy
chetnie moga wspomdc wartosciowe
inicjatywy. Problemem moze by¢ zna-
lezienie odpowiedniej osoby do wsp6t-
pracy. Instytucjonalizacja marketingu
influencerskiego jest w Polsce dopiero
w powijakach i skupia sie bardziej na
wspOlpracy z biznesem. Nie potrzeba
jednak zorganizowanych baz danych do
znalezienia odpowiednich influenceréw.

1 https://www.sintef.no/en/latest-news/big-data-for-better-or-worse/

https://justfreethemes.com/

https://letsencrypt.org/

NON Gl W

https://translate.google.com

https://wordpress.org/themes/browse/popular/
https://www.templatemonster.com/free-wordpress-themes.php

https://startbootstrap.com/template-categories/landing-pages/
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Pomocne mogg by¢ grupy facebookowe,
takie jak Social Media®, Social Media
Research (PL)%, a takze wlasne roze-
znanie rynku. Ciekawym rozwiazaniem
wydaje sie usluga BrandBuddies', gdzie
marki moga przeglada¢ zarejestrowa-
nych influenceréw w celu wzajemnego
poznania. Co wazne, w przypadku obu
facebookowych grup warto zwréci¢ na
obowiazujace regulaminy — z racji spo-
rej ilo$ci zapytan, w grupach obowigzuja
spisane, surowe zasady tworzenia po-
stow.

Szukajgc chetnego do wspolpracy
influencera powinni§my zastanowié¢
sie nad tym, czego dokladnie od niego
oczekujemy. Mozliwosci wspétpracy jest
sporo — od wspomnienia o naszej akcji,

zarekomendowania udzialu badZ wspar-
cia, kierowania ruchu bezposrednio na
nasz landing page, badz bardziej wize-
runkowej reklamy — i kierowania ruchu
na nasze wlasne kanaly komunikacji, ta-
kie jak strona internetowa badz profile
w mediach spolecznos$ciowych.

Co wiecej, wbrew powszechnej opi-
nii, influencerem nie musi by¢ osoba
fizyczna. Moze to by¢ zaréwno rozpo-
znawalna organizacja pozarzadowa,
popularna marka biznesowa, jak i nawet
szkoly czy uczelnie.

Waznym argumentem w rozmowie
z liderami opinii moze by¢ obopdlna ko-
rzy$¢. Wspieranie organizacji spotecz-
nych i istotnych wartosci obywatelskich
jest modne i korzystne wizerunkowo,

8 https://www.facebook.com/groups/socialmediaPL/
9 https://www.facebook.com/groups/1610974579207342/?ref=br_rs

10 https://www.brandbuddies.pl/how_it_works

a organizacji daje to potrzebny zasieg
i dotarcie z informacja do grupy doce-
lowe;j.

Uzywajac opisanych powyzej narze-
dzi i metod, fatwiej przebijemy sie przez
informacyjny chaos. Po krétkim zapo-
znaniu z narzedziami i technologiami
wiele rzeczy zwiazanych z komunikacja
w internecie mozna wdrozy¢ samodziel-
nie. A warto zadba¢ w swoich organiza-
cjach o nietradycyjne sposoby dotarcia
do potencjalnych odbiorcéw — bo do-
brze wykonana internetowa kampania
reklamowa moze zagwarantowac sukces
w realizowaniu projektéw spotecznych
— z korzyscig dla organizacji i $wiata.

]

UPIECZ DWIE PIECZENIE NA JEDNYM
OGNIU - O KLAUZULACH SPOLECZNYCH

Monika Pabijaiska

Klauzule spoleczne w zamoéwieniach spolecznych - sam ten zwrot brzmi tak, ze nie chcemy zglebia¢ tematu dalej.
Ale za chwile okaze sig, ze sa to latwe i pozyteczne rozwiazania, z ktérych skorzysta¢ moze kazdy samorzad, a niektore

juz od lat korzystaja!

CO TO JEST
KLAUZULA SPOLECZNA?

« to instrument, ktéry pozwala uwzgled-
nia¢ realizacje waznych celéw spotecz-
nym przy zaméwieniach publicznych;

« fundamentem mechanizmu jest po-
glad, ze wydatki finansowane ze $rod-
kéw; publicznych na pozyskanie to-
wardéw lub ustug, moga jednoczesnie
sprzyjaé osiaganiu korzysci spotecz-
nych;

« poczatek temu daly unijne dyrektywy
w 2004 roku;

« polska wprowadzita klauzule spoteczne

w 2009 roku w ustawie Prawo zamé-
wien publicznych.

Wykorzystanie klauzuli spolecznej
w postepowaniu oznacza zastrzezenie
dodatkowych warunkéw.

JAKIE MOGA BYC
DODATKOWE WARUNKI
W POSTEPOWANIU
(KLAUZULE SPOLECZNE)?

W polskiej ustawie wystepuja 4 klau-
zule: zastrzezona, zatrudnieniowa, pra-
cownicza i uslugowa.

Zastrzezona pozwala na ogranicze-
nie postepowania w kwestii zamoéwien
publicznych do podmiotéw, gdzie:

+ min. 30% zespolu to osoby zagrozo-
ne wykluczeniem: niepelnosprawne,
opuszczajace zaklady karne itp.

« sg zakladami pracy chronionej lub po-
dobnymi.

SKAD KLAUZULA?

Poniewaz fakt, ze podmioty za-
trudniajace osoby niepelnosprawne
prowadza jednocze$nie rehabilitacje
zawodowa i spoleczna tych oséb, moze
zmniejsza¢ ich konkurencyjno$é na
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otwartym rynku. Stad ulatwienie w do-
stepie do zamdwien publicznych.

Klauzula zatrudnieniowa pozwala
na wprowadzenie wymogu w stosun-
ku do wykonawcy, aby zatrudnit osoby
majace utrudniony dostep do rynku
pracy: niepelnosprawni, mlodociani,
bezrobotni.

Skad klauzula?

W ten sposob $rodki publiczne wy-
datkowane s3 nie tylko na zaméwienie
towardw lub ustug, ale tez na rozwiaza-
nie problemu, za ktéry odpowiedzial-
nosc¢ biora instytucje publiczne: powrét
na rynek pracy osé6b z utrudnionym do
niego dostepem.

Klauzula uslugowa pozwala na
zastrzezenie, ze w postepowaniu na
wskazane w ustawie uslugi zdrowot-
ne, spoteczne i kulturalne moga wziac
udzial jedynie organizacje spelniajace
okre$lone warunki. Wéréd warunkéw
znajduja si¢ miedzy innymi: dzialal-
no$¢ w zakresie pozytku publicznego,
prowadzenie dzialalno$ci non-profit
czy warunek wspélzarzadzania przez
pracownikéw.

Klauzula pracownicza stanowi
wyjatek wsréd innych, poniewaz jest
obligatoryjna. Zamawiajacy musi prze-

analizowa¢ przedmiot kazdego zamé-
wienia na ustugi i roboty budowlane
pod katem czynno$ci wymagajacych
zatrudnienia na umowe o prace. Jezeli
takie wystepuja, to zamawiajacy musi
zazgdac od wykonawcy, aby do realiza-
¢ji tych czynnosci zatrudnil pracowni-
kéw na umowy o prace.

JAK
STOSOWAC KLAUZULE?

ZASTRZEZONA
[ USLUGOWA:

« klauzule uwzglednia sie przynajmniej
w ogloszeniu o zamodwieniu oraz
specyfikacji istotnych warunkéw za-
moéwienia, wykonawca musi spetni¢
warunki w momencie przystapienia
do postepowania, klauzule mozna
stosowa¢ w zamoéwieniach o warto-
$ci powyzej 30 tys. euro i do 30 tys.
euro przy czym w przypadku klauzuli
ustugowej mozna ja stosowaé tylko
w zakresie zlecania ustug okres$lonych
w art. 138p.

KLAUZULE
SPOLECZNE

POPRACOWNICZA
I ZATRUDNIENIOWA:

« klauzule uwzglednia sie w ogloszeniu
o zaméwieniu oraz specyfikacji istot-
nych warunkéw zamoéwienia, musi
takze okre$li¢ w umowie z wykonaw-
ca sposob jej weryfikacji w trakcie
realizacji zaméwienia oraz sankcje
z tytulu jej niewypetniania,

« warunki okreslone w klauzuli musza
by¢ spelnione przed podpisaniem
umowy na realizacje zamoéwienia -
pracownicza, lub w okre$lonym cza-
sie od jej podpisania - zatrudnieniowa

« klauzule mozna zastosowaé w zamo-
wieniach o warto$ci powyzej 30 tys.
euro i do 30 tys. euro.
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MODELE WSPOEPRACY PODMIOTOW
EKONOMII SPOLECZNE] Z BIZNESEM

Marcin Nowakowski

Relacje przedsiebiorstw spolecznych z sektorem prywatnym moga przyjmowa¢ forme konkurencji, koegzystencji
lub komplementarnosci, z ktérych najwazniejsza i najbardziej wartosciowa jest komplementarno$¢. Przedsiebiorstwa
spoleczne moga wspélgrac z biznesem w jednej przestrzeni gospodarczej, generujac wzajemne korzysci' .

Firmy strategicznie podchodzace
do zagadnienia odpowiedzialnosci spo-
fecznej coraz cze$ciej patrza na styk or-
ganizacji i otoczenia w ramach swojego
faricucha wartosci (ang. value chain) —
koncepcja upowszechnionej przez M.E.
Portera®. Polega ona na tym, ze dane
przedsiebiorstwo jest jednym z wielu
ogniw taficucha podmiotéw (producent,
dostawca, podwykonawca, dystrybutor,
sprzedawca itd.), tworzacych warto$é
dodang dla koricowego nabywcy. Obec-
nie przedsigbiorstwa stosuja réwnolegle
dwie strategie budowy przewagi konku-
rencyjnej: mozna zaobserwowac rosna-
ca specjalizacje i koncentracje na kluczo-
wych kompetencjach oraz coraz czestsze
wydzielanie funkcji pomocniczych, out-
sourcing proceséw na zewnatrz. Z jed-
nej strony podmioty sa powigzane siecia
relacji, z drugiej strony natomiast kaz-
dy z osobna oraz wspoélnie wywieraja
wplyw na otoczenie. Przedsiebiorstwo
jest odpowiedzialne nie tylko za swoja
dziatalno$¢, lecz za caly tanicuch war-
tosci, w ramach ktérego produkuje
i dostarcza produkty nabywcom korico-
wym. Jednoczesénie pozostate podmioty
w ramach fancucha sa istotnymi intere-
sariuszami, kluczowymi dla dziatalno$ci

szeroko definiowana infrastrukture fir-

my (funkcje zarzadzania -finansowanie,

planowanie, organizacja, koordynacja,
kontrola), zarzadzanie zasobami ludz-
kimi, rozwoj technologii, zaopatrzenie®.

Ekonomia spoleczna w ciagu ostat-
niej dekady rozwija sie¢ w Polsce w inten-
sywnym tempie. Przyczyniaja si¢ do tego
przed wszystkim:

« narastajace problemy spoleczne, z kté-
rych rozwigzaniem nie radza sobie inne
sektory,

+ dostepno$¢ krajowych i europejskich
funduszy,

« coraz bardziej pozytywny klimat prawny
i administracyjny,

+ wzrost $wiadomosci spolecznej,

+ moda na ekonomig spoleczna,

.+ rosngce  zaangazowanie
Polakéw.

Rozwijajaca si¢ ekonomia spoleczna
wiaze sie z coraz wieksza liczba podmio-
téw ekonomii spotecznej w przestrzeni
spotecznej i gospodarczej kraju, ktére
buduja réznego rodzaju relacje miedzy-
sektorowe zaréwno z administracja pu-
bliczna jak i biznesem.

O ile temat relacji z sektorem pu-
blicznym zostal do$¢ szeroko opisany ze

spoteczne

Tabela 1. Matryca relacji PES — biznes

wzgledu na duzo dluzsze do$wiadczenia
w tym zakresie, o tyle relacje ekonomii
spoltecznej z biznesem w Polsce nadal
pozostawiaja wiele przestrzeni do badan
i analiz.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze
wspdlpraca miedzy sektorem ekonomii
spolecznej a biznesem w najblizszych la-
tach bedzie musiala sie rozwijac¢. Wska-
zuja na to zaréwno sami przedsiebiorcy
realizujac coraz wiecej dzialan z obsza-
réw spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu jak i naukowcy.

Z badania przeprowadzonego przez
J. Gerzema i M. D’Antonio, w ktérym
udzial wzielo 64 tys. osé6b z calego
$wiata wnika, ze ludziom nie podoba
sie $wiat zdominowany przez elemen-
ty takie jak: rywalizacja, dominacja sily,
przesadna ambicja. Oczekuja wiekszej
obecnosci w otaczajacej ich rzeczywi-
stosci spoleczno- gospodarczej wiecej
elementéw miekkich takich jak: wspol-
praca, empatia, lojalno$¢, elastycznosc,
kreatywno$¢*.

Biznes i ekonomia spoleczna zblizaja
sie zatem do ery wspétpracy. W kazdym
z wymienionych wcze$niej segmen-
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i konkurencyjno$ci przedsiebiorstwa. Wspolpraca/ Ekonomiczna ity
M.E. Porter w ramach lariicucha warto- Typ relacji
$ci wyré6znit: wymiana handlowa, zlece- | zatrudnianie beneficjentéw, spo-
a) dziatania podstawowe, czyli czyn- nia, kooperacja przy realizacji | feczna odpowiedzialno$¢ bizne-
noéci zwiazane z fizycznym przetwa- wspétpraca przedsiewzigc¢ su
rzaniem, produkcja i sprzedaza débr/
sw1ac!czen1em ‘uslug: loglgtyl<¢ Z‘aopa— dofinansowanie  dziatalno$ci, | wsparcie merytoryczne
trzenia, operacje produkcyjne, logistyke . , .
Al . g wsparcie uzyczenie lokalu lub sprzetu,
dostaw, marketing i sprzedaz oraz ustugi przekazanie materialow
dodatkowe/obsluge posprzedazows; konkurencja o klientéw, zlecenia | rywalizacja o pracownikéw
b) dzialania pomocnicze, czyli wspie- konkurencja
rajace podstawowe pod katem zarzadza-

nia, zasob6w, technologii i kwalifikacji:
& ) Zrodlo: Przedsiebiorstwo ekonomii spolecznej w srodowisku lokalnym. Stowarzyszenie Klon/Jawor 2008.

J. Hausner, ,Zarzadzanie publiczne’, Scholar, Warszawa, 2008,
M.E. Porter, ,Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance’, Free Press, New York, 1985.

1
2
3 Zréb biznES- jak wspélpracowac z podmiotami ekonomii spolecznej — Informator, Warszawa 2012 r.
4

Por. John Gerzema, Michael D’Antonio ,DOKTRYNA ATENY. Jak kobiety (oraz mezczyzni, ktérzy mysl tak jak kobiety) beda rzadzi¢ $wiatem”
Wyd. EMKA. 2014

téw ekonomii spolecznej wspoélpraca ta
moze przyjmowac rézny charakter wy-
nikajgcy zaréwno ze specyfiki dzialania
podmiotu ekonomii spotecznej, uwa-
runkowan prawnych oraz zasob6w jaki-
mi dysponuje. W dalszej czesci podjeta
zostanie préba uporzadkowania i scha-
rakteryzowania réznych modeli wspoét-
pracy na linii PES-Biznes w zaleznosci
od charakteru i formy dziatalnosci pod-
miotu ekonomii spoleczne;j.

Przedsiebiorstwa spoteczne, aby roz-
wija¢ wspdlprace z biznesem, w tym na
zasadzie wzajemnosci, potrzebuja kilka
istotnych elementéw, takich jak: wspot-
praca, wsparcie, efektywnos$¢, konku-
rencyjnosc¢, a takze myslenie strategicz-
ne o ksztaltowaniu i podtrzymywaniu
takich relacji. Typy relacji podmiotéw
ekonomii spolecznej z biznesem prezen-
tuje tabela 1.

Jedna z popularniejszych typologii
relacji pomiedzy przedsiebiorstwami
a sektorem spolecznym zaprezentowal
J. Austin®. Uszeregowuje on modele
wspélpracy w oparciu o siedem wy-
miaréw: poziom zaangazowania przed-
siebiorstwa, znaczenie dla jego misji,
zainwestowane zasoby, zakres dzialan,
wzajemne oddzialywanie, zarzadzanie,
znaczenie strategiczne. J. Austin wyrdz-
nia trzy modele wspétpracy miedzy biz-
nesem a sektorem spotecznym: filantro-
pijny, transakcyjny i integrujacy (rys 1).
Najprostszym modelem wspolpracy jest
model filantropijny charakteryzujacy sie
niskim zaangazowaniem firmy, czesto
ograniczonym jedynie do przekazania
$rodkéw finansowych. Wspolpraca tego

Rys. 1 Modele wspélpracy biznesu z sektorem spotecznym

Model wspétpracy > filantropijny >> transakejny >> integrujacy >
Zaangazowanie Niskie e Wysokie
firmy
Znaczenie dla . .
L. Ograniczone _ Strategiczne
misji firmy
Zainwestowane Male 3 Duze
zasoby
Zal.<res, Waski _— Szeroki
Dziatan
Wzajemne
. . Stabe _— Intensywne
odzialywanie
Zarzadzanie Rzadkie — Kompleksowe
Znacze.me Niewielkie e Istotne
strategiczne
Mechanizmy/ » Dotacje « Sponsoring + Wspolpraca strategiczna
Dziatania/ + Granty » Marketing + Partnerstwa
Narzedzia spolecznie zaan- : « Wspélne projekty
gazowany + Innowacje spoteczne
+ Wolontariat i nowe modele
pracowniczy biznesowe

Zrédto: Opracowanie wlasne na podst. K.A. McElhaney ,Just good business- the strategic guide to ali-
gning corporate social responsibility and brand” BK Publishers Inc. San Francisco 2008 5.22.

typu podejmowana jest zazwyczaj pod
wplywem konkretnego wydarzenia,
emocji inie jest §cile powigzana z ce-
lami strategicznymi przedsiebiorstwa.
Wspétpraca taka w ograniczony sposéb
przyczynia sie do rozwoju przedsiebior-
stwa, wzrostu jego konkurencyjnosci,
osiaganych wynikéw.

Tabela 2 Modele wspélpracy z podmiotami ekonomii spotecznej

Filantropijny
model wspélpracy

Transakcyjny
model wspélpracy

Integrujacy
model wspolpracy

Podmioty
reintegracyjne

ransakcje rynkowe
czesto o charakterze
zakupowym

praktyki i staze
zawodowe

transakcje rynkowe

Poslmloty Sfer darowizny czesto o charakterze | wspélne projekty
pozytku publicznego .
eksperckim
Podmioty sfery . transakcje rynkowe / ‘
- sponsoring czesto o charakterze | wspélne projekty
gospodarczej .
eksperckim
Wspolne projekty
transakcje rynko- wspolpraca strate-
Podmioty sfery ) we o charakterze giczna
gospodarczej zakupowym oraz innowacje spolecz-

eksperckim

ne i nowe modele
biznesowe

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Bardziej zaawansowanym mode-
lem wspdlpracy jest model transakcyj-
ny, ktéry zobowiazuje obie strony do
okreslonych dzialan, zainwestowania
okreslonych zasobéw oraz przynosi im
wymierne korzysci.

Model integrujacy® jest wedlug J.
Austina najbardziej zaawansowanym
modelem wspélpracy obu sektoréw.
Wymaga on duzego zaangazowania
partneréw i przynosi réwnocze$nie naj-
lepsze efekty wspolpracy.

W praktyce czesto modele wspol-
pracy PES i Biznesu ewoluuja od filan-
tropijnego do tych bardziej zaawanso-
wanych wraz z czasem trwania relacji
miedzy partnerami.

Wykorzystujac typologie J. Austina
mozna dopasowa¢ odpowiednie modele
wspélpracy do poszczegdlnych segmen-
téw ekonomii spolecznej oraz przypisaé
im najcze$ciej wystepujace w praktyce
formy wspétpracy ( Tabela 2).

5 J. Austin ‘Strategic Collaboration between Nonprofits and Business” 2000 za M. Tschirheart, W. Bielefeld “Managing Nonprofit Organizations” 2012 s. 363.
6 W polskich opracowaniach mozna spotkac si¢ z nazwa partnerstwo transformacyjne np. K. Hus ,Wspétpraca miedzysektorowa na rzecz CSR:

formy, korzysci”
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Szczegoty na stronie: www.eswip.pl/budujznami
Zadzwon do nas: 573 444 460

Napisz do nas: budujznami@eswip.pl

Adres stowarzyszenia: ul. Zwigzku Jaszczurczego 17,
82-300 Elblag

PARTNER AKCJI
GRUPA FINANSOWA ECF

g acas
29 ECE

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Projekt “O$rodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej” realizowany jest przez Stowarzyszenie ESWIP
w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Adelfi i wspotfinansowany jest ze srodkdéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



