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Polityk spoteczny
Z prawdziwego zdarzenia

O polityce spotecznej na Warmii i Mazurach rozmawiamy z Wiestawa Przybysz, wieloletnig dyrektor
Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewoédztwa Warminsko -
Mazurskiego w Olsztynie, laureatka honorowego wyréznienia w konkursie Godni Nasladowania.

- Przez 21 lat, czyli od momentu jego powstania, sze-
fowata pani Regionalnemu Osrodkowi Polityki Spo-
tecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Jak moze pani
podsumowac¢ ten okres? Jakie wyzwania musiata
pani podjaé, co udato sie zrealizowac?

- Wczesniej zajmowatam sie pomocg spoteczng
w stuzbach wojewody. W momencie kiedy powstat
samorzad wojewoddztwa, zdecydowatam sie na pro-
pozycje marszatka i objetam stanowisko dyrektorki .
To byt rok 1999. Wtedy tworzyty sie dopiero nowe jed-
nostki samorzadu i wojewodztwa. Nie byto jeszcze
zadnych doswiadczen. Nie byto na czym bazowac.
ROPS zaczynat jako malutki departament, z szescio-
ma osobami, dopiero pézniej ta struktura zaczynata
sie wzmacniac.

Udato nam sie jednak stworzy¢ koncepcje polityki
spotecznej w regionie. Najwazniejsza od poczatku
byta dla nas wspotpraca z innymi podmiotami. Jako
osoba zajmujgca sie politykg spoteczng wiedziatam,
ze bardzo wazne jest tworzenie dobrej wiezi miedzy
instytucjami, organizacjami, ktére mogg wspdlnie,
sensownie, wiele rzeczy zorganizowac, wykorzystu-
jac zasoby, ktore wszyscy posiadamy.

- Organizacje pozarzagdowe odpowiedziaty na che¢
wspétpracy?

- Organizacje pozarzadowe roéwniez dopiero zaczyna-
ty szerzej sie rozwijac¢. Nie do konca wierzyty, ze jed-
nostki administracji publicznej sg gotowe do takiegj
wspotpracy, ze to, co probujemy robic jest autentycz-
ne, ze wynika z pewnej Swiadomosci i checi stworze-
nia czego$ sensownego. Podejmowalismy sie
réznych dziatan, aby pokazaé, ze samorzad woje-
wodztwa to wyjgtkowy podmiot, ktéry ma ogromny
wptyw na kreowanie polityki spotecznej, ale rowniez
na tworzenie rozwigzan, ktoére byty istotne w nowym
regionie sktadajgcym sie z pieciu obszarow, ktore po-
przednio funkcjonowaty w innych wojewddztwach.
Pierwsze programy opracowane we wspotpracy z in-

Natasza Jatczynska

Wiestawa Przybysz

nymi podmiotami, w tym z organizacjami pozarzgdo-
wymi, dotyczyty rehabilitacji osob niepetnospraw-
nych,  polityki  prorodzinnej,  przeciwdziatania
uzaleznieniom od alkoholu oraz wspotpracy z 1l sek-
torem. Realizowalismy wspodlne inicjatywy, festyny,
szkolenia, spotkania, to przetamywato bariere pomie-
dzy tymi roznymi sektorami. To pozwolito nam miec
odwage na systematyczne rozszerzanie dziatalnosci.
StaralisSmy sie tez mozliwe czesto by¢ w terenie,
w miejscach, gdzie cos ciekawego sie dziato, sami
inicjowalismy roézne spotkania, aby pokazywac, ze



Barttomiej Gluszak - prezes Federacji Orga-
nizacji Socjalnych Wojewodztwa Warminsko-

Mazurskiego FOSa: Wiestawa Przybysz to po-
lityk spoteczny z prawdziwego zdarzenia.
Wspotksztattowata polityke spoteczng woje-
wddztwa przez wiele lat, zawsze w kulturze
wspotpracy, rozmowy, — porozumienia.
Mimo, ze czasami réznilismy sie co do wi-
Zji polityki spotecznej w regionie, zawsze
odbywato sie to witasnie w kulturze roz-
mowy i szukania porozumienia. Wiesta-
wa Przybysz to tez jedna z najwiekszych
ambasadorek socjalnych organizacji poza-
rzgdowych jako naturalnego partnera w rozwo-
ju regionu. Zawsze otwarta na innych, na nowe
pomysty, inicjatywy prowadzgce do trwatej
zmiany. Zainicjowata szereg istotnych proce-
soéw, zmian w wojewddztwie, jak opracowanie
polityki senioralnej i innych. Swojg pracg w
praktyce wdrazata idee samorzadu jako wspol-
noty lokalnej.

ROPS moze skutecznie wpiera¢ dokonujace sie zmia-
ny, inspirowac dziatania, poszerzac¢ wiedze i wykorzy-
stywa¢ doswiadczenia pozyskiwane z réznych
srodowisk. RozpoczeliSmy wspodtprace z innymi re-
gionami, a takze wspotprace miedzynarodowg. To
pokazato, ze wychodzimy poza dotychczasowe ramy,
wczesniejsze standardy pracy, kiedy tak duzych moz-
liwosci nie byto. Wejscie do Unii Europejskiej otworzy-
to wiele drzwi, dato impuls do rozwoju.

- Dla Osrodka zaczat sie wtedy zupetnie nowy
okres?

- Mysle, ze w momencie przystgpienia do Unii Euro-
pejskiej w 2004 roku. Dzieki temu zaczelismy cze-
sciej wyjezdza¢ na szkolenia, sympozja, spotkania,
podglagdac dobre, ciekawe i skuteczniejsze rozwigza-
nia. To nam pokazato, jak wiele przed nami pracy. Po-
nadto skuteczne i trwate zmiany wymagajg duzych
srodkéw finansowych. Wiadomo, ze sama energia
i zapatem mozna duzo zdziatac, ale potrzebne sg jed-
nak fundusze, ktore sg istotnym narzedziem do sku-
tecznego wdrazania koncepcji.

- Ale byliscie otwarci na nowe rozwigzania...

- Moze dlatego byliSmy zapraszani na rézne wyjazdy
studyjne. To z kolei pozwolito nam wzbogaci¢ meto-
dyke pracy, poznawalismy réznego rodzaju rozwigza-
nia. ZastanawialiSmy sie pdzniej, co mozemy
przenies¢ na nasz grunt, ktore rozwigzania sg dla nas
realne, a na ktore jeszcze nie jestesmy gotowi. Wiele
rzeczy, ktére podejrzelisSmy m.in. w Belgii czy w Danii,
we Witoszech, Francji zafunkcjonowato pdzniej u nas.
Caty czas zastanawialismy sig, co jeszcze mozemy

zrobic, jakie nowe rozwigzania wprowadzic.

Istotnym wyzwaniem byto np. podjecie dziatari w ob-
szarze ekonomii spotecznej. Pamietam wyjazd stu-
dyjny, w ktérym uczestniczyliSmy, a zorganizowany
przed przyjeciem ustawy o spotdzielniach socjal-
nych. Wzieli w nim udziat przedstawiciele parlamen-
tu, rzadu, kancelarii Prezydenta RP, osoby decyzyjne.
Duzo byto wtedy dyskusji. Wskazywalismy, ze niekto-
re rozwigzania, ktore znalazty sie jako pierwsze
w projekcie ustawy, moga by¢ mato skuteczne. Za-
czeto wprowadzac rozne zmiany. My, jako region by-
lismy postrzegani jako ci, ktérzy sg coraz bardziej
przygotowani do ekonomii spoteczne;j.

Jako jedni z pierwszych w kraju opracowalismy Re-
gionalny programu rozwoju ekonomii spotecznej. Ma-
tymi krokami prébowalismy tworzy¢ koncepcje tego,
jak ona ma wygladac¢. Ogromng role w tym procesie
odegraty organizacje pozarzadowe. Pracowalismy
wspolnie, m.in. z Elblgskim Stowarzyszeniem Wspie-
rania Inicjatyw Pozarzgdowych, Nidzickg Fundacja
Rozwoju ,Nida", Stowarzyszeniem Adelfi z Etku,
WAMA-COOPR, Stowarzyszeniem ,Centrum Rozwoju
Ekonomicznego Pasteka”, czy tez Dziatdowskg Agen-
cjg Rozwoju. Dzieki temu, ze nigdy nie bylismy za-
mknieci tylko w swoim $rodowisku, udato nam sie
wiele zdziata¢. Organizacje zauwazyty w nas partnera.

- Czyli zaczeliscie méwi¢ wspolnym jezykiem.

- Tak, to pozwalato nam nawzajem poznac sie, wspie-
ra¢, poszukiwac i rozszerza¢ dziatania. Mysle, ze ta
aktywnosg¢, otwartosc¢, spowodowaty, ze w 2007 roku
Zarzad Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego zde-
cydowat sie, ze ROPS stat sie czescig wdrozeniowg
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, co dato nam
dodatkowy impuls. Wtedy mielismy juz srodki, mogli-
smy nimi odpowiednio zarzgdzac, kreowac polityke
ich wydatkowania. Po raz kolejny pomogta nam tu wy-

Arkadiusz Jachimowicz - Prezes Stowarzy-
szenia ESWIP: Sukces ekonomii spotecznej
w naszym wojewddztwie jest w duzej mierze
sukcesem Wiestawy Przybysz. Godnym uzna-
nia jest jej wktad w budowanie sieci powigzan
podmiotdw ekonomii spotecznej, podmio-
tow reintegracji  spoteczno-zawodowej
I innych w naszym wojewddztwie. To
dzieki Jej wysitkom, ludzie szeroko rozu-
mianej sfery pomocy spotecznej znajg
sie, wspotpracujg ze sobg, tworzg partner-
stwa, realizujg wspdlne projekty, przez co
system jest bardziej sprawny, efektywny i syner-
giczny, a jakosc zycia ludzi wzrasta. Dziekujemy
za kompetencje, otwartosc, energie i pasje,
Z jaka pracuje na rzecz systemu pomocy i tym
samym — zwyktych ludzi.




Urszula Podurgiel - Prezeska Stowarzyszenia
Adelfi: Wiesia jest dla mnie znakiem czasu, kto-
ry pokazuje, co znaczy zarzadzanie madrej ko-
biety. Oznacza zauwazanie kazdego cztowieka,
bycie w dialogu i otwartosc¢ na wspotdecydowa-
nie, 0znacza rownowage, umiejetnosc tgczenia

wielu interesow i konsekwentnego wyznacza-
nia celu oraz trzymania sie go. Niezwykta
kobieta i piekny cztowiek. Czutam sie za-
dbana | dowartosciowana mogac z nig
wspotfpracowac, czuje smutek, ze pewien
nasz wspolny etap sie skoriczyt. Jestem
ogromnie wdzieczna za jej obecnosc i to,

Ze pokazata z jaka klasg mozna by¢ odpowie-
dzialng za polityke spoteczng. Robita to zardwno
elastycznie, bedac wierna wartosciom, a jedno-
czesnie nowoczesnie w otwartosci na innowa-
cje i zmiane. W jakims zakresie moja mentorka
w rozwoju. Za to jestem wdzieczna i z tg
wdziecznoscig zostaje.

pracowana z roznymi podmiotami, w tym z organiza-
cjami pozarzgdowymi, strategia polityki spoteczne;.

My bylismy od ogtaszania konkursow, dokonywania
wyboru projektow, podpisywania umow, ale czesto
tez rozmawialismy o tym, jak te projekty powinny wy-
gladac, jak te pienigdze powinny pracowac, w co in-
westowac. Powstawaty projekty innowacyjne,
ponadnarodowe. POKL pokazat, ze mamy ogromne

mozliwosci wspierania roznych ciekawych, waznych
dla mieszkancow regionu, inicjatyw. Ponad 68 tys.
0s0b uczestniczyto w projektach systemowych i
konkursowych. Te doswiadczenia pokazaty m.in. role
osrodkow wsparcia ekonomii spotecznej, jaki to waz-
ny podmiot. W tym pierwszym okresie programowa-
nia trwajgcego do 2013, wykonana zostata ogromna
praca.

- A okres programowania na lata 2014 — 2020?

- To byty kolejne spotkania, wypracowywanie koncep-
¢ji, szukanie skutecznych rozwigzan. Pewnie wiele
rzeczy mozna byto inaczej przeprowadzi¢, ale ten
program byt bardzo trudny i wymagajacy. Znéw wiec
byty seminaria, spotkania z beneficjentami, méwienie
o nieprawidtowosciach, ich przyczynach. Powoli kon-
kursy dawaty coraz wiecej projektéw do dofinanso-
wania . Ta systematyczna praca przyniosta efekty.
Rzeczywiscie, tej pracy wykonaliSmy bardzo duzo,
ale to daje satysfakcje. Obserwuje co po tych 20 la-
tach dzieje sie w regionie, jak wiele powstato nowych
podmiotow m.in. centrow integracji spotecznej, klu-
béw integracji spotecznej, zaktadow aktywnosci za-
wodowej, warsztatow terapii zajeciowej, tych
funkcjonujgcych przy instytucjach pomocy spotecz-
nej, czy w obszarze pozarzadowym i mysle, ze ta
wspolna nauka, stawianie sobie bardzo wyraznych
wyzwan, sprawita, ze zbudowalisSmy razem nowocze-
sny system pomocy iintegracji spotecznej. Mysle, ze

|

Od lewej: Gustaw Marek Brzezin, marszatek wojewodztwa warminsko-mazurskiego | Wiestawa Przybysz



ze strony ROPS zawsze byto duze wsparcie, zrozu-
mienie i otwartosc.

- Z tego co pani méwi, w Regionalnym Osrodku Poli-
tyki Spotecznej nie ma miejsca na odpoczynek. Jak
Pani mysli, przed jakimi wyzwaniami ROPS stoi te-
raz?

- Przed Osrodkiem nowy okres programowania, a z
tego co wiemy obecnie, na obszar wigczenia spo-
tecznego tez bedg duze srodki finansowe. W jakims
stopniu przygotowalismy sie juz do tego. W roku
2019 i na poczatku 2020, jeszcze przed pandemig,
udato nam sie zorganizowac cykl spotkan roboczych
we wszystkich powiatach. Opracowalismy koncepcje
réznych dziatan, przede wszystkim w obszarze ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej. Zrobilismy szero-
kg diagnoze pod katem réznych grup, wiemy wiec, ja-
kie dziatania sg potrzebne. Teraz trzeba poczekac na
to jak ostatecznie beda wygladaty zapisy Umowy
Partnerstwa z KE, a nastepnie w nowym regionalnym
programie operacyjnym na lata 2021-27.

- Bardzo duzo, jesli chodzi o polityke spoteczng
w naszym regionie, juz udato sie zrobi¢. Jak Pani
mysli, co w tej chwili jest najwiekszym wyzwaniem
w wojewddztwie warminsko-mazurskim?

- Powaznym problemem jest nadal rozproszenie
dziatan. Jest u nas bardzo duzo instytucji, organiza-
cji, rozwigzan, to wszystko jest jednak zbyt stabo sko-
ordynowane. Mysle, ze gdybysmy wykorzystali te
wszystkie zasoby, potgczyli te dziatania, zobaczyliby-
Smy, gdzie tak naprawde sg najwieksze luki. To jest
ogromnym wyzwaniem. Ciesze sie, ze jest juz kilka
pomystow w tym kierunku. Federacja Organizacji So-
cjalnych tworzy koncepcje skoordynowanego wspar-
cia 0sob przewlekle chorych, ktérych opiekunowie nie
sg w stanie zabezpieczy¢ ich wszystkich potrzeb. Kil-
ka dni temu otwarte zostato Regionalne Centrum
Wsparcia w Olsztynie. To nowe rozwigzanie, ktore
sprobuje potgczy¢ dziatania gtownie stuzby zdrowia,
pomocy spotecznej i organizacji pozarzgdowych,
usprawni¢ przeptyw informacji miedzy nimi. Jesli to
sie uda, bedzie to przyktad dla innych srodowisk.

W tej kwestii do zrobienia jest jeszcze duzo. Szansg
jest oczywiscie nowy okres programowania, ale
o tym trzeba myslec juz teraz, tworzy¢ koncepcje pro-
jektow, wiedzie¢ co chce sie zrobi¢. Potem moze byc¢
juz za pozno. Dlatego namawiam wszystkie organi-
zacje i instytucje, aby juz teraz zaczety tworzy¢ pro-
jekty. Projekt przemyslany, koncepcyjnie utozony,
sensownie przeniesiony na wniosek aplikacyjny. Po-
zwoli to na realne rozwigzywanie problemow i aktywi-
zacje roznych Srodowisk oraz odpowie na
rzeczywiste potrzeby.

Marek Borowski - Prezes Banku Zywnosci
w Olsztynie: Panig Wiestawe Przybysz spotka-
fem 30 lat temu. Wdwczas zajmowatem sie roz-
wojem  obszardw  wigjskich, w  tym
wolontariatu. To pierwsze spotkanie pokaza-
fo jej myslenie catym systemem pomocy
spotecznej i jej podpowiedzi pomogty po-
wigzac dziatania, ktére wéwczas prowa-
dzitem — byty to cenne uwagi. Kolejne
spotkania miaty miejsce juz przy tworze-
niu Banku Zywnosci w Olsztynie, wzmocni-
fy one obraz budowania strategii systemu
pomocy spotecznej. Zawsze nadrzednym ce-
lem w jej mysleniu byta korzys¢ dla regionu
i spoteczeristwa. Ze swojej strony moge powie-
dzie¢ ,dziekuje Ci Wiesiu” za to, co udafo sie
zrobi¢ w tym miejscu i zapraszam do aktywno-
sci w swiecie NGO — takich osob potrzebujemy.

- W tym roku, po latach zajmowania si¢ zawodowo
polityka socjalng przeszta Pani na emeryture. Chce
Pani odpoczaé, czy tez moze w planach ma Pani ko-
lejne prospoteczne dziatania?

- Oczywiscie potrzebny jest czas dla siebie i bliskich,
ale tez na aktywnosc¢ Obecnie wspotpracuje troche
z jedng z organizacji pozarzadowych - FOSg - np.
przy organizacji seminariow edukacyjnych online dla
srodowisk seniorskich. Polityka spoteczna to obszar,
ktory zawsze byt moim zainteresowaniem, ogromna
pasjg, zawsze lubitam to co robie. Jesli wiec bedzie
zainteresowanie i che¢ wspotpracy, to chetnie wigcze
sie w rozne dziatania.

- Jakby Pani dzis ocenita, czym dzis jest polityka
spoteczna?

- Polityka spoteczna to dziatanie roznych organizacji,
instytucji, podmiotow, wspotpraca na rzecz poprawy
warunkow zycia, jakosci zycia w naszym regionie. Za-
wsze W pracy przyswiecato mi to, ze musimy wpro-
wadzi¢ takie rozwigzania, zeby ludzie mieli poczucie
godnosci, spokojnego, bezpiecznego funkcjonowa-
nia. Oczywiscie to sg wszystko trudne zadania, jezeli
nie bedziemy pamietali o naturalnych i podstawo-
wych potrzebach cztowieka, to wowczas bedziemy
dziatali po omacku. Polityka spoteczna, podobnie jak
gospodarcza, zaspokaja ogromny obszar ludzkich
potrzeb i tak powinnismy na nig patrze¢. Musimy
mie¢ swiadomosc¢, ze gospodarka nie rozwinie sie
bez madrej polityki spotecznej. Te dwa Swiaty sg ze
sobg powigzane.

Fot. Archiwum Projektu Ekonomii Spotecznej ROPS




Ekonomia spoteczna w regionie

Poznalismy Spotecznikow

Warmii 1 Mazur

Federacja FOSa po raz sz6sty nagrodzita spotecznikow z regionu. Tytuty Spotecznika Warmii i Mazur
trafity do osob zaangazowanych w pomoc innym. Tym razem uroczysta gala odbyta sie on-line.

- W tym roku zdecydowalismy sie przyznac¢ cztery na-
grody i dwa wyrdznienia. ChcieliSmy nagrodzi¢ osoby
Zaangazowane w rozwoj naszego wojewodztwa, z du-
zym doswiadczeniem na tym polu. Przyznalismy tez
nagrode specjalng i wyrdznienia osobom oraz grupom,
ktore opisywalismy w cyklu ,SUPERmeni, SUPERmenki
Warmii i Mazur’, ktére w czasie izolacji ruszyty na po-
moc innym — mowit w czasie wirtualnego podsumo-
wania Barttomiej Gtuszak, prezes Federacji Organizaciji
Socjalnych  Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
FOSa.

Tytuty Spotecznika Warmii i Mazur i statuetke otrzyma-
li: Maria Popieluch, prezes Stowarzyszenia na Rzecz
Os6b z Chorobg Nowotworowa ,Promyk” w Gizycku
oraz Marek Borowski, prezes Federacji Polskich Ban-
kow Zywnosci.

- Ktos kiedys powiedziat: ,cztowiek jest tyle wart, na ile
jest w stanie pomaoc drugiemu cztowiekowi”. Ta dewiza
towarzyszy mi cate zycie — moéwita Maria Popieluch. —
Jednak jeden cztowiek nie jest w stanie zrobi¢ nic sam.
Ja mam wokot siebie zespot ludzi, z ktorymi mam za-
szczyt pracowac.

Nagroda specjalna, statuetka i tytut ,Ambasadorki or-
ganizacji socjalnych Warmii i Mazur” otrzymata Wiesta-
wa Przybysz, byta wieloletnia Dyrektor Regionalnego
Osrodka Polityki Spotecznej w Olsztynie.

Kapituta konkursu postanowita réwniez nagrodzi¢ bo-
hateréw codziennosci zaangazowanych w akcje po-
mocowe: szycie maseczek, rozwozenie obiaddw,
pomoc bezdomnym, produkcje przytbic, pomoc oso-
bom narazonym na przemoc i inne. To osoby, ktdre po-
z koronawirusem. W cyklu SUPERmeni i SUPERmenki
Warmii i Mazur Federacja FOSa prezentowata sylwetki
superbohaterow.

Kapituta konkursu postanowita nagrodzi¢ Marzene
Jurkiewicz, SUPERmenke Warmii i Mazur. Na co dzien
jest pielegniarkg oddziatowa Klinicznego Oddziatu Za-
kaznego w Ostrodzie. Jest niezwykle zaangazowana
W organizacje pracy szpitala. Otrzymata nagrode finan-
sowg w wysokosci 1000 ztotych.

Katarzyna Jankéw-Mazurkiewicz

Maria Popieluch Fot. Archiwum prywatne

Wyrdznienia w konkursie na Spotecznika Warmii i Ma-
zur trafity do grupy oséb, ktére zaangazowaty sie w ak-
cje ,Obiad dla ucznia”. Jej inicjatorkg byta Agnieszka
Kacprzyk, wiascicielka firmy Stowo Daje.

- Za odpowiadanie na wazne potrzeby spoteczne, roz-
mach i organizacje akgji Obiad dla ucznia. Grupa Obiad
dla ucznia to ponad 3000 obiaddw, ktdre trafity do po-
trzebujgcych dzieciakéw, to 11 zaangazowanych re-
stauracji i blisko 30 domowych kucharzy i cukiernikow,
gospodyr domowych oraz na okragto dziatajgca kuch-
nia w siedzibie Stowarzyszenia Arka — wymieniat w uza-
sadnieniu Barttomiej Gtuszak, prezes Federacji FOSa.
Wyroznienie otrzymata réwniez Jadwiga Kociecka
z Olsztynka. Podczas trwania pandemii koronawirusa
wigczyta sie w pomoc stuzbie zdrowia szyjgc w trakcie
zaje¢ zdalnych w domu maseczki pacjentom Szpitala
Dzieciecego w Olsztynie. Recznie uszyta ponad trzysta
maseczek.

- Gratuluje wszystkim nagrodzonym osobom i ciesze
sie, ze rodzina spotecznikow stale sie powieksza —
podsumowat Bartfomiej Gluszak, prezes Federacji
FOSa.
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Dziajrajaé dla innych,
dziatam dla siebie

Spotecznik to cztowiek, dla ktérego waznym filarem zycia, obok rodziny i kariery, jest dziatalnos¢
na rzecz innych ludzi, wynikajgca z wewnetrznej potrzeby zmieniania Swiata — méwi Agnieszka
Kacprzyk, inicjatorka akcji ,Obiad dla ucznia”, ktéra razem z grupg os6b zaangazowanych w inicja-
tywe otrzymata wyréznienie w konkursie na Spotecznika Warmii i Mazur Federacji FOSa.

- Znalazta sie pani w gronie osob wyréznionych
w konkursie na Spotecznika Warmii i Mazur. To
motywacja do kolejnych dziatan?

- To przede wszystkim ogromne zaskoczenie. Kazdy
kto mnie zna, wie, ze dziatajgc dla innych, dziatam dla
siebie. Nie jestem typem meczennicy, ktora sktada
w ofierze swoj czas wolny w stuzbie ludzkosci. Ja to
po prostu lubie, to mi daje satysfakcje i wzbogaca
moje zycie. | to jest moja najwazniejsza motywacja,
a nagrody? Sg jak prezent od Swietego Mikotaja. Ale
Swieta, Swieta i po Swietach, rano wstaje i kazdego
dnia zaczynam nowe zycie. Ono samo przynosi po-
mysty do dziatania.

- Kim jest dla pani spotecznik?
- Spotecznik to cztowiek, dla ktérego waznym filarem

zycia, obok rodziny i kariery, jest dziatalnos¢ na rzecz
innych ludzi, wynikajgca z wewnetrznej potrzeby
zmieniania Swiata. Zamiast wiec ogladac¢ serial,
w ktorym amerykanscy kosmonauci ocalajg ziemie
przed inwazjg obcych, zapuka do samotnej sgsiadki
i zapyta, jak sie ona czuje. To pewien rodzaj wrazliwo-
sci, przekonania, ze wszyscy jestesmy ze sobg pota-
czeni: ,moje szczescie nie jest wyrwane z kontekstu —
jest czescig dobrostanu ludzi wokot mnie”.

- Lubi pani wymysla¢ i inicjowa¢ akcje, ktére
pomagajg innym?

- Nie jestem typem dtugodystansowca, bardzo podzi-
wiam ludzi, ktérzy jako swojg zyciowa misje wybierajg
pomoc drugiemu cztowiekowi, zwierzeciu, naturze.
Mojg domeng jest kreacja. Lubie zainicjowac, zrobic¢



szum, porwac za sobg ludzi, cos rozpetag, rozkrecic,
ale te akcje majg w sobie taki fadunek emocjonalny,
ze po kazdej trzeba odpoczgc, zanim przyjdzie czas
na kolejng. Wracam wtedy do swojego $wiata, w kto-
rym jestem pisarkg, mama i mam wiele pasji, ktore
nie lubig leze¢ odfogiem.

Jednak pomaganie jest wazng czescig mojego zycia
— od 10 lat co miesigc wspieram Fundacje Serce
Dziecka — to symboliczne podziekowanie za udang
operacje syna, pisze pro publico bono, prowadze au-
dycje ,W poszukiwaniu straconego Ego’ w Radiu
UWM, w ktérej rozmawiam z gosémi jak zy¢ lepigj
i petniej. Daje to od siebie swiatu w ramach wdziecz-
nosci za to, kim jestem, ile mam w zyciu szczescia. To
dla mnie wazne, zeby nie tylko brag, ale i dawac, zeby
byt staty przeptyw i rbwnowaga.

- Podobno akcje ,Obiad dla ucznia” wymyslita pani
w lesie?

- Las to dla mnie wyjgtkowo magiczne miejsce — tu
rodzg sie najlepsze pomysty na teksty, tu taduje bate-
rie. Zachwyca magia kreacji. W jednej minucie nie ma
nic, podczas spaceru wpadasz na jakas smiatg mysl
i zaczynasz stwarzac¢. Pamietam, ze podzielitam sie
tym pomystem na Facebooku, nastepnego dnia juz
zadzwonit do mnie POLSAT, przyjechata ekipa telewi-
zyjna i nie byto odwrotu. Powiedziatam ,A", trzeba
byto powiedzie¢ ,B".

- | jeszcze wtedy niewiele osob wierzylo w jej
powodzenie...

- Rozmaite osoby bedgce w rozmaitych strukturach
placéwek opiekunczych i fundacji pukaty sie w czoto,
ze po pierwsze pomyst nierealny, bo jak w warunkach
lockdownu nakarmic¢ dzieci, po drugie, od tego sg oni,
aja — osoba prywatna, ktéra nie ma zadnej sity spraw-
czej, po trzecie w wielu sekretariatach szkot dostatam
po gtowie, ze prosze o liste dzieci objetych opiekg
MOPS-6w, ignorujgc swietg ustawe o RODO.

Ale, ze wszechswiat lubi réwnowage, tyle samo oséb
mi kibicowato, poznatam mndéstwo swietnych peda-
gozek, ktére entuzjastycznie zareagowaty, wspieraty
mnie kolezanki, dzwonigc po zaprzyjaznionych re-
stauracjach i wreszcie do akgcji wkroczyta lokomoty-
wa catego przedsiewziecia, czyli Arka z Tomkiem
Sztachelskim na czele.

- Kiedy inicjowata pani akcje ,Obiad dla ucznia”.
Spodziewata sie pani tak duzego odzewu?

- Kiedy inicjowatam akcje, cata kreacja dziata sie na
gorgco i w ogole nie wiedziatam, co z tego wyjdzie.
Tymczasem po pierwszym tygodniu nastgpit efekt
kuli snieznej — zgtaszaty sie restauracje, firmy, hur-
townie, ludzie, ktérych roboczo nazywalismy kuriera-

mi do rozwozenia obiadow bili sie o miejsce w grafiku.
Kazdego dnia wieczorem wysytatam grafiki i listy ad-
resowe moim kurierom, rano zagrzewatam ich do
pracy, a po potudniu oni rewanzowali sie raportami
i zdjeciami. Tak sie wzajemnie nakrecalismy, ze ja dzie-
kowatam im, oni mnie, ja Tomkowi, on mnie. Wszyscy
sobie dziekowali — tyle byto w nas radosci i wdziecznosci.

- Jednak nie bytoby tej akcji bez tych wszystkich
ludzi, ktorzy zaangazowali si¢ w pomoc. Komu akcja
zawdziecza sukces?

jestem tylko zaptonem. Jesli nie trafie na dobry grunt,
sptone i nic nie zrobie. ,0Obiad dla Ucznia” to zastuga
sztabu ludzi - pewnie bedzie setka albo i wiecej. To-
mek Sztachelski — lokomotywa, ale tez Bank Zywno-
sci, wiele olsztynskich restauracji, kurierzy, prywatne
osoby, ktére podejmowaty sie gotowania. To byto ist-
ne szalenstwo. W kazdym tygodniu zwiekszalismy
dostawy. Sama? Sama to ja moge napisac wiersz do
szuflady.

- Sami rozwoziliscie obiady, z jakimi stowami
spotykaliscie sie kiedy trafialiscie do rodzin?

- Kazdego dnia powtarzatam moi kurierom - nie
oczekujcie wdziecznosci. Jak zdarzy sie fajny gest -
super, jesli nie - ok. Nie robilismy przeciez tego, zeby
kto$s nam dziekowat. | tak bywato — otrzymalismy
wiele cieptych stow, widzielismy wzruszenie. Czasem
to byta chora samotna mama z pigtkg dzieci, czasem
babcia, ktéra jest sama z wnukami, ale zdarzaty sie
pretensje, ze menu nie takie, albo ze za dtugo czekajg
na kuriera. Nie jestem oderwana od rzeczywistosci
i wiem, jak roszczeniowi potrafig by¢ ludzie przyzwy-
czajeni od wyciggania reki po pomoc. Niektorzy kryty-
kowali te akcje, ze zamiast wedki, dajemy rybe. Ale
razem z Tomkiem Sztachelskim ustalilismy, ze profi-
laktykg i edukacjg mozna zajmowac sie w czasach
pokoju, a podczas wojny, bo epidemia ma tez takie
oblicze, trzeba sobie pomagac i basta.

- Mysli pani, ze takie pospolite ruszenie, jakie miato
miejsce na poczatku pandemii, ma jeszcze szanse
sie powtorzy¢?

- Jajestem od kreacji — powtarzanie tego samego by-
foby dla mnie trudne, ale tej jesieni zorganizowaty-
smy z kolezankami zbiorke wody i kosmetykéw dla
pacjentoéw z COVID-19 i odzew byt niesamowity.
Teraz przed swietami chcemy przygotowa¢ osobom
bezdomnym paczki, aby miaty namiastke domu. Po-
lacy majg w genach powstancze zrywy, wiec jesli sie
przemowi do ich serc, sg gotowi na wiele.

Fot. Arek Stankiewicz



Od 25 lat tadujemy
spoteczne akumulatory

Komu potrzebne sg organizacje pozarzadowe — takie pytanie padato na poczatku bardzo czesto. Péz-
niej przyszedt czas na krew, pot i tzy, ale dzieki temu udato sie inspirowac ludzi do spetniania marzen.
Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych obchodzi 25-lecie dziatalnosci. Z tej
okazji z prezesem Arkadiuszem Jachimowiczem rozmawiamy o trudach, sukcesach, planachi ... uro-

dzinowym kwiatku.

- Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Ini-
cjatyw Pozarzadowych ma imponujaca, bo
liczaca éwier¢ wieku historie. Gdy powsta-
wato, w Polsce na nowo rodzita sie demo-
kracja. Organizacje pozarzagdowe nie byly
tak liczne jak dzis, jakie byly zatem poczat-
ki dziatalnosci ESWIP?

- ESWIP wymyslita Tereska Bochenska
z Elblgskiej Rady Konsultacyjnej Oséb Nie-
petnosprawnych. Byt to rok 1995. Stwier-
dzita, ze powstaje duzo nowych organizaciji
i nie ma kto im pomagac w rozwoju. Trzeba wiec po-
wota¢ stowarzyszenie, ktére bedzie to robito. Zaprosi-
ta do wspottworzenia takiej organizacji kilkanascie
0s06b, w tym mnie, i — jestem tu do dzis, juz dwudzie-
sty pigty rok! Na fali odzyskanej niepodlegtosci po
1989 roku organizacje powstawaty jak grzyby po
deszczu. Ludzie chcieli sie samoorganizowac, brac
sprawy w swoje rece, pomagac, tworzy¢, zmieniac.
Ale brakowato doswiadczen — przez 50 lat komuny
skutecznie wytrzebiono autentyczng aktywnos¢ spo-
teczng i obywatelska. Niemal wszystko zaczynato sie
od nowa. Brakowato informacji, szkolen, doradztwa,
a nade wszystko dobrych praktyk — jak skutecznie
dziatac. Pierwszym zadaniem ESWIP-u byto zebranie
adresOw organizacji z terenu wojewodztwa elblgskie-
go (wtedy takie jeszcze byto) i przekazywanie takze
juz droga mailowa (wtasnie pojawit sie Internet, ale
mato ktdra organizacja go posiadata) wszelkich infor-
macji, zazwyczaj od organizacji z Gdaniska, Warsza-
wy, ale tez lokalnych. Rozpoczelismy wydawanie
wiasnego pisma, ktérego nazwe — ,Pozarzgdowiec” -
wymyslita Ewa Sprawka (no, bo ,Dziatkowiec”, ,Krét-
kofalowiec” ...). RozpoczeliSmy wspotprace - jakze
trudng na poczatku, bo komu potrzebne organizacje
pozarzgdowe? - z samorzgdem elblgskim, organizo-
walismy spotkania organizacji: Fora Inicjatyw Poza-
rzadowych (organizujemy je do dzi$), spotkania
tematyczne, branzowe, organizowalismy szkolenia,
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warsztaty. Ludzie potrzebowali sie spo-
tkac, poznac, wymieni¢ doswiadczenia, na-
tadowac¢ spoteczne akumulatory. A jak
nam zlikwidowano wojewddztwo elblgskie,
zainicjowalismy powstanie Rady Elblg-
skich Organizacji Pozarzgdowych, aby el-
blgski sektor obywatelski miat swojg
reprezentacje. | ma do dzis. Tak, byto wtedy
mnostwo pracy. | ciggle jest!

- Na jakie wsparcie od ESWIP moga liczy¢
organizacje pozarzagdowe dzis?
- Nieustannie informujemy i edukujemy, i ciggle w tym
samym zakresie: dlaczego warto dziata¢ spotecznie
i jak to robi¢. Jednak moéwimy teraz do bardziej Swiado-
mych oséb.
Co ciekawe — liderzy spoteczni zawsze sg i zawsze jest
ich za mato! Po entuzjazmie i biedzie lat dziewiecdzie-
sigtych i dwu-tysiecznych, szczesliwie wyksztattowata
sie grupa organizacji profesjonalnych, zawodowych, za-
trudniajgcych pracownikow — to takie filary spoteczen-
stwa obywatelskiego. One czesto wptywajg na rézne
rozwigzania prawne, na dziatania samorzadow itp. Ale
jest takze ogromna rzesza organizacji lekkich, wolonta-
rystycznych, chcacych dziata¢ w konkretnym cely, nie
myslacych o zatrudnianiu ludzi, moze oprocz ksiego-
wej. Tu jest ciggtly ruch, pojawiajg sie nowe stowarzy-
szenia, fundacje, kluby, czes¢ z nich wypala sie, niknie,
czes¢ rozwigzuje sie, bo zatatwito sprawe, powstajg
nowe, z nowym liderem, nowymi pomystami. Brakuje
klasy sredniej - organizacji w miare stabilnych, specjali-
zujgcych sie w konkretnych ustugach np. ustugach
opiekunczych, prowadzeniu swietlic socjoterapeutycz-
nych itp. Tak wiec odbiorcy naszych dziatan sg rézni,
majg rozne — i ciggle rosngce - oczekiwania. Sektor oby-
watelski — tak nazywamy ogoét organizacji — jest ciggle
zbyt nieliczny i zbyt niedofinansowany, aby realnie — tak
jak chciatby i jak powinien - wptywac na rozwaj lokalny,
regionu czy kraju.



- Jakie dziatania przynosza Stowarzyszeniu najwiecej
przyjemnosci i sprawiaja, ze czujecie sie spetnieni?

- Inspirowanie ludzi, pomaganie im w realizacji ich po-
mystow. Obserwowanie zmian, jakie wprowadzajg
w swoich spotecznosciach. tgczenie w sieci, porozu-
mienia, federacje. Inkubowanie nowych organizacji —
dzieki ESWIP-owi powstata Fundacja Elblag z nieztym
kapitatem zelaznym, Centrum Wolontariatu, Federacja
FOSa, Rada Elblgskich Organizacji Pozarzgdowych,
Rada Organizacji Pozarzgdowych Wojewodztwa War-
minsko-Mazurskiego i szereg innych przedsiewzie¢. Za-
wsze we wspotpracy ze wspaniatymi ludzmi.
Niezwykle fajne jest obserwowanie rozwoju naszych
pracownikow, ktorzy po krotszym czy diuzszym zasta-
nawianiu sie — czym w koncu jest ten ESWIP, rozwijajg
skrzydta, zaczynajg czu¢ nasz klimat, stajg sie pracow-
nikami misyjnymi. Satysfakgcji w naszej pracy jest wiele
— kazdy wygrany nowy projekt to wielka rados¢ i mozli-
wos¢ wprowadzania zmian.

- Wiadomo, zycie nie jest ustane rézami, na jakie
trudnosci przez lata napotykato Stowarzyszenie? Czy
udato sie je pokonaé?

- Czesto powtarzam, ze nasza dziatalnos¢ to krew, pot
i tzy..", tak jak zawsze przy przecieraniu szlakéw, a my
chcemy by¢ — i jestesmy — o krok do przodu. Nie boimy
sie nowych wyzwan i wiemy, ze zawsze bedg przeszko-
dy. Takie nastawienie pomaga. Jest sporo niezrozumie-
nia, barier administracyjnych, gadania, ze zyjemy
Z projektow, jakby to byto rzeczg lekkg. Niektére rozwia-
zania musimy dtugo inkubowac. Czesto ,stoimy na po-
sterunku”, bo nikt inny tego nie zrobi, a sektor
pozarzagdowy potrzebuje tego. Na przyktad zastana-
wiam sie czy Rada Elblgskich Organizacji Pozarzgdo-
wych utrzymataby sie, gdybysmy odstgpili od jej
obstugi? Nasza obecna sytuacja jest odpowiedzig. Na
szczescie dajemy sobie rade!

- Pan jako doswiadczony samorzadowiec, byty radny,
zna drugg strone medalu, czyli wie, na jaka
wspotprace z samorzadem moze liczyé ESWIP. Czy
mozna powiedzie¢, ze przez lata ta wspélpraca
ewoluowata w dobrym kierunku?

- Bytem elblgskim radnym przez dwanascie lat, w tym
pierwszym trudnym, ale ciekawym okresie polskiej
samorzgdnosci. Wiem jedno: z kazdg wtadzg pracuje
sie trudno, tylko rodzaj trudnosci sie zmienia. Chciato-
by sie wiekszego zrozumienia i przychylnosci dla or-
ganizacji. Samorzgdowcy dopiero od niedawna
dostrzegaja, ze organizacje potrafig realizowac po-
trzebne ustugi i sg niezwykle potrzebne spotecznosci
lokalnej. Niestety, przez kilkadziesiat lat byto to zanie-
dbywane, mato kto inwestowat w organizacje, aby
w tej chwili mie¢ sprawnego partnera do wspotpracy.

Widac¢ to zwtaszcza na obszarach wiejskich.

Co do ESWIP-u — nie narzekam na wspotprace z mia-
stem. Swego czasu byty prezydent Henryk Stonina od-
wazyt sie wspottworzy¢ z nami Fundacje Elblag
i przekazat pienigdze na kapitat zelazny. Teraz prezy-
dent Witold Wréblewski zdecydowat o sprzedazy nam
w trybie bezprzetargowym dziatki przy ul. Stawidtowej,
Rada Migjska go poparta. OtrzymalisSmy rowniez pienig-
dze z budzetu miasta na wkitad wiasny na budowe
Domu pod Cisem. Z drugiej strony samorzad dostrze-
ga, ze realizujemy duze projekty, inwestujgc w ten spo-
sob znaczne pienigdze w Elblag, wptywamy na rozwoj
elblgskich organizacji, wdrazamy nowe rozwigzania —
np. sklep spoteczny, skutecznie pracujemy z ludzmi od-
dalonymi od rynku pracy. To dziata w obie strony.

- Najwieksze sukcesy na koncie ESWIP to...

- Mysle, ze zgromadzenie wspaniatej zatogi, gdzie duza
czesc 0sob jest interdyscyplinarna, potrafi podejmowac
rownoczesnie kilka funkcji, kreatywna, potrafimy do-
strzegac problemy i wyzwania spoteczne i reagowac na
nie. Potrafimy zdobywac pienigdze na dziatalnosé. Jest
nas niemal pie¢dziesigtka i powiedzieliSmy sobie, ze nie
chcemy przekraczac tej liczby. Zobaczymy.

Mamy siedziby w Elblagu, Olsztynie, lfawie, Braniewie.
Jakosc¢ pracownikow jest niezwykle wazna — na przy-
ktad pojawia sie do realizacji nowy projekt (teraz bedzie-
my tworzy¢ partnerstwo dla Zawodzia w ramach
,Norwega"), to trzeba przeorganizowac zatrudnienie itd.
Juz sie przyzwyczailismy do takich nagtych zmian. Po-
wiadamy sobie wtedy — sytuacja jest dynamicznal!
Naszym duzym sukcesem, powigzanym tez z duzym
ryzykiem finansowym, byto przeprowadzenie catej zato-
gi przez okres, w ktorym nie byto finansowania unijne-
go. Zapozyczylismy sie a konto przysztych projektow na
ogromng kwote, w gre wchodzity prywatne mieszkania
pod zastaw, zapfacilismy naprawde duze pienigdze za
tg pozyczke, ale zatoga — to co najcenniejsze, przetrwa-
ta w catosci, i z marszu ruszylismy do realizacji projek-
tow. Pozyczke sptacilismy.

Inne sukcesy — zapraszamy do lektury naszych spra-
wozdan od roku 1997, sg dostepne na stronie interneto-
wej. No i ostatni sukces — Dom pod Cisem.

- Dom pod Cisem to duza inwestycja i jednoczesnie
bardzo ciekawa. W przestrzeni miejskiej nowe zycie
dostat (a wiasciwie od nowa powstat) zabytkowy
obiekt. Jakie jest jego przeznaczenie i co sie tu
znajduje?

- Jestem najbardziej zaskoczonym facetem, ze tak nam
sie udato... To przyktad, ze marzenia sie spetniajg (my te
marzenia zapisujemy w strategii rozwoju stowarzysze-
nia..). Na sukces ztozyto sie kilka rzeczy. Chcielismy
mie¢ swojg wiasnosc, aby by¢ w koncu partnerem dla
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naszego banku, ktory mimo naszej co roku wielomilio-
nowej historii finansowej, uwazat nas za ,dziadéw” i mu-
sielismy do projektéw spotecznych zastawiac prywatne
mieszkania. To nas naprawde motywowato. Druga
sprawa — dzieki pracownikowi elblgskiego Zarzgdu Bu-
dynkow Komunalnych odkrylismy nad rzeka Elblag kilka
zdewastowanych budynkow po przedwojennej mydlar-
ni (byty nieatrakcyjne dla biznesu, bo trzeba byto odtwo-
rzy¢ historyczng elewacje, a to ogromnie powiekszato
koszty). Dalej — potrzebowali$my pomieszczen na roz-
wijajgce sie Centrum Integracji Spotecznej i Dom Sa-
siedzki na Zawodziu. Dalej — pojawit sie w ramach RPO
WiM konkurs na infrastrukture spoteczng, skgd mozna
byto pozyska¢ gtowne srodki finansowe na remont.
A na koniec — nasz przyjaciel poradzit nam, ze wktad
wtasny mozemy pozyska¢ z PFRON. Aha, i mielismy
jeszcze troche oszczednosci z 25 lat... Koronkowa sytu-
acja i udato sie. Odbudowalismy gtowny budynek i przy-
legajgce donn  budynki garazowe, magazynowe
i warsztatowe. Powstato urocze miejsce.

Jest tu siedziba CISu i Domu Sasiedzkiego. Pracujemy
z uczestnikami CIS (osoby, ktére do tej pory byty na za-
sitku pomocy spotecznej), wzmacniamy je, uczymy no-
wych zawodow, wysytamy na staze, dajemy prace.
Dochdd z pracowni hostelowej i sklepu spotecznego
(nowos¢ w Elblagu) daje nam przychdd na koszty utrzy-
mania. Epidemia zahamowata rozwdj, ale mamy wiele
nowych pomystow.

- Jakie dziatania obecnie realizuje ESWIP?

- Ciggle rozwijamy ekonomie spoteczng jako akredyto-
wany Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej, przez
kilkanascie lat pomoglismy powsta¢ niemal setce
przedsiebiorstw spotecznych w wojewddztwie. Prowa-
dzimy Centrum Integracji Spotecznej, gdzie co roku kil-
kadziesigt 0sob otrzymuje nowe mozliwosci zyciowe
i zawodowe. Pracujemy z mieszkaricami Zawodzia
w Domu Sagsiedzkim. Prowadzimy Centra Organizacji
Pozarzgdowych - nieustannie wspieramy organizacje
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pozarzgdowe, grupy nieformalne i inicjatywy spoteczne.
Nowos¢ — od niedawna w partnerstwie ze spotkg Ad-
Rem prowadzimy Inkubator Przedsiebiorczosci dla
miodych firm. Wydajemy ,Pozarzadowca’, mamy réw-
niez strone informacyjna o tej nazwie. Wspotpracujemy
z organizacjami z wielu krajow europejskich, wymienia-
my sie doswiadczeniami.

Wiasnie koriczymy naszg nastepng strategie rozwoju,
jak zwykle obszerng i ambitng. Tam jest masa nowych
pomy-stoéw na przysztosc.

- Czego zyczy¢ Stowarzyszeniu z okazji urodzin?

- Na dwudziestolecie uruchomilismy Fundusz Grantowy
z myslg o dawaniu impulsu dla inicjatyw spotecznych el-
blagzan w formie nieduzych grantéw. Tak to bywa — ,ow-
szem, moge poswieci¢ czas na dziatalnos¢ spoteczng,
ale pieniedzy za bardzo nie mam”. | wiasnie w takiej sytu-
acji Fundusz chece wkraczaé ze swojg oferta. Teraz moc-
no myslimy o jego rozwoju. Uruchamiamy akcje ,25.000
zt na 25-lecie ESWIP", w ramach ktorej przekazemy gran-
ty na realizacje inicjatyw spotecznych, zwtaszcza zwia-
zanych z przeciwdziataniem skutkom epidemii  np.
pomoc sgsiadom, seniorom, ale tez inicjatywy mtodzie-
zowe, edukacyjne, ekologiczne itp. Przekazujemy na ten
cel wszystkie pienigdze z 1 %, darowizny od darczyncow,
dochdd ze sklepu charytatywnego itp. Chcemy, aby
w kazdej chwili spotecznicy mogli pozyskac¢ od nas pie-
nigdze na fajne inicjatywy spoteczne. Z myslg o tym uru-
chamiamy akcje ,100 statych przelewéw na Fundusz
Grantowy ESWIP”. Chodzi o to, aby zamiast przystowio-
wego kwiatka na 25-lecie, nasi przyjaciele zechcieli zato-
zy¢ staty przelew np. 10 zt miesiecznie na Fundusz
Grantowy, a bedziemy dysponowali pieniedzmi na cieka-
we inicjatywy spotfeczne, wspdlnie bedziemy budowac
naszg elblgska skarbonke. Moze tez zdecydujemy o bu-
dowaniu kapitatu zelaznego Funduszu?

Warto nam zyczyc¢, aby ta akcja przyniosta sukces!

Fot. Kuba Qbi Struminski



Ekonomia spoteczna w regionie

Zw Jaszczurczego 17, 82-300 Elblag
55 236 27 16, owies@eswip.pl
www.owies.eswip.pl

Adama Mickiewicza 21/23 lok. 305,

10-508 Olsztyn, 89 526 43 66,
wamacoop@wamacoop.pl
www.owes.com.pl

0Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spolecznej w Nidzicy

Masz juz status

przedsiebiorstwa spotecznego?

Jeszcze nie? A moze jeszcze nie wiesz, ze takie podmioty moga ubiegaé sie o wsparcie finansowe
na stworzenie nowych miejsc pracy oraz o zamowienia publiczne? Sprawdz, jakie przestanki trzeba spetniaé.

Warto wiedzie¢, ze Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej na biezaco aktualizuje liste przedsie-
biorstw spotecznych. Uzyskanie statusu przedsie-
biorstwa spotecznego wigze sie z uzyskaniem
dodatkowych przywilejéw. Podmioty zweryfikowane
jako PS moga ubiegac sie o wsparcie finansowe na
stworzenie miejsc pracy (m.in. w OWIES) oraz o spo-
teczne zamowienia publiczne.

- Nalezy skontaktowac¢ sie z Osrodkiem Wspierania
Ekonomii Spotecznej ze swojego rejonu, by o taki sta-
tus wnioskowa¢ — mowi Paulina Krasodomska, kie-
rownik Funduszu Przedsiebiorczosci  Spotecznej
w projekcie OWIES Elblag. - Zachecamy wszystkie pod-
mioty ekonomii spofecznej z obszaru objetego wspar-
ciem naszego osrodka — czyli powiatow:
braniewskiego, elblgskiego, itawskiego oraz Elblgga
i powiatu elblgskiego, ktére chcg uzyskac status przed-
siebiorstwa spotecznego, do sktadania wnioskow do
OWIES w Elblagu, ktore jest prowadzone przez Stowa-
rzyszenie ESWIP. Mozna je pobra¢ ze strony
www.owies.eswip.pl poprzez zaktadke status przed-
siebiorstwa spotecznego. Zachecam takze do zapo-
Znania sie z regulaminem przyznawania statusu PS.

Uzyskanie statusu przedsiebiorstwa spotecznego
nie wigze sie z zadnymi optatami ani ze zmiang sta-
tusu prawnego organizacji, poniewaz nie stanowi
odrebnej formy prawne;j.

Sylwia Warzechowska

Przedsiebiorstwem spotecznym moze zosta¢ pod-
miot, ktory prowadzi dziatalnos¢ odptatng pozytku
publicznego lub dziatalno$¢ gospodarcza (lub odpo-
wiednio dziatalnos¢ oswiatowag lub kulturalng), spet-
niajac jednoczesnie ponizsze warunki:

jego celem dziatania jest integracja zawodowa
i spoteczna o0so6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (wyrazona okreslonym procentem
zatrudnienia tych osdb) lub realizacja ustug spo-
tecznych swiadczonych na rzecz spotecznosci
lokalnej;

zysk lub nadwyzka bilansowa nie sg dystrybu-
owane pomiedzy udziatowcow, akcjonariuszy
lub pracownikow, lecz przeznaczone na wzmoc-
nienie potencjatu przedsiebiorstwa i reintegracje
zawodowg i spoteczng lub dziatalnos¢ w sferze
pozytkuy;

jest zarzgdzany demokratycznie;

zatrudnia co najmniej trzech pracownikow na
podstawie umowy o prace, spotdzielczej umowy
o prace lub umowy cywilnoprawnej wraz z okre-
$lonym minimalnym wymiarem czasu pracy (nie
mniej niz % etatu)

wynagrodzenia pracownikow nie przekraczajg
trzykrotnosci przecietnego miesiecznego wyna-
grodzenia.
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Teraz mogag liczyC na nas

Tutaj na pierwszym miejscu nie jest zysk, cho¢ pozwala rozwingé¢ skrzydta. Spétdzielnie socjalne
dajg prace rowniez tym, ktérym dzis trudno odnalez¢ sie na rynku pracy, m.in. osobom z niepetno-

sprawnosciami.

— Aktywizujemy spotecznie i zawodowo o0soby
z grup okreslanych jako defaworyzowane na rynku
pracy. Sg to osoby, ktére funkcjonujg poza spofte-
czenstwem, poza rynkiem pracy, nie potrafig samo-
dzielnie dokona¢ zmian i potrzebujg wsparcia —
ttumaczy Agnieszka Koprucka ze Spoétdzielni Socjal-
nej Humanus.

Galeria Warte Swieczki

Praca w Humanusie tworzy osobom nie-petnospraw-
nym warunki do rozwoju, ktérych wczesniej nie mieli.
— Rodziny opowiadajg, jak zmieniajgcy sie swiat 0so-
by niepetnosprawnej, dotgd zamknietej w czterech
Scianach, przynosi korzysci catej rodzinie. Osoba nie-
petnosprawna ma mozliwos¢ nawigzania nowych
znajomosci, nabiera pewnosci siebie, a rodzina ma
wsparcie w dotad trudnej codziennosci, ktére jest
bardzo wazne — ocenia Agnieszka Koprucka. — Do-
tad te rodziny musiaty radzi¢ sobie same. Teraz
moga liczy¢ na nas.

Trzeba przypomniec, ze Spotdzielnie Socjalng Huma-
nus, we wrzesniu 2014, roku stworzyta Federacja Or-
ganizacji Socjalnych Wojewoddztwa Warminsko-
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Katarzyna Jankow-Mazurkiewicz

Mazurskiego FOSa, razem z Bankiem Zywnosci. Od
2019 roku Bank Zywnosci zastgpita Fundacja ,Z6tty
Szalik”.

To, czym spotdzielcy majg sie zajmowac, zalezy od
nich samych. Dzi$ olsztynska Spoétdzielnia Huma-
nus rozpoznawana jest z m.in. prowadzenia Galerii
Warte Swieczki, gdzie spotkamy wyjgtkowe prace
wiasnie m.in. 0sob niepetnosprawnych. Galeria ma
spore grono przyjaciot, na ktore zawsze moze liczyc.
Swoje prace wystawia tutaj m.in. Agnieszka Tokar-
ska - olsztynska projektantka odziezy, Matgosia Bia-
toszewska, znana jako Zmydlona, czy Mis Art. -
Handmade Sisters Sufranek, ze swojg wyjatkowg ce-
ramika.

Pomagaja rodzinom

— Jestesmy spotdzielnig socjalng, ale tak naprawde
musimy sta¢ w jednym rzedzie z biznesem — podkre-
sla Agnieszka Koprucka. — Musimy pozyskiwac wiec
srodki nie tylko na dziatanie galerii, ale takze na to, by
wcigz mie¢ ciggtos¢ zatrudnienia osob niepetno-
sprawnych. Tutaj warto wiec moze zaapelowac, by
kupowac od przedsiebiorstw ekonomii spotecznej,
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bo to wsparcie jest nam bardzo potrzebne. Trzeba
tez dodac, ze wszystkie pienigdze, ktore uda nam sie
zarobi¢, przeznaczamy na funkcjonowanie i rozwoj
spotdzielni.

Spotdzielnia Humanus dziata na wielu polach. Zaj-
muje sie szeroko pojetg reintegracjg spoteczng i za-
wodowag. Realizuje projekty, m.in. ustug dla rodzin.
Byty to m.in. wspdlne dziatania z Fundacjg dla dzieci
i mtodziezy Kotko Graniaste, w ktorych obejmowata
opieka rodziny z gminy Jeziorany i gminy Lubomino.
— Rodzinom pomagamy w réznych aspektach — ttu-
maczy ekspertka z Humanusa. — Z rodzinami pracu-
je coach, psycholog, pedagog i trener umiejetnosci
spotecznych. W ramach projektu rodziny majg zorga-
nizowane zajecia, m.in. szkote dla rodzicow, zajecia
profilaktyczne dla dzieci, warsztaty ,Jak radzi¢ sobie
samodzielnie w gospodarstwie domowym’, zajecia
artystyczne. Pokazujemy w jaki sposéb wartosciowo
spedzi¢ czas z rodzing.

Pandemia koronawirusa przyniosta nowe wyzwania,
ale nie zabrata energii do dziatania. Humanus aktyw-
nie zaangazowat sie w akcje szycia maseczek. Te
trafity do olsztynskich szpitali, przychodni, hospi-
cjum, do stuzb mundurowych, a takze do placéwek
edukacyjnych. Teraz sg juz nowe plany dotyczace
dziatalno$ci Galerii Warte Swieczki. Juz od grudnia
bedzie miata nowg siedzibe w Kamienicy Naujacka
przy ulicy Dgbrowszczakow w Olsztynie. Tam majg
odbywac sie m.in. warsztaty, spotkania z ciekawymi
ludZmi i artystami.

Mocny zespot

Dziatalnos¢ Spotdzielni Socjalnej wpisuje sie w misje
Federacji Fosa, jakg jest m.in. testowanie réznych
modeli wsparcia czy wprowadzanie innowacji spo-
tecznych.

— Kluczowe jest, by spotdzielnia socjalna, oprocz
sfery gospodarczej, realizowata réwniez rézne pro-
jekty, ktore zapewniajg codzienne srodki na funkcjo-

nowanie — dodaje Tomasz Tokarczyk, cztonek zarza-
du Spotdzielni Socjalnej Humanus. — Te srodki moz-
na przeznaczy¢ m.in. na doposazenie, czy rozwoj
pracownikow. Wiele spotdzielni wspotpracuje z sa-
morzgdami.

Humanus postawit na dziatalnosc¢ artystyczna.

— Humanus prowadzi rowniez galerie, ktéra specjali-
zuje sie w produkcji Swiec. Nie sg to wiec rzeczy
pierwszej potrzeby. Pokazuje jednak, ze mozna funk-
cjonowac réwniez w ten sposob, mimo roznych trud-
nosci, ktore sie pojawiajg — dodaje Tomasz
Tokarczyk.

Dzis Humanus to wiele projektow, realizowanych
z réznymi partnerami.

— Spotdzielnia od poczatku funkcjonowania zmienita
sie. Poczatkowo w zakresie jej dziatalnosci byta reno-
wacja mebli, nadawanie przedmiotom drugiego zy-
cia, czy animacje skierowane do najmfodszych —
wylicza Tomasz Tokarczyk. — Dzi$ to Galeria Warte
Swieczki. Wida¢, ze dzieki odpowiedniemu doborowi
kadry, przy aktywnym dziataniu, galeria stata sie mar-
kg Spotdzielni.

A co dzis jest najwiekszym sukcesem Humanusa?
— Dzis Spotdzielnie tworzy mocny zespot. Widacé tez
zainteresowanie odbiorcéw jej oferta. Spotdzielnia
sprawnie realizuje projekty. Pokazuje, ze dzieki zaan-
gazowaniu mozna pozyskiwa¢ srodki na rozwgj
Spotdzielni — wylicza Tomasz Tokarczyk. — Pande-
mia jest trudnym czasem, ale my wcigz dziatamy.
Pokazujemy, ze nasze projekty spoteczne, w tym
zZwigzane z reintegracjg oséb zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym, naprawde przynoszg efekty.
Przed nami okres przedswigteczny. Nie wiemy, w ja-
kim zakresie bedziemy mogli dziata¢, ale zachecam
do zakupdw on-line. Jednak mamy plany i bedziemy
je realizowac.

Fot. Archiwum Spotdzielni Socjalnej Hurmanus

Remigiusz Dobkowski z Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Olsztynie, cztonek zarzadu
WAMA-COOP, specjalista ds. rozwigzan klastrowych w ekonomii spoteczne;j:

Jak dzis postrzegamy przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej? Mysle, ze mozna to poréwnac z re-
stauracja. Jesli ziemy w nigj Zle, negatywng opinie przekazemy dalej. Jednak ustugi na wysokim
poziomie nigdy nie bedg odbierane negatywnie. Dzi$ przybywa spotdzielni socjalnych, ktére cie-
szg sie dobrg opinig, np. z Dobrego Miasta czy Ornety. Majg swojg marke. Dzis dzieki nim zmienia
sie opinia na temat przedsiebiorstw ekonomii spotecznej, ktére musiaty mierzy¢ sie z wieloma mi-
tami na ich temat. Obecnie to zmienia sie, bo coraz wiecej spotdzielni wspotpracuje z samorzadami,
instytucjami opieki spotecznej, bo ich ustugi sg na wysokim poziomie. Dzis$ wiec ekonomia spoteczna zaczyna
by¢ odbierana bardzo pozytywnie. Na Warmii i Mazurach powstajg kolejne spétdzielnie socjalne. Dzis wiele
z nich dziata w obszarze opieki nad osobami zaleznymi.
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Spojnik - od potrzeby

do zmiany

Spojnik Spotka z o.0. - czyli przedsiebiorstwo spoteczne powotane przez Stowarzyszenie Forum
Animatoréw Spotecznych - w swoim zakresie ma ustugi szkoleniowe i poradnictwo specjalistyczne.
Biuro Spéjnika miesci sie na parterze uroczego budynku z czerwonej cegly i zielonymi okiennicami

przy ul. Warszawskiej 55 w Elblagu.

Skad wziat sie Spojnik?

Pomyst Spojnika pojawit sie dwa lata temu na spotka-
niu strategicznym Forum Animatoréw Spotecznych.
W zesztym roku zarzad zobowigzat sie do jego reali-
zacji, a osobami za to odpowiedzialnymi zostali —
cztonkowie zarzadu FAS - Dariusz Ignatowicz i Anna
Zalewska. W czerwcu 2020 roku Ania i Dariusz ztozyli
wniosek z biznes planem Spojnika do Osrodka
Wsparcia Ekonomii Spotecznej, prowadzonego przez
ESWIP, a jesienig zostata podpisana umowa na jego
dofinansowanie.

Pomystodawczynig nazwy przedsiebiorstwa jest psy-
cholog i petnomocnik Spdjnika, Ania Zalewska. — Za-
stanawialismy sie co jest dla nas wazne w tym
projekcie... a wazne byto, abysmy dziatali w przestrze-
ni spotecznej, taczyli ludzi, wychodzili naprzeciw ich
potrzebom i prowadzili do pozytywnej zmiany — opo-
wiada Ania. - Nazwa zrodzita sie u mnie z odniesienia
do FAS-owego motta ,Géra z gorg sie nie zejdzie —
ZMIENMY TO”, spéjnik skojarzyt mi sie jako to pota-
czenie, Spoiwo spoteczne.

Z czym do Spojnika?

A potrzeba ta objawia sie w réznym zakresie. Jedna
Z nich jest wsparcie psychologiczne.

— Realizujemy rozne projekty w tym takie, w ktorych
osoby korzystaty z pomocy psychologéw, a po ich za-
konczeniu nie byli gotowi na rozstanie. Dlatego stwo-
rzylismy gabinet psychologa, by m.in. uczestnicy
mieli mozliwos¢ dalszych spotkan w znanym, bez-
piecznym miejscu — opowiada Dariusz — trafnos¢ kie-
runku  potwierdzity nam pierwsze miesigce
dziatalnosci. Zaktadalismy, ze bedziemy mieli petne
rece pracy przy zleconych szkoleniach, a tak napraw-
de to intensywnie dziata gabinet psychologow. Oczy-
wiscie wptyw na to ma sytuacja zwigzana
z pandemia.

W gabinecie krélujg dwie doswiadczone psycholozki -
Anna Zalewska i Natalia Gtadka. Do nich mozna zgto-
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Zyta Wrzos

si¢ sie z problemami wychowawczymi, a takze wszel-
kiego typu sytuacjami kryzysowymi, jakie spotykajg
nas w zyciu.

- Czujemy potrzebe wyjscia naprzeciw potrzebom
0s0b, ktére w czasach ogolnego kryzysu stabiej radza
sobie ze stresem, ale tez do 0séb, ktére pragng odna-
lez¢ droge do samego siebie — mowi Ania Zalewska —
Jestesmy otwarci na prace z dzie¢mi, mtodzieza, do-
rostymi, seniorami ale tez wspotprace ze stowarzysze-
niami i fundacjami udzielajgc wsparcia ich
podopiecznym. Wspotpracujemy tak ze Stowarzysze-
niem na Rzecz Hospicjum Elblgskiego, gdzie poma-
gam osobom bedgcym w zatobie.

Od lewej: Magda, Ewelina i Agnieszka
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Drugim filarem Spojnika sg szkolenia w tym m.in.
w zakresie animacji spotecznej, aktywnych metod
pracy, doskonalenia umiejetnosci trenerskich i co-
achingowych nauczycieli, umiejetnosci menadzer-
skich dla NGO czy Szkoty Kompetengji
Wychowawczych dla rodzicow i nauczycieli.

Kto jeszcze tworzy Spdjnik ?

Krétko mowigc Spojnik to biznes z zacieciem spo-
tecznym, w ktérym hasto ,zmiana” nie dotyczy tylko
dziatan na zewnatrz, ale takze swoich pracownikéw.
Bo Spojnik poza trenerami i psychologami to tez trzy
urocze panie od zadan specjalnych - Magda,
Agnieszka i Ewelina.

- Lista wytycznych do pozyskania funduszy na przed-
siebiorstwo spoteczne byta pokazna, przede wszyst-
kim pracownikami biurowymi musiaty by¢ osoby
dtugotrwale bezrobotne — opowiada Dariusz - | tak
trafity do nas dziewczyny, ktore wtasnie skonczyty
udziat w projekcie realizowanym przez Elblgskie Cen-
trum Integracji Spoteczne;j.

Magda to wulkan energii odpowiedzialna za cyferki,
procedury, sprawy kadrowe. Ewelina po cichu zwana
btyskawicg (ze wzgledu na szybkos¢ i gotowosé do
dziatania) oraz Agnieszka (oaza spokoju) zajmuja sie
organizowaniem szkolen i pracy gabinetu psycholo-
gow. Od poczatku to bardzo zgrany team, co pokazaty
juz na poczatku wspolnej przygody zgodnie proponu-
jac i podejmujac sie wyzwan nie przewidzianych w za-
daniach  Spojnika. Bowiem prace dziewczyny
rozpoczety od pomalowania pomieszczenia, w kto-
rym teraz urzeduja, a dodam, ze zadna wczesniej nig-
dy tego nie robita. Jak zgodnie twierdzg praca
w Spojniku to dla nich spora zmiana, wyzwanie, ale
i przyjemnosc.

— Dla mnie tak naprawde wszystko jest nowoscig —
mowi Agnieszka - Nigdy dotgd nie pracowatam
w excelu, a teraz prawie wszystko w nim przygotowu-
je. Na poczatku stresowatam sie, ze czego$ nie
umiem, ale teraz wiem, ze moge liczy¢ na dziewczyny,
Darka i Anie. Duzym atutem jest luzna atmosfera bez
urzedniczego zadecia co powoduje, ze bardzo lubie tu
przychodzic.

Magda ma podobne odczucia - Spojnik to idealne
miejsce dla mnie — Smieje sie specjalistka od cyferek
— Blisko domu, w miejscu, ktore znam i lubie bo przy-
chodzitam na Warszawska jeszcze jak byt tu Dom Sa-
siedzki. Tutaj czuje sie potrzebna, szkole sie, rozwijam...
tak, ta zmiana daje mi duzo satysfakcji.

A w przysztosci ....

- Marzy mi sie, zeby Spojnik byt kojarzony z miejscem
otwartym na dialog, do ktérego bedg mogli przyjs¢ lu-
dzie z potrzebg i pomystem na zmiane, a my sprobuje-
my wspadlnie sie za to zabra¢ — mowi Ania - Mam wielkg
nadzieje. iz Spojnik okaze sie przedsiewzieciem na tyle
dobrze prosperujgcym, ze wypracowane zyski bedzie-
my mogli inwestowac¢ w dobro spoteczne takiej jak: bez-
ptatne konsultacje, dni otwarte, rozwoj pracownikéw,
a szczegolnie juz wspomniane inicjatywy spoteczne.

A poki co... w najblizszym czasie plany sg nastepujace -
Nawigzujemy wstepnie wspotprace pod kagtem prze-
ksztatcen MOPS w Centra Ustug Spotecznych i przeszka-
laniu  pracownikow MOPS-u z zakresu animagji
spotecznej. Zamierzamy rozpocza¢ wspotprace z neuro-
logopedg oraz uruchomi¢ wsparcie psychoterapeutycz-
ne (obie nasze psycholozki obecnie szkolg sie w tym
zakresie) i superwizyjne, co do dalszego kierunku rozwo-
ju... cOz pojdziemy za potrzebg — podsumowuije Dariusz.
Fot. Archiwum FAS
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Chcg wspierac rodziny
zagrozone wykluczeniem

Wsparcie specjalistow, spotkania edukacyjne, warsztaty z trenerami, rodzinne wyjazdy integracyjne
- to tylko niektore z zajec, ktore czekajg na uczestnikow projektu pn. ,,Rozwoj rodziny w powiecie
braniewskim”. To szansa dla os6b i rodzin bedacych w trudnej sytuaciji.

Projekt realizuje Stowarzyszenie Braniewski Instytut
Rozwoju, ktory od 2015 roku aktywnie wspiera
lokalng ~ spotecznosé,  poprzez  prowadzenie
przedsiebiorstwa spofecznego oraz realizacje
projektow wspierajgcych osoby i rodziny zagrozone
wykluczeniem.

- Na pomyst utworzenia Instytutu Rozwoju
w Braniewie wpadli Wojciech Wakie¢ i Leszek Dubicki,
ktérzy w swojej pracy spotecznej z mieszkancami
dostrzegli potrzebe utworzenia podmiotu, ktory
organizowatby pomoc oraz wspierat inicjatywy
lokalne — mowi Izabela Gnatek ze stowarzyszenia.
Gtownym  zamierzeniem  stowarzyszenia byto
wsparcie  0sob  zagrozonych  wykluczeniem
spotecznym i zawodowym oraz wspotpraca
z lokalnymi organizacjami.

Rozwdj rodziny

Stowarzyszenie zrealizowato do tej pory m.in.
zadania w ramach Funduszu Inicjatyw Lokalnych
,Warmia Mazury Lokalnie” czy Osrodka Wspierania
Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblggu. Natomiast
obecnie realizuje projekt pn. ,Rozwdj rodziny
w powiecie braniewskim”.

- Jego celem jest podniesienie aktywnosci spotecznej
i poprawa sytuacji rodzinnej 42 o0s6b zagrozonych
ubdstwem — dodaje Wojciech Wakie¢. Na napisanie
projektu  wptynat szereg czynnikéw.  Jednak
najwazniejszym bodzcem byt gtos mieszkancow powiatu
braniewskiego, ktorzy zgtaszali potrzebe organizacji takich
dziatan. W naszym regionie wystepuje wyrazny deficyt
wsparcia dla rodzin.

Rekrutacja do | edycji projektu potrwa do Swiat
Bozego Narodzenia, natomiast na przysztg jesien
planowana jest rekrutacja do Il edycji.

— Projekt skierowany jest m.in.. do osob bez-
robotnych, kwalifikujgcych sie do pomocy spotecznej,
0s6b  niepetnosprawnych  czy  korzystajgcych
z Programu Pomoc Zywnosciowa — dodaje Izabela
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Aleksandra Jakimczuk

Gnatek. Dodatkowe punkty w rekrutacji moga
otrzymac¢ kobiety, osoby samotnie wychowujgce
dzieci czy rodziny wielodzietne. Warto, jednak zgtosic¢
sie do nas, poniewaz ludzie, czesto nie wiedzg, ze np.
kwalifikujg sie do objecia wsparciem pomocy
spoteczne;.

Jakie zajecia sg przewidziane dla uczestnikow?

- Uczestnicy przede wszystkim mogg otrzymac
wsparcie czy doradztwo specjalistow tj. prawnik,
psycholog, fizjoterapeuta czy coach, w zaleznosci od
ich indywidualnych potrzeb. Procz tego zaplanowane
sg spotkania edukacyjne w ramach Szkoty dla
Rodzicow, warsztaty z trenerami tj. zarzgdzanie
budzetem domowym, obstuga komputera oraz
oprogramowania MS office, komunikacja inter-
personalna itp. To sg niektdre z naszych propozycji
zajec, chcielibysmy bowiem, by wiekszos¢ zajec czy
warsztatow wynikata z potrzeb oraz zainteresowan
naszych uczestnikow, wiec to ich bedziemy pytac
w trakcie trwania projektu, jakie sg ich pomysty czy
preferencje, w tej kwestii — opowiada |zabela Gnatek.
- Mamy zaplanowane, takze wyjazdy rodzinne,
ktorych celem bedzie integracja, nawigzywanie relacji
i zaciesnianie wiezi pomiedzy cztonkami danej
rodziny, ale réwniez pomiedzy wszystkimi rodzinami
czy o0sobami biorgcymi udziat w  projekcie.
Oczywiscie  wszystkie  formy  aktywizowania
uczestnikow sg catkowicie darmowe.

Dom Sasiedzki

Obecnie biuro stowarzyszenia znajduje sie przy Placu
Pitsudskiego 5 w Braniewie. Tutaj rowniez powstaje
Dom Sasiedzki, czyli miejsce dla kazdego, kto
chciatby kreatywnie spedzi¢ swoj czas.

- Dom Sasiedzki dla kazdego, czyli inaczej nasze
Centrum BIR (Centrum Bardzo Interesujgcych
Rzeczy), ma na celu wspieranie integracji rodzin ze
srodowiskiem lokalnym, prowadzgce do aktywnego
uczestnictwa w  zyciu spotecznosci lokalnej
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i podejmowania dziatan na jej rzecz. W jego ramach
powstanie grupa samopomocowa wspierana przez
animatora oraz wolontariuszy. Mowigc prosciej
chcemy, aby Dom byt miejscem, gdzie kazdy
mieszkaniec powiatu braniewskiego moze przyjsc¢
i kreatywnie oraz ciekawie spedzi¢ swoj czas wolny,
zaangazowac sie w rozne inicjatywy lub po prostu
wypi¢ kawe/herbate i porozmawiac z innymi ludzmi —
wyjasnia Izabela Gnatek.

Jakie zajecia bedg sie tam odbywac i kto moze w nich
uczestniczyc¢?

- W Domu Sasiedzkim powstanie Pracownia
Rodzinna, w ramach ktérej odbedg sie zajecia dla
catych rodzin i dzieci ukierunkowane na wspotprace,
komunikacje i kreatywnos¢. Dodatkowo zostanie
zatozony Klub Mtodziezowy, organizujgcy zajecia dla
dzieci i mifodziezy, na ktérych rozwija¢ bedziemy
pasje i zainteresowania, kreowa¢ sposoby na
kreatywne spedzanie czasu wolnego czy wspierac ich
w nauce. W Klubie Rozwoju Kobiet, planujemy
prowadzi¢ zajecia dla pan ukierunkowane na rozwdj,
wspolne spedzanie czasu wolnego, rozwijanie
zainteresowan czy promowanie zdrowego stylu

*-j_!.‘ N e i g

Od lewej: Animator/Osoba Wspierajaca Rodzine Izabela Gnatek oraz Wojciech Wakiec, Prezes Stowarzyszenia Braniewski Instytut Rozwoju

-

zycia. Beda tez cykliczne spotkania warsztatowe ,To
mnie  kreci”, Realizowane wedtug pomystow
uczestnikow Centrum BIR. Procz statych zajec
planujemy cykliczne dziatania, w ktore chcielibysmy
zaangazowac uczestnikow Domu Sgsiedzkiego oraz
spotecznos¢ lokalng. Bedg to m.in. pikniki rodzinne,
rajdy piesze i rowerowe czy ogrod spoteczny, ktory
polegat bedzie na przygotowaniu i obsadzeniu
zagospodarowanego do tego terenu ziotami, warzy-
wami i innymi roslinami oraz pielegnowanie ich. Plony
beda przeznaczone do przygotowywania wspoélnych
positkow. W zajeciach moze uczestniczy¢ kazdy
mieszkaniec powiatu braniewskiego, nie musi on by¢
uczestnikiem projektu.

Pomimo realizacji wielu projektow, stowarzyszenie
nie zamierza zwalniac i juz planuje kolejne wyzwania.

- Pracujemy nad kolejnymi projektami, a w nich
przewidujemy m.in. aktywizacje zawodowg o0sob
bezrobotnych oraz wsparcie dla przedsiebiorcow
i pracownikéw mikrofirm — mowi Wojciech Wakie¢,
prezes stowarzyszenia.

Fot. Archiwum stowarzyszenia
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Miatysmy szczescie do ludzi

Ci, co jedli ich pierogi z miesem zapewniajg, ze smak jest nieziemski. Ustugi gastronomiczne i opie-
kuncze zapoczatkowaly dziatalnos¢ Spoétdzielni Socjalnej Kuznia z Dobrego Miasta. Dzis jej pra-
cownicy realizujg kolejne ambitne projekty i pokazuja, jak wzigé¢ los w swoje rece.

TR - [

— Nie jestesmy z tych, co sie chwalg. Po prostu robimy
swoje i wcigz dziwi nas to, jak wiele osob o nas wie
i dobrze 0 nas mowi. To mite i zaskakujgce zarazem —
zaczyna rozmowe ze mng Marta Parzonka, prezeska
Spotdzielni Socjalnej Kuznia z Dobrego Miasta.

A nie da sie ukry¢, ze to spoétdzielnia wyjgtkowa, bo
w ciggu kilku miesiecy szybko rozwineta swojg dzia-
talnos¢. Powstata zaledwie 26 lipca 2019 roku, a dzis
zatrudnia kilkadziesigt osob. To spotdzielnia socjalna
0s06b prawnych, a jej zatozycielami byta gmina Dobre
Miasto oraz Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Niepet-
nosprawnoscig Intelektualng Koto z Dobrego Miasta.

Ustugi opiekuncze i gastronomiczne

— Na poczatku planowalismy, ze nasza spotdzielnia
bedzie swiadczyta ustugi opiekuncze, bo liczytam, ze
uda nam sie wygrac przetarg, ktory ogtosit Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej — wspomina Marta Pa-

Katarzyna Jankéw-Mazurkiewicz
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rzonka. — Wiedziatysmy, ze stata wspodtpraca zapew-
ni nam pienigdze na funkcjonowanie, ale tez czas, by
rozwijac sie dalej. Na szczescie wygratysmy ten prze-
targ, wiec nie musiatysmy martwic sie, skad wezmie-
my pienigdze na zatrudnienie osob w spoétdzielni.
Obecnie spotdzielnia socjalna zatrudnia 10 osob na
peten etat oraz 25 osdb na umowe zlecenie.

— Mamy szczescie, bo spotkamy na swojej drodze
wiele 0sob, ktore chcg nam pomaoc — przyznaje pre-
zeska Kuzni. — Poczatki zawsze sg trudne, a budowa-
nie marki trwa. Wiec fakt, ze udato nam sie
pozyskiwac¢ pienigdze dodawat nam wiary w nasze
mozliwosci.

Poniewaz zapotrzebowanie na ustugi gastronomicz-
ne dobrej jakosci i w atrakcyjnych cenach jest bardzo
duze, spotdzielnia zajeta sie réwniez przygotowaniem
positkow i cateringu w stotéwce przy Szkole Podsta-
wowej nr 3 w Dobrym Miescie.



Dobre praktyki

DOBRE
MIASTO
zapraszamy!

FAMIATRE WYRONALA

@
KUZNIA

; [y
poLbRELNTe BE
e poaim winseis

— Jest coraz wiecej instytucji zainteresowanych
wspotpracg z nami. W sumie zywimy nie tylko miesz-
kancow Dobrego Miasta, ale tez przygotowujemy po-
sitki dzieciom ze Ztobka, Przedszkola i Szkoty
Podstawowej w Swigtkach — wylicza.l dodaje:

— Dzi$ mozemy korzysta¢ z pomieszczen, gdzie za-
planowano dziatalnos¢ jadtodajni — dodaje Marta Pa-
rzonka. W przysztosci powstanie tu Bistro, gdzie
bedzie mozna napic¢ sie dobrej kawy oraz zjes¢ pysz-
ne jedzenie. W bistro bedzie tez przestrzen na dziata-
nia edukacyjno-kulturalne. A skad nazwa Kuznia?
W tym budynku przed laty dziatata stajnia, ale jako ze
istniata juz spotdzielnia socjalna o tej nazwie, to sta-
neto na Kuzni. W tym miejscu w przysztosci pojawig
sie rowniez pracownie, m.in. stolarskie, witrazu czy
krawiecko-tkacka, gdzie osoby przeszkolone zdobedg
zatrudnienie.

Zajecia rekodzielnicze

W przysztos¢ patrza teraz z optymizmem. | podkre-
Slajg, ze choc to duze wyzwanie, to jednak spoétdziel-
nie socjalne sg idealnym rozwigzaniem dla kogos, kto
poznat bezrobocie i chce sie z niego wyrwac. Sposob

na zycie dla ludzi, ktérzy sg ambitni, zalezy im na pra-
cy, chcg sie rozwijac¢ i wzigé zycie w swoje rece. Cig-
gte dziatanie i szukanie nowych zrédet finansowania
to tutaj podstawa. Spotdzielnia zdobywa wiec dota-
cje, ktore pozwalajg spokojnie planowac¢ codzien-
nos¢. Wygraty tez przetarg na prowadzenie zajec
rekodzielniczych w ramach projektu ,Utworzenie
osrodka dziatajgcego przy Miejskim Osrodku Pomocy
Spotecznej w Dobrym Miescie — wsparcie finansowe
Swiadczonych ustug oraz zakup niezbednego wypo-
sazenia” . Podczas zaje¢ z pamigtkarstwa powstat
m.in. pomyst na promocyjne ciasteczka z herbem Do-
brego Miasta i breloczkéw do kluczy. Sg zdetermino-
wane, by wcigz rozwija¢ dziatalnosé. A w pandemii,
mimo ze sami muszg szukac rozwigzan na przetrwa-
nie, Majg energie, by pomagac innym.

—Wspdlnie z pracownikami pomyslatysmy, ze trzeba
wesprze¢ nasz zespot ratownictwa medycznego
w Dobrym Miescie i przez caty listopad bedziemy
przekazywac im gorgce positki. W taki sposob chce-
my im podziekowac i okaza¢ wdziecznosc¢ za ich pra-
ce oraz zaangazowanie. Majg bardzo ciezkg prace.
Zastugujg, zeby ich doceni¢, podziekowac za to, ze
nami sie opiekujg — podkresla. | méwi tez, ze sama
nazwa miejscowosci — Dobre Miasto, zobowigzuje,
by byto dobrze postrzegane. | ma mieszkancéw z po-
zytywna energia.

— Staram sie planowac dziatalnos¢ spotdzielni dtugo-
falowo — podsumowuje Marta Parzonka. Chciata-
bym, aby spotdzielnia miata mozliwos¢ rozwijania sie
i pozyskiwania nowych klientéw. Mam nadzieje, ze to
nam sie uda.

Fot. Archiwum Spotdzielni Socjalnej Kuznia
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Zeglarskie praktyki

Pojedyncze maszty na wodzie, kilkadziesiat jednostek czekajacych pod plandekami na wiosne
i mtodzi zeglarze kilka razy w tygodniu biegajacy po terenie - to zimowy obraz elblgskiego Jacht-
klubu. W grudniu moze sie¢ zdawac, ze zycie tu zwalnia, ale to tylko jedna strona medalu. O zeglar-
stwie w sezonie i poza sezonem, tempie zycia i pozyskanej dotacji z OWIES opowiadaja
cztonkowie i pracownicy Stowarzyszenia Jachtklub Elblag.

Marina jachtowa

Siedziba Jachtklubu miesci sie przy ulicy Radomskiegj
29. Jest to ostatnie zabudowanie Elblgga na lewym
brzegu rzeki. Dalej droga prowadzi do Bielnika. Do-
okota pola zmieniajgce kolory w zaleznosci od poér
roku i granat otaczajgcej wody. W jezyku zeglarskim
okreslilibysmy to miejsce jako zachodni brzeg Rzeki
Elblag, przed rozwidleniem kanatu Jagiellonskiego, 5
mil od ujscia do Zalewu Wislanego.

- Migjsce jest urocze, mamy tu blisko$¢ miasta i spo-
koj od miejskiego zgietku zaledwie 2,5 kilo metra od
centrum - reklamuje miejsce kierowniczka stowarzy-
szenia Anna Sledziriska. - W naszej marinie cumujg
zarowno klasyczne, drewniane jachty z bogatg histo-
rig, jak i nowoczesne jednostki. Taki obraz idealnie od-
daje, jak bardzo réznorodne jest srodowisko zeglarzy
- dodaje.

Wielu cztonkow jest gteboko zwigzanych z zeglar-
stwem i spedza w klubie wiele godzin dziennie, re-
montujgc swoje jednostki i pomagajgc w pracach
na terenie mariny. Inni traktujg zeglarstwo jako jed-
no z wielu hobby i pojawiajg sie u nas kilka razy
w roku.

Anna Sledzinska

Kolebka elblgskiego zeglarstwa

Jachtklub Elblag to organizacja z tradycjami, ktorej
cztonkowie tworzyli spotecznos¢ i infrastrukture ze-
glarska na wodach Rzeki Elblag i Zalewu Wis-lanego.
Stowarzyszenie jest kontynuatorem dziatan i spusci-
zny przyzaktadowego Ogniska Wodnego Towarzy-
stwa Krzewienia Kultury Fizycznej “Zamech”.

- W 2019 obchodzilismy swdj 60 jubileusz - opowiada
Adam Kapczynski, komandor klubu. - Dzisiejsza dzia-
talnosc¢ klubu jest dostosowana do zmieniajgcych sie
oczekiwan srodowiska wodniackiego. Wiasciciele
jednostek ptywajgcych potrzebujg miejsca do cumo-
wania na wodzie latem i do bezpiecznego przechowy-
wania ich zima. Dlatego obecnie naszg codzienng
dziatalnoscig jest udostepnianie infrastruktury porto-
wej - miejsc postojowych na wodzie i na lgdzie, ustug
dzwigowych czy warsztatu do prowadzenia remon-
toéw - wyjasnia Adam.

- Jestesmy tez organizatorem wydarzen zeglarskich:
regat, koncertow szantowych i innych spotkan srodo-
wiska zeglarskiego - uzupetnia Ryszard Seroka, wice-
komandor, odpowiedzialny w zarzadzie za
programowg czesc¢ dziatalnosci. - W tym roku u nas,
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jak i u innych organizatorow zycia spotecznego, byto
wiele zmian. Na wiosne, zamiast ruszy¢ petng parg
z planowanymi spotkaniami klubowymi, nasza dzia-
talnos¢ zostata zawieszona ze wzgledu na epidemie.
Lato jednak nalezato do nas. Trzykrotnie organizowa-
lismy regaty na Zalewie Wislanym a przebywanie na
wodzie, w gronie najblizszych byto dobrg alternatywa
na wypoczynek. Burty jachtu i otaczajgca woda sta-
nowig doskonatg naturalng bariere pomagajaca za-
pewnic fizyczny dystans od innych.

Nic wiec dziwnego, ze srodowisko zeglarzy ogtosito
pod zaglami biatg strefe, wolng od wirusa.

Elblgska szkotka zeglarska

Jachtklub to rowniez mtoda krew uwidaczniajgca sie
W niegasnagcej energii zeglarzy trenujgcych w elblg-
skiej szkotce optymistow. Szkolenie najmtodszych
i promowanie edukacji morskigj jest jednym z priory-
tetowych celow statutowych Jachtklubu. Po wielu la-
tach nieobecnosci, w 2019 uruchomiona zostata na
nowo catoroczna szkotka.

- Uznajemy to za sukces. Wymagat od nas duzego za-
angazowania organizacyjnego i wygospodarowania
srodkéw - opowiada Ryszard Seroka. Wigczyto sie
w to przedsiewziecie wielu partneréw: Prezydent El-
blgga Witold Wroblewski, Miejski Osrodek Sportu i Re-
kreacji, Szkota Sportowa i prywatni przedsiebiorcy.
Trzydziestu mtodzikow spotyka sie dwa razy w tygo-
dniu na treningach. W sezonie ¢wiczg w basenie jach-
towym i na wodach rzeki Elblagg. Zimg treningi
odbywajg sie na basenie, lodowisku czy Sciance wspi-
naczkowe;.

Hotelik

Aby finansowac koszty utrzymania mariny i dziatalno-
Sci statutowej, Stowarzyszenie prowadzi maty hote-
lik. Na pietrze budynku klubowego czeka na gosci
trzydziesci miejsc noclegowych przygotowanych
w trzynastu pokojach dwu i trzyosobowych. Cena jest
przystepna, a miejsce jest urokliwe. Z okien pokoi roz-
tacza sie widok na rzeke, marine albo pola. Wokot bu-
dynku znajduje sie duzy plac zieleni. Jest tez duzy
parking dla gosci. Doceniajg to turysci indywidualni,
jak i przedsiebiorcy wybierajgcy miejsce na nocleg dla
siebie i swoich pracownikow.

- Miniony rok byt dla nas bardzo intensywny. Dzieki
pozyskanej dotacji z OWIES mogliSmy przeprowa-
dzi¢ wiele niezbednych prac zwiekszajgcych kom-
fort i standard ustug hotelowych - informuje Ania,
kierowniczka obiektu. - Zmodernizowalismy instala-
cje elektryczng, zamontowaliSmy monitoring wizyj-
ny, wyremontowalismy prawie potowe pokojow
i tazienek.

- Cieszy nas rowniez, ze wymienilismy w wielu poko-

jach meble, posciele czy zastony. To moze mniejsza in-
westycja, ale szybko zmieniajgca wnetrza - uzupetnia
Paulina, ktéra od wielu lat pracuje w Stowarzyszeniu.

Codziennosé

Sprawnie dziatajgcg obstuge mariny i hotelu zawdzie-
czamy zatodze pracownikow, ktéra zna to miejsce jak
swoj dom i tak samo o nie dba.

- Latem jest tu totalny kotowrotek. Rano wymeldo-
wujg sie goscie z hotelu, wiec zaczynamy od porzad-
kow. Caty czas jestesmy pod telefonem,
przyjmujemy nowe rezerwacje, zeglarzy informuje-
my o dostepnosci miejsc w porcie. W miedzyczasie
naliczamy naleznosci, przyjmujemy ptatnosci, pro-
wadzimy szczegotowg dokumentacje ustug - wyli-
cza Ala, ktora zostata statym pracownikiem
Stowarzyszenia w tym roku.

- Ale to jest proste, wiemy, jak co robi¢. Najwiecej
czasu i energii zajmuje nam zarzadzanie kryzysami
- tadnie ujmuje w stowa Paulina. - Zdarzenia takie jak
brak pradu, niedziatajgcy terminal ptatniczy czy
ciekngcy kran rowniez sg codziennoscig w naszej
branzy. Sytuacja zawsze jest troche inna, wymusza
od nas duzo kreatywnosci i zajmuje sporo czasu.
Czesto z pomoca przychodzi niezawodny bosman,
ale zdarza sie tez, ze jestesmy same i wtedy tez
musimy sobie jakos poradzi¢ - dodaja.

- LiczyliSmy na to, ze zimg ruch zmaleje i nabierzemy
sit po intensywnym sezonie. Niestety nie w tym roku,
kiedy trwajg wzmozone remonty, mozliwe w ramach
OWIES-owej dotacji - wyliczajg pracownicy. - Jeste-
smy w trakcie remontu recepcji. Po nowym roku tez
nie zwalniamy. Chcemy jeszcze odswiezy¢ korytarze
i kuchnie.

Zeglarski klimat

- Ta praca rozni sie od innych, ktére wezesniej wyko-
nywatam - opowiada Ala. - Niby obstuga hotelu wsze-
dzie jest taka sama, ale dodatkowe czynnosci,
zwigzane z obstugg mariny wymuszajg od nas bar-
dziej specyficznej wiedzy. Musimy umie¢ odpowie-
dzie¢ naszym klientom, ktérg drogg wyptyna¢ na
Battyk albo w jaki sposéb otrzymac duplikat upraw-
nien zeglarskich.

Wszyscy jednomysinie zgadzajg sie, ze w marinie pa-
nuje inny, niecodzienny klimat. Nie tylko ze wzgledu
na bliskos¢ wody czy wystroj wnetrz. Czuc¢ zeglarska,
nieformalng atmosfere.

- Jestesmy ze sobg na Ty i mozna liczy¢ na pomoc
cztonkow klubu w wielu codziennych i niecodzien-
nych sytuacjach, jakie nas tu zastajg — podsumowuje
Ania. Ale to opowiesci na inng okazje.

Fot. Archiwum Stowarzyszenia Jachtklub Elblag.
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Cudze chwalicie,
Warmie | Mazury poznajcie!

Targes.pl to portal promujacy sprzedaz unikalnych produktéw i ustug przedsiebiorstw spotecznych
z wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Gtownym zatozeniem jest posrednictwo i tgczenie produ-
centéw z nabywcami. - Klient, ktéry szuka nietuzinkowych, recznie tworzonych przedmiotéw znaj-
dzie tutaj cos$ dla siebie - méwi Arkadiusz Jachimowicz, prezes Stowarzyszenia ESWIP, ktére

prowadzi portal.

Targes.pl to miejsce dla kazdego, zaréwno dla produ-
centa jak i klienta. Rejestracja przedsiebiorstwa jest
darmowa, a proces trwa zaledwie kilka minut. Wy-
starczy poda¢ podstawowe dane dziatalnosci, dane
kontaktowe oraz zdjecia i opisy produktéw. Zgtosze-
nie zostaje przestane do administratora, ktéry w cig-
gu jednego dnia roboczego aktywuje konto. Od
momentu potwierdzenia rejestracji przedsiebiorstwo
zostaje objete bezptatng promocjg i mozliwoscig
zwiekszenia sprzedazy swoich produktow lub ustug.
Na portal moze wejs¢ kazdy. Trzy najwazniejsze dzia-
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Mateusz Jachimowicz

ty ztozone z przedsiebiorstw spotecznych, produktow
i ustug pozwalajg na swobodne poruszanie sie po
stronie, a do znalezienia konkretnej rzeczy stuzy wy-
szukiwarka. Produkty i ustugi posiadajg zdjecia, opisy
oraz dane producenta.

Nowy design

Odpowiadajgc na potrzeby klientow i przedsiebior-
cow strona Targes.pl zmienita swoéj wyglad. Budowa
strony zostata dostosowana do aktualnie panujgcych
trendow, serfowanie po stronie jest jeszcze bardzigj



Dobre praktyki

przyjemnie ze wzgledu na jej intuicyjny uktad.

— Postanowilismy is¢ z duchem czasu i odswiezyc¢
strone. To uzytkownicy podpowiadali nam, co nalezy
dodac, aby portal byt jeszcze bardziej atrakcyjny —
mowi Arkadiusz Jachimowicz.

Nowa szata graficzna jest mita dla oka, dodatkowe
zaktadki majg utatwi¢ szukanie oraz przedstawiajg
nowe mozliwosci. Jedng z nich jest Sklep Wysytkowy
posiadajacy liste produktow, ktore mozna zamowic
bezposrednio od Targes.pl. Waznym elementem dla
producentow jest pozycjonowanie na stronie. Pro-
dukty i ustugi posiadajg opcje ,lubie to". Klient ozna-
czajgc w ten sposob wybrang rzecz sprawia, ze
pozycja producenta jest coraz wyzsza.

— Jest to celowy zabieg, poniewaz chcemy da¢ moz-
liwos¢ klientom wyrazenia swojej opinii, a przedsie-
biorstwa widzgc zainteresowanie swoimi produktami
mogg W sposob uczciwy rywalizowac o lepsze pozy-
cjonowanie na przyktad dodajgc nowe produkty, zdje-
cia i opisy — dodaje Arkadiusz Jachimowicz.

Zobacz na wlasne oczy!

Targes.pl to nie tylko portal internetowy, to réwniez
mozliwos¢ zrobienia zakupow w sklepie stacjonar-
nym, ktory znajduje sie w Domu pod Cisem w Elblagu
przy ulicy Stawidtowej 3. Specjalnie wydzielona stre-
fa ,Targes.pl” zawiera produkty wybranych przedsie-
biorstw i reko-dzielnikow. Mozna znalez¢ tam miedzy
innymi recznie szyte ubrania dla dzieci od ,MamyTa-
ty”, soki i syropy Spotdzielni Socjalnej ,Herbarium” czy
wreszcie torby wykonane przez uczestnikow Elbla-
skiego Centrum Integracji Spotecznej, uczacych sie
zawodu wtasnie w Domu pod Cisem.

— Sklep Spoteczny w Domu pod Cisem posiada
wspaniaty klimat. Sklep sktada sie z trzech stref: cha-
rytatywnej, rzeczy uzywanych oraz strefy Targes.pl —
mowi Olga Porozyriska, instruktorka Elblgskiego
Centrum Integracji Spotecznej. — Strefa Targes.pl wy-
roznia sie wspaniatymi produktami. Ich piekno pole-
ga na tym, ze sg robione wiasnorecznie. Takich
produktow nie mozna znalez¢ w marketach. Aktual-
nie w strefie znajdujg sie produkty przedsiebiorstw
spotecznych, rekodzielnikéw i rzemiesinikow. Kazdy
z nich swojg dziatalnos¢ prowadzi w wojewoddztwie
warminsko-mazurskim sprzedajgc produkty w Inter-
necie lub w swoich lokalach.

— Biorgc pod uwage idee, jakg jest promowanie uni-
kalnych produktow Warmii i Mazur stworzyliSmy
miejsce, w ktérym w jednym miejscu mozna nabyc te
wszystkie wspaniate rzeczy. Dzieki atrakcyjnosci
obiektu, jakim jest Dom pod Cisem, mozemy zapew-
ni¢ nie tylko sprzedaz, ale i promocje. Produkty wy-
stawiane sg rowniez podczas wszystkich wydarzen,
o ktérych mozna dowiedzie¢ sie z naszego profilu na

Facebooku — podsumowuje Justyna Duks, szefowa
Domu pod Cisem.

Promocja warta swieczki

Targes.pl to aktualnie blisko 100 podmiotow promu-
jacych fgcznie ponad 180 produktéw i ustug. 0d 2012
roku, w momencie powstania projektu Targes.pl, set-
ki zadowolonych klientow polecato ten serwis. W cig-
gu osmiu lat przedsiebiorcy utwierdzili sie
w przekonaniu, ze warto sie zarejestrowac na stronie
i korzystac z darmowej promocji. W tym roku dodat-
kowo powstata strefa stacjonarna w sklepie spotecz-
nym w Domu Pod Cisem, ktéra ma za zadanie
reklamowac i zwiekszac¢ sprzedaz wybranych pro-
duktow przedsiebiorstw spotecznych.

Podsumowujac, jezeli szukasz unikalnych produktow
Warmii i Mazur lub jestes rekodzielnikiem, rzemieslni-
kiem albo prowadzisz przedsiebiorstwo to wejdz na
strone www.targes.pl i przekonaj sie, ze jest tam
wszystko, czego potrzebujesz.

Fot. Hanna Oczkos, Anna Zasadziniska
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Garsc
0 klauzulach spotecznych

iInformac;

Klauzule spoteczne na dobre wpisaty sie¢ do systemu zamoéwien publicznych. Mamy juz catkiem
liczne publikacje na ten temat, jest bogata oferta szkolen, dobrych praktyk, a mimo to statystki
wskazuja na to, ze zamawiajgcy niechetnie korzystajg z klauzul. Wyjatkiem jest tu tzw. klauzula za-
trudnieniowa, gdzie obligatoryjnie przy zamoéwieniach na ustugi i roboty budowlane, zamawiajacy
okresla w opisie przedmiotu zamowienia, jakie czynnosci musza by¢ wykonane przez osoby zatrud-

nione na umowe o prace.

Warto zatem przyjrzec¢ sie blizej klauzulom spotecz-
nym, rowniez w kontekscie nadchodzgcej nowelizacji
Prawa zamowien publicznych i zastanowic sie, co tak
blokuje efektywne stosowanie klauzul spotecznych.

W mojej ocenie jedng z istotniejszych dla ekonomii
spotecznej klauzul spotecznych jest tzw. zamowienie
zastrzezone. Mowa o nim w art. 22 ust. 2 i 2a Prawa
zamowien publicznych (Dz.U. z 2019 r, poz. 1843
z pozn. zm.) - dalej Pzp. Przepis ten daje zamawiaja-
cym mozliwos¢ ograniczenia kregu podmiotow, ktore
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Edyta Brzoskowska

mogqg ubiegac sie o zamowienie. Konkretnie do pod-
miotow, ktore dziatajg w obszarze spotecznej i zawo-
dowej integracji osob z grup w trudnej sytuacji
zyciowej.

W mysl art. 22 ust. 2 Pzp zamawiajgcy moze za-
strzec w ogtoszeniu o zamaowieniu, ze o udzielenie za-
mowienia mogg ubiegac sie wytgcznie zaktady pracy
chronionej oraz inni wykonawcy, ktérych dziatalnosg,
lub dziatalnos¢ ich wyodrebnionych organizacyjnie
jednostek, ktére bedg realizowaty zamowienie, obej-



Vademecum

muje spoteczng i zawodowg integracje osob beda-

cych cztonkami grup spotecznie marginalizowanych,

w szczegolnosci:

+ 0sOb niepetnosprawnych w rozumieniu ustawy
z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodo-
wej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob niepetno-
sprawnych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1172, 1495
i1696);
bezrobotnych w rozumieniu ustawy z dnia 20
kwietnia 2004 r. o promogji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy (Dz. U. z 2019 r. poz. 1482
i1622);
0sob pozbawionych wolnosci lub zwalnianych
z zaktadoéw karnych, o ktérych mowa w ustawie
z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny wyko-
nawczy (Dz.U.z2019r. poz. 676,679 1694), ma-
jacych trudnosci w integracji ze srodowiskiem;
0s0b z zaburzeniami psychicznymi w rozumieniu
ustawy z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdro-
wia psychicznego (Dz. U. 2 2018 . poz. 1878 oraz
72019 poz. 730 1690);
0sob bezdomnych w rozumieniu ustawy z dnia
12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U.
72019 poz. 1507, 1622 i 1690);
0s0b, ktére uzyskaty w Rzeczypospolitej Polskiegj
status uchodzcy lub ochrone uzupetniajaca,
o ktorych mowa w ustawie z dnia 13 czerwca
2003 r. o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U.
22019 r. poz. 1666);
0sob do 30. roku zycia oraz po ukoriczeniu 50.
roku zycia, posiadajgcych status osoby poszuku-
jacej pracy, bez zatrudnienia;
0s06b bedagcych cztonkami mniejszosci znajduja-
cej sie w niekorzystnej sytuacji, w szczegolnosci
bedacych cztonkami mniejszosci narodowych
i etnicznych w rozumieniu ustawy z dnia 6 stycz-
nia 2005 r. o mniejszosciach narodowych i etnicz-
nych oraz o jezyku regionalnym (Dz. U. z 2017 r.
poz. 823).

Zamawiajgcy okresla minimalny procentowy wskaz-
nik zatrudnienia oséb nalezacych do jednej z wyzej
wymienionych grup, przy czym wskaznik ten nie
moze by¢ mniejszy niz 30%.

Projekt nowego Prawa zamdwien publicznych w art.
94 ust. 1i 2 rowniez przewiduje zamowienia zastrze-
zone. Sg tu jednak pewne, dos¢ istotne dla podmio-
tow ekonomii spotecznej zmiany. W pierwszym
warunku, tj. tam, gdzie wymienia sie, kto moze ubie-
gac sie o zamowienie dodano spotdzielnie socjalne
oraz zmieniono wymog prowadzenia dziatalnosci
obejmujgcg spoteczng i zawodowg integracje osob

Od nowego roku nowelizacja wprowadzana literalnie spotdzielnie
socjalne, jako ubiegajgcych sie o zamowienia publiczne

(..) na wymog, aby celem dziatalnosci wykonawcy
byta spoteczna i zawodowa integracja 0sob spotecz-
nie marginalizowanych.

Do katalogu 0s6b spotecznie marginalizowanych do-
dano:

- 0soby poszukujgce pracy, niepozostajgcych w za-
trudnieniu lub nie wykonujgcych innej pracy zarob-
kowej, w rozumieniu ustawy z dnia 20 kwietnia
2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy,

- osoby usamodzielniane, o ktérych mowa w art. 140
ust. 112 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu
rodziny i systemie pieczy zastepczej (Dz. U. z 2019 r.
poz. 1111,924i1818).

W przepisie doprecyzowano réwniez, ze zamawiajgcy
stosujac te klauzule moze zadac:

1) dokumentow potwierdzajgcych status wykonaw-
cy, jako zaktadu pracy chronionej lub potwierdzaja-
cych prowadzenie przez wykonawce lub przez jego
wyodrebniong organizacyjnie jednostke, ktéra bedzie
realizowata zamdwienie, dziatalnosci, ktorej gtownym
celem jest spoteczna i zawodowa integracja 0sob
spotfecznie marginalizowanych;

2) dokumentéw potwierdzajgcych  procentowy
wskaznik zatrudnienia osob nalezgcych do jednej lub
wiecej kategorii, 0 ktérych mowa w ust. 1, zatrudnio-
nych przez zaktady pracy chronionej lub wykonawce
lub jego jednostke.
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PZP traktuje tez 0 wskazniku zatrudnienia 0sob marginalizowanych

Omawiana klauzula, tak jak wspomniano wyzej ma
bardzo istotne znaczenie o charakterze zatrudnienio-
wym, zwitaszcza jesli chodzi o takie podmioty, jak Za-
ktady Aktywnosci Zawodowej, czy Centra Integracji
Spotecznej. Jest jednak stosowana z duzg ostrozno-
Scig, oby nie powiedzie¢ niechecig. Co moze byc¢ tego
przyczyng?

Moim zdaniem trudnosci interpretacyjne i brak jedno-
znacznej wyktadni przepiséw. Wystarczy spojrzec¢ na
przestanke wskazang w art. 22 ust. 2 pkt. 2 Pzp.
Mowa tam o osobach bezrobotnych. Czy osobg bez-
robotng bedzie osoba zatrudniona np. przez przedsie-
biorstwo spoteczne w ramach wsparcia finansowego
ze srodkow OWES? Czy tez taka osoba w chwili pod-
jecia zatrudnienia traci status osoby bezrobotnej?

Wydaje sie, ze najlepsza bedzie tu wyktadnia celowo-
Sciowa przepisu, do czego sktaniajg sie rowniez auto-
rzy podrecznika wydanego w 2017 roku przez Urzad
Zamowien Publicznych pt.: Zrownowazone zamowie-
nia publiczne. Aspekty spoteczne i sSrodowiskowe
w procedurze udzielania zamdwienia w Swietle nowe-
lizacji Prawa zamowien publicznych. Celem art. 22
ust. 2 Pzp jest wsparcie w ubieganiu o zamoéwienie
publiczne podmiotow, ktérych celem jest spoteczno-
zawodowa integracja 0sob marginalizowanych.

Zadanie uzyskania okreslonego poziomu zatrudnie-
nia tylko poprzez zatrudnienie nowych osob bezro-
botnych wydaje sie niecelowe. Zatem zamawiajgcy
powinni okreslic w dokumentacji zamodwienia, w ja-
kim okresie przed ztozeniem oferty bedg dopuszczali
zatrudnienie osob bezrobotnych, ktére nadal sg
w procesie integracji zawodowej u wykonawcy ubie-
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gajgcego sie 0 zamowienie zastrzezone. Warto w tym
miejscu wskazac na pewien istotny element. Wyko-
nawca musi mie¢ szanse wykazac fakt zatrudnienia
danego bezrobotnego. Dlatego sugeruje, aby okres
ten nie byt zbyt dtugi. Podobnie bedzie przy przestan-
ce z art. 22 ust. 2 pkt. 7 Pzp. Mowa tu o osobach po-
szukujgcych pracy, bez zatrudnienia. Tu zdaniem
wielu przedstawicieli doktryny nie nalezy wykluczac
0s06b juz zatrudnionych, ale bedacych jeszcze w pro-
cesie integracji w ramach zatrudnienia. Wskazane
jest w takim przypadku okreslenie przez zamawiaja-
cego maksymalnego dopuszczalnego okresu zatrud-
nienia wstecz tej osoby u danego wykonawcy.

Warto wspomnie¢, ze katalog osob wymienionych
w art. 22 ust. 2 Pzp ma charakter otwarty, na co wska-
zuje zwrot ,w szczegolnosci’. Ustawodawca biorge
pod uwage krajowe regulacje w dziedzinie polityki
spotecznej nie wykluczyt zaangazowania innych oséb
niz te, wskazane w art. 22 ust. 2 Pzp. Wynika to z bra-
ku definicji pojecia , grupy w inny sposob spotecznie
marginalizowane’, zawartego w motywie do pream-
buty dyrektywy 2014/24/UE, ktéry pozwala ustanowic
otwarty katalog oséb uprawnionych do bycia tzw. fi-
nalnym beneficjentem zamowien zastrzezonych.

Wazna jest tu jeszcze jedna kwestia, a mianowicie
fakt, ze to zamawiajgcy decyduje jakg grupe osob za-
mierza wspierac¢ udzielajgc zamowienia zastrzezone-
go. Zamawiajgcy nie musi wskazywa¢ catego
katalogu osob, moze wybrac jedng lub wiecej grup ze
wskazanych w przepisie lub inng grupe oséb margi-
nalizowanych.

Fot. Spotdzielnia Socjalna Sgsiedzi
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ABC rozliczania dotacj

| pomostowki w ramach
wsparcia OWIES Elblag

Otrzymanie dofinansowania to z pewnoscig duzy sukces, jednak aby w petni o nim
mowié, trzeba pamietaé o prawidtowym rozliczeniu srodkow finansowych. Ponizej
prezentujemy Panstwu klika najwazniejszych zasad dotyczacych wydatkowania
i rozliczenia dotacji i wsparcia pomostowego w ramach projektu OWIES Elblag.

DOTACJA

Dotacja przeznaczana jest na pokrycie wydatkow
niezbednych do rozpoczecia lub prowadzenia dzia-
talnosci w ramach przedsiebiorstwa spotecznego
w zwigzku z utworzeniem miejsca pracy, bgdz pod-
miotu ekonomii spotecznej w zwigzku z przeksztat-
ceniem podmiotu w przedsiebiorstwo spoteczne
i utworzeniem w tym przedsiebiorstwie miejsca/
miejsc pracy.

1. Ptatnosci

Dotacja jest wyptacana przedsiebiorstwu spoteczne-

mu w systemie zaliczkowym na subkonto utworzone

na potrzeby udziatu w projekcie, w nastepujgcy tran-
szach:

+ zaliczka 80% przyznanej dotacji, wyptacana
w terminie max. 14 dni od podpisania umowy
pod warunkiem dostepnosci srodkow na rachun-
ku Operatora;

+ ptatnos¢ konicowa nie wiecej niz 20% przyzna-
nej dotacji wyptacana po rozliczeniu 75% przy-
znanej zaliczki i pozytywnym przejsciu kontroli.
Wyptata nastgpi w terminie max. 14 dni po za-
twierdzeniu rozliczenia, pod warunkiem dostep-
nosci srodkow na rachunku Operatora.

2. Kontrola wydatkowanych srodkéow

Po rozliczeniu 75% przyznanej pierwszej zaliczki
Operator wsparcia przeprowadza kontrole w siedzi-
bie przedsiebiorstwa spotecznego. Podczas kontro-
li na miejscu musi znajdowac sie zakupiony sprzet
i wszystkie dokumenty zwigzane z wydatkami z do-
tacji: faktury, potwierdzenia zaptaty, protokoty od-
bioru towardw i ustug, ubezpieczenia, dokumenty

Paulina Krasodomska

zakupu srodkow transportu i inne. Po zakonczeniu
kontroli przedsiebiorstwo otrzymuje pisemnie wyni-
ki kontroli. Jesli jest pozytywna wyptacana jest
transza dotacji. W przypadku wyniku negatywnego
podmiot zobowigzany jest do uzupetnienia brakow.
Kontrola taka odbywa sie rowniez po wydatkowaniu
[l transzy dotacji i prowadzona jest na takich sa-
mych zasadach, jak ww.

3. Wydatkowanie dotacji:

+  przedsiebiorstwo spofeczne zobowigzane jest
w terminie 4 miesiecy od daty podpisania umo-
wy ponies¢ wydatki inwestycyjne w 100%;

w przypadku niewydatkowania czesci srodkow
z przyznanej dotacji przedsiebiorstwo spoteczne
zobowigzane jest zwrdci¢ niewydatkowane srod-
ki finansowe na konto Operatora;
transakcje zawierane od kwoty 1.000,00 zt
i wzwyz nalezy obligatoryjnie dokona¢ w formie
bezgotdéwkowej (w tym kartg ptatniczg) z sub-
konta przedsiebiorstwa spotecznego;
przewiduje sie 4 rodzaje ptatnosci i dokumenty
potwierdzajgce ich poniesienie:

- przelew — potwierdzenie ptatnosci,

- ptatnosc¢ gotowkowa do 1.000,00 zt - KW
lub raport kasowy,

- ptatnosc¢ kartg — potwierdzenie ptatnosci,

- paypal — potwierdzenie ptatnosci z konta

i wydruk maila/strony zakupu potwierdzaja-

cego zakup towaru.

4. Kategorie wydatkéw w ramach dotac;ji:
a) sktadniki majatku trwatego, w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.
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Vademecum

U z 2013 r. poz. 0.z pézn. zm.), ujete w Ewidenc;ji
Srodkéw  Trwatych i Wartoéci Niematerialnych
i Prawnych, w tym:

+ Srodki transportu: podstawg uznania wydatku
za kwalifikowalny jest jego niezbednosc i celo-
wos¢ do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(co oznacza brak mozliwosci rozpoczecia pro-
wadzenia dziatalnosci bez zakupu srodka trans-
portu), przedstawienie przez  uczestnika
dokumentu uprawniajgcego do prowadzenia po-
jazdu, wyceny rzeczoznawcy (w przypadku zaku-
pu uzywanego srodka transportu), dowodu
rejestracyjnego, ubezpieczenia OC.

» zakup uzywanych srodkéw trwatych jest mozli-
wy pod warunkiem przedstawienia przez przed-
siebiorstwo spoteczne oswiadczenia,
wskazujacego, iz:

- Srodek trwaty posiada witasciwosci tech-
niczne niezbedne do realizacji przedsiewziecia
objetego dofinansowaniem oraz spetnia obowig-
zujgce normy i standardy,

- cena srodka trwatego nie przekracza warto-
sci rynkowej, okreslonej na dzien zakupu i jest
nizsza od ceny nowego srodka trwatego,

- w okresie 7 lat poprzedzajgcych zakupienie
przez uczestnika pomocy (w przypadku nieru-

chomosci 10 lat) srodek trwaty nie zostat zaku-

piony z wykorzystaniem srodkéw publicznych

krajowych lub pochodzgcych z funduszy Unii Eu-
ropejskiej; oswiadczenie takie musi by¢ podpisa-
ne przez zbywce/sprzedajacego.

- dostarczony zostanie dokument potwierdzajg-
cy optate PCC — podatku od czynnosci cywilno-praw-
nych (w przypadku zakupu od osob fizycznych
srodkow uzywanych przewyzszajgcych kwote 1000
7).

b) aktywéw obrotowych: wydatki przeznaczone na
aktywa obrotowe, ktére bedg podstawg procesu pro-
dukcyjnego lub bedg podlegaty dalszemu obrotowi
(np. sprzedazy). Aktywa obrotowe co do zasady
moga stanowié¢ maksymalnie 20% wartosci dofinan-
sowania.

c¢) zakupu wartosci niematerialnych i prawnych: na-
bycie wartosci niematerialnych i prawnych polegaja-
cych na uzyskaniu patentu, nabyciu licencji lub
nieopatentowanego know-how

d) wyposazenia: na przyktad meble, garnki, lampy,
drobny sprzet AGD i RTV wraz z kosztami dostawy
(transportu), instalacji i uruchomienia.
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e) dostosowania lub adaptacji: prace remontowo -
wykonczeniowe budynkow i pomieszczen pod wa-
runkiem, ze koszty te pozostajg w bez-posrednim
zwigzku z celami i realizacjg przedsiewziecia objete-
go wsparciem.

5. Rozliczenie z wydatkowania dotacji:
Przedsiebiorstwo spoteczne, ktére otrzymato dotacje
zobowigzane jest do comiesiecznego rozliczania
poniesionych wydatkéw poprzez przekazanie doku-
mentow:
miesieczne zestawienie wydatkow z dotacji ;
do kazdego zestawienia nalezy obligatoryjnie do-
tgczy¢ harmonogram z danego miesigca spra-
wozdawczego, pokazujgcy rzeczywiste
wydatkowanie i uwzgledniajgce wszelkie zmiany,
na ktére otrzymano zgode;
wyzej wymienione dokumenty podmiot przekazu-
je w terminie do 10 dnia kazdego miesiaca.

WSPARCIE POMOSTOWE
Wsparcie to ma na celu utatwienie przedsiebior-
stwu spotecznemu pokrycie niezbednych optat, po-
noszonych w pierwszym okresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. O przypisaniu danego
wydatku do konkretnego miesigca decyduje data
zaptaty za niego.
1. Kategorie wydatkéw mozliwych do sfinansowania:
«  koszty ZUS, podatkéw od wynagrodzen, innych
pochodnych od wynagrodzen pracownikow
(Uczestnikow Projektu);
wynagrodzenie netto Uczestnikéw Projektu
(kwalifikowane jedynie w przypadku podstawo-
wego wsparcia pomostowego)
ubezpieczenie majgtkowe zakupow z dotaci
o wartosci jednostkowej powyzej 1.000,00zt
brutto;
koszty administracyjne (w tym koszty czynszu
lub wynajmu pomieszczen bezposrednio zwigza-
nych z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg);
koszty eksploatacji pomieszczen (w tym m.in.
opfaty za energie elektryczng, cieplng, gazowag
i wode)
koszty ustug pocztowych;
koszty ustug ksiegowych;
koszty ustug prawnych;
koszty Internety;

koszty materiatow biurowych;

koszty dziatan informacyjno-promocyjnych;

i inne niezbedne do funkcjonowania Przedsie-
biorstwa Spotecznego.

2. Wyptata wsparcia pomostowego:

Podstawowe wsparcie pomostowe przyznawane
jest na 6 miesiecy i wyptacane jest w transzach:

| transza — z gory za 1 miesiac,

Il transza — po rozliczeniu | transzy, za 2 i 3 miesigc,
Il transza — po rozliczeniu 2 i 3 miesigca, za 4-5-6
miesigc.

UWAGA: od roku 2021 transze beda wyptacane co
miesiac, po prawidiowym rozliczeniu kazdego mie-
sigca.

3. Rozliczenie wsparcia pomostowego:
Przedsiebiorstwo spoteczne, ktére otrzymato wspar-
cie pomostowe (podstawowe/przedtuzone) jest zo-
bowigzane do  comiesiecznego rozliczania
poniesionych wydatkow poprzez przekazanie doku-
mentow:
zestawienia wydatkoéw poniesionych w danym
miesigcu - ostemplowane i podpisane przez
przedstawiciela podmiotu wskazanego w umo-
wie;
oswiadczenia przedsiebiorstwa spotecznego po-
twierdzajgce zatrudnienie wszystkich Uczestni-
kow Projektu zgodnie z Regulaminem Funduszu
Przedsiebiorczosci Spotecznej, ostemplowane
i podpisane przez przedstawiciela podmiotu
wskazanego w umowie;
potwierdzenia optfacenia sktadek ZUS i US za
dany miesigc - potwierdzenie operacji;
wyzej wymienione dokumenty podmiot przeka-
zuje w_terminie do 20 dnia kazdego miesigca za
miesigc poprzedni.

Wazne: takie same obowigzki i w/w sprawozdaw-
cz0$¢ obowigzujg przedsiebiorstwa spoteczne, ktére
przedtuzaja zatrudnienie o dodatkowe miesiace,
w zwigzku z otrzymanym przedtuzonym wsparciem
pomostowym.

Fot. www.pixabay.com
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STOWARZYSZENIE
ESWIP

YES, L1 CAN

| TY TEZ MOZESZ @7]7 FUNDUSZ GRANTOWY

PRZEKAZAC SWOJ 1% ESWIP
Cata kwote oddajemy na dziatania KRS: 0000001316

spo{eqzne elblggap. Zostan fundatorem eswip@eswip.pl, wwweswip.ol nr konta:
ciekawej inicjatywy na rzecz Elblagga. ' 201600 1462 1025 2272 1000 0006




