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Agnieszka Sojka, specjalistka
ds. wspotpracy ponadnarodowej
w Stowarzyszeniu ESWIP

Na Panstwa rece sktadamy specjalne wy-
danie pisma Pozarzadowiec zawierajgce-
go informacje na temat przedsiebiorczosci
spotecznej w turystyce. W publikacji mozna za-
poznac sie z ciekawymi dziataniami przedsiebiorstw
spotecznych z Warmii i Mazur, ale réwniez z Wtoch,
dzieki wspotpracy z naszym partnerem — organizacjg
TAMAT, ktéra promuje ekonomie spoteczng w Um-
brii. W numerze znajdziecie Panstwo rowniez mapke,
gdzie udac sie i odpoczgc w naszym wojewodztwie.
Temat ekonomii spotecznej w turystyce na Warmii
i Mazurach byt i jest regularnie poruszany na réznych
spotkaniach roboczych, zespotach monitorujgcych,
m.in. Regionalny Program Operacyjny Warmia i Ma-
zury 2014-2020. Wspolnie z Regionalnym Osrodkiem
Polityki Spotecznej oraz grupg organizacji prowadzg-
cych Osrodki Wsparcie Ekonomii Spotecznej wielo-
krotnie zastanawialismy sie jak najlepiej wykorzystac
potencjat przedsiebiorstw spotecznych, ktére swiad-
czg wiele ustug i posiadajg produkty, ktére mogtyby
pomaoc w rozwoju obszaru turystyki w wojewodztwie,
z jednoczesnym poszanowaniem srodowiska lokal-
nego, Zrownowazonego rozwoju, wigczajac grupy za-
grozone wykluczeniem spotecznym.

Turystyka jest jednym z gtownych kierunkéw rozwoju
naszego regionu, dlatego uwazamy, ze przedsiebior-
stwa spoteczne majg w tej branzy rowniez duze moz-
liwosci rozwoju. Dzieki wysokiej jakosci ustug, zbliza-
my sie do etapu, kiedy organizacje i przedsiebiorstwa
spoteczne zaczynajg by¢ postrzegane przez biznes
jako mozliwy partner, réwniez w obszarze turystyki.
Odbylismy spotkania z przedstawicielami m.in. bran-
zy hotelarskiej, restauracyjnej, podczas najwiekszych
targéw w regionie HoReCa (hotelarstwo, restauracje,
catering), ktérzy szukajg lokalnych partneréw, aby
wzbogaci¢ swojg oferte dla turystow, np. organizacja
czasu wolnego, posrednictwo w sprzedazy lokalnych
produktow itp. Coraz wiecej turystow chce kupowac

Fundusze )
Europejskie Rreczpospolita
e e Echukacls Raredy

- Polska

Projekt wspdifinansowany ze srodkow

produkty lokalne, wyjgtkowe, z historig, a jed-
noczesnie od podmiotow przestrzegaja-
cych zasad zréwnowazonego rozwoju,
dbajgcych o srodowisko naturalne, rozwgj
lokalny, wspierajgcych osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym. Przedsiebior-
stwom spotecznym, szczegdlnie mtodym,
brakuje jednak wiedzy i doswiadczenia w kre-
owaniu tego typu ustug, umiejetnosci nawigzywania
relacji biznesowych z branzg turystyczng i klientami
indywidulanymi oraz umiejetnosci tworzenia konsor-
cjow i oferty wspdlne;j.
Szukajgc dobrych praktyk z zakresu przedsiebior-
czosci spotecznej w turystyce, ktére moglibysmy
zaimplementowa¢ w naszym regionie, zwrocilismy
sie o pomoc do Departamentu Wspotpracy Miedzy-
narodowej Urzedu Marszatkowskiego, dzieki ktéremu
poznaliSmy naszego partnera, organizacje TAMAT
z regionu Umbria we Witoszech. Wiochy sg jednym
z wiodgcych krajow jesli chodzi o rozw¢j ekonomii
spotecznej, a TAMAT jest jedng z bardziej rozpozna-
walnych organizacji pozarzgdowych, ktéra posiada
doswiadczenie we wspieraniu odpowiedzialnej tu-
rystyki oraz mtodych przedsiebiorstw spotecznych.
Wynikiem naszej wspotpracy jest opracowany ,Mo-
del przedsiebiorczosci spotecznej dla sektora tury-
styki na Warmii i Mazurach’, ktéry powstat w ramach
projektu o tym samym tytule. Projekt realizowany byt
od 1.08.2019 do 31.07.2027 roku i byt wspotfinan-
sowany z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwoj ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego. Operatorem gran-
tu byta Grupa Profesja Sp. z 0.0. z Poznania.
Dzieki opracowanemu modelowi nasi eksperci bedg
prowadzi¢ szkolenia, warsztaty, doradztwo dla osob
i podmiotéw ekonomii spotecznej w wojewddztwie,
ktore podniosg swojg wiedze i kompetencje. Model
posiada elementy uniwersalne, ktére z powodze-
niem moga zosta¢ wykorzystane przez inne Osrod-
ki Wsparcia Ekonomii Spotecznej oraz przez same
przedsiebiorstwa spoteczne, ktére chcg rozwijac
swoje produkty i ustugi turystyczne.
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Nasza wizyta w Umbrii nie byta przypadkowa. Obrany
kierunek jest efektem wielu rozméw oraz wsparcia
doradczego ze strony naszego wloskiego partnera.
Stowarzyszenie TAMAT jest jedng z bardziej
doswiadczonych i rozpoznawalnych organizacji
pozarzadowych we Wiloszech, dziatajagcg od 1995 r.
Obszary ich dziatan skupione sg wokét suwerennosci
i bezpieczenstwa zywnosciowego, agroekologii,
rolnictwa i odpowiedzialnej turystyki.

TAMAT posiada wieloletnig praktyke we wspieraniu
zrownowazonego i sprawiedliwego rozwoju spotecz-
no-gospodarczego we Witoszech, Europie i krajach
trzecich, pracujgc w sektorze turystyki oraz promoc;ji
matych i spotecznych przedsiebiorstw. Organizacja
tworzy i wzmacnia istniejgce przedsiebiorstwa spo-
teczne w celu wspierania lokalnego rozwoju spotecz-
no-gospodarczego, jednoczesnie zwiekszajgc pozy-
cje osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Witochy sg jednym z wiodgcych krajéw jesli chodzi
o rozwoj ekonomii spotecznej. Co wiecej, jest wiele
podobienstw miedzy Warmig i Mazurami, a Umbrig.
W zasadzie oba te regiony majg wszystko: zabyt-
ki, malownicze krajobrazy, ogromne potacie lasow
i jezior. Umbria to zielone ptuca Wtoch, czy my tego
przypadkiem juz gdzies nie styszeliSmy? Dlaczego
wiec rozwoj tamtejszych przedsiebiorstw spotecz-
nych z obszaru turystyki jest tak dynamiczny, osa-
dzony w codziennosci, a nasze przedsiebiorstwa
walczg o gosci, klientdw, mozliwos¢ realizacji zadan
publicznych? Dlaczego promocja dziatan naszych
przedsiebiorstw w obszarze turystyki nie jest wiek-
sza? Na te i wiele innych pytan szukatysmy odpo-
wiedzi podczas wizyt studyjnych u tamtejszych, lo-
kalnych przedsiebiorcow spotecznych. Chciatysmy
zobaczy¢ i dowiedzie¢ sie jak najwiecej, aby wypra-
cowac¢ model, ktory zostanie najpierw zatwierdzony
przez ESWIP, a nastepnie zaimplementowany wsrod
naszych przedsiebiorstw. Model ten w wersji wto-
skiej zaktada rozwdj przedsiebiorczosci ze szczegol-
nym naciskiem na odpowiedzialng turystyke, w ktorej
spotecznosc¢ lokalna bierze czynny udziat w rozwoju
gospodarczym, przy jednoczesnym poszanowa-
niu zasad sprawiedliwosci spotecznej i promowa-

Olga tazicka

niu wspotpracy miedzy przemystem turystycznym,
spotecznosciami lokalnymi i turystami, okreslonymi
przez AITR (Wtoskie Stowarzyszenie Odpowiedzial-
nej Turystyki). Z przyjemnoscig odniesiemy ten mo-
del do warunkow polskich i wdrozymy w zycie.
Umbria, cho¢ nie jest najludniejszym regionem
Witoch, jest relatywnie czesto odwiedzana przez tury-
stéw. Na co dzien w catym regionie mieszka ok. 900
tys. osob. Panuje tam srédziemnomorski klimat, lato
jest upalne, ale zielone wzgorza, liczne lasy, rzeki i wo-
dospady dajg przyjemne ochtodzenie. Na wzgdrzach
usytuowane sg wspaniate sredniowieczne miastecz-
ka. Jest tu taniej niz w sgsiednich regionach, a w zale-
dwie godzine pociggiem mozna dostac sie do Rzymu.
Ponadto Umbria stynie ze swietnej kuchni.
Przygladajac sie infrastrukturze turystycznej we Wto-
szech, mozna zauwazyc, ze jest ona bardziej rozbu-
dowana niz w Polsce. Dlatego dgzac do tego modely,
podijelismy dziatania, ktére majg rozwing¢ podmioty
pozwalajgce nam i turystom, korzysta¢ z dobro-
dziejstw Warmii i Mazur.

Harmonogram wizyty studyjnej, ktory zaplanowat
nam nasz wioski partner, byt bardzo zréznicowany
i napiety. Co wiecej, zdarzaty sie sytuacje, ze jedno
spotkanie rodzito kolejne, bardzo spontanicznie. Wto-
si sg niesamowicie goscinni i zyczliwi, chcieli poka-
za¢ nam jak najwiecej. A my dzielnie przemierzaty-
smy krete, nieco gorskie szlaki. Zawitatysmy do wielu
waznych turystycznie miejsc, poznatysmy mnostwo
cudownych ludzi. Oto probka tego, gdzie bytysmy i co
widziatysmy we wrzesniu 2020 roku w Umbrii. Spro-
buje cho¢ w czesci oddac to, czego doswiadczytysmy
i czego sie dowiedziatysmy.

Tu zycie staje sie lepsze

Orvieto Citta Slow International - Ruch Cittaslow po-
wstat w 1999 roku z inicjatywy Paolo Saturniniego,
éwczesnego burmistrza Greve in Chianti, a nastep-
nie poparty zostat przez burmistrzow miast takich
jak Orvieto i Positano. Ten ruch zostat zainspirowa-
ny faktem, ze szybkos¢ i ilosciowa produkcja nie za-
wsze oznaczajg wydajnosc i przewage konkurencyj-
ng, Cittaslow oferujg model nowej koncepcji zycia,
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produkcji, konsumpcji w oparciu o ,powolne cechy”.
Celem sieci jest poszerzenie filozofii slow food na
spotecznosci lokalne i witadze miast poprzez zasto-
sowanie koncepcji eko gastronomii do praktyki zycia
codziennego. Obecnie Sie¢ ma charakter miedzyna-
rodowy, przytaczyto sie do niej ponad 260 miast z 30
krajow. W samych Wioszech istnieje ponad 80 Cit-
taslow, z ktérych 10 znajduje sie w regionie Umobrii.

Waznym projektem Orvieto Cittaslow jest ,Cittaslow
Market”, akcja majgca na celu wzmocnienie i promo-
cje regionalnych produktow rolno-spozywczych i re-
kodzieta, z poszanowaniem oryginalnych wartosci
kazdego miasta i tradycji. Sprzyja to lokalnym produ-
centom i konsumentom w spotykaniu sie, wymianie
mozliwosci i korzysci. Jednoczesnie prowadzona jest
edukacja konsumencka i zdrowotna, przywracajgca
witasciwe relacje miedzy producentami, a konsumen-
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tami oraz przyczyniajgca sie do ochrony srodowiska
i spojnosci spoteczne).
Wiecej: https.//www.decugnanodeibarbi.com/

RzemiesInik pokoju

MIR to pracownia krawiecka utworzona w 2013 r.
w Orvieto. Ta spoteczna i integracyjna spotdzielnia
tekstylna przyjmuje pod swoje skrzydta osoby w trud-
nej sytuacji zyciowej. Rzemieslnicy tworzg wyroby
tekstylne z pozyskanych, uzywanych tkanin i mate-
riatéw, dajgc im tym samym drugie zycie. Pracujg tu
m.in. kobiety — ofiary przemocy, osoby, ktére przeszty
depresje lub miaty problemy z narkotykami, dzieci
z autyzmem, zespotem Aspergera, wiezniarki do-
puszczone do alternatywnych srodkow resocjalizacii.
Odwiedzajac to miejsce, wida¢ zaangazowanie ludzi
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tu pracujgcych. To wazny projekt, poniewaz jego na-
rzedziem jest praca i dzielenie sie, a efektem czesto
jest resocjalizacja, czy zyskanie nowych umiejetno-
sci zawodowych i powrdt na rynek pracy. Wszystkie
produkty tekstylne stworzone w atelier sg wysokiej
jakosci. Ogromng uwage zwraca sie tu na surowce,
metody obrébki i dbatos¢ o kazdy pojedynczy kawa-
tek materiatu, aby zaoferowac¢ wszystkim klientom
wyjatkowy produkt.

Wiecej: https.//www.facebook.com/mironlus

Szlakiem umbryjskich winnic

Decugnano dei Barbi to winnica, ktdra zostata utwo-
rzona w 1973 roku w Orvieto. Jej tworcom przyswieca
cel, ktorym jest produkcja wysokiej jakosci win zorien-
towanych na terytorium lokalne. Jest to efekt idei kulty-
wowania tradycji, dziedzictwa lokalnego, kulturowego,
ale réwniez checi tworzenia innowacji. Filozofia, ktéra
kieruje tym przedsiewzieciem, to szacunek dla natury
iterytorium, a takze dbatos¢ o szczegoty w celu produk-
cji eleganckich win o silnej tozsamosci. Aby 0siggnac
te wysokie standardy, winiarnia nie stosuje srodkéw
owadobdjczych, nawozoéw chemicznych i Srodkow
chwastobojczych. Dzieki przewodnikowi, ktéry opo-

Fot. Archiwum ESWIP

wiada o idei Decignano dei Barbi, mozna degustowac
wina w sposob bardziej swiadomy. Przewodnik po-
kazuje caty proces powstawania wina, od winnicy do
kieliszka. Wycieczka obejmuje spacer przez winnice
do starozytnych jaskin (zbudowanych przez Etruskéw)
i degustacje w starej sredniowiecznej kaplicy Najswiet-
szej Marii Panny z Decugnano, gdzie goscie przepro-
wadzani sg przez trzy specjalnie wybrane degustacje
wraz z mozliwoscig sprobowania lokalnych przysma-
kéw od okolicznych farmerdw i producentéw. Drugim
doswiadczeniem, ktére zapewnia winiarnia, jest trady-
cyjna lekcja gotowania, podczas ktorej oprocz spaceru
po winnicy, kucharz zapoznaje odwiedzajgcych z tra-
dycyjnymi przepisami umbryjskimi. Wszystko to pota-
czone jest z degustacjg czterech roznych win.

W tym miegjscu dato sie odczu¢ szacunek do produk-
tu, miejsca, gosci. Wazne jest rowniez to, iz oprocz
dbatosci o detale zwigzane z odwiedzajgcymi, wi-
niarnia zatrudnia w swoich szeregach mtodziez tzw.
NEET (mtodziez nieuczaca sie, niepracujgca oraz nie
szkolgca sie). Dziatanie to pozwala obnizy¢ poziom
bezrobocia mtodych osob z lokalnej spotecznosci.
Tym pracownikom zaszczepiana jest idea dbatosci
i szacunku do dobr lokalnych. Mfode osoby nabywa-
jg tu wiedze i doswiadczenie w budowaniu lokalnej
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marki, ktére bedg mogty wykorzysta¢ w przysztosci,
nawet pracujac w innym miejscu oraz zawodzie.
Wiecej: https://www.decugnanodeibarbi.com/

Witoskie zero kilometer food

La Locanda di Colle Ombroso to rodzinne gospodar-
stwo, ktére prowadzi matzenstwo Janas. To rowniez
mata spotecznos¢, ktora wierzy w to, ze skupiajac sie
tylko na kilku rzeczach, mozna sledzi¢ kazdy etap pro-
dukcji i za kazdym razem jg ulepszac. To, co wyrdznia
to przedsiebiorstwo, to che¢ bycia blizej natury, posza-
nowanie srodowiska naturalnego, pasja do pracy, ktérg
sie wykonuje oraz che¢ bycia lepszym. W tym gospo-
darstwie korzysta sie ze starych, dawnych sprzetéw
rolniczych. Ponadto, dzieki wspotpracy z uniwersytec-
kg bazg nasion, odtwarza sie tu stare odmiany zboz,
przede wszystkim pszenicy, ale tez innych roslin i wa-
rzyw. Regularnie organizuje sie tez targi zywnosci, na
ktorej wystawiajag sie lokalni producenci.

Gospodarstwo prowadzi tez dziatania edukacyjne,
ekologiczne i szkolenia z pieczenia chleba, czy przy-
gotowywania wtasnych makaronow, z ktérych stynie
Janas (makarony przygotowujg z wtasnej maki po-
wstatej ze starych odmian zbdz). Jest to dobry przy-

Fot. Dagmara Bielawska

ktad wiejskiej farmy prowadzonej przez przedsiebior-
cow, ktorzy kultywujg powrdt do starych zboz, nasion
i roslin. Mozna zapoznac sie z miejscem i smakiem
dzieki realizowanym wycieczkom i mozliwosci degu-
stacji tzw. Zero Kilometer Food. Jest to inspirujgca
promocja agroturystyki i zréwnowazonego stylu zy-
cia, ktéry promuje lokalne, zdrowe produkty i redukuje
slad weglowy.

Wiecej: http://www.locandacolleombroso.com/

Doskonata historyczna rekonstrukcja

Trasa oferowana przez Ekomuzeum Krajobrazu
Orvieto rozcigga sie od miasteczek na pdétnoc od
Orvieto az prawie do Marsciano w Perugii. Oferuje ona
doskonaty przeglad lokalnego terytorium, dzieki za-
angazowaniu wielu podmiotow. Mozna tu zobaczy¢
historyczng rekonstrukcje, ktéra siega prawdziwych
poczatkow terytorium Orvieto, a doktadniej gminy
Allerona. Rekonstrukcja ta poswiecona jest paleon-
tologii i mozna tam spotkac¢ starozytne skamieliny
sprzed trzech milionéw lat, datowane na okres plio-
cenu, kiedy obszar ten byt jeszcze zanurzony w wo-
dzie. Sciezka ta kontynuuje odkrywanie i dokumento-
wanie starozytnych rzemiost i tradycji, ktore wcigz sa
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tu gteboko zakorzenione. W Castel Viscardo mozna
odwiedzi¢ multimedialne muzeum terakoty, ktére
rekonstruuje historie i techniki produkcji rzemiesini-
czej, poczgwszy od cegiet wypalanych w piecu, az po
produkcje ceramiki artystycznej, jak np. pojedyncze
gwizdki terakotowe Ficulle.

Ekomuzeum wywodzi sie z idei, iz kazda spotecz-
nosc¢ dysponuje zbiorem zasobow, ktére reprezentuja
prawdziwy potencjat endogeniczny i ktére mogg zo-
sta¢ wykorzystane w zintegrowanym procesie roz-
woju. Typowe produkty lokalne sg zatem zwigzane
z konotacjami historyczno-kulturowymi obecnymi
na terytorium, ktére jest postrzegane z punktu wi-
dzenia turystyki jako zespot elementdw materialnych
(produkty rolno-spozywcze, wyroby rzemieslnicze,
artefakty) i niematerialnych (kultura, historia, wiedza,
tradycje) oraz oferty ustug i doswiadczen (ustugi to-
warzyszace, imprezy, wycieczki z przewodnikiem),
charakteryzujgce sie jako jednolita i wiarygodna pro-
pozycja lokalnej autentycznosci.

Wiecej:  https.//www.facebook.com/ecomuseodelpa-
esaggio.orvietano/

Piec Bernasconiego

Fornace Bernasconi to rodzinny, recznie robiony piec
Jterakotowy”, od zawsze ekologiczny i peten historii.
W rodzinie Bernasconi przekazuje sie i dziedziczy
takg sztuke, w ktorej starozytne tradycje mieszajg
sie z technologicznymi, etycznymi i funkcjonalny-
mi innowacjami, podyktowanymi nowoczesnosciag
i designem. W rzeczywistosci do gtéwnych dziatan
przedsiebiorstwa nalezg renowacje historyczne i eks-
perymentowanie z innowacyjnymi rozwigzaniami.
Ponadto w piecu wykorzystuje sie gline z wtasnej
groty. Opala sie go reczne formowanym i wypalanym
drewnem z belek wtoskich kasztanowcow, aby za-
gwarantowac proces produkcyjny i wysokiej jakosci
produkt o niskim wptywie na srodowisko.

Wiecej: https://www.fornacebernasconi.com/

Ceramika w artystycznym wydaniu

Fabio Fattorini produkuje terakote zgodnie ze staro-
zytng tradycjg terakoty Ficullesi. Jego sztuka ma na
celu zachowanie piekna i wiejskosci warsztatu rze-
mieslniczego, a takze technik z przesztosci. Czasami
powraca sie do nich w celu zaspokojenia wspotcze-
snych potrzeb, tworzac przedmioty zwigzane z trady-
cje i dziedzictwem kulturowym obszaru.

Caty cykl produkcyjny odbywa sie w zaktadzie Fabia
i mozna go sledzi¢ we wszystkich fazach produk-
cyjnych: obracanie, suszenie, barwienie, pieczenie.
Dziatalnos¢ Fabio Fattorini ma na celu wzmocnie-

Fot. Dagmara Bielawska

nie i przekazanie zanikajgcego stopniowo zawodu
i rzemiosta. Jednoczesnie przywraca na rynek eks-
kluzywnos¢ produktu wysokiej jakosci, stworzonego
zgodnie ze starozytnymi, lokalnymi tradycjami arty-
stycznymi, ale doskonale wpisujgcego sie w spo-
tecznos¢, ktéra poszukuje w produkcie rzemiosta ar-
tystycznego przedmiotu odpowiadajgcego nowym
potrzebom rynku.

Wiecej: https.//fattorinifabio. wixsite.com/fabiofattorini

Skoro Wtochy, to makaron...

La Gumera to otwarte bistro, samodzielnie produku-
jace makaron, z siedzibg w Ficulle, w starym mtynie.
To bistro wierzy w powrot do tradycji chtopskich, do
dawnego przetworstwa, do produkcji pszenicy na
polach, mielenia maki na kamieniu oraz przygotowy-
wania ekologicznego makaronu. To, co wyrdznia La
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Gumera, to mitos¢ i pasja do odzyskiwania dawnych
wiejskich narzedzi, do tworzenia uzytecznych i unikal-
nych przedmiotow. Zauwazytysmy tu rowniez swiet-
ng synergie miedzy lokalnymi wytworcami, np. w La
Gumera cata zastawa byta z pracowni Fabia Fattorini.
Istotne w budowaniu marki lokalnych produktéw jest
wzajemne wspieranie sie. Tworzy to autentycznosc
odwiedzanych miejsc oraz ich spgjnosc. No i kasa
zostaje lokalnie.

Wieceju: https.//www.facebook.com/lagumerafculle/

Budowanie spotecznosci
wokot pieca chlebowego

Piec chlebowy Collazone jest czescig projektu pro-
mowanego przez AIAB Umbria i inne stowarzyszenia
terytorialne, ktore traktujg wspomniany piec chlebowy
jako narzedzie do gotowania, ale takze idealny srodek

Fot. Dagmara Bielawska

do dzielenia sie i zaciesniania wiezi spotecznych. Ten
piec spotecznosciowy, taki jak Parrano i wiele innych,
jest punktem odniesienia dla spotecznosci. Prowa-
dzony przez wolontariuszy i otwarty dla kazdego, kto
chce z niego skorzysta¢ m.in. rodzin i stowarzyszen
promujgcych edukacje zdrowotna.

Wiecej: http.//www.aiabumbria.com/it/eventi/
2020-07-26-la-comunita-intorno-al-forno-di-collazzo-
ne-368.htm

Edicola 518

Edicola 518 to mtode przedsiebiorstwo spoteczne
w centrum Perugii, zatozone w 2016 1., gdzie czterech
mtodych, kreatywnych przedsiebiorcow spotecznych
najpierw przejeto stoisko (stary kiosk, miejsce ogto-
szen dla lokalnej spotecznosci), gdzie zaczeto sprze-
dawac niezalezng prase, czasopismai ksigzki. Sukces
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sprzedazowy i duze zainteresowanie mieszkancow
przyczynity sie do otworzenia ksiegarni, w ktorej odby-
wajg sie wyktady i odczyty. Oferowane sg eklektyczne
podreczniki, ktorych nie mozna znalez¢ nigdzie indziej
we Wtoszech. Mtodzi przedsiebiorcy z sukcesem pro-
muja czytelnictwo i planujg otworzy¢ franczyze spo-
teczng w innych miastach Italii.

Wiecej: https.//www.emergenzeweb.it/edicola-518/

Confcooperative Umbria

Confcooperative Umbria jest najwazniejszg organi-
zacjg reprezentujgcy i wspierajgcg umbryjskie spot-
dzielnie socjalne. Petni réwniez funkcje promocyjne,
informacyjne i nadzorcze. W regionie wspotpracuje
z firmami spotecznymi, ktére dziatajg w réznych ob-
szarach spoteczno-gospodarczych i obecnie obejmuje
269 spotdzielni i ponad 40 000 cztonkéw. Odpowiada
za relacje z podmiotami publicznymi i prywatnymi,
organami politycznymi i administracyjnymi oraz za re-
prezentowanie organdw cztonkowskich w miejscach,
w ktorych omawiane sg problemy interesu spotdziel-
czego, gospodarczego i spotecznego. Jako organiza-
cja parasolowa posiada struktury regionalne i krajowe.
Wiecej: http.//www.umbriaconfcooperative.it/

LEGACOOP

LEGACOOR, czyli Regionalna Liga Spétdzielni i Towa-
rzystw Wzajemnych Umbrii, zrzesza konsorcja spoét-
dzielczeijest regionalnym organem Krajowej Ligi Spot-

Fot. Dagmara Bielawska

dzielni i Towarzystw Wzajemnych, realizuje te same
cele w kontekscie regionalnym. Legacoop Umbria
dziata w wielu sektorach (rolno-spozywczy, konsump-
cyjny, detaliczny, produkcyjno-ustugowy, wspotpracy
spotdzielczej i spotecznej), gdzie wspiera i promuje
spotdzielnie socjalne, chroni interesy, lobbuje, oferuje
ustugi doradcze dla zrzeszonych podmiotow.

Wiecej: https://www.legacoopumbria.coop/

Kooperatywa rybacka Trasimeno

Spotdzielnia Trasimeno powstata w 1928 rokuy,
w celu poprawy warunkéw ekonomicznych i jako-
sci zycia rybakow. Sktada sie z okoto piec¢dziesieciu
0s0b, jest straznikiem srodowiska naturalnego, jakim
jest Jezioro Trazymenskie. Jest to delikatny i magicz-
ny ekosystem, w ktérym rybacy zyjg w doskonatej
symbiozie i harmonii, chronigc rownowage poprzez
w petni zréwnowazone rybotdwstwo. Spotdzielnia
byta w stanie ozywi¢ i odnowi¢ swoj potencjat, ge-
nerujac obrét i stanowi przyktad zwycieskiego po-
dejscia marketingowego tgczgcego lokalne produkty
spozywcze z doswiadczeniem turystycznym przez
spotdzielnie rybacka. Dzieki wspotpracy z organi-
zacjami parasolowymi omoéwionymi powyzej, spot-
dzielnia z powodzeniem realizuje projekty unijne,
pozyskuje srodki, nieustannie sie rozwija i planuje
otworzy¢ restauracje, w ktorej bedzie podawac lokal-
ne produkty oraz dania z ryb ztowionych przez ryba-
kow nalezgcych do spotdzielni.

Wiecej: http.//www.pescatorideltrasimeno.com/
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Sylwia Warzechowska

- Bylo wiele rzeczy, ktore podobaty mi sie podczas pobytu w Polsce, ale szczegdélng uwage zwrécitam na
zwigzek spotecznosci Elblaga z inicjatywami ESWIP — méwi Renata Gamboa z TAMAT, z kt6érg rozmawiamy
o turystyce w Umbrii, ekonomii spotecznej i wrazeniach po wizycie w Polsce.

- Co Twoim zdaniem wyréznia region Umbrii pod
wzgledem turystyki i ekonomii spotecznej?

- To, co sprawia, ze Umbria jest wyjgtkowym regio-
nem, to jej zdolnos¢ do podkreslania historii, dzie-
dzictwa i kultury. Wiele przedsiebiorstw spotecznych
koncentruje sie na specyfice terytorium, np. specja-

lizujg sie w produkcji terakoty wedtug tradycyjnych
technik rzemiesiniczych. Umbria jest takze znana
z regionalnej zywnosci i dlatego jest tu tak wiele win-
nic i gospodarstw rolnych, ktére oferujg zréznicowa-
ng zywnosc.

Poza sprzedaza, wiekszos¢ z nich oferuje degu-
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stacje, podczas ktoérej turysci mogg dowiedzie¢ sie
o historii miejsca, spozywanych produktach, ale
i 0 ludziach, ktorzy biorg udziat w procesie ich po-
wstawania. W niektorych przypadkach przedsiebior-
stwa te pokazujg caty tancuch zywnosciowy od pola
do talerza. Mozna réwniez wzig¢ udziat w lekcjach
gotowania, co stanowi okazje do poznania lokalnej
kuchni i smakéw. Mysle, ze to swietny sposob na
zaangazowanie turystow i zapoznanie ich z kulturg
oraz geografig regionu.

- Jakie dziatania podejmuje TAMAT, aby wspieraé
rozwoj turystyki?

- TAMAT pracuje w branzy turystycznej poprzez pro-
jekty Erasmus+. W tej chwili skupiamy sie na pro-
jekcie ,Walking Towards Employability (red. Droga
w strone zatrudnienia): odblokowanie umigjetnosci
przedsiebiorczych wrazliwych spotecznosci poprzez
Walking Tours". Jego celem jest realizacja dziatania
w zakresie zrownowazonej turystyki, w szczegolno-
sci w miejscach, ktére nie cieszg sie wielkg popu-
larnoscig wsrdd turystow. Uwazamy, ze wazne jest
promowanie lokalnych miejsc, ich historii i osobli-
wosci. Zwracamy rowniez uwage na poszanowa-
nie spotecznosci lokalnej oraz na aspekty zwigzane
z ekologig. W tym projekcie pracujemy nad przewod-
nikami i podrecznikami, ktére zostang przekazane
mtodym osobom zainteresowanym zrownowazong
turystyka, aby mogli promowac¢ swoje lokalne spo-
tecznosci. Jest to rodzaj treningu skierowanego do
mtodziezy.

- Jak finansuja sie przedsiebiorstwa spoteczne we
Wioszech zajmujace sie turystyka?

- Przedsiebiorstwa majg wiele zasobdw, np. w Um-
brii od 2011 r. istnieje Izba Handlowa dedykowana
przedsiebiorstwom spotecznym. Biuro dostepne
jest dla wszystkich, ktorzy chcg podejs¢ do trzecie-
go sektora w sposoéb profesjonalny i przedsiebiorczy
oraz chca tworzy¢ przedsiebiorstwa spoteczne. Za-
pewnia ono wsparcie w zakresie procesow party-
cypacyjnych, zrownowazonego rozwoju lokalnego,
podnoszenia jakosci systemow opieki spotecznej,
zarzadzania finansami, a takze oferuje wiele mozli-
WOSCI pracy.

- Czy przedsiebiorstwa spoteczne otrzymuja dota-
cje lub preferencyjne pozyczki itp.?

Poza pomoca regionalng mozna liczy¢ na publicz-
ne srodki finansowe promowane przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej oraz inne fundusze krajo-
we, ktére wspierajg projekty i dziatania podmiotow
trzeciego sektora. Ale sg tez inne rodzaje pomocy

finansowej, np. regiony i prowincje autonomiczne
promujg inicjatywy majgace na celu pomoc podmio-
tom trzeciego sektora w dostepie do Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

We Witoszech istnieje réwniez Wtoska Fundacja
Spoteczna, ktora finansuje projekty oraz dziatania
podmiotéw spotecznych zarejestrowanych w krajo-
wym rejestrze, ktore zostaty zatozone i dziatajg od
€O najmniej roku. Inng, rowniez bardzo interesujgca
forma wsparcia jest promowana przez Ministerstwo
Rozwoju Gospodarczego ,ltalia economia socjale’-
inicjatywa majgcg na celu wspieranie i wzmacnianie
ekonomii spotecznej poprzez udzielenie pozyczki
uprzywilejowanej i bezzwrotnej dotacji, po pozytyw-
nej ocenie kredytowej przez bank uznany przez Mi-
nisterstwo.

- Jak wyglada wspétpraca administracji panstwo-
wej z przedsiebiorstwami spotecznymi zajmujacy-
mi sie turystyka?

- Mysle, ze o wspotpracy przedsiebiorstw spotecz-
nych z wtadzami $wiadczy to, co powiedziatem
wczesniej. Ponadto jest wiele mozliwosci w kontek-
scie finansowania, ktére daje administracja regio-
nalna i lokalna. Trzeba tez powiedziec, ze jest jesz-
cze sporo do zrobienia, ale wspotpraca i posiadanie
ustug dla przedsiebiorstw (takich jak biuro dedy-
kowane tym przedsiebiorstwom), jest szczegdlnie
wazne, poniewaz w ten sposéb mozemy zapewnic
wszelkiego rodzaju wsparcie i mozliwosci.

Moj region, Umbria, okreslit ramy prawne, do ktérych
mogq sie odnosi¢ wszystkie te przedsiebiorstwa. Za
pomocgy tego narzedzia zapewnia sie wsparcie tech-
niczne i definiuje strategie.

- Co najbardziej podobato Ci sie podczas pobytu
w Polsce? Czy jest cos, co Cie zainspirowato, co
mozesz wykorzysta¢ w swoich dziataniach?

- Byto wiele rzeczy, ktére podobaty mi sie podczas
pobytu w Polsce, ale szczegdlng uwage zwrocitam
na zwigzek spotecznosci Elblgga z inicjatywami
ESWIP. Dziatania prowadzone w Domu pod Cisem
byty tak ciekawe i szczegdlne, a roczne wsparcie
w ramach Elblgskiego Centrum Integracji Spotecznej
dla os6b potrzebujgcych byto dobrze zorganizowane
i spersonalizowane. ESWIP osiggnat swietne wyniki
w zakresie integracji i praktyk zawodowych. Chciata-
bym, zeby TAMAT mogt miec takie podejscie, ponie-
waz silna wiez z lokalng spotecznoscia jest bardzo
wazna i moze stanowi¢ sposob na rozwoj nowych
projektow i relacji. Dlatego skupiamy sie na wspot-
pracy rozwojowej w rolnictwie, a w ostatnich latach
rozwijamy obszar integracji.
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Warmia i Mazury

Szukasz noclegu na urlop lub weekend za miastem, a do tego godnych polecenia miejsc,
gdzie serwuja smaczne potrawy? Poznaj oferte wybranych przedsiebiorstw spotecznych
z wojewodztwa warminsko-mazurskiego, ktore warto odwiedzi¢ nie tylko w wakacje.

Sylwia Warzechowska

Biznes, jaki jest kazdy widzi. Musi byc¢
sprzedaz i zysk. Tak w duzym uproszczeniu
dziata rynek. Przedsiebiorstwa spoteczne
funkcjonujg w takich samych realiach. Co
je wyroznia? To, ze obok zysku wazny jest
takze cztowiek, bo ekonomia spoteczna po-
zwala wroci¢ na rynek pracy. Komu? Tym,
ktorym trudniej jest w zyciu. Jezeli to czy-
tasz wiedz, ze jestes swiadomym klientem,
dlatego zachecamy do korzystania z oferty
podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Warto dodac, ze Stowarzyszenie ESWIP juz
od ponad 25 lat wspiera aktywnos¢ oby-
watelskg i ekonomie spoteczng w regionie.
Wierzymy, ze jest ona skutecznym narze-
dziem zapobiegania bezrobociu i marginali-
zacji spotecznej oséb w trudniejszej sytuacii
zyciowej. Od 2008 roku prowadzimy akredy-
towany Osrodek Wspierania Inicjatyw Eko-
nomii Spotecznej w Elblagu, aby wzmac-
nia¢ sektor ekonomii spotecznej, wspierac
tworzenie kolejnych przedsiebiorstw, zwiek-
szac ich udziat w realizacji zadan publicz-
nych i ustug spotecznych. Przedsiebiorstwa

spoteczne zatrudniajg osoby zagrozone
wykluczeniem, aktywizujg je zawodowo, co
zmniejsza wskaznik osob korzystajgcych
ze swiadczen spotecznych i pozwala naich
lepsze funkcjonowanie w spoteczenstwie
oraz podnosi jakos¢ zycia.

W ramach prowadzonego Osrodka Wspiera-
nia Inicjatyw Ekonomii Spotecznej (OWIES)
w  Elblagu $wiadczymy ustugi informa-
cyjne, animacyjne, doradcze, edukacyjne,
specjalistyczne oraz wsparcie finansowe
dla przedsiebiorstw spotecznych z subre-
gionu elblgskiego. Realizujemy doradztwo,
szkolenia, warsztaty dla podmiotow i grup
inicjatywnych, ktére chca sie ekonomizo-
wacé, tj. zaktada¢ dziatalnos¢ gospodar-
cza lub statutowa dziatalnos¢ odptatna.
W ramach OWIES prowadzimy Inkubatory
Przedsiebiorczosci Spotecznej (IPS) w kilku
miastach w wojewddztwie, m.in. w Elblg-
gu, Braniewie, ltawie, a takze w subregionie
etckim, w partnerstwie z Liderem Osrodka
Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Etku, Sto-
warzyszeniem Adelfi.

Przedstawione przedsiebiorstwa spoteczne
otrzymaty wsparcie od OWIES Elblag.

0SRODEK WSPIERANIA
INICIATYW ERONOMII
SPOLECZNE] w ELBLAGU
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Spoétdzielnia Socjalna Neos

Inicjatywy podejmowane przez spoétdzielnie:

e organizacja animacji dla dzieci, w tym m.in.. przygo-
towywanie dmuchanych zamkdw, malowanie twarzy
dzieciom, prezentowanie zywych maskotek, balonow,
piniat, baniek mydlanych oraz gier i zabaw dzieciecych.

e zaopatrzenie w caternig, np. poprzez obiady domowe,
czy torty na zamodwienie. Dane kontaktowe:

e wypozyczalnia namiotow na eventy. tel.: 517 655077

e organizacja wystroju wnetrz i stotéw na eventy. Ptoskinia 43A, 14-526 Ptoskinia

KIERUNEK

DOM
POD CISEM

— Elblgg, Stawidbowa 3 —

Dom pod Cisem

Obiekt nalezgcy do Stowarzyszenia ESWIP, w ktérym:

e Swiadczone s3 ustugi zwigzane z noclegami poprzez
funkcjonujgcy w budynku hostel.

e Klienci oraz darczyncy mogg skorzysta¢ z produktéow
oferowanych przez kawiarnie.

e w Domu pod Cisem znajduje sie sklep spoteczny, w kto-

rym mozna zostawic¢ lub naby¢ przedmiot, ktory otrzy- Dane kontaktowe:
mat drugie zycie, a takze Strefa Charytatywna. tel.: 734218 310
e W obiekcie mieszczg sie: pracownia krawiecka, warsz- ul. Stawidtowa 3, 82-300 Elblag

tat stolarski oraz warsztat ztotej rgczki.
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Warchlak Art. Pub

Firma znajduje sie w Etku i nalezy do Warchlak Spétdzielni

Socjalnej. W pubie klienci moga:

e zakupi¢ wiele zréznicowanych napojow alkoholowych
m.in. skosztowac licznych autorskich drinkéw.

e skorzysta¢ z rozbudowanego menu, np. sprobowac
wielu rodzajow burgerow.

e dodatkowym elementem jest wystroj lokalu oraz muzy-
ka, ktore przykuwajg zainteresowanie klientow.

C

... ]
KACZT
BAGNO

Miejsce Inicjatyw Pozytywnych

Spotdzielnia Socjalna
Kacze Bagno

Organizacja zajmuje sie tworzeniem przestrzeni do samo-

realizacji oraz nabywania wielu nowych doswiadczen przez

mtodziez i dorostych. To Migjsce Inicjatyw Pozytywnych da-

jgce wiele mozliwosci do aktywnego spedzania czasu.

Spotdzielnia oferuje:

e noclegi z wyzywieniem

® wizyty studyjne

e warsztaty (m.in. integracyjne, pieczenia chleba, tanca
z ogniem, szczudlarskie)

e szkolenia

® rejsy

e meble z palet

Dane kontaktowe:
tel.: 509 963 976
ul. Putaskiego 16, 19-300 Etk

Dane kontaktowe:

tel.: 515822 900
Wybudowanie 4 Kacze Bagno,
13-306 Kurzetnik
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Oferta turystyczna wybranych przedsiebi

Santos Cafe

Braniewo, ul. Kromera 7
737905399 m
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Fundacja Z6tty Szalik w
Frombork, ul. Krétka 3 ‘

576 896 325
i

I-_n:'

KIERUNEK

Spotdzielnia Socjalna NEQS
Ptoskinia 43A
517 655 077 =

Dom pod Cisem prowadzony przez Stowarzyszenie ESWIP
Elblag. ul. Stawidtowa 3
734218 310

Jachtklub Elblag
Elblag. ul. Radomska 29

g 552326720

Stowarzyszenie Sportéw Wodnych
ltawa, Chodkiewicza 5
692966 687

Pijalnia Ziot Spotc
Olsztynek, ul.Leg
514176 398

Kacze Bagno - Miejsce Inicjatyw Pozytywnych
Kacze Bagno, Wybudowanie 4

515822900
=X & 18
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Skarbiec Mazurski
Wegorzewo, pl. Wolnosci 7
600347128

Warchlak Art Pub
Etk, ul. Putaskiego 16
509963 976

zielni Socjalnej Negocjator
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Stowarzyszenie
Braniewski Instytut Rozwoju

KIERUNEK

Jest to organizacja pozarzgdowa, ktérej celem jest dziata-

nie na rzecz integracji, aktywizacji oraz rozwoju jednostek,

grup oraz rodzin. Stowarzyszenie oferuje m.in.:

e mozliwosci z korzystania z kawiarni Santos, w ktorej
mozna zakupi¢ lody wtasnej produkcji, domowe ciasta,

ciepte i zimne napoje, koktajle oraz soki Dane kontaktowe:
e stworzenie dogodnego miejsca na spotkania w gronie tel.: 799 262 202
rodziny i przyjaciot ul. Kromera 7, 14-500 Braniewo

e organizacje wydarzen kulturalnych

Fundacja Skarbiec Mazurski

Celem organizacji jest promocja walorow oraz dziedzic-

twa kulturowego ziemi warminsko-mazurskiej. Fundacja

miesci sie w Wegorzewie i oferuje:

e sprzedaz interesujgcych rzeczy w sklepie z pamiat-
kami.

e ciekawe produkty regionalne, w tym odziez z autorskg
grafikg; ceramika, wyroby z wikliny i drewna.

e galerie i sklep z rekodzietem lokalnych twércow, w tym Dane kontaktowe:
obrazy, rzezby, naturalne kosmetyki, bizuteria i wiele in- tel.: 600 347 128
nych Plac Wolnosci 7,

11-600 Wegorzewo
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Fundacja Zétty Szalik

Organizacja zajmuje sie krzewieniem oraz wsparciem
wszechstronnego rozwoju powiatu braniewskiego. Bardzo
waznym elementem dziatalnosci fundacji jest zaangazowa-
nie sie na rzecz wsparcia rodzin, dzieci, mtodziezy, seniorow
oraz 0sob niepetnosprawnych. Organizacja oferuje takze:

e noclegi wraz z wyzywieniem

e zbilansowang diete pudetkowa

e wynajem sali na szkolenia i warsztaty

Dodatkowo Fundacja Zétty Szalik prowadzi Centrum
Wolontariatu.

Jachtklub Elblag

Gtownym celem stowarzyszenia jest dziatanie na rzecz pro-

mocji oraz aktywizacji spotecznosci elblgskiej w kierunku

zeglarstwa. Jachtklub Elblgg organizuje liczne szkolenia

w zakresie nabywania kompetencji zeglarskich oraz inicja-

tywy miodziezowe, w tym poétkolonie oraz zeglarskie przed-

szkole. Innymi inicjatywami organizacji sg m.in.:

e udostepnianie miejsc noclegowych

¢ wynajem sali na imprezy okolicznosciowe

e na stronie mozna znalez¢ samouczek zeglarski, ktory
zawiera szczegotowe informacje dotyczgce budowy
jachtu.

A

Dane kontaktowe:
tel.: 517 517 408
ul. Braniewska 11A,

14-530 Frombork

Dane kontaktowe:
tel.: 55232 67 20
ul. Radomska 29, 82-300 Elblag
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Stowarzyszenie Sportow
Wodnych w ltawie

Gtéwnym celem organizacji jest prowadzenie i krzewienie
sportu oraz dziatanie na rzecz promocji i aktywizacji spo-
tecznej w kontekscie zeglarstwa. Jedng z najwazniejszych
imprez przygotowywanych przez stowarzyszenie sg Regaty
Pomarariczowe. Innymi ustugami oferowanymi przez orga-

nizacje sg m.in.:

e noclegi

® rejsy

e wypozyczalnia sprzetéw wodnych

Saas>
i

Spoétdzielnia Socjalna
Negocjator

Zrzeszenie zajmuje sie przygotowywaniem i sprze-
daza lokalnych produktow oraz wysokiej klasy ziot
i przetworow, ktore pozytywnie wptywajg na funkcjo-
nowanie organizmu. Dodatkowym aspektem, na ktory
warto zwroéci¢ uwage, jest ich wptyw na dobry nastrg.

Organizacja prowadzi:

Pijalnie ziét w Olsztynku

e oferowany jest wysokiej klasy asortyment zie-
larski.

e ziota pozyskane sg od matych rodzinnych dostaw-
cow, ktorzy w sposob szczegolny dbajg o jakose
sprzedawanego asortymentu.

® mimo, ze zioto nie zastgpi wizyty u lekarza, po-
szczegoline mieszanki mogg pozytywnie wptynac
na nastroj oraz zwiekszy¢ zdrowie klienta.

Dane kontaktowe:
tel.: 513 496 525
ul. Dgbrowskiego 11A, 14-200 ltawa

Dane kontaktowe Pijalnia Ziot:

Piul. Lesna 23, 11-015 Olsztynek
tel.: 514 176 398

Dane kontaktowe Mazurskie Stoiki:
tel.: 514 176 398

QA,—MO Mitomtyn, Liksajny 16 J

Mazurskie Stoiki:

®  poza wspomniany ziotami, spotdzielnia sprzedaje
wysokiej klasy, smaczne przetwory, ktére zawiera-
jg bardzo dobrg jako$¢ smakowa.

e produkty robione sg m.in. na bazie kwiatow sosny,
czarnego bzu, pokrzywy, lipy, czy rokitnika.

Opracowat: Sylwiusz Brywczynski
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Fot. Colomba Damiani

Agnieszka Sojka

Wszystkie odwiedzone przez przedstawicielki ESWIP przedsiebiorstwa spoteczne, z ktérymi wspétpracuje
TAMAT posiadaty kilka cech wspoélnych, ktore decyduja o ich wyjatkowosci i rodzaju turystyki, jakiej mozna
doswiadczy¢ w regionie Umbrii (nazywanej tu turystyka empiryczna).

Wspolne cechy decydujace o wyjgtkowosci
odwiedzonych miejsc w Umbrii

+ Bazowanie na lokalnych zasobach i potencjale
lokalnej spotecznosci. Mieszkancy i przedsiebiorcy
sg dumni ze swojego regionu, doceniajg jego piekno,
wolniejsze tempo zycia i sg bardzo goscinni, promuja
lokalng tradycje i chronig dziedzictwo kulturowe (hi-
storia Etruskow, podziemnych starozytnych jaskin,
dawne metody wytwarzania ceramiki). Proponujg
takze turystyke w duchu ,slow”, autentycznos¢, gdzie
kazdy moze poczu¢ sie u siebie i zrelaksowac.

» Community based cooperatives — kooperatywy lo-
kalne sg zaktadane przez samych mieszkancow z my-
Slg o lokalnych spotecznosciach, w celu ich rozwoju,
przeciwdziataniu bezrobociu i wyludnianiu sie mniej-
szych miejscowosci i wsi (na rzecz wiekszych osrod-

kéw miejskich). Dlatego przedsiebiorstwa zatrudniaja
NEET, prowadzg je czesto cate rodziny i przyjaciele,
realizowane sg tu projekty rewitalizacji spotecznej
(jak odnawianie koncepcji lokalnych piecéw chlebo-
wych), a w tworzeniu planéw rozwoju miejscowosci
biorg udziat sami mieszkancy (np. Ekomuzeum).

* Przemyslany marketing dopasowany do charak-
teru sprzedawanych produktéw i ustug. Dla czesci
podmiotow nie reklamowanie sie jest réwniez stra-
tegig marketingowa, np. droga do winnicy Decugna-
no dei Barbi jest stabo oznaczona, brakuje szylddw,
a sprzedaz wina odbywa sie prawie wytgcznie w win-
nicy, nie jest dystrybuowane do sklepéw (z kilkoma
wyjatkami). Podejscie to ma na celu tworzenie mar-
ki ekskluzywnej (jest to jedna z najbardziej znanych
winnic w regionie), ale réwniez ma zacheci¢ do od-
wiedzenia samego miejsca, bo tylko tu mozna w petni
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skorzysta¢ z kompleksowego doswiadczenia — wspo-
mnianej turystyki empirycznej, w duchu slow. Podob-
nie jest np. w gospodarstwie La Locanda di Colle Om-
broso, gdzie wytworzone produkty i przetwory mozna
kupi¢ prawie wytgcznie na miejscu i tylko tu mozna je
sprobowac (gospodarstwo potgczone z restauracja).
Dodatkowo strategia ta ma byc¢ alternatywa dla bar-
dziej znanej i skomercjalizowanej Toskanii, sgsiadu-
jacej z Umbrig i bedaca jej najwiekszg konkurencja.

* Ekologia i zero km food/products — budowanie
swiadomosci konsumenckiej, promowanie lokalnych
produktow wysokiej jakosci, przy jednoczesnej reduk-
¢ji sladu weglowego i promowaniu postaw ekologicz-
nych. Np. winnica Decugnano dei Barbi nie stosuje
pestycydow, tylko permakulture, nie przystgpita do
znanej sieci winnic, poniewaz nie spetniajg jej stan-
dardéw ekologicznych. Oferowane przez przedsie-
biorstwa produkty i ustugi majg charakter sezonowy
i sg dostosowane do pory roku. MIR korzysta z od-
zyskanych tkanin a gospodarstwo rolne ze starych
tradycyjnych maszyn w duchu gospodarki obiegu za-
mknietego, Fornace Bernasconi opala piec lokalnym
drewnem, rybacy ze Spoétdzielni Rybackiej Trasimeno
stosujg zasady zréwnowazonego rybotowstwa, a na
pobliskim targu sprzedajg ryby z informacjg, o kto-
rej godzinie zostaty ztowione i przez ktérego rybaka
Stopniowo zwieksza sie swiadomos¢ konsumencka:
chcemy wiedzie¢ co jemy, zna¢ pochodzenie i spozy-
wac produkty zdrowe i o lepszej jakosci.

- Wspotpraca miedzy lokalnymi przedsigbiorstwa-
mi, wzajemne promowanie ustug i produktéw, np.
restauracja La Gumera korzysta z naczyn wytwo-
rzonych przez lokalnego garncarza Fabio Fattorini,
organizowane sg wspolne targi i wydarzenia. Przed-
siebiorstwa wspotpracujg rowniez ze sobg w ramach
cztonkostwa w réznych sieciach

i kooperatywach.

* Przedsiebiorstwa spoteczne wspierane sa tu przez
organizacje parasolowe - podmioty zrzeszajgce
przedsiebiorstwa (s3 to struktury regionalne i krajowe
oraz oddziaty branzowe jak LEGACOOP i Confcoope-
rative Umbria), gdzie w zamian za odptatne cztonko-
stwo, zyskuije sie liczne korzysci, sg to m.in.:

— wspdlna promocja, branding, wizualizacja, biuro
prasowe;

— doradztwo, np. prawne, ksiegowe, kadrowe, bizne-
sowe;

— pomoc w planowaniu rozwoju przedsiebiorstw,
analiza ekonomiczna

i finansowa;

— pozyskiwanie funduszy — pisanie wnioskow o dofi-
nansowanie;

— administracja, pomoc w realizacji projektow;

— wypetnianie formalnosci zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig;

— sieciowanie i integracja przedsiebiorstw;

— organizacja wydarzen i imprez branzowych;

— reprezentacja interesow, rzecznictwo, kreowanie
polityk publicznych na rzecz przedsiebiorczosci spo-
tecznej.

+ Charakter przedsiebiorstw spotecznych, ktorych
celem jest rozwoj ekonomiczny, ale réwnie wazny
jest w nich aspekt spoteczny, wigczanie i aktywizacja
spoteczno-zawodowa 0sob w trudniejszej sytuacji zy-
ciowej.

W ostatnich latach we Wtoszech przedsiebiorstwa
spoteczne zyskujg na coraz wiekszym znaczeniu
i majg swoj udziat w rozwoju gospodarczym kraju.
Biorgc pod uwage catg game przedsiebiorstw spo-
tecznych, niezaleznie od ich formy prawnej, zjawisko



to okazuje sie znaczgce pod wzgledem ilosciowym.
Szacuje sie, ze w 2017 r. liczba przedsiebiorstw spo-
tecznych wynosita ponad 102 000, co oznaczato pra-
wie 900 000 pracownikow i roczny obrot w wysokosci
42 700 min EUR (Przedsiebiorstwa spoteczne i ich
ekosystemy w Europie. Raport krajowy WEOCHY, Car-
lo Borzaga, 2019). Jednak nalezy pamietac, ze histo-
ria przedsiebiorczosci spotecznej we Wtoszech siega
prawie 40 lat.

Przedsiebiorstwa spoteczne produkujg i Swiadczg
ustugi uzytecznosci publicznej w réznych dziedzi-
nach, poczawszy od opieki spotecznej, zdrowotne;j,
edukacji i szkolen, ochrony srodowiska i ekosystemu,
wzmacniania dziedzictwa kulturowego i turystyki.
Wszystko to zawsze z uwzglednieniem specyfiki da-
nego obszaru, potrzeb spotecznosci, a takze

Z wigczaniem o0sob w trudniejszej sytuacji zyciowe),
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Jak stusznie zauwaza organizacja TAMAT, przed-
siebiorstwa spoteczne cechuje rowniez:

Spadjnos¢ spoteczna - przedsiebiorstwa dziatajgce
w ramach trzeciego sektora znaczgco przyczyniajg
sie do zwiekszania poziomu spojnosci spotecznej,
sprawiedliwosci i dobrobytu spotecznosci i catych

terytoriow. Dziatalnos¢ przedsiebiorstw bazuje na lo-
kalnym bogactwie terytorialnym, a dodatkowo przez
wiekszos¢ czasu podmioty te wspierajg najbardziej
pokrzywdzone grupy spoteczne, aktywizujac je i wig-
czajgc w swoje dziatania.

Synergiczne i partycypacyjne podejscie - przedsie-
biorstwa spoteczne wytwarzajg towary i ustugi wyso-
kiej jakosci, ktére dostarczajg spotecznosci lokalnej
w ktorych funkcjonuja. Efekty te sg osiggane dzieki
synergicznej i partycypacyjnej wspotpracy miedzy
spoteczenstwem, zasobami lokalnymi i przedsiebior-
stwem.

Innowacje spoteczne - przedsiebiorstwa spoteczne
dostarczajg innowacyjne rozwigzania problemow
spotecznych w bardziej efektywny, wydajny i zréwno-
wazony sposob. W ten sposob wzmacniajg wspolino-
ty lokalne i umozliwiajg poprawe jakosci zycia ludzi.
Konkurencyjnos¢ terytoriow - przedsiebiorstwa
spoteczne poprzez swojg dziatalnos¢ na danym
terytorium, przyczyniajg sie do poprawy lokalnej
konkurencyjnosci, majac jednoczesnie ogdlny po-
zytywny wptyw na spotecznos¢. W ten sposob
zwieksza sie konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw,
a wspotpracujac z zainteresowanymi terytoriami
przedsiebiorstwa generujg innowacje spoteczne
na réznych poziomach.

POZARZADOWIEC
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Model przedsiebiorczosci
spotecznej dla sektora turystyki
na Warmii i Mazurach

Prezentujemy fragmenty modelu, catos¢ dostepna na stronie www.eswip.pl/publikacje

Na podstawie doswiadczen przekazanych przez
partnera projektu - organizacje TAMAT oraz w wy-
niku wizyty studyjnej w regionie Umbrii, Stowarzy-
szenie ESWIP opracowato Model przedsiebiorczosci
spotecznej dla sektora turystyki na Warmii i Mazu-
rach (ponizej przedstawiamy fragmenty Modelu)
i bedzie go wdraza¢ w ramach prowadzonych przez
siebie dziatan wspierajgcych ekonomie spoteczng
i aktywizacje spoteczno-zawodowg w wojewddz-
twie warminsko-mazurskim oraz w ramach prowa-
dzonej dziatalnosci turystycznej w Domu pod Cisem.
Petna wersja modelu jest dostepna na www.eswip.
pl/publikacje.

1. MIEJSCE

Elementem bazowym do rozwoju produktow i ustug
turystycznych jest miejsce. Miejsce rozumiane w tym

kontekscie jako przestrzen, teren, b udynek, infrastruk-
tura, ogolnie ujmujgc zasob, ktéry pozwala na budo-
wanie i rozwoj oferty turystycznej. Charakter miejsca
powinien by¢ dopasowany do rodzaju oferowanych
produktow i ustug turystycznych lub doktadnie na
odwrdt - to miejsce niejako okresla mozliwe kierunki
rozwoju turystyki, zgodnie z ideg bazowania na po-
siadanych zasobach i zidentyfikowanych potrzebach
turystow, ale i lokalnych spotecznosci. Z tego punktu
widzenia mozemy moéwi¢ o budowaniu tozsamosci
danego miejsca, aby byto bliskie turystom i spotecz-
nosci lokalnej, ktéra jest nieodtgcznym ogniwem bu-
dowania lokalnej marki.

Dobrym przyktadem wykorzystania mozliwosci pty-
ngcego z tak rozumianego miejsca jest prowadzony
przez stowarzyszenie Dom pod Cisem.

Dom pod Cisem, to budynek gtoéwny oraz kilka po-
mocniczych wraz z otoczeniem, posadowiony przy



ul. Stawidtowej 3 w Elblagu. Obiekt petni dwie pod-
stawowe funkcje: prowadzona jest tu aktywizacja
spoteczno-zawodowa 0séb zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym (Centrum Integracji Spotecznej)
oraz aktywizacja spoteczna mieszkancow dzielnicy
Zawodzie (Dom Sagsiedzki). Na parterze budynku
znajduje sie Sklep Spoteczny pod Cisem sktadajacy
sie z trzech stref - Strefy Targes.pl, gdzie mozna ku-
pi¢ unikalne produkty przedsiebiorstw spotecznych
z Warmii i Mazur, Strefy Charytatywnej, z ktorej do-
chdd ze sprzedazy przeznaczany jest na pomoc po-
trzebujgcym (poprzez Fundusz Grantowy), i Strefy
Rzeczy Uzywanych (centrum naprawy i ponownego
uzytkowania przedmiotéw), gdzie dawane jest drugie
zycie rzeczom. Jest tu takze Kawiarnia pod Cisem
- unikalne miegjsce, w ktérym mozna napic¢ sie kawy
z widokiem na rzeke Elblag: industrialne nadbrzeza
i pobliskg starowke. Sg tez pracownie — krawiecka
i stolarska, w ktérych odbywa sie renowacja trafiaja-
cych do sklepu przedmiotéw. Pierwsze pietro budyn-
ku to Dom Sgsiedzki — miejsce spotkan mieszkancow
dzielnicy Zawodzie, i biura Centrum Integracji Spo-
tecznej. Na poddaszu znajduje sie Hostel pod Cisem
— pie¢ pokoi i ogdinodostepna kuchnia. W Domu pod
Cisem na uwage zastuguije tez Galeria Darczyncow —
miejsce, gdzie symbolicznie honorowani sg Darczyn-
cy stowarzyszenia jako podziekowanie za wsparcie
rzeczowe i finansowe.

Dom pod Cisem zostat pomyslany jako multifunk-
cyjny obiekt, w ktérym obok aktywizacji zawodowej
i realizacji projektow spotecznych, znajduje sie row-

niez miejsce spedzania czasu wolnego, przestrzen
dla mieszkancow i gosci przyjezdzajacych do Elblgga
oraz galeria z interesujgcymi obiektami, ktére mozna
kupi¢. Dom pod Cisem realizuje réwniez oferty wizyt
studyjnych (do przedsiebiorstw spotecznych z na-
szego wojewddztwa) oraz sam posiada atrakcyjng
oferte dla turystow. Organizowane sg tu wydarzenia
artystyczne, kino pod chmurkg, imprezy sasiedzkie,
integracyjne i inne. Promowana jest ochrona srodo-
wiska poprzez organizacje warsztatow recyklingu,
renowacji mebli, upcyklingu i tzw. wymiennikow. Do
Domu pod Cisem mozna dostac¢ sie rowniez drogg
wodng, poniewaz miesci sie przy samej rzece Elblag,
zamieniajgcej sie przy Starym Miescie w Kanat Elbla-
ski z unikalnymi pochylniami.

Istotng role w rozwoju danego miejsca jest jego toz-
samos¢. Tozsamos¢ miegjsca ma budowac lokalny
kapitat spoteczny, kulturowy i ekonomiczny, przyczy-
ni¢ sie do budowania tzw. matej ojczyzny, poprzez
inspirowanie do kreatywnosci jej mieszkancow, two-
rzenia lokalnych inicjatyw. To w ludziach tkwi poten-
cjat do zmiany, a rozwoj nastepuje dzieki ich umiejet-
nosciom, wiedzy i doswiadczeniu. Rozwdj spoteczny
zalezy rowniez od dobrej wspotpracy miedzysektoro-
wej (miedzy instytucjami, organizacjami, biznesem,
naukg) oraz lokalnych liderdéw.

Kierujac sie powyzszym przyktadem - tozsamosé
Domu pod Cisem jest tez nierozerwalnie zwigzana ze
srodowiskiem przyrodniczym (lokalizacja nad rzeka
Elblgg) i historig tego miejsca oraz jego dziedzictwem
kulturowym. Dom pod Cisem stoi w miejscu budynku
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z 1905 roku, gdzie miescita sie mydlarnia, nastepnie
zaktad kamieniarski, po wojnie tapicernia i pomiesz-
czenia magazynowe. Budynek od ponad 100 lat wpi-
sany byt w krajobraz lokalny Elblaga, a zwtaszcza
dzielnicy Zawodzie.

Przez ostatnie dekady budynek ten stat pusty, cat-
kowicie niszczejgc. Dlatego tez po zakupieniu go
przez Stowarzyszenie ESWIP, rozpoczeto odbudo-
we zachowujgc wyglad zewnetrzny oraz prébujgc
zachowac jak najwiecej z jego pierwotnych elemen-
téw (miedzy innymi odzyskujac stare cegty, belki,
elementy metalowe itp). Wazne byto, aby Dom pod
Cisem zachowat dawny charakter i byt miejscem
z duszg. Tozsamosc¢ tego miejsca budowana jest
takze przez spotecznosc lokalng. Wazne sg tu silne
kontakty sgsiedzkie, wartosci takie jak solidarnosg,
wzajemna pomoc, goscinnos¢ i otwartos¢ na dru-
giego cztowieka. Kazda osoba odwiedzajgca Dom
pod Cisem ma czuc¢ sie tu dobrze, uczac sie, pracu-
jac, spedzajgc wolny czas, robigc zakupy czy spoty-
kajac sie z rodzing i przyjaciotmi.

2.LUDZIE

Sitg danego miejsca sg ludzie, ktorzy je tworzg
i uczestniczg w jego aktywnosciach. Istotne jest,
aby dysponowali réznorodnymi kompetencjami,
wiedzg i umiejetnosciami. Zgrany zespot nie musi,
a nawet nie powinien by¢ jednorodny, jednak wazne,

-

Zatoga ESWIP w Domu pod Cisem«Eet: Archiwum ESWIP

aby przyswiecaty mu podobne wartosci i poczucie
wspolnego celu.

Ogromng role w rozwoju danego miejsca odgrywaja
charyzmatyczni liderzy, posiadajgcy wizje i pomysty,
ktorymi potrafig zarazi¢ innych. Lider powinien byc¢
lokomotywa, ktéra motywuje otoczenie do dziatania,
przewodzi i nadaje tempo koniecznym dziataniom
oraz napedza zmiane. Niemnigj istotng role w roz-
woju danego miejsca majg animatorzy, osoby ktore
pomagajg, inspirujg, wspierajg. Facylitatorami zmiany
mogg by¢ réwniez organizacje czy instytucje, w kto-
rych pracujg ludzie skupieni wokdt wspdlnego celu,
ktorzy wspierajg innych i inspirujg do rozwoju.

Takg role w Domu pod Cisem petni Stowarzyszenie
ESWIP i jego zespdt, ktory obecnie sktada sie z 51
0s6b. Dom pod Cisem daje przestrzen do spotkan,
a animatorzy inicjujg dziatania, gromadza ludzi w jed-
nym miejscu i czasie. Istotnym krokiem dla rozwoju
przedsiebiorczosci spotecznej jest tez zmiana optyki
widzenia cztonkdw danej spotecznosci z kategorii ,ja"
na kategorie ,my”. Rolg animatorow i lokalnych lide-
row jest tu wiasnie pobudzenie ludzi do samopomocy
i wspoélnego dziatania, aby poprawi¢ zaréwno swoje,
jak i wspodlne warunki zycia.

3. MARKA

Marka, rozumiana w kontekscie marketingu, jest
,duszg" przedsiebiorstwa — niesie w sobie tadunek
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emocjonalny, okresla charakter firmy, wyznacza cel
istnienia i pozwala na tatwg identyfikacje przez kon-
sumentow. Marka to rowniez catosciowe doswiad-
czenie produktu, jakie ma uzytkownik, dlatego wazne
by byta autentyczna. Aby zbudowac pozytywny wize-
runek swojej marki, wzbudzac¢ okreslone skojarzenia,
utrwali¢ swojg obecnos¢ w swiadomosci swoich
klientow i zdoby¢ renome konieczna jest spojna wi-
Zja i dobrze przemyslane dziatania. Jak przy kazdym
dtugofalowym dziataniu konieczne jest opracowanie
planu, strategii, ktéra powinna by¢ konsekwentnie
realizowana, ale tez podatna na szybko zachodzgce
zmiany w otoczeniu. Wazny jest tu réwniez przekaz
wizualny, logo, materiaty promocyjne, sposob komu-
nikacji z klientem, oferta, pracownicy. Wszystko to co
ma wptyw na to jak odbierana i kojarzona jest marka.
Stowarzyszenie ESWIP powoli buduje swojg marke
turystycznag, przede wszystkim w oparciu o Dom pod
Cisem, mieszczacy sie tam sklep spoteczny, hostel,
kawiarnie. Nasza marka turystyczna powigzana jest
scisle z dziataniami spotecznymi, jak prowadzenie
Domu Sasiedzkiego, Centrum Integracji Spotecznej,

SKLEP
SPOLECZNY

FOD CISEHM

promocje ekologii i gospodarki obiegu zamknietego
(np. organizacja tzw. wymiennikdw, ponowne uzyt-
kowanie, renowacja itp). ESWIP organizuje roznego
rodzaju wydarzenia, seminaria, konferencje, koncer-
ty. Komunikuje swoje dziatania za pomoca réznych
kanatéw, m.in. ulotki, plakaty, filmy i spoty reklamo-
we, wydawanie pisma Pozarzgdowiec, udziat w dzia-
taniach promocyjnych Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego i in.

ESWIP buduje swojg marke turystyczng m.in. w opar-
ciu o sklep spoteczny. Gtéwng inspiracjg byty tu skle-
py spoteczne w Belgii, Holandii, Francji oraz sklep
prowadzony przez wtoskg spotdzielnie socjalng Cau-
to z Brescii. Sklep Spoteczny ,Pod Cisem” — jak gtosi
misja - to miejsce z duszg — tu rzeczy otrzymujg dru-
gie zycie, ludzie nowe mozliwosci zawodowe, a $ro-
dowisko naturalne pieknieje. Sklep funkcjonuje we
wspotpracy z partnerami (samorzgdem, przedsiebior-
stwami spotecznymi) i spotecznoscig elblgzan, ktérzy
przekazujg do sklepu darowizny rzeczowe. Sklep, jako
pracownia Centrum Integracji Spotecznej, jest ustugg
spoteczng z zakresu reintegracji spoteczno-zawodo-

POZARZADOWIEC
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ZAPRASZAMY DO
REZERWAC!I
NOCLEGOW

WWW.DOMPODCISEM.PL/HOSTEL
+48 734 218 310

wej, przeciwdziatania bezrobociu, wspierania 0sob
niepetnosprawnych.

Jak wspomniano, sklep ztozony jest z trzech stref,
w ktérych mozna zaopatrzy¢ sie w lokalne produkty
wysokiej jakosci wytwarzane przez okoliczne przed-
siebiorstwa spoteczne i drobnych rekodzielnikow, ku-
pi¢ uzywane rzeczy, ktérym dano ,drugie zycie" i na-
byc¢ towary, z ktérych dochod przeznaczony bedzie
na dziatania charytatywne. Potgczenie idei dobro-
czynnosci, wspierania rozwoju ekonomii spotecznej
i dziatania w zgodzie z logikg gospodarki obiegu za-
mknietego jest innowacjg spoteczng w skali regionu.
Obok sklepu spotecznego funkcjonuje réwniez ka-
wiarnia, ktéra sprzedaje kawy, ciasta i przekgski
m.in. od zaprzyjaznionych przedsiebiorstw spotecz-
nych. Z kawiarni moga korzystac réwniez klienci tzw.
kawiarenki naprawczej, w ktorej mieszkancy i tury-
$ci mogg naprawic¢ rézne rzeczy np. rowery. Jest to
szczegolnie istotne dziatanie turystyczne, poniewaz
tuz obok Domu pod Cisem rozpoczyna swoj bieg
szlak rowerowy Green Velo.

Drugim waznym elementem budowania marki, jest

TLANARAE
3 |

195 _MR 08

HOSTEL
POD CISEM

— [Elblog Stowidlowa 3 —

prowadzony przez ESWIP Hostel pod Cisem. Jest to
miejsce, gdzie moze przenocowac do 17 osob. Kaz-
dy z pieciu pokoi ma inng nazwe zwigzang z Elblg-
giem: Truso (dawne emporium handlowe wikingdw
potozone przy Jeziorze Druzno, kilka kilometrow za
miastem), Bazantarnia (przepiekny park miejski), Sta-
rowka (z czesci okien wida¢ jg doskonale), Druzno
(wspomniane pobliskie jezioro, przez ktére prowadzi
szlak pochylni) oraz Port (w zasiegu wzroku). Kazdy
pokdj posiada wiasng tazienke, klimatyzacje i wi-fi.
Do dyspozycji gosci jest w petni wyposazona kuchnia.
Latem goscie moga korzystac z tarasu z widokiem na
rzeke Elblag.

W ramach dziatalnosci hostelu, Stowarzyszenie
ESWIP nawigzuje wspotprace z przedsiebiorstwa-
mi spotecznymi, np. oferuje preferencyjne ceny dla
przedsiebiorstw, ktore potrzebujg skorzystac z oferty
noclegowej. Hostel korzysta rowniez z ustug przed-
siebiorstw w przy codziennym funkcjonowaniu np.
praniu poscieli hostelowej, ktore zlecane jest jednemu
z Zaktadow Aktywizacji Zawodowej.

Wiecej informacji na: https://www.dompodcisem.pl/
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4. WSPOLPRACA | SIECIOWANIE

Bardzo istotnym motorem rozwoju przedsiebiorstw
spotecznych, w tym dziatajgcych w sektorze turysty-
ki, jest wspotpraca z innymi przedsiebiorstwami, part-
nerami publicznymi i prywatnymi, udziat w sieciach,
klastrach i innych formach wsparcia. Stowarzyszenie
ESWIP wspotpracuje z réznymi partnerami w woje-
wodztwie w celu promogcji przedsiebiorstw spotecz-
nych i wspieraniu ich w rozwoju, szczegolnie jesli cho-
dzi o sprzedaz produktéw i ustug w sektorze turystyki.
Oto przeglad najwazniejszych podmiotéw, z ustug
ktorych moga skorzystac¢ przedsiebiorstwa spotecz-
ne zainteresowane rozwojem swoich produktow
i ustug.

4.1 Sie¢ HEROLD

Sie¢ HEROLD dziata od 20071 roku, w swoich dziata-
niach kieruje sie aktualnymi potrzebami sektora po-
zarzgdowego wojewddztwa. Dostrzegajgc potrzebe
konsolidacji podmiotow ekonomii spotecznej, zdecy-
dowata o otwarciu sie na przedsiebiorstwa spotecz-
ne: organizacje prowadzace dziatalnos¢ gospodar-
czg i statutowg odptatng, spotdzielnie socjalne, spofki
non-profit. Obecnie skupia 18 takich podmiotéw. Jak
zawsze Sie¢ jest platformg spotkan, debaty, wymiany

doswiadczen, edukacji, integracji, promocji, podejmo-
wania wspolnych dziatan i in.

Wiecej informacji na: https://www.facebook.com/he-
rold.warmia.mazury/

4.2 Sie¢ Cittaslow

Ruch Cittaslow zapoczatkowany zostat w Toskanii,
gdzie w odrdznieniu od wspotczesnych centrow tury-
styki masowej (jak Majorka czy Lazurowe Wybrzeze)
zaczeto preferowac turystyke zrownowazong rozwi-
jajgca sie od lat 80. XX wieku zgodnie z zasadami:
wolno, cicho, mato, doktadnie i aktywnie, w przeci-
wienstwie do tzw. twardej turystyki wyznajgcej zasa-
dy: masowo, szybko, gtosno, duzo, powierzchownie
itp. Podstawg tagodnej turystyki jest harmonia mie-
dzy potrzebami turystéw, srodowiska naturalnego
i lokalnych spotecznosci, a formami jej realizacji — tu-
rystyka studyjna, kulturowa, kulturalna, ekologiczna,
rowerowa, itp.

Pierwszym miastem w Polsce, ktore przystgpito do
ruchu Miedzynarodowego Stowarzyszenia Miast Cit-
taslow byt Reszel (12 VII 2004) z wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego. Obecnie w sieci, poza licznymi
miastami z Warmii i Mazur, sg rowniez osrodki z in-
nych regionéw Polski.

Docenienie potencjatu niewielkich miast to trend do-
skonale wpisujgcy sie w zatozenia zrbwnowazonego
rozwoju. Miasta spod znaku dlimaka (red. odnie-
sienie do logo sieci) przyjmujg wspodlne cele dla po-
lepszania jakosci zycia mieszkancéw i przyblizania
kultury dobrego zycia. Przede wszystkim stawiajg
na dziatania prospoteczne i prosrodowiskowe, dbajg
0 zachowanie niepowtarzalnego charakteru kazdego
Z miast poprzez odnowe zabytkéw oraz pielegnowa-
nie lokalnych wytwordéw i kuchni. Charakterystyczng
cechg miast Citttaslow jest réwniez rozwijanie tra-
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dycji goscinnosci. Idee Cittaslow zaktadajg rowniez
wykorzystywanie nowoczesnych technologii i nowa-
torskich sposobdw organizacji miasta, tak aby spo-
kojne tempo zycia nie stato w sprzecznosci z ciggtym
i przemyslanym rozwojem.

Takie rozwigzania w petni mogg realizowa¢ przed-
siebiorstwa spotfeczne realizujgce swoje cele pro-
spoteczne, dbajgc o jakos¢ swoich ustug czy produk-
tow, stosujgcych zasade krotkiego taricucha dostaw
i madrze wykorzystujgcych lokalne zasoby. Bardzo
istotna jest tutaj dobra wspotpraca miedzysektoro-
wa, 1j. potrzebne jest wsparcie samorzadow lokal-
nych w promocji produktow i ustug oferowanych
przez przedsiebiorstwa spoteczne, ktore prowadzg
swojg dziatalnos¢ w miastach nalezacych do Sieci
Cittaslow. Sama sie¢ ma charakter miedzynarodo-
wy, posiada znang marke, ceniong przez turystow
krajowych i zagranicznych. Zwiekszenie promociji
podmiotow ekonomii spotecznej w ramach Sieci
znaczgco przyczyni sie do rozwoju przedsiebiorczo-
Sci spotecznej i zrbwnowazonej turystyki w naszym
regionie.

Wiecej informacji na: www.cittaslowpolska.pl

4.3 Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo

Turystyka, niezaleznie od rodzaju, jest zawsze
w mniejszym lub wiekszym stopniu powigzana ze
srodowiskiem przyrodniczym i zalezna od stanu jego
zachowania. Wspotczesni turysci szukajg ustug tu-
rystycznych wysokiej jakosci, na obszarach atrakcyj-
nych przyrodniczo i wolnych od wszelkiego rodzaju
zanieczyszczen, jednak sami réwniez zdajg sobie
sprawe z tego, ze ich postawy i zachowania sg klu-
czowe w przypadku, gdy dalej chcg cieszy¢ sie uroka-
mi miejsc, ktdére stanowig cele ich podrézy. Wyrdznic¢
mozna kilka podstawowych zatozen, ktérych celem

GreenVelo

WSCHODNI SZLAK ROWEROWY

jest przyblizenie oferowanych ustug turystycznych
w jak najwiekszym stopniu do idei zrownowazonego
rozwoju. Jednym z takich zatozen jest zachecanie do
aktywnego spedzania czasu na Swiezym powietrzy,
promujac w ten sposob zdrowy styl zycia i tu przykta-
dem jest Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo.
Szlak Green Velo to najbardziej spektakularny projekt
rowerowy, jaki do tej pory zrealizowano w Polsce.
Liczy ponad 2000 km specjalnie wytyczonej trasy
(trasa gtéwna 1887,5 km, trasy tgcznikowe i boczne:
tacznie 192 kilometry), ktérg od poczatku do korica
przygotowano po to, aby dawata rados¢ podrézowa-
nia i poznawania.

Szlak jest najdtuzszym, spdjnie oznakowanym szla-
kiem rowerowym w Polsce. Przedsiebiorstwa spo-
teczne sprzedajgce swoje produkty i ustugi w po-
blizu trasy Green Velo mogg zgtosic¢ sie do udziatu
w otwartym i nieodptatnym systemie rekomendac;ji
tzw. Miejsc Przyjaznych Rowerzystom na Szlaku
Green Velo. Podstawg zgtoszenia jest spetnienie wy-
magan okreslonych w Zasadach wspotpracy w ra-
mach Systemu Rekomendacji Miejsc Przyjaznych
Rowerzystom, poprawne wypetnienie i przestanie
formularza zgtoszeniowego. Idea Miejsc Przyja-
znych Rowerzystom polega na nawigzaniu trwatej
wspotpracy z podmiotami oferujgcymi ustugi nocle-
gowe, gastronomiczne, turystyczne. Rozwigzanie to
ma na celu stworzenie ujednoliconego systemu ob-
stugi turystow rowerowych. Organizatorem Systemu
Rekomendacji w Wojewoddztwie Warminsko-Mazur-
skim jest Urzad Marszatkowski Wojewodztwa War-
minsko-Mazurskiego.

Tel. kontaktowy do osoby zajmujgcej sie Miejscami
Przyjaznymi Rowerzystom - 89 521 69 00.

Wiecej informacji na: https.//greenvelo.pl/

4.4 Klaster ,Garncarska Wioska” (Nidzica i okolice)
Celem jest prezentacja starych technologii rzemiesl-
niczych turystom odwiedzajgcym region, Pomy-
stodawcg utworzenia przedsiebiorstwa pod nazwa
Garncarska Wioska byta Nidzicka Fundacja Rozwoju



NIDA, ktora w 2007 roku rozpoczeta realizacje projek-
tu W strone polskiego modelu gospodarki spotecznej
— budujemy nowy Liskéw. Celem projektu byto utwo-
rzenie innowacyjnego przedsiebiorstwa spotecznego
wzorowanego na koncepcji klastrow. Spotka, ktorej
jedynym udziatowcem jest wspomniana fundacja,
zlokalizowana jest we wsi Krzemionka w powiecie ni-
dzickim. Mimo ze organizacja ta nie spetnia znamion
klastra — spotka zatrudnia pracownikow indywidual-
nych, a nie zrzesza podmioty gospodarcze, stanowi
ciekawy przyktad inicjatywy w branzy turystycznej
na obszarach wiejskich. Powstata firma prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczg i dynamicznie sie rozwija,
zwiekszajgc zatrudnienie i przychody ze sprzedazy
produktow i ustug. Wioska Garncarska proponuje pet-
ng oferte turystyczng — organizuje wesela, konferen-
cje, szkolenia, dodatkowo prowadzi produkcje i sprze-
daz produktow rzemieslniczych — ceramiki, wyrobow
krawieckich, papierniczych czy tradycyjnej zywnosci
i sama w sobie jest produktem turystycznym. Projekt
jest wspierany przez liczne jednostki otoczenia bizne-
su i jednostki samorzgdowe.

Wiecej informacji na: http.//garncarskawioska.pl/

4.8 Klaster Marek Turystycznych Polski Wschod-
nie jest organizacjg zrzeszajgcg podmioty dziatajgce
w szeroko rozumianym sektorze turystycznym. Gtow-
nym celem dziatalnosci jest indywidualny rozwdj
wszystkich organizacji tworzacych Klaster Turystycz-
ny, jak rowniez promocja catego makroregionu Polski
Wschodniej, szczegodlnie wojewodztw podlaskiego

i warminsko-mazurskiego, jako miejsc o bogatych
walorach turystycznych. Klaster funkcjonuje w opar-
ciu o zasady partnerstwa i wspotpracy, ktérej jednym
z najwazniejszych efektow bedzie zintegrowanie
oferty turystycznej. Misjg Klastra Marek Turystycz-
nych Polski Wschodnie] jest wspieranie instytucji
i przedsiebiorcow dziatajgcych w obszarze turystyki
biznesowej, zdrowotnej a takze ustug , szkolenio-
wych i rekreacyjno-sportowych poprzez stworzenie
trwatych ram wspotpracy opartych na transferze
wiedzy, technologii i rozwigzan innowacyjnych po-
miedzy cztonkami Klastra, instytucjami otoczenia
biznesu, jednostkami naukowo-badawczymi, a takze
samorzgdami.

Wiecej: http.//www.klasterturystyczny.pl/o-nas/

5. INSTYTUCJE | PROGRAMY WSPARCIA

W wojewddztwie warminsko-mazurskim istnieje
wiele instytucji i programow wsparcia dla przedsie-
biorstw spotecznych chcgcych rozwija¢ swoje pro-
dukty i ustugi, szczegdlnie w obszarze turystyki.

5.1 Ad Rem

Ad Rem sp. z 0.0 to spdtka non-profit powotana przez
Stowarzyszenie ESWIP w celu $wiadczenia ustug
przedsiebiorstwom, w tym przedsiebiorstwom spo-
fecznym w naszym wojewddztwie.

Spotka Ad Rem we wspotpracy ze Stowarzyszeniem
ESWIP prowadzi Inkubator Przedsiebiorczosci ,Star-
ter WiM". W ramach oferty ,Startera WiM" mtoda fir-
ma moze korzysta¢ z ustugi wynajecia powierzchni
biurowej lub adresu. Ustuga obejmuje takze obstuge
poczty tradycyjnej oraz uzytkowanie sali konferencyj-
nej do organizacji spotkan biznesowych. Poza tym
kazda inkubowana firma moze skorzysta¢ z minimum
trzech ustug biznesowych: ksiegowosci, mentorin-
gu, doradztwa (w tym prawnego), promocji, szkolen,
ustug specjalistycznych, ustug ICT oraz coachingu.
Kazde inkubowane przedsiebiorstwo ma opracowany
indywidualny plan wsparcia. Czes¢ ustug $wiadczona
jest nieodptatnie, czes¢ objeta jest pietnastoprocen-
towym wktadem wtasnym przedsiebiorcy.
Preferencyjnymi warunkami objeci sg tu przedsiebior-
cy dziatajgcy w obszarach inteligentnych specjalizaciji
wojewoddztwa  warminsko-mazurskiego: ekonomia
wody, zywnos¢ wysokiej jakosci, drewno i meblar-
stwo. Ponadto pierwszenstwo majg firmy z branz
sredniej lub wysokiej techniki w tym innowacyjne lub
powstate dzieki wsparciu z innych dziatan RPO WiM
2014-2020 lub PO 2014-2020.

Wiecej informacji na: www.adrem.elblag.p!

Podsumowanie

Dziekujemy naszym partnerom krajowym i zagranicz-
nym, zwtaszcza z wioskiej organizacji TAMAT, za kon-
sultacje i doradztwo przy tworzeniu modelu.
Jednoczesnie zachecamy wszystkie przedsiebior-
stwa spoteczne lub grupy inicjatywne, ktére chca roz-
wija¢ swoje produkty i ustugi turystyczne w naszym
wojewodztwie do wspotpracy i kontaktu ze Stowa-
rzyszeniem ESWIP.

Zatgcznikiem to Modelu jest opracowany na bazie
doswiadczen wioskiej organizacji TAMAT Program
szkoleniowy ,Jak by¢ odpowiedzialnym spotecznie
przedsiebiorstwem”, ktéry jest narzedziem dla trene-
row, Osrodkow Wsparcia Ekonomii Spotecznej i sa-
mych przedsiebiorstw, ktére chcg rozwija¢ produkty
i ustugi oparte o idee zrbwnowazonej turystyki.

Model sporzadzit zespot w sktadzie: Agnieszka Séj-
ka, Maciej Bielawski, Edyta Karpinska, Olga Lazicka,
Arkadiusz Jachimowicz, Dagmara Bielawska.

Petna wersja Modelu wraz z programem szkoleniowym
dostepna jest na: www.eswip.pl/publikacje
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BIURO KSIEGOWOSC USLUGI ICT USLUGI PRAWNE
w dobrej lokalizacji kompleksowa obstuga ustugi informatyczne i techniczne na wysokim poziomie
SZKOLENIA COACHING DORADZTWO PR i MARKETING
podnoszace kwalifikacje indywidulany plan wsparcia pozyskiwanie finansowania dostosowane do potrzeb

WSPIERAMY ROZWOJ
MtODYCH PRZEDSIEBIORSTW

Twoja firma dziata nie dtuzej niz 3 lata? A moze witasnie zamierzasz
rozpoczqc¢ dziatalnos¢ gospodarczg? Inkubator Przedsiebiorczosci
wStarter WiM” jest dla Ciebiel

ZADIWON LUB SPOTKAJ SIE Z NAMI | POROZMAWIAJ O OFERCIE.
LICZBA MIEJSC OGRANICZONA!

Plac Dworcowy 3, 82-300 Elblag Ad STOWARZYSZENIE
tel. 695 702 447, adrem@adrem.elblag.pl Rem ESWIP | S5eaxrssticaneco
o
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Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Woj. Warmirsko-Mazurskiego na lata 2014-2020



