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na Warmii i Mazurach

Partnerstwo remedium
na trudne czasy

Sytuacja trzeciego sektora w Polsce nie jest stabilna. Koniecznoscig sg zmiany w ustawodawstwie czy
finansowaniu, ktére pozwolag na efektywne funkcjonowanie organizacji. Rozmawiamy z Bartlomiejem
Gtuszakiem, przewodniczacym Rady Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
oraz prezesem Federacji Organizacji Socjalnych Wojewédztwa Warminsko-Mazurskiego FOSa.

Katarzyna Jankow-Mazurkiewicz
Michat Kupisz

- Jak sytuacja ostatnich lat wptyneta na kondycje
trzeciego sektora?

- Obecnie sytuacja organizacji jest bardzo zréznico-
wana. Pandemia koronawirusa sprawita, ze czesc
stowarzyszen i fundacji nadal dziata, ale wiele mu-
siato w znacznym stopniu ograniczy¢ swoje dziata-
nia, a nawet je zawiesi¢. W sektorze sg organizacje,
ktore rozwijajg sie, stale budujg potencjat. Jest tez
duza grupa organizacji, ktorych sytuacja sie ustabi-
lizowata, ale wcigz odczuwa skutki pandemii. Wie-
le organizacji obawia sie utracenia ciggtosci ustug
swiadczonych beneficjentom ze wzgledu na niesta-
bilng sytuacje zwigzang z finansowaniem dziatan.
W obliczu rosngcych cen energii i podwyzek coraz
wiecej organizacji wskazuje na trudnosci finanso-
we. Dlatego tak istotne staje sie, by organizacje byty
partnerem samorzgdu. Tak juz jest w duzym stopniu
na poziomie wojewodztwa warminsko-mazurskie-
go, gdzie przedstawiciele trzeciego sektora sg coraz
bardziej dostrzegani i zaangazowani w partnerskie
dziatania.

- Pandemia, wybuch wojny w Ukrainie, teraz infla-
cja. To wyzwania, z ktérymi musieliSmy sie zmie-
rzy¢ w ubiegtym roku. Jak ocenia pan mijajacy rok?
- Jednym z najwiekszych wyzwan byt oczywiscie wy-
buch wojny w Ukrainie i pomoc ludziom szukajgcym
schronienia. W poczatkach wojny to wtasnie Polska
przejeta na siebie ciezar wsparcia. Tutaj ogromne
znaczenie odegrata aktywnos¢ obywateli, ale row-
niez zaangazowanie organizacji pozarzadowych.
W pomoc zaangazowato sie rowniez wiele niezrze-
szonych os6b. Duzym wyzwaniem byto rowniez, by
wsparcie nie byto akcyjne, ale miato wymiar dtugo-
falowy. Po fali hurraoptymizmu ludzie byli zmecze-

. L . . Fot. Michat Kupisz
ni i znuzeni, wypaleni, trzeba byto w koncu przejs¢ ’
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na Warmii i Mazurach

do codziennej pracy. Tutaj konieczne byto utozenie
relacji pomiedzy organizacjami trzeciego sektora
a organami stuzb publicznych. Kolejnym problemem
jest zubozenie spoteczenistwa. | to nie tylko odbior-
cow naszych dziatan, ale rowniez samych cztonkow
czy pracownikéw organizacji spotecznych. Coraz
wiecej organizacji ma ktopoty, wsrdd nich sg te, kto-
re prowadzg state placowki, np. Warsztaty Terapii
Zajeciowej czy Srodowiskowe Domy Samopomocy.
Na ich trudng sytuacje wptywajg rosngce ceny ener-
gii, czy zwigzane z tym koszty utrzymania. Wszyscy
mierzymy sie z kryzysem ekonomicznym.

- To wplywa na sytuacje w organizacjach sektora.

- Trudna sytuacja ekonomiczna ma wiele zrodet,
wynika z pandemii, wybuchu wojny w Ukrainie, kry-
zysu energetycznego, w koncu inflacji. To wszystko
powoduje szereg problemdw, m.in. wspomniane juz
trudnosci ekonomiczne czy fakt, ze rosnie tzw. gru-
pa ubogich pracujgcych. Stad tak wazne jest przy-
gotowanie sie do nowej
perspektywy  funduszy
unijnych. Organizacje
mocno  wigczyty  sie
w tworzenie programu
regionalnego. W ramach
grupy zainicjowanej
przez Rade, a wspieranej
ekspercko przez Stowa-
rzyszenie ESWIP, konsul-
towaty program i przeka-
zaty samorzadowi uwagi
oraz propozycje. Z tego
co sie orientuje, takie za-
angazowanie i wspotpraca organizacji jest rzadko-
Scig w skali catego kraju i warto to doceni¢. Teraz
W mMojej ocenie organizacje muszg bardzo mocno
skupi¢ sie na budowaniu potencjatu, wspotpracy
i partnerstwa w samorzgdach.

- Kryzysy w ostatnich latach i miesigcach spowo-
dowaly, ze organizacje sektora musialy dostoso-
wac sie do tej sytuacji?

- Tak, organizacje muszg reagowac i odpowiadac na
potrzeby. Dobrym przyktadem jest dziatanie organi-
zacji niosgcych pomoc dzieciom i mtodziezy, ktore
doswiadczyty przemocy badz nie potrafig poradzic¢
sobie z kryzysami. Do tego dotkliwie odczuwal-
ny jest brak specjalistéw z tej dziedziny, podobnie
zresztg jak w innych, np. geriatrii. Dlatego inicjatywy
podejmowane w tym kierunku sg szczegolnie cen-
ne. Jedng z nich jest Centrum Pomocy Dzieciom
w Olsztynie, realizowane przez Stowarzyszenie Po-
mocy Dzieciom i Rodzinie ,Arka” im ks. Juliana Zot-

Dotgczaty do nas kolejne
organizacje, ktore
realizowaty dziatania
gtownie w zakresie
wspierania 0sob
zagrozonych i dotknietych
wykluczeniem spotecznym.

nierkiewicza oraz Fundacje dla Dzieci i Mfodziezy
Koétko Graniaste. To inicjatywa, ktora jest szczegol-
nie wazna, poniewaz wspiera dzieci pokrzywdzone
przestepstwem.

- Jakiego rodzaju wsparcia potrzebuja obecnie or-
ganizacje?

- Na przyktadzie Federacji FOSa i organizacji, ktore ja
tworzg, widac, ze mierzymy sie z roznymi trudnoscia-
mi. To wymaga zmian, ktére sg konieczne w aspek-
cie dostosowania sie do ustug swiadczonych na
rzecz spotecznosci, m.in. wzmocnienia personelu
organizacji. Zarowno w wymiarze edukacyjnym, jak
rowniez w aspekcie pomocy psychologicznej 0so-
bom pomagajgcym innym. Niezbedne jest wsparcie
instytucjonalne, by organizacje mogty sie rozwijac.
To wszystko jednak wymaga rowniez wspotpracy na
poziomie organizacji pozarzgdowych i administra-
cji publicznej. To m.in. podejmowanie wspolnych
dziatan, potrzeba finansowania przedsiewzie¢ od-
powiadajgcych na obec-
ng rzeczywistos¢, np.
skierowanych na pomoc
uchodzcom. Dodatkowo
sytuacja  ubozejgcego
spoteczenstwa wymaga
rozwigzan systemowych,
ktére bedg gwaranto-
wac¢ mozliwos¢ statego
Swiadczenia ustug na
rzecz tej grupy. Tu ko-
nieczne sa srodki, by
dostosowywa¢  formy
wsparcia i szuka¢ no-
wych rozwigzan w obliczu rosngcych potrzeb. Waz-
ne tez, by finansowanie budowato trwatg zmiane,
a nie byto jedynie wsparciem akcyjnym. Jesli organi-
zacje dostajg pienigdze, to najczesciej na konkretny
projekt i krotki okres. W takich warunkach nie mogag
planowac dtuzszej dziatalnosci ani sie rozwijac.

- Tym bardziej, ze potrzeby rosna.

- Méwigc o potrzebach, warto tez wspomnie¢ o ni-
szach czy obszarach, na ktore wskazujg organiza-
cje. Jako Federacja FOSa od wielu lat wskazujemy, iz
poza kwestiami ubdstwa czy tez wsparcia seniorow,
0sOb niesamodzielnych, fundusze unijne powinny
by¢ przeznaczone na dziatania zwigzane z ograni-
czeniem wykluczenia komunikacyjnego. W ramach
naszego thinkthanku prowadzimy badania poswie-
cone tej kwestii, przygotowaliSmy propozycje za-
pisow w wytycznych dot. Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Doprowadzilismy tez do tego, iz grupa
ta zostata wpisana jako grupa odbiorcow do nasze-
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go programu regionalnego. To takze przyktad nasze-
go podejscia, gdzie staramy sie poprzedzi¢ nasze
dziatania gruntowng diagnoza.

- Bo wazne s3a przedsiewziecia, ktére odpowiadaja
na aktualne potrzeby.

- Tak. Dynamiczna sytuacja powoduje, ze dziatania
trzeba modyfikowac, dostosowywac, ale rownocze-
Snie dobrze i partnersko planowac. Kolejny przyktad
to Regionalna Strefa Pomocy, ktérg stworzyta Fede-
racja FOSa. Jej koncepcje wypracowalismy z przed-
stawicielami srodowisk seniorskich, szpitali, samo-
rzadu. To potaczenie dziatan, ktdre wspierajg osoby
niesamodzielne w trzech obszarach - informacji,
edukacji i towarzyszenia. Dzieki temu od kilku lat
wspieramy wiele rodzin i samotnych oséb z ograni-
czong samodzielnoscig czy tez niesamodzielnych.
Ten obszar to jedno z najwiekszych wyzwan w na-
szym wojewddztwie. StworzyliSmy wiec przestrzen,
ktéra pozwala na to, by dzieli¢ sie doswiadczeniem,
ale rowniez wspolnie realizowac przedsiewziecia.
Dzieki temu moga powstawac kolejne wspodlne ini-
cjatywy, na przyktad w zakresie ochrony zdrowia czy
pomocy spotecznej. Federacja FOSa wprowadzita
rowniez wielopoziomowy model wspierania 0sob
dorostych, ktéry nazwali$my Zyroskop.

- W jaki sposéb dziatania Federacji FOSa zmienity
sie w ciagu ostatnich lat?

- Od poczatku celem Federacji FOSa byto wspiera-
nie dziatan majacych na celu realizacje postulatow
cztonkow Federacji oraz grup spotecznych niebeda-
cych cztonkami Federacji i reprezentowanie ich inte-
resow. W ciggu lat dotgczaty do nas kolejne organi-
zacje, ktore realizowaty dziatania gtownie w zakresie
wspierania osoéb zagrozonych i dotknietych wyklu-
czeniem spotecznym, w tym oséb uzaleznionych,
niepetnosprawnych, osob starszych i innych grup
z terenu wojewoddztwa warminsko-mazurskiego.
Przez lata organizacje wchodzity rowniez w nowe
obszary aktywnosci, ktérymi sie do tej pory nie zaj-
mowaty, np. kulturalnymi. Z czasem pojawiato sie
coraz wiecej sieci organizacji, co umozliwiato im
intensywniejszg wspotprace. Samych sieci mamy
w FOSie prawie dziesiec.

- W jaki sposéb Federacja FOSa wspiera organiza-
cje?

- Federacja FOSa wspierata je na réznych etapach
dziatalnosci, m.in. poprzez organizacje szkolen, po-
radnictwo w zakresie prowadzonych dziatan czy wy-
miane doswiadczen. W czasie jednego z pierwszych
spotkan organizacji cztonkowskich, ktore dzis sg juz
tradycjg, organizacje wskazaty, ze istnieje potrzeba

wiekszej liczby dziatan senioralnych. W porozumie-
niu z éwczesng dyrektorkg Regionalnego Osrodka
Polityki Spotecznej zainicjowaliSmy wiec i wspottwo-
rzylismy polityke senioralng wojewodztwa. Obecnie,
poprzez udziat w roznych ciatach dialogu, grupach
roboczych, Federacja FOSa aktywnie uczestniczy
w ksztattowaniu polityki spoteczno-gospodarczej
regionu i kraju, stale poszerza spektrum dziatan.
To dzis m.in. fundraising, wspotpraca ze Swiatem
nauki, ktora zaowocowata powstaniem think tan-
ku Federacji FOSa. Naszym sukcesem jest rowniez
partnerstwo oraz wspotpraca zagraniczna. O tym,
w jaki sposob wspdtpraca zagraniczna wptywa na
rozwOj regionu pisalismy w ostatnim numerze ,Ge-
neracji’. Dzi$ dzielimy sie doswiadczeniem i dobry-
mi praktykami z innymi organizacjami. Widzimy tez,
ze kolejne organizacje dotgczajg do Federacji FOSa.
Jestesmy grupg organizacji swiadczgcych ustugi
spoteczne, ktéra zna potrzeby danego srodowiska
i moze kompleksowo odpowiadac na potrzeby osob
starszych, niesamodzielnych czy innych, potrzebu-
jgcych wsparcia. Dzi$ wiele z organizacji to praco-
dawcy, wiele z nich wspotpracuje z jednostkami sa-
morzgdu. Moim zdaniem sektor pozarzgdowy, mimo
wszystkich wskazanych trudnosci i barier, zrobit
spory krok naprzod.

- Duza w tym zastuga udziatu organizacji w tworze-
niu polityki regionalnej i zarzadzania funduszami
unijnymi.

- Tak. To najswiezsze dziatanie, ktére mozna okre-
sli¢ jako sukces i efekt dobrej wspotpracy z samo-
rzgdem wojewodztwa. Dzieki zaangazowaniu Rady
Organizacji Pozarzgdowych, a takze Rady Pozytku
Publicznego w Komitecie Monitorujgcym Fundu-
sze Europejskie dla Warmii i Mazur jest 12 miejsc
dla przedstawicieli organizacji pozarzadowych;
poprzednio byty to 4 miejsca. W czasie, w ktorym
rozmawiamy, trwa nabodr do Komitetu i widac, ze
zainteresowanie organizacji udziatem w jego pra-
cach jest wieksze, niz liczba miejsc. Teraz czeka
nas wysilona praca, bo to jednoczesnie duze wy-
zwanie - wspotpraca na rzecz efektywnego wyko-
rzystania srodkow unijnych i wprowadzenia trwatej
zmiany dzieki nim. To pokazuje, jakg ewolucje prze-
szty organizacje pozarzgdowe. Coraz wiecej z nich
i moze, i widzi potrzebe angazowania sie w takie
przestrzenie, jak reprezentowanie intereséw organi-
zacji i wspotpraca z innymi partnerami w tym zakre-
sie. Udowadniamy wiec, ze organizacje trzeciego
sektora majg wptyw na trwatg zmiane spoteczng
i mogg byc¢ petnoprawnym partnerem samorzgdow.
To jeden z wielu przyktadow transformacji trzecie-
go sektora.

POZARZADOWIEC
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na Warmii i Mazurach

12 organizacji w

<omitecie

Monitorujgcym

5 grudnia 2022 roku Komisja Europejska zatwierdzita program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii
i Mazur nalata 2021-2027. Jednym z kluczowych warunkdéw jego poprawnego funkcjonowania jest powotanie
Komitetu Konitorujagcego. Za nami wybory do Komitetu. Znamy juz jego sktad.

Karolina Krol

Komitet Monitorujgcy analizuje postepy w realizacji

oraz wszystkie kwestie wptywajgce na wykonanie

FEWIM. - Powotanie go stanowi jeden z kluczowych

warunkow rozpoczecia realizacji tego programu -

informuje Gustaw Marek Brzezin, Marszatek Woje-
wodztwa Warminsko-Mazurskiego.

W sktad Komitetu wchodzi kilkudziesieciu przedsta-

wicieli instytucji i organizacji. Za powotanie przed-

stawicieli strony pozarzadowej odpowiedzialna jest

Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego, ktora 14 paz-

dziernika 2022 roku przyjeta w tej sprawie stosowng

uchwate.

W poprzednim Komitecie Monitorujgcym (dziataja-

cym do roku 2023) zasiadaty 4 osoby z organizacji

pozarzgdowych. W nowym komitecie jest ich 12. De-
cyzje o liczbie i rodzaju organizacji pozarzadowych

Zarzad Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego pod-

jat 19 grudnia.

Zgodnie z decyzjg Zarzadu Wojewddztwa, w sktadzie

Komitetu Monitorujgcego FEWIM 2021-2027 znajdg

sie przedstawiciele 12 organizacji pozarzgdowych,

z ktorych 9 powinno zostac wybranych w ramach po-

nizszych obszarow:

+ przedstawiciele dwoch organizacji pozarzado-
wych wiasciwych ze wzgledu na rdzne rodzaje
dziatalnosci objete programem,
przedstawiciel organizacji pozarzadowe] dziata-
jacej na rzecz ochrony srodowiska,
przedstawiciel organizacji pozarzgdowej dziata-
jacej na rzecz 0sob z niepetnosprawnosciami,
przedstawiciel organizacji pozarzgdowej dziata-
jgcej na rzecz promowania wigczenia spotecz-
nego,
przedstawiciel organizacji pozarzadowej dzia-
tajgcej na rzecz promowania rownosci kobiet
i mezczyzn,
przedstawiciel organizacji pozarzgdowej dziata-
jacej na rzecz niedyskryminacji (zajmujacej sie

obszarami dyskryminacji, takimi jak ptec¢, rasa,
pochodzenie etniczne, niepetnosprawnose, reli-
gia, swiatopoglad, orientacja seksualna, tozsa-
mos¢ piciowa i wiek),

przedstawiciel organizacji pozarzagdowej dziata-
jacej na rzecz praw podstawowych,
przedstawiciel federacji organizacji pozarzado-
wych.

Cztonkowie Komitetu Monitorujgcego

- Komisja Europejska 5 grudnia zatwierdzita program
regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur
na lata 2021-2027 - informuje Gustaw Marek Brze-
zin. - Sprawne i terminowe powotanie Komitetu Mo-
nitorujgcego jako organu odpowiedzialnego m.in. za
zatwierdzanie kryteriow wyboru projektow jest klu-
czowym etapem przesadzajgcym m.in. 0 mozliwo-
sci uruchomienia procedury wyboru przedstawicieli
organizacji pozarzgdowych w pracach KM FEWIM
2021-2027 oraz przeprowadzenie jej w terminie prze-
widzianym ustawa.

Bycie cztonkiem Komitetu Monitorujgcego wigze sie
z ogromng odpowiedzialnoscig i nie nalezy do ta-
twych zadan. - Trzeba czyta¢ i analizowac wiele ob-
szernych dokumentow - wylicza Maciej Bielawski, wi-
ceprezes Stowarzyszenia ESWIP, ktory byt cztonkiem
komitetu poprzedniej kadencji. - Procedury zwigzane
z finansowaniem przygotowania ekspertyz wspierajg-
cych prace KM sg bardzo skomplikowane, co nie uta-
twia pracy. Poza tym dochodzi do tego koniecznosc
godzenia pracy zawodowej z udziatem w pracach KM
(cztonek KM nie otrzymuje wynagrodzenia) oraz szu-
kanie optymalnej formy kontaktu i zbierania potrzeb
reprezentowanego srodowiska w Komitecie.

Efekt prac jest jednak bardzo satysfakcjonujgcy.
- W ramach konstruktywnej wspotpracy grup robo-
czych powstajg konkretne rekomendacje - ttumaczy
Maciej Bielawski. - Zatwierdzamy wybrane kryteria
konkursowe adekwatne do potrzeb beneficjentow
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i pozwalajgce na efektywne wykorzysta-
nie srodkéw finansowych programu.
Nowy okres programowania daje nowe
mozliwosci.  Najwazniejsza  zmiana,
jaka juz nastgpita, dotyczy wiekszego
udziatu organizacji pozarzgdowych, kt6-
re znajdujg sie w Komitecie. - Daje nam
to zdecydowanie wiekszg reprezentacje
przedstawicieli spoteczenistwa obywa-
telskiego w Komitecie - mowi Maciej
Bielawski. - Planowane sg ufatwienia
zwigzane z udziatem w pracach KM (de-
legacje, ekspertyzy, sekretariat), a takze
tworzenie wiekszej ilosci grup roboczych,
w tym dotyczgcej rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego.

Wyniki wyboréw

Urzad Marszatkowski podat do publicznej wiadomo-
sci wyniki wyboréw do Komitetu. Ponizej podajemy
jego skfad:

1. Organizacje pozarzadowe zgtoszone w obszarze
praw podstawowych:

Polskie Stowarzyszenie na rzecz Osob z Niepetno-
sprawnoscia Intelektualng Koto w Biskupcu - 72 gtosy.
2. Organizacje pozarzgdowe zgtoszone w obszarze
federacji:

Federacja Organizacji Socjalnych Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego FOSa - 72 gtosy.

3. Organizacje pozarzadowe zgtoszone w obszarze
NGO wiasciwe ze wzgledu na rozne rodzaje dziatal-
nosci objete programem regionalnym Fundusze Eu-
ropejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027:

Lokalne Grupy Dziatania Warmii i Mazur - 48 gtosow,
Warminsko-Mazurski Uniwersytet Trzeciego Wieku
- 38 gtosow.

4. Organizacje pozarzgdowe zgtoszone w obszarze
NGO dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska:

Bank Zywnosci w Olsztynie - 45 gtosow.

5. Organizacje Pozarzgdowe zgtoszone w obszarze
NGO dziatajgce na rzecz osob z niepetnosprawno-
sciami:

Warminsko-Mazurski Sejmik Osob Niepetnospraw-
nych - 43 gtosy.

6. Organizacje pozarzgdowe zgtoszone w obszarze
NGO dziatajgce na rzecz promowania wtgczenia spo-
tecznego:

Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Po-
zarzadowych - 48 gtosow.

7. Organizacje pozarzgdowe zgtoszone w obszarze
NGO dziatajgca na rzecz promowania réwnosci ko-
biet i mezczyzn:

Stowarzyszenie Kobieta na PLUS - 25 gloséw.

8. Organizacje pozarzadowe zgtoszone w obszarze
NGO dziatajgce na rzecz niedyskryminacji (zajmuja-
ca sie obszarami niedyskryminacji, takimi jak pte¢,
rasa, pochodzenie etniczne, niepetnosprawnosg, re-
ligia, Swiatopoglad, orientacja seksualna, tozsamosc¢
ptciowa i wiek):

Stowarzyszenie ADELFI - 44 gtosy.

9. Organizacje pozarzgdowe dziatajgce w obsza-
rach, ktore obejmuje swoimi zadaniami program re-
gionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur
2021-2027, takich jak: kultura i ochrona dziedzictwa
kulturowego lub dziatalnos¢ na rzecz mtodziezy lub
dziatalnosc¢ na rzecz senioréw lub edukacja lub zdro-
wie lub turystyka lub rozwdj lokalny lub rynek pracy
lub ustugi publiczne:

Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” - 45
gtosow,

Fundacja Zétty Szalik - 23 gtosy,

Zwigzek Harcerstwa Polskiego Choragiew Warmin-
sko-Mazurska - 19 gtosow.

Program FEWiM

Jak czytamy na stronie Urzedu Marszatkowskiego:
,W ramach programu FEWiIM wojewddztwo warmin-
sko-mazurskie ma otrzymac¢ ponad 1 mild 786 min
euro. Program ten stanowi przede wszystkim od-
powiedZ na wyzwania opisane w strategii ,Warmin-
sko-Mazurskie 2030", a gtéwny cel programu wynika
rowniez z polityk Unii Europejskiej oraz strategii krajo-
wych. Fundusze europejskie zostang zainwestowane
we wzrost spotfeczny i gospodarczy wojewodztwa.
Wsréd priorytetowych kierunkéw wsparcia znalazty
sie: gospodarka i cyfryzacja, energia, srodowisko
i klimat, transport, edukacja, rynek pracy, witgczenie
spoteczne, zdrowie, kultura i turystyka oraz obszary
miejskie. Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur
maja sie przyczyni¢ do zielonej, cyfrowej i gospodar-
czej transformacji regionu.”

POZARZADOWIEC
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Wspotpraca

W czasie Kryzysu

Jak powinno sie dialogowa¢ i wspétpracowa¢ miedzy administracja a organizacjami spotecznymi, aby
skutecznie radzi¢ sobie z sytuacjami kryzysowymi i osiggna¢ efekt synergii, a wiec co$ wiecej, niz gdyby
skazdy sobie rzepke skrobat"? Warto sie nad tym faktycznie zastanowié¢ stawiajgc pytania o relacje miedzy
partnerami, dla ktoérych wspétpraca i dialog sa fundamentalne, a przynajmniej by¢ powinny!

prof. dr hab. Cezary Obracht-Prondzynski

W schemacie stabilnego modelu spotecznego pod-
stawe tworzg demografia, srodowisko i technologia.
Szczyt z kolei wienczy ,dach’, na ktory sktadajg sie
normy, wartosci, idee. Pomiedzy nimi sg trzy ,kolum-
ny”, ktére wigzg catosc¢, zapewniajgc trwatos¢ ,budow-
li". Pierwsza kolumna to sfera wtadzy, druga to rynek,
a trzecia - obszar dobrowolnej samoorganizacji spo-
tecznej, oddolnej aktywnosci obywateli. Miejsce, gdzie
aktywne sg podmioty okreslane mianem NGOs, orga-
nizacje non profit czy tez po prostu ,trzeci sektor”.
Ten schemat wydaje sie by¢ czyms bardzo solidnym,
stabilnym, trwatym... Ale to tylko pozor, bo ten ,system”
poddawany jest rozlicznym ,przecigzeniom” i z tego
powodu dzieje sie doktadnie odwrotnie: charakteryzu-
je go niezwykta dynamika, kruchos¢, zwigzany z nim
czesty brak stabilnosci, niewielka przewidywalnos¢
kierunku zmian oraz czynnikow na nie wptywajgcych.
A przy tym bardzo wazne jest to, ze wszystkie ele-
menty sg ze sobg powigzane, co sprawia, ze réwnie
istotne jest, co dzieje sie ,wewnatrz” sktadowych tego
schematuy, jak i to, jakie reakcje zachodzg pomiedzy
nimi (w tym zwtaszcza miedzy ,kolumnami®).

Wyzwania demograficzne

W dodatku pamieta¢ przy tym powinnismy, ze row-
nie istotna jest rownowaga w obrebie systemu, jak
jego zdolnos¢ do adaptacji, transformacji, innowa-
cji. A wiec caty czas idzie o umiejetny balans miedzy
trwaniem i rozwojem, ciggtoscig i zmiang. Oto jak
przetrwac i sie rozwijac?

Zaczg¢ mozna od pytania o stabilno$¢ podstawy,
bo mamy tu do czynienia z ogromnymi wyzwaniami
demograficznymi: zatamanie dzietnosci, starzenie,
napiecia zwigzane z migracjami. Wymienia¢ mozna
by dtuzej. Rownie istotne sg zmiany, jakie dla trwa-
tosci systemu spotecznego niosg zmiany w sferze

technologii. Do tego nalezy dodac kontekst srodowi-
skowy oraz wszystko to, co wigze sie z gwattownymi
zmianami klimatycznymi i ich skutkami. Wszystko to
uswiadamia nam, jak kruche sg podstawy naszego
spotecznego bytowania, jak powazne wigzg sie z tym
wyzwania i odpowiedzialnos¢. | nie trzeba tego anali-
zowac wytgcznie w kontekscie procesow globalnych
czy kontynentalnych. Uswiadamiamy to sobie i od-
czuwamy bardzo mocno, takze w naszych matych
ojczyznach.

Podobnie rzecz sie ma z ,konstrukcjg dachu”, co
zresztg silnie jest uzaleznione od tego, co sie dzieje
w ,podstawie”. ,Dach” to sfera débr kulturowych, na-
szego zasobu symbolicznego w tym tozsamosci, ale
tez kluczowy wymiar regut i norm. Jakiez tu sg napie-
cia, jaka dynamika zmian, wyzwania... Mozna zapytac
nas samych: czy aby na pewno w Polsce ,siedzimy
pod tym samym dachem™? Czy jest pod nim miejsce
dla wszystkich?

Trud dialogowania

Dach (system wartoscii przekonan) determinuje prze-
widywalnos¢ procedur oraz okresla reguty i normy,
ktére z kolei ,sterujg” prawem (praworzgdnosc) oraz
zapewniajg tad instytucjonalny. Czesto w tym kontek-
Scie odwotujemy sie do zasady trojpodziatu wiadzy
i systemu check and balance (réwnowagi, wzajemnej
kontroli i powstrzymywania).

Ale ona nie dotyczy tylko struktur sfery wiadzy i ich
wzajemnej relacji, bo to, co sie dzieje miedzy nimi rzu-
tuje na trwanie badz dekonstrukcje catego systemu,
na relacje z innymi ,sektorami”.

Rzecz jednak polega na tym, ze wcale nie musimy
mowic¢ o skrajnym, doprowadzonym konsekwentnie
do korica modelu scentralizowanego, monocentrycz-
nego panstwa totalitarnego. Obserwacja roznych
miejsc na swiecie pokazuje nam jak grozne sg pokusy
tworzenia modelu panstwa autorytarnego, w ktérym
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witadza polityczna dgzy do podporzgdkowania sobie
innych sfer ludzkiej aktywnosci. Kazdy z krajow za-
chowuje przy tym swojg specyfike, ale natezenie dzia-
tan jest niepokojgce i cechuje sie wieloma wspolnymi
elementami.

Musimy zatem zdawac sobie sprawe z ryzyka i na-
szych doswiadczen po to, aby doceni¢ rownowage
systemu. Ona bedzie mozliwa tylko wtedy, gdy zaden
z filaréw nie ,rozsadzi” uktadu przez swoj niekontrolo-
wany wzrost albo z drugiej strony nie doprowadzi do
upadku, gdy ktérys z filaréw ,skruszeje”.

To wymaga uwagi, statej troski, kompetencji, rozsad-
nego rozwazania spraw publicznych czyli zaangazo-
wania, z ktorego nikt nie jest zwolniony. | oczywiscie
podejmowania statego trudu dialogowania.

Ida do szkét demoralizowaé

Dialogiczne negocjacje mogg odbywac sie wytgcznie
w modelu demokratycznym. Bo tylko on gwarantuje
wolng i swobodng dyskusje, otwartg krytyke, mozli-
wosc¢ artykutowania interesow i zgtaszania aspiracii.

Trudna jest tez sytuacja biznesu, ktory albo ogranicza
swoje spoteczne zaangazowanie, albo tez dokonuje
wyboru spraw najpilniejszych i najtrudniejszych, sku-
piajac sie na ,socjalu” i dziataniach pomocowych, bo
rosnie tez na to presja w miare jak coraz bardziej
w kryzysie sg ustugi publiczne. Jest to uboczny efekt
dysfunkcjonalnosci panstwa.

To jest zresztg generalny problem - w miare pogtebia-
nia sie kryzysu ustug publicznych rosng oczekiwania,
ze ,ktos pomoze”, jednoczesnie mozliwosci organiza-
cji sie kurcza (albo inaczej - rosnie liczba tych, ktérym
trzeba pomagac).

W dodatku organizacje sg stale stygmatyzowane,
odmawia sie im prawomocnosci (Kto was wybrat?

Prbf dr hab. Cezary Obracht-Prondzyriski wygtosit wykfad podczas Forum Inicjatyw Pozarzadowych oraz brat udziat w panelu dyskusyjnym Fot. Rafat Narnicki

Mazur
pbowych wiarmii | W

Icjatyw Pozars

Forum Inl

Jakim prawem sie o co$ dopominacie i w czyim imie-
niu?), a zwtaszcza uderza sie w ich wiarygodnosg,
rzetelnos¢ i uczciwosce. Dwa przyktady: Po pierwsze,
Co sie mowi o organizacjach w kontekscie edukacii -
ze idg do szkét demoralizowac, niszczyc... Po drugie,
pomysty na wprowadzenie rozwigzan nadzorczych
wzorem Wegier i Rosji - chwilowo zawieszone, ale
sama dyskusja juz wskazywata, ,z kim mamy do czy-
nienia’, a wiec podwazata nawet legalnos¢ dziatan
organizacji.

Nie ma réwnosci

Najwiekszym problemem w prowadzeniu dialogu
miedzy NGOs a administracjg jest nie to, ze nie ma
rownosci, ale to, ze organizacjom coraz trudniej o au-
tonomie i podmiotowos¢. Dzieje sie tak z powodu
uzaleznienia finansowego (i stabosci ekonomicznej
organizacji), rosngcego nadzoru i lawiny wymogow
kontrolnych, nieustannie zmieniajgcych sie regulacji
prawnych, biurokratyzacji.. Czy to zarzadzanie po-
przez chaos i strach?

Wazniejsze jest chyba jednak to, czego sie czesto
od organizacji oczekuje: przymilnosci i ustuznosci.
A wtadza (tak rzadowa, jak i samorzadowa, a niekie-
dy takze biznes) potrafi to skutecznie wymuszac (czy
raczej ,zachecac”). Kluczowym mechanizmem jest tu
selektywne wsparcie, ktére prowadzi prostg sciezka
do klientelizmu (ktéry jest czytelnym mechanizmem
powstawania systemu oligarchicznego). W czym
sie wyraza? Choc¢by w tworzeniu swoich organizacji
i wspieraniu ich z naruszeniem wtasnych zasad. Lub
tez tworzeniem zasad ,pod organizacje”. Albo ,selek-
tywnoscig informacyjng”. Nie moéwiac juz o przeja-
wach ,troski” (Iub inaczej - nacisku) aby wygraty te,
ktdre majg wygrac.

POZARZADOWIEC
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Interes zasad

W sumie nie powinno nas dziwi¢ tworzenie takiego
systemu... Trzeba jednak podkresla¢, co jest kluczo-
wym interesem |l sektora. S. Ossowski nazywat to
Jinteresem zasad". A jego fundamentem jest stata pa-
mie¢ o tym, ze organizacje legitymuje wytgcznie ich
wiarygodnosc, ktorg czerpiemy z przydatnosci spote-
czenstwu. Uzytecznose, nie ustuznosc!

Kto w imie ,interesu korzysci” sprzeniewierza sie ,in-
teresowi zasad”, niszczy spoteczenstwo obywatelskie
albo przyktada reke do tego, co nazywam tworzeniem
,2autorytarnego spoteczenstwa pseudoobywatelskie-
go’. W takim zas modelu nie ma miejsca na auten-
tyczny dialog, ktéry - co chce mocno podkreslic - jest
w Polsce normg ustrojowg. Oto w Preambule Konsty-
tucji RP czytamy: W trosce o byt i przysztos¢ naszej
Ojczyzny (..) my, Nardd Polski - wszyscy obywatele
Rzeczypospolitej (...) ustanawiamy Konstytucje Rze-
czypospolitej Polskiej jako prawa podstawowe dla
panstwa oparte na poszanowaniu wolnosci i sprawie-
dliwosci, wspotdziataniu wiadz, dialogu spotecznym
oraz zasadzie pomocniczosci umacniajgcej upraw-
nienia obywateli i ich wspdlnot.

Trudno o mocniejsze i bardziej jednoznaczne zobo-
wigzania - w ich swietle wynika, ze dialog to nie tylko
wazna reguta zycia spotecznego, ale wprost jest on
instrumentem rzadzenia, z ktérego wtadza publiczna
nie moze korzystac selektywnie. Ona jest konstytucyj-
nie zobowigzana do stosowania go.

RGj?

Ta reguta jest tym wazniejsza, ze coraz bardzigj
problematyczna staje sie z punktu widzenia admini-
stracji rosngca roznorodnosé, wrecz amorficznosé
,Strony spotecznej”. To juz nie tylko stowarzyszenia
(w tym specyficzne OSP i KGW) oraz fundacje, ale
tez grupy nieformalne (ad hoc, chwilowe asocjacje,
grupy zadaniowe, flash moby, kregi protestu i oporu),
grupy miedzysektorowe (LGD), spoteczny ruch eks-
percki (Komitety PAN; ciata doradcze - np. w czasie

Yy

pandemii), grupy wsparcia i wspotpracy (po wybu-
chu wojny w Ukrainie), grupy hobbystyczne, kregi
towarzyskie... Bardzo trudno jest koordynowac, kon-
trolowac, wytawiac liderow, z ktérymi mozna i nale-
zy negocjowac. Bo to nie jest tak lubiana przez biu-
rokracje struktura (majgca w dodatku jasne reguty
formalne), lecz raczej réj (tez nie do konca jest to
dobra nazwa, cho¢ oddaje ona wielkos¢ i intensyw-
nosc¢ ruchu, bo roj to zbidr identycznych ,stworzen”,
Swiat bardzo zrdznicowany, ptynny, nieustannie
przepoczwarzajacy sie). Caty czas szukamy ,klucza
interpretacyjnego” - wiasciwych nazw (ruch, nowo-
-plemiona), ale tym bardziej szukamy regut praw-
nych i administracyjnych, ktore zapewnig mozliwosc
dialogowania z tg sferg (gdy juz taka che¢ dialogo-
wania sie pojawi).

Kultura dialogu

Mysle jednak, ze mimo okresowych regresow kultura
dialogu w Polsce powoli sie rozwija. Trudno przeciez
sobie wyobrazi¢ zycie spoteczne bez dialogowanial!
Taka jest nasza natura - caty czas gadamy z innymi.
To nic nadzwyczajnego, a wrecz przeciwnie - dialogo-
wanie jest naszg najgtebszg potrzeba.

Nie dajmy sie zatem zniechecic, ale unikajmy tez ma-
nipulacji, dziatan pozornych, nie bgdzmy ustuzni, sza-
nujmy swojg niezaleznosc.

Nie poddawajmy sie ,korupcji stowa” - jesli chcemy
prowadzi¢ dialog to nie wolno nam krzywdzi¢ dru-
giego czfowieka ani tez grup spotecznych stowem
wrogim, ponizajgcym, ranigcym. Nie mozna oktamy-
wac partnerow spotecznych, manipulowa¢ nimi za
pomocg potprawd, pochlebstw, demagogii, szantazu.
Trzeba mowic tak, by partnerzy czuli sie bezpiecznie
i mieli Swiadomos¢ akceptaciji, by nie utrudnia¢ innym
rozumienia naszego przekazu i nie denerwowaé go
brakiem poprawnosci lub zawstydza¢ snobizmem
jezykowym (co jest przytykiem do wielu ,madroscio-
wych” wypowiedzi akademikéw).

Dazmy do przetamywania naszych utomnosci przy
pomocy dyskusji sprawiedliwych.

Od lewej: prof. Cezary Obracht-Prondzyriski, tukasz Samborski — cztonek Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego przy Kancelarii Prezesa .
Rady Ministréw, Piotr Opaczewski — Wicewojewoda Warmirisko-Mazurski, Gustaw Marek Brzezin — Marszatek Wojewddztwa Warmirisko-
Mazurskiego,Wojciech Kaczmarczyk - Dyrektor Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego.
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tematyczne majg dusze

Garncarska, Sztuki, Zielarska czy Dobrego Ducha - wiosek tematycznych na Warmii i Mazurach jest coraz

wiecej. Czym s3 i dlaczego powstajg?

Maciej Bielawski
Karolina Krol

Wioski tematyczne, a wiec takie, ktérym towarzyszy
mysl przewodnia, sg coraz bardziej popularne w catej
Polsce. Dlaczego? Poniewaz jest to Swietny sposob
na ozywienie lokalnej gospodarki i daje mozliwos¢
zwiekszenia dochodow mieszkanncom matych miej-
scowosci. Przede wszystkim jednak jest to ciekawe
miejsce, ktore stwarza turystom mozliwos¢ spedza-
nia wolnego czasu w inny niz dotychczas sposob.

Idea wiosek tematycznych

Idea wiosek tematycznych polega na tworzeniu
miejsc pracy wykorzystujgc do tego zasoby danej
miejscowosci - potencjat samych mieszkancow, ich
umiejetnosci i pomysty, a takze samg infrastrukture,
dziedzictwo przyrodnicze oraz dorobek kulturowy
regionu. Wioska ma zaczac¢ rozwija¢ sie wokot wy-
branego dla siebie tematu przewodniego. Mieszkan-
cy muszg okresli¢ specjalizacje, ktora sprawi¢ ma,
ze wies$ bedzie wyrdzniata sie sposrod wszystkich
innych, bedac przy tym atrakcyjng dla odwiedzaja-

cych jg gosci. Lokalna spotecznos¢ na miare swoich
mozliwosci wokot wybranego przez siebie tematu
przewodniego tworzy oferte turystyczng (wtasne po-
mysty na zarabianie), a wszystko to prowadzi¢ ma do
ozywienia gospodarczego miejscowosci. Wazne jest,
aby oferty miejscowosci tematycznej (gry terenowe,
warsztaty, zabawy plenerowe czy produkty lokalne)
wpisywaty sie w nurt tzw. turystyki emocji. Tu trady-
cyjne poznawanie, zwiedzanie powinno zosta¢ wzbo-
gacone o czynniki emocjonalne. Najistotniejsze, by
turysta w trakcie wyjazdu przezyt przygode, spotkat
sie z mieszkaricami i nawigzat relacje. Zaletg wiosek
tematycznych jest to, ze do ich tworzenia wbrew po-
zorom nie potrzebujemy ogromnych naktadow pie-
niedzy, przynajmniej na poczatku. Sukces tkwi w za-
angazowaniu mieszkancow.

W Polsce za prekursora w rozwijaniu wsi tematycz-
nych uwaza sie dr Wactawa l|dziaka, ktéry zaanga-
zowany byt m.in. w tworzenie wsi tematycznych pod
Koszalinem.

Réwniez na Warmii i Mazurach powstato kilka takich
wiosek. W Kamionku jest Garncarska Wioska, kto-
rej idea oparta jest na starych, gingcych zawodach
rzemieslniczych, tradycyjnych technologiach i zwy-

POZARZADOWIEC

11




na Warmii i Mazurach

(&)
o
=
o
a
<<
N
04
<
N
o
a

12

czajach. Jest to przedsiebiorstwo spoteczne, kto-
re prowadzi pod wspolng markg produkcje i ustugi
w zakresie garncarstwa, krawiectwa, produkcji papie-
ru czerpanego, kowalstwa, witrazownictwa, bibutkar-
stwa oraz pamigtkarstwa.

W Blankach z kolei istnieje Zielarska Wioska. Jest to
miejsce, w ktorym z jednego zielnika wyrdst pomyst
na dziatalnos¢ catej wsi. Stworzony przez mieszkanki
wsi ogrodek okazat sie strzatem w dziesigtke.

W Jerutkach od 2013 roku dziata Wioska Sztuki. Dzie-
ki temu wies zyskata na atrakcyjnosci, wzbogacajgc
oferte kulturalng i edukacyjna.

Etapy tworzenia miejscowosci tematycznej

Proces tworzenia miejscowosci tematycznej jest
niewatpliwie dtugofalowym i wieloptaszczyznowym
procesem. Tak naprawde zmienia dotychczasowag
rzeczywistos¢ cztowieka i catg spotecznosc lokalna.
To pewnego rodzaju rewolucja dokonywana na ob-
szarach wiejskich. Duzg role w tworzeniu miejscowo-
Sci tematycznej odgrywa animator spoteczny - czyli
osoba z zewnatrz, niezamieszkujgca danej spotecz-
nosci, ale wspomagajgca jg na kazdym etapie two-
rzenia wioski.

Stowarzyszenie ESWIP opracowato wifasng me-
todologie - Sciezke tworzenia wioski tematycznej,
sktadajgca sie z szesciu wymienionych ponizej faz.
Wyréznikiem tej metody jest wymiar animacyjny. Pra-
ca w spotecznosciach lokalnych opiera sie przede
wszystkim na aktywizacji spotecznej mieszkancow,
integracji, budowaniu wiezi, badaniu wtasnego srodo-
wiska i odpowiadaniu na jego potrzeby. Nalezy row-
niez podkresli¢, ze w tym modelu tworzenie produk-
tow odbywa sie na bazie zastanych w migjscowosci
zasobow. Dzieki temu oferty sg autentyczne i mozli-
we do realizacji ,tu i teraz”.

Kazda faza tworzenia miejscowosci tematycznej
dzieli sie na mate kroki - poszczegdlne czynnosci, kto-
re animator wykonuje razem z grupg. Pamietaj jednak
o tym, ze:

1. Kazda miejscowos¢ jest inna, inna tez jest jej spe-
cyfika, wiec nie zawsze poszczegodine kroki w fazach
nastepuja w tej kolejnosci.

2. Zawsze mozesz cofngé sie do poprzedniego
kroku - uzupetni¢, poprawi¢, zatrzymac sie, jesli
uznasz, ze wystepuje problem, czy tempo pracy
jest za szybkie (nie bdj sie spotkac z grupg i ,nic nie
robi¢” - wypi¢ kawe i pogawedzi¢, oczywiscie pod
warunkiem, ze widzisz takg potrzebe wsréd miesz-
kancéw - majg prawo by¢ zmeczeni).

3. Kazda grupa jest inna, inne osoby wchodzg w jej
sktad - i cho¢ etapy procesu grupowego sg zawsze
te same, mogg zachodzi¢ wolniej lub szybciej, wiec

bacznie obserwuj, na jakim etapie jestes.

4. Zwracaj uwage na sygnaty wysytane przez miesz-
kancow - nie odrabiajg prac domowych, nie przygoto-
wujg sie do spotkan - o czym to moze swiadczy¢? Co-
raz mniej osob przychodzi na spotkania - dlaczego?
Niech na kazdym kroku towarzyszy Ci refleksja nad
grupg, procesem i sobg samym.

Faza | - Odkrywanie miejscowosci na nowo

Odkrywanie wsi na nowo - w ten wtasnie sposob po-
strzegamy diagnoze zasobéw (i potrzeb). Przygoto-
wanie dobrej diagnozy zajmuje naprawde duzo cza-
su. Po pierwsze dlatego, ze wymaga zaangazowania
cztonkdéw grupy - to oni szukajg informacji o miejsco-
wosci, odkrywajg ,stare” zasoby - zaréwno przyrodni-
cze, kulturowe, tradycje, jak tez umiejetnosci i wiedze
samych mieszkancow. Po drugie - jest czasochtonne,
bo nie da sie tego wykona¢ w ciggu trzech spotkan,
a wszystkie informacje trzeba zebra¢ w jeden doku-
ment. Po trzecie - trzeba zrobi¢ kilka krokow, zeby
dojs¢ do celu, jakim jest stworzenie mapy zasobow
i potrzeb. A te kroki robisz z mieszkaricami, wiec dba-
fosc¢ o ich ,bezpieczenstwa” jest sprawg kluczows, by
przejs¢ pierwszg faze i moc rozpoczag¢ druga.

Faza Il - Wyb6r tematu przewodniego

Majgc za sobg spotkania, dokumenty i liczne dys-
kusje, nadszedt moment na inspiracje. Doskonatym
sposobem okazujg sie wizyty studyjne. Sg nieskazi-
telnym dowodem na to, ze miejscowosci tematyczne
potrafig funkcjonowac. Wazne jest, by uczestnicy wi-
zyty mogli zapoznac¢ sie z ofertami - zazwyczaj s3 to
warsztaty tematyczne, gry terenowe. Istotna jest row-
niez rozmowa z gospodarzami, liderami funkcjonuja-
cych juz miejscowosci. Od tego momentu przyszedt
czas na kreowanie tematu przewodniego. To bardzo
trudny, ale i wazny wybdor.

Faza Ill - Tworzenie oferty turystycznej

Wybdr tematu przewodniego niesie za sobg kolejny



krok - stworzenie odpowiedniej oferty warsztatowej
dla przysztych turystow. Dobdr zasobdw i umiejet-
nosci mieszkancow to najlepsza recepta na wykre-
owanie pomystu. Na tym etapie znowu konieczne
jest stworzenie dokumentu ukazujgcego zasoby,
zdolnosci, braki i potrzeby. Przygotowywanie ofert
wymaga czasu i zastanowienia. Powinny by¢ jak
najsilniej zwigzane z dang miejscowoscia. Po zaak-
ceptowaniu i wyborze przez mieszkancow warsz-
tatow, czy gier terenowych, warto zadbac o strone
wizualng. Przejrzysta oferta, tadnie i solidnie wy-
gladajaca jest takze waznym elementem dziatania
wioski.

Faza IV - Edukacja

To jedna z dwoch faz przestrzennych, ktéra obecna
jest w catym procesie tworzenia miejscowosci te-
matycznej. Jest nieodtgcznym elementem przy bu-
dowaniu miejscowosci tematycznej. | to raczej nie
ta czysto teoretyczna, ale ta praktyczna, przydatna
zwtaszcza przy tworzeniu ofert. To edukacja wie-
loptaszczyznowa. Zmieniajgc otoczenie, zmieniajg
sie tez ludzie, jego potrzeby, w tym takze emocje.
Budowanie miejscowosci tematycznych to wcho-
dzenie w swiat kontaktow, dyskusji, pracy z ludzmi,
asertywnosci. Edukacja towarzyszy kazdemu eta-
powi tworzenia sie grupy. Z postepem sytuacji edu-
kacyjnych grupa nabiera doswiadczenia, zaufania,
poszukuje tez dalszych mozliwosci ksztatcenia.

Faza V - Partnerstwo

To druga faza przestrzenna. Jest obecna w catym
procesie budowania miejscowosci tematycznej. Nie-
watpliwie utworzenie Partnerstwa mieszkancow to
jeden z warunkow jej sukcesu. Nie od dzisiaj wiado-
mo, ze wspolnymi sitami mozna o wiele wiecej zdzia-
ta¢, niz w pojedynke.

Faza VI - Marka, promocja, marketing

Marketing nie jest potrzebny tylko i wytgcznie wielkim
firmom, ktére sprzedajg swoje produkty i dzieki temu
mnozg zyski. Marketing ,zajmuje sie rozpoznawa-
niem i spetnianiem potrzeb spotecznych’, to kreowa-
nie i promocja ustug dostarczanych klientom. Marka
z kolei jest czyms wiecej niz nazwa, logo, kolorem czy
symbolem. Marka stanowi obietnice statego dostar-
czania klientowi konkretnego zestawu cech produk-
tu, statych korzysci oraz ustug. Pomyst na marke nie
chwyci, jezeli sami w niego nie uwierzycie, nie bedzie-
cie sie z nig identyfikowali.

Miejscowosci tematyczne majg dusze. Wy jestescie
tworcami miejscowosci, Wy dacie jej dusze - niepo-
wtarzalny klimat ztozony z mozaiki Waszych usmie-
chow, przytulnych domostw, przepysznych potraw,
wyjgtkowych produktéw, niezapomnianych wrazen.
Czes¢ tej duszy bedg nieustannie zabierali ze sobg
Wasi goscie, ale im wiecej zabiorg, tym bardziej be-
dziecie dumni i szczesliwi.

POZARZADOWIEC

13



POZARZADOWIEC

14

Partnerstwo,

ktore nie zawodzi

7 listopada 2021 roku w Elblagu formalnie zawigzato sie Partnerstwo ,Zawodzie nie zawodzi”

. Jest to

porozumienie instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcéw oraz oséb indywidualnych
zainteresowanych rozwojem dzielnicy Zawodzie. Za powstaniem Partnerstwa stoi grupa oséb skupionych
wokét Domu Sasiedzkiego pod Cisem, wspomaganych przez Elblagskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw

Pozarzadowych.

Agnieszka Stawinska

Partnerstwo nie posiada osobowosci prawnej, dzia-
ta na podstawie deklaracji wspoOtpracy Partneréw
i w oparciu o przyjety regulamin. Jest reprezentowane
przez 5-osobowy zarzgd wybierany na kadencje 2 lat.
Jeszcze przed oficjalnym powotaniem Partnerstwa
jego cztonkowie wspdlnymi sitami doprowadzili do
wydania publikacji zatytutowanej Elblgskie Zawodzie.
Szkice z historii dzielnicy autorstwa dr Mirostawa
Marcinkowskiego. Ten pierwszy sukces zmobilizowat
zapewne partnerow do stworzenia formalnych pod-
staw dalszego dziatania oraz podejmo-

wania kolejnych wysitkéw na rzecz roz- = =-

woju dzielnicy.

Sprzatanie fosy

Za cel gtéwny Partnerzy obrali sobie
podniesienie jakosci zycia mieszkancow
Zawodzia i cel ten w miare mozliwosci
starajg sie urzeczywistniac inicjujgc lub
wigczajac sie w lokalne przedsiewziecia.
Juz w pierwszym roku funkcjonowania

mogli pochwali¢ sie niematymi sukce- — @&l goe

2 ?'{TAWE

FOSY.

STAROMIEJSKIES

sami, w tym chociazby organizacjg akcji sprzgtania
Fosy Staromiejskiej. W wydarzeniu wzieto udziat
okoto 100 osdb, ktérzy w ciggu zaledwie 2 godzin ze-
brali kontener nieczystosci, w tym duzych odpaddw,
takich jak opony czy wdzek dzieciecy. Po sprzgtaniu
odbyt sie piknik z animacjami dla dzieci. Celem akgji
byto zwrdcenie uwagi na fose, ktéra na mapie miasta
jest punktem wyjgtkowym lecz nieco zaniedbanym
i Z pewnoscig wymagajacym inwestycji, by stac sie
dla Zawodzian popularnym miejscem spedzania wol-
nego czasu.
Dzieki zaangazowaniu cztonkow Partnerstwa do tej
pory zorganizowano dwie konferencje
dzielnicy, na ktorych wspdlnie z miesz-
kancami oraz przedstawicielami witadz
miejskich dyskutowano o przysztosci
tego miejsca. Poktosiem ostatniej kon-
ferencji jest wystgpienie przez Partner-
stwo z wnioskiem do wtadz miejskich
\ 0 powotanie pilotazowej rady dzielnicy
‘ Zawodzie, ktora umozliwitaby wykorzy-
stanie aktywnosci obywatelskiej i po-
tencjatu mieszkancow na rzecz rozwo-
—— ju dzielnicy, a w konsekwencji - catego
Elblaga.
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Zmiana wymaga czasu i wysitku

Na przestrzeni ostatniego roku Partnerstwo wigcza-
to sie rowniez w organizacje drobniejszych inicjatyw
lokalnych - pikniku z okazji Dnia Sgsiada czy spotka-
nia wigilijnego, a takze wspierato utworzenie ogrodu
spotecznego przy Domu pod Cisem, dostepnego dla
wszystkich mieszkancow Zawodzia.

Ponadto wielokrotnie juz podejmowato dialog z wia-
dzami miasta w celu poprawy warunkoéw zycia na
dzielnicy, poruszajgc takie kwestie jak poprawa bez-
pieczenstwa ruchu drogowego, ochrona przyrody,
utrzymanie czystosci. Cztonkowie Partnerstwa zdajg
sobie sprawe z faktu, ze na efekty niektérych dziatan
trzeba poczekac, a kazda zmiana wymaga czasu i wy-
sitku. Dlatego nie spoczywajg na laurach i nie zwazajg
na przeciwnosci, tylko juz teraz planuja kolejne inicja-
tywy. Wsrdd nich znajdzie sie na pewno kontynuacja
akcji sprzatania fosy miejskiej, ktéra w zamierzeniu
ma by¢ wydarzeniem cyklicznym, czy nastepna, trze-
cia juz z kolei, konferencja dzielnicy.

Chcemy by¢ gtosem mieszkancow

W planach jest takze realizacja innych przedsiewziec¢
na rzecz utrzymania porzadku, kontynuowanie wy-
sitkbw w celu powotania rad dzielnic, popularyzacja
historii Zawodzia, organizacja spotkan integracyjnych
dla senioréw czy dalsze zagospodarowywanie ogro-
du sgsiedzkiego.

Na zakonczenie przytoczy¢ mozna sformutowang
przez cztonkow misje Partnerstwa, ktora najlepiegj
oddaje ich zaangazowanie w to przedsiewziecie i po-
zwala wierzy¢, ze to zaledwie poczatek, a o Partner-
stwie jeszcze nie raz ustyszymy.

Zalezy nam na Zawodziu - jestesmy grupa ludzi zwig-
zanych z tg dzielnicg Elblgga. Chcemy wykorzystac
szanse tej unikalnej czesci miasta, aby mieszkancom,
przedsiebiorcom i turystom kojarzyto sie z miejscem
urokliwym, dobrym do zycia, pracy i wypoczynku.

To specyficzna dzielnica - oddziela nas od miasta
rzeka Elblag, ale z okien widzimy starowke i katedre;
kiedys byta tu wyspa spichrzéw, pozostata fosa staro-
miejska; po naszej stronie jest okno na swiat - elblgski
port morski.

Chcemy by¢ gtosem mieszkancow: bedziemy zabie-
gac o rozwaj dzielnicy, dbac o potrzeby mieszkancow,
zwifaszcza tych, ktérym jest najtrudniej, zachecac
do wspdlnej pracy na rzecz Zawodzia. Chcemy aby
wszyscy mieszkancy - takze Elblaga - byli dumni z Za-
wodzia, utozsamiali sie z nim, znali historie, dziatali
spotecznie i pomagali sobie nawzajem.

| wiemy jedno: Zawodzie nie zawodzi.
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-orum Inicjatyw

Pozarzgdowych za nami

To byty intensywne dwa dni. Wszystko za sprawg Forum Inicjatyw Pozarzadowych Warmii i Mazur, ktére odbyto
sie 17 i 18 stycznia. W wyktadach, warsztatach i panelach dyskusyjnych wzieto udziat wielu przedstawicieli

organizacji z naszego wojewodztwa.

Pierwszego dnia uczestnicy mieli okazje wystuchac
prelekcji na temat wspotpracy w czasie kryzysu. Prof.
Cezary Obracht - Prondzynski ttumaczyt jak budowac
dialog, wspotprace i synergie organizacji i admini-
stracji publicznej. Nastepnie przyszedt czas na panel
dyskusyjny. Uczestnicy: Gustaw Marek Brzezin - Mar-
szatek Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, Piotr
Opaczewski - Wicewojewoda Warminsko-Mazurski,
Wojciech Kaczmarczyk - Dyrektor Narodowego In-
stytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego, tukasz Samborski - cztonek Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego przy Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow oraz Cezary Obracht - Pron-
dzynski - profesor Uniwersytetu Gdanskiego stara-
li sie odpowiedzie¢ na pytania - czy istnieje system

wspotpracy organizacji z administracjg publiczng i jak
go rozwijac.

Kolejnym punktem programu byt szereg wyktadow po
ktorych przyszedt czas na warsztaty. | tu uczestnicy
mieli az trzy mozliwosci. W dwoch turach bowiem od-
byty sie warsztaty z promocji w NGO, HR w NGO oraz
fundraisingu w NGO.

Drugiego dnia o radach dziatalnosci pozytku publicz-
nego i reprezentacjach sektora pozarzgdowego opo-
wiedziat Barttomiej Gtuszak - przewodniczgcy Rady
Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warmin-
sko-Mazurskiego. Po kolejnych wyktadach odbyta sie
dyskusja w formule open space. Byta to doskonata
okazja do wymiany doswiadczen i poznania sie na-
wzajem. Dyskusja zakonczyta Forum.
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Inkubatory NGO
Warmii | Mazur

Organizacje pozarzadowe, ktérym potrzebne jest wsparcie nie zostaja same. Wszystko dzieki zadaniu
realizowanemu przez Elblagskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych. Mowa oczywiscie

o Inkubatorach NGO Warmii i Mazur.
Karolina Krél

Cele projektu sg jasno okreslone. W ramach Inku-
batorow stworzono narzedzia wspierajgce rozwdj
organizacji pozarzgdowych z wojewddztwa warmin-
sko-mazurskiego, objeto je dtugofalowym wsparciem
w rozwoju, a takze promocjg dobrych praktyk i inicja-
tyw zwigzanych z lll sektorem.

- Wsparcie dotyczy gtéwnie opieki ze strony anima-
tora, doradcy, identyfikacji problemow i potrzeb roz-
wojowych, doradztwa, informacji, narzedzi wspie-
rajgcych planowanie i sprawozdawczos¢, wsparcia
w pozyskiwaniu srodkéw finansowych - informuje
Maciej Bielawski, wiceprezes Elblgskiego Stowarzy-
szenia Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych.

Projekt, ktory realizowany jest na terenie wojewodz-
twa warminsko-mazurskiego, skierowano do 100
organizacji pozarzadowych z regionu, reprezento-
wanych przez 200 cztonkow, pracownikow, wolon-
tariuszy. Sposrod 100 organizacji biorgcych udziat
w projekcie tgcznie 40 z nich zostanie objetych dtugo-
falowym wsparciem w rozwoju, ktéry ma trwac przy-
najmniej 12 miesiecy.

Na jakie problemy i potrzeby odpowiada ten projekt?
Sg to miedzy innymi niewystarczajgce kompetencje
liderow, cztonkow i pracownikdw organizacji, zbyt
mate umiejetnosci planowania rozwoju organizacji,
czy tworzenia planéw rozwoju, za stabe umiejetno-
sci pozyskiwania srodkow na dziatania w oparciu
o programy grantowe, darowizny, fundrasing itp., nie-
wystarczajgce umiejetnosci angazowania cztonkow,
wolontariuszy, mieszkancow do swoich dziatan, zbyt
mate umiejetnosci promowania dziatan, budowa-
nia wizerunku w spotecznosci lokalnej oraz niewy-
starczajgce umiejetnosci wspotpracy z partnerami,
zwitaszcza samorzgdami lokalnymi.

Rzgdowy Program
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich

na lata 2021-2030

<= NOWEFIO

Zaplanowane dziatania

W ramach Inkubatoréw NGO zaplanowano szereg
dziatan, dzieki ktérym organizacje pozarzadowe, bio-
rgce udziat w tym zadaniu bedg miaty mozliwosé roz-
wigzania problemow z jakimi sie zmagajg. Zaplano-
wano uruchomienie 3 Inkubatorow NGO, doradztwo
specjalistyczne, organizacje kawiarenek obywatel-
skich, opracowanie narzedzi dla organizacji w zakre-
sie planowania strategicznego i zarzadzania, serwis
internetowy Pozarzgdowiec oraz wydanie 3 nume-
row pisma Pozarzadowiec, utworzenie Regionalnego
panelu ekspertow NGO, w ktorego sktad wchodzg
eksperci, praktycy, liderzy wiodgcych organizacji po-
zarzadowych w regionie, sieci i partnerstw lokalnych,
organizacje Szkoty Liderow/Menadzerow NGO oraz
organizacje regionalnych spotkan lideréw i animato-
row NGO.

Projekt zaktada wiec zwiekszenie wiedzy i umiegjet-
nosci lokalnych lideréw - przedstawicieli organizacji
pozarzadowych i wzmocnienie potencjatu organizacji
do realizacji dziatan, a takze wspierania ich w zarza-
dzaniu organizacjami i nabyciu umiejetnosci plano-
wania strategicznego swoich dziatan. Projekt zostat
zaplanowany w taki sposob, by organizacje z terenu
wojewodztwa miaty tatwiejszy dostep do narzedzi
umozliwiajgcych i utatwiajgcych realizacje ich dziatan
oraz dostep do informacji poprzez serwis internetowy
www.pozarzadowiec.eswip.pl. Powstato takze migj-
sce (Inkubatory NGO), w ktdrym organizacje moga
realizowacC swoje dziatania na rzecz mieszkancow,
takze po zakonczeniu realizacji projektu. Projekt kom-
pleksowo wzmocni potencjat co najmniej 40 organi-
zacji biorgcych udziat w we wszystkich dziataniach,
wptynie to tez na podniesienie wiedzy, umigjetnosci
i aktywnosci 60 innych organizacji biorgcych udziat

Projekt ,Inkubatory NGO Warmii i Mazur” jest finansowany przez
Narodowy Instytut Wolnosci w ramach Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
NOWEFIO na lata 2021-2030
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INKUBATORY NGO
WARMII | MAZUR

SIEC INKUBATORGW NGO WOJEWADZTWA
WARMIASKO-MAZURSKIEGO

w projekcie, a posrednio bedzie oddziatywat na inne
organizacje w regionie poprzez opracowane narze-
dzia i modele wspierajgce rozwoj i zarzadzanie or-
ganizacjami oraz dziatania rzecznicze podejmowane
przez Regionalny Panel Ekspertow.

Inkubatory w praktyce

- W tym roku zamierzamy objg¢ wsparciem 20 orga-
nizacji z powiatéw: Elblgg, elblaski, Olsztyn, olsztynski
i itawski - dodaje Maciej Bielawski. - Potrzeby orga-
nizacji ustalone sg indywidualnie z animatorem, do-
radca, a wsparcie jest ,szyte na miare”. Najczesciegj
dotyczy takich aspektow, jak planowanie dziatan,
wspotpraca z partnerami, uporzgdkowanie spraw for-
malno-prawnych, promocja oraz pozyskiwanie srod-
kow finansowych.

Dotychczas wsparciem objeto juz 22 organizacje po-
zarzgdowe z regionu. - Oznacza to, ze wykonano 525
godziny konsultacji z animatorami, doradcami oraz
91 godzin doradztwa specjalistycznego dla organiza-
cji - zauwaza Maciej Bielawski. | dodaje: - Rozwinat
sie serwis Pozarzgdowiec, zrealizowalismy takze 8

kawiarenek obywatelskich, a takze odbyto sie spo-
tkanie regionalnej grupy ekspertéw pracujgcych nad
narzedziami.

Realizacja projektu trwa do 31 grudnia 2023 roku.

i

Dziatania podejmowane w celu rozwigzywa-
nia problemow:

W ramach projektu organizacje mogg miedzy
innymi skorzysta¢ z doradztwa specjalistycz-
nego. Opracowano dla nich narzedzia w zakre-
sie planowania strategicznego i zarzadzania.
Projekt zaktada takze utworzenie Regionalne-
go panelu ekspertow NGO, w ktérego sktad
wchodzg eksperci, praktycy, liderzy wiodgcych
organizacji pozarzgdowych w regionie, sieci
i partnerstw lokalnych. Organizowane sg réw-
niez Szkoty Lideréw/Menadzerow NGO, kawia-
renki obywatelskie, a takze regionalne spotka-
nia lideréw i animatoréw NGO.
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Projekt odpowiada na nastepujace problemy
i potrzeby:

- niewystarczajgce kompetencje lideréw, czton-
kow, pracownikow organizacii,

- niewystarczajgce umiejetnosci planowania
rozwoju organizacji, identyfikacji szans rozwo-
jowych, tworzenia planéw rozwoju,

- niewystarczajgce umiejetnosci pozyskiwania
srodkoéw na dziatania w oparciu o programy
grantowe, darowizny, fundrasing itp.,

- niewystarczajgce umiejetnosci angazowa-
nia cztonkdw, wolontariuszy, mieszkancow do
swoich dziatan,

- niewystarczajgce umiejetnosci promowania
dziatan, budowania wizerunku w spotecznosci
lokalne;j,

- niewystarczajgce umiejetnosci wspotpracy
z partnerami, zwtaszcza samorzgdami lokal-
nymi.
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/ Wiekszg moca
| mozliwosciami

Sa grupa ludzi pozytywnie zafiksowanych na
organizowaniu eventéw sportowych i propagowaniu
sportow  ekstremalnych.  Kto?  Cztonkowie
Stowarzyszenia Sportowego Warmia Riders!

Izabela Jurzynska

Stowarzyszenie powstato w 2016 roku w Olsztynie
jako organizacja stawiajgca sobie za cel promo-
cje kultury fizycznej, w tym sportéw ekstremalnych,
wzmacnianie srodowiska sportowcow, wspieranie
inicjatyw sportowych na terenie Warmii i Mazur, a tak-
ze organizowanie zawodow sportowych na skale nie
tylko lokalng, ale réwniez regionalng i ogdlnopolska.
Inicjatorem, zatozycielem oraz prezesem Stowarzy-
szenia jest Piotr Bauman - cztowiek z pasjg, a nawet
Z pasjami - instruktor jazdy na deskorolce i gry na gi-
tarze, konferansjer zawoddéw sportowych oraz jeden
z zatozycieli i cztonkdw kapeli Pan B. grajacej alterna-
tywnego rocka.

Akademia Deskorolki

- Jestesmy grupg ludzi pozytywnie zafiksowanych na
organizowaniu eventow sportowych i propagowaniu
sportéw ekstremalnych - mowi Piotr Bauman. - Jesz-
cze przed powstaniem stowarzyszenia organizo-
walismy zawody sportow ekstremalnych, warsztaty
deskorolkowe i eventy sportowe. Chcielismy jednak
dziata¢ efektywniej, z wiekszg mocg i wiekszymi
mozliwosciami. Aby organizowac¢ deskorolkowe eli-
minacje mistrzostw Polski musielismy by¢ stowa-
rzyszeniem z licencjg Polskiego Zwigzku Sportéw
Wrotkarskich. W 2020 roku skateboarding debiuto-
wat na olimpiadzie w Tokio i stat sie sportem kwali-
fikowanym. To sprawito, ze ludzie zaczeli postrzegac
sporty ekstremalne, w tym deskorolke, jako normalng
dyscypline sportowa, taka jak np. siatkowka lub pitka
nozna.

Juz od kilku lat w okresie wakacyjnym Stowarzysze-
nie Sportowe Warmia Riders organizuje bezptatne
warsztaty deskorolkowe dla dzieci i mtodziezy z Olsz-
tyna oraz okolic, pozyskujgc na nie dofinansowanie

w ramach programéw finansowanych m.in. przez
Miasto Olsztyn. Jak mowi Piotr Bauman: dziatania
proponowane przez stowarzyszenie to szansa dla ca-
tych rodzin na zwiekszenie atrakcyjnosci spedzania
czasu wolnego, a dla Olsztyna - na pokazanie swo-
jego sportowego charakteru. Dzieki imprezom i zaje-
ciom organizowanym w Olsztynie znacznie wzrosto
zainteresowanie uprawianiem sportu, jakim jest de-
skorolka. Powstata réwniez preznie dziatajgca Akade-
mia Deskorolki OSIR Olsztyn.

Deskorolkowe mistrzostwa
Promocji sportow ekstremalnych oraz integracji sro-

dowiska lokalnych sportowcéw stuzg wydarzenia
sportowe organizowane przez stowarzyszenie. Za-



wody ,Deskorolkowe mistrzostwa Olsztyna 2022" to
jedna z najwiekszych imprez tego typu w Polsce. Od-
byty sie w dwoch terminach i dwaéch lokalizacjach: 25
czerwca 2022 r. na Jarotach i 3 wrzesnia 2022 r. na
Plazy Miejskiej w Olsztynie. Wzieto w nich udziat 56
zawodniczek i zawodnikéw z catej Polski, aczkolwiek
najliczniejsza reprezentacje miaty Warmia i Mazury.
Najmtodszy zawodnik miat 5 lat, a najstarszy ukon-
czyt 38.

- Poziom zawodnikéw i wykonywanych przez nich
trickow wprawiat publicznos¢ i sedziow w ostupienie
- twierdzi Piotr Bauman, ktoéry petnit role konfenan-
sjera podczas imprezy. ,Deskorolkowe mistrzostwa
Olsztyna 2022" byty szczegolnym wydarzeniem, po-
niewaz stanowity jednoczesnie okazje do oficjalnego
otwarcia Skateparku na Plazy Miejskiej, ktory powstat
w ramach Olsztynskiego Budzetu Obywatelskiego
- edycja 2019. Stowarzyszenie Sportowe Warmia Ri-
ders byto wnioskodawcg tego projektu, jednak o jego
realizacji zdecydowali mieszkancy Olsztyna, ktorzy
oddali na niego prawie 4 tysigce gtosow.

Skatepark

- Na zawodach moglismy oglgda¢ w petnej krasie
Swiezutki obiekt, dostownie kilka dni wczesniej od-
dany do uzytku - mowi Piotr Bauman. - Pomyst byt
inspirowany koncepcjg uzgodniong na konsultacjach
spotecznych, ktore nasze stowarzyszenie przeprowa-
dzito w ubiegtych latach.

Gtownym celem byto stworzenie ptynnego skatepar-
ku o duzej roznorodnosci przeszkod z wygodnymi na-
jazdami.

- Zrobilismy to, choc¢ byto chwilami naprawde ciezko.
Projekt na rozbudowe z 2019 r. i jego realizacja kilku-
krotnie staty pod znakiem zapytania, m.in. przez pan-
demie Covid-19 i wprowadzane obostrzenia sanitar-
ne, a takze pogarszajgcg sie sytuacje ekonomiczng
w kraju. Narastata wsrdd nas coraz wieksza obawa

o to, czy uda nam sie nie tylko zakonczyc¢ prace, ale
takze zrealizowac¢ zaplanowane zawody. Jednocze-
snie pokazato nam to, ze chcie¢ znaczy moc - doda-
je, juz z ulga, prezes stowarzyszenia. Na tym jednak
nie poprzestaje, bo integracja spotecznosci sportow
ekstremalnych juz daje efekty w postaci pomystéw
i planow budowy kolejnego skateparku i pumptruc-
kow. Wazna jest tu rowniez wspotpraca z Miastem
Olsztyn - warto tu doda¢, ze cykl mistrzostw zostat
objety honorowym Patronatem Prezydenta Olsztyna
Piotra Grzymowicza.

Inkubatory NGO
Warmii i Mazur

Stowarzyszenie Sportowe Warmia Riders jako jedna
z pierwszych organizacji uczestniczyto w projekcie
Jnkubatory NGO Warmii i Mazur”, wspotpracujgc
z animatorkg Inkubatora w Olsztynie.

- Dzieki udziatowi w projekcie znalezlisSmy z jednej
strony przestrzen do rozmowy o naszej strategii dzia-
fania, a z drugiej - do dokonania przegladu naszej do-
kumentacji i uzupetnienia jej o dokumenty niezbedne
z punktu widzenia obowigzujgcego prawa. Zaréwno
nasza animatorka, jak i specjalistyczni doradcy wy-
kazali sie duzym zaangazowaniem - podsumowuje
udziat w projekcie Piotr Bauman.

A to tylko jeden z krokow do dalszego rozwoju orga-
nizacji i realizacji jej celow.

- Chcielibysmy coraz szerzej dziata¢ na rzecz promo-
wania aktywnosci fizycznej wsréd dzieci i mtodziezy
i propagowania sportow ekstremalnych. Nadal be-
dziemy organizowac¢ zawody, warsztaty sportowe
i bra¢ udziat w projektach, ktére wptyng na poprawe
infrastruktury sportowej na Warmii i Mazurach. Je-
sli chodzi o wizje naszej dziatalnosci, to w planach
mamy zbudowanie krytego skateparku na terenie
Olsztyna i utworzenie druzyny sportowej - dodaje pre-
zes stowarzyszenia.

POZARZADOWIEC
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Przez jedno dziatanie
0siggac wie

e celow

Stowarzyszenie Przyjaciét Czwérki powstato w Elblagu juz w 2014 roku z inicjatywy nauczycieli i przyjaciét
Szkoty Podstawowej nr 4 w Elblagu. Od tego momentu dziata na terenie Elblaga na rzecz wspierania dzieci,
miodziezy, opiekunéw i rodzicow w szeroko pojmowanej edukacji, profilaktyce uzaleznien, wyréwnywaniu
szans dzieci oraz organizowaniu ré6znego rodzaju form spedzania czasu wolnego.

Katarzyna Ciszewska

0d 2021 roku stowarzyszenie przy okazji zmian 0so-
bowych, organizacyjnych postanowito skorzystac
ze wsparcia jakie daje projekt ,Inkubatory NGO”. Za-
czeto sie od misji i wizji. Poszerzanie horyzontow
zaktadato powotanie do zycia dziatalnosci odptatnej,
poszukiwanie zrodet finansowania nowych zadan,
dokonanie przy tym niezbednych zmian formalnych,
ktorych musiato stac sie zados¢, a co najwazniejsze
- wzbogacenie dziatan stowarzyszenia o to, co dzie-
ciom i mtodziezy w wieku szkolnym jest niezbedne,
w szczegolnosci po trudnym okresie izolacji na sku-
tek pandemii.

Zajecia robotyki

Caty proces rozpoczat sie od spotkan diagnozujg-
cych potrzeby, cele, zasoby i wizje organizacji. Zapat,
wysitek i zaangazowanie cztonkéw stowarzyszenia
wiozony w proces zmian byt ogromny, wizje zacne
a dziatania konkretne. Spotkania animacyjne, szkole-
nia i doradztwo doprowadzity do zmian formalnych
dotyczgcych chociazby takich rzeczy jak statut, poli-
tyka rachunkowosci czy zasady ochrony danych oso-
bowych w zwigzku z powotaniem do zycia dziatalno-

Sci odptatnej. Stowarzyszenie, planujgc swojg oferte,
rozeznato potrzeby dzieci, rodzicow i opiekundw oraz
zweryfikowato planowang do wdrozenia oferte z ustu-
gami dostepnymi wéwczas na elblgskim rynku.

Po tym nastgpit etap testowania. Planowane zajecia
z jezyka angielskiego i robotyki byty prowadzone bez-
ptatnie przez okres ponad miesigca. Zainteresowanie
zajeciami byto bardzo duze, zatem powstato kilka
grup dla poszczegolnych zaje¢. Wszystko to zostato
wprowadzone do arkusza kalkulacji, aby przygotowac
adekwatng oferte dla chetnych, korzystajgc z dostep-
nych zasobdw nauczycieli, sprzetu i pomieszczen.
Faza testowania zakonczyta sie waznymi wnioskami,
a zweryflkowana oferta wraz z niezbednymi modyfi-
kacjami wprowadzona w zycie.

Ciekawskim podpowiem, ze godziny zaje¢ sg dosto-
sowane do planu lekcji dzieci, a optaty za nie na miare
kieszeni rodzicow. Zajecia te posiadajg ten walor, ze
uczg poprzez zabawe, a prowadzgcy je nauczyciele
robig to z pasjg. Wida¢, ze lubig to co robig. My nato-
miast wiemy, ze uczymy sie od tych, ktérych lubimy.
To jest wtasnie przepis na sukces. Warto tez dodac,
ze atutem wprowadzonej oferty jest tu takze alterna-
tywa spedzania czasu wolnego przez dzieci, co stuzy
profilaktyce uzaleznien. O to chodzi stowarzyszeniu -
przez jedno dziatanie osiggac wiele celow!

MRy St bl Bdrgm 2 0



Spotkania ze specjalistami

Co jeszcze? Stworzenie odptatnej oferty stowarzy-
szenia nie byto jedynym z celow jego rozwoju. Or-
ganizacja w swej madrosci, widzac potrzeby rodzin
i szczegdlne trudnosci w pokonywaniu skutkéw pan-
demii, przygotowata programy i pozyskata srodki na
realizacje réznego rodzaju projektow odpowiadaja-
cych na problemy z jakimi boryka sie mtodziez i ich
opiekunowie. Cyklicznie stowarzyszenie organizuje
bezptatne dla korzystajgcych spotkania ze specja-
listami w dziedzinie cyberprzemocy, cykl szkoty dla
rodzicow, zajecia dotyczgce problemu skutkow izola-
cji, a takze pogtebiajgcych sie problemdw uzaleznien,
przemocy i depresji wsrod dzieci i mtodziezy.

Aktywnosc¢ stowarzyszenia przyczynita sie takze do
zwiekszenia zaangazowania rodzicow i dzieci. Na
szerokg skale organizowane sg szkolne i pozaszkol-
ne akcje charytatywne, wspierane dziatania innych
organizacji pozarzgdowych na terenie miasta, a takze
zaangazowanie w pozyskiwanie funduszy i srodkéw
materialnych na rozne cele stuzace lokalnej spotecz-
nosci. Dzieki temu wzrasta wiedza mtodziezy o trze-
cim sektorze, ich zaangazowanie w dziatania obywa-
telskie, Swiadomos¢ znaczenia oddolnej aktywnosci.
Atutem jest tu réwniez wzmozone zaangazowanie
rodzicow, ktorzy nie tylko wiaczajg sie w dziatania or-
ganizowane przez stowarzyszenie, ale inicjujg takze
nowe akcje majgce na celu wsparcie dzieci, wspodlne
rozwigzywanie problemdw i podejmowanie trudnych

Fot. archiwum Stowarzyszenia Przyjaciot Czwork

tematéw. Rodzice jednej z klas, w zwigzku z proble-
mem nietolerancji i przemocy, przy wsparciu stowa-
rzyszenia, pozyskali srodki na dodatkowe dziatania
i wsparcie dzieci, ktérych dotyczyt temat agres;ji. Po-
skutkowato to podjeciem réznych rozwigzan, w ktore
Zaangazowata sie grupa rodzicow.

Wiasnymi sitami

Stowarzyszenie Przyjaciot Czworki, dzieki otrzyma-
nemu wsparciu nie tylko rozwineto swojg dziatal-
nos¢, ale zainspirowato rowniez lokalng spotecznosc¢
do dziatania, inicjowania rozwigzan pojawigjgcych
sie trudnosci i przezwyciezania kryzyséw wtasnymi
sitami. Organizacja poszerzyta swojg oferte nie tylko
0 zajecia jezykowe czy z robotyki dla dzieci, ale row-
niez kolonie, zimowiska i zajecia dla rodzicow. Otrzy-
mane wsparcie pozwolito na wprowadzenie zmian,
zwiekszenie ilosci podejmowanych dziatan, a takze
wyzwolito spoteczng synergie. Stowarzyszenie wraz
z innymi partnerami zdobyto Srodki na realizacje
inicjatywy na rzecz przygotowania muralu z oka-
zji 75-lecia szkoty, ktéry zawiera elementy historii,
poczatkow szkoty, a w ktorej to udziat miaty dzieci
i rodzice decydujgc o wygladzie muralu poprzez gto-
sowanie.

Wsparcie projektu Inkubatory NGO okazato sie szan-
sg na rozwoj nie tylko samego stowarzyszenia, ale
takze okazjg do szeroko zakrojonego rozwoju spo-
tecznosci lokalnej.

POZARZADOWIEC
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Wyremontowa
dziatajg dla lokalne]

y Swietlice,
Spotecznosci

0d stycznia 2019 roku w Klimach dziata Koto Gospodyn Wiejskich. - Uwazam, ze nasze akcje sa bardzo
potrzebne - méwi Wioletta Szalkowska, przewodniczaca i wspétzatozycielka Kota. Wioletta opowiedziata

nam o poczatkach dziatalnosci i planach na przysztosé.

Karolina Krol

- Skad wziat sie¢ pomyst na to, zeby w Klimach po-
wstato Koto Gospodyn Wiejskich?

- Wczesniej wspotpracowatam ze stowarzyszeniem
Mtodziezowy Klub Sportowy Huragan Klimy, ktére ob-
chodzi w tym roku swoje 20-lecie dziatalnosci. Klub
zajmuje sie propagowaniem sportu wsrod mieszkan-
cow. Organizowatam wyjazdy na mecze kadry naro-
dowej w pitke nozng. Wspdlnie budowalismy boisko
sportowe, plac zabaw. To tu pisatam pierwsze projek-
ty, korzystajac z pomocy ESWIPu. Robilismy warszta-
ty dla dzieci oraz festyny.
Prace i dziatalnos¢ klubu
zaczeto wspiera¢ coraz
wiecej mieszkancow
w réznym wieku i o roz-
nych zainteresowaniach.
By nie miesza¢ sportu
z szeroko pojetg kulturg
powstat pomyst powota-
nia Kota Gospodyn Wiej-
skich w Klimach. Mamy
34 czionkow, sg to za-
rowno kobiety jak i mezczyzni. Obecnie pracuje dla
obu stowarzyszen, tgczy nas mita wspotpraca. Nasza
miejscowosc¢ jest mata, a dziatajg tu az 4 organizacje
pozarzgdowe: Koto Gospodyn Wiejskich, Mtodziezo-
wy Klub Sportowy, OSP i Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju Wsi.

Kazde dziata w swoim zakresie i zajmuje sie swoimi
dziataniami statutowymi.

- Jakie podejmujecie dziatania w ramach Kota Go-
spodyn Wiejskich?

- My najpierw zajeliSmy sie remontem swietlicy wiej-
skiej, ktora byta w optakanym stanie. KGW korzysta-
jac z dotacji wraz z sottyskg oraz Radg Soteckg wy-
remontowato swietlice. Na wsparcie moglismy liczy¢
od burmistrza Kisielic, a sottys przy zgodzie miesz-

Mamy 34 cztonkow, sg
to zarowno kobiety jak
| mezczyzni. Obecnie pracuje
dla obu stowarzyszen, tgczy
nas mita wspotpraca.

kancow wygospodarowata na ten cel srodki z fundu-
szu soteckiego. Czes¢ pieniedzy otrzymalismy takze
z budzetu gminy.

Kuchnia zostata wyremontowana przez chtopakow
z MKS Huragan i wyposazona w piekne, nowoczesne
meble, ktére podarowatam do uzytku mieszkancow.
Dzieki wyremontowanemu zapleczu mamy baze, na
ktorej mozemy dziata¢. Wspotpracujemy z sottys,
Radg Soteckg, Huraganem, OSP, Urzedem Miasta,
powiatem itawskim, ARIMR i Urzedem Marszatkow-
skim. Organizujemy warsztaty kulinarne, artystycz-
ne, florystyczne, kosmetyczne itp. Organizujemy
takze wyjazdy do kina,
teatru.  Wspdotorganizu-
jemy imprezy cykliczne
dla wszystkich mieszkan-
cow tj. Dzien Kobiet, Dni
Rodziny, Dozynki, Wigilia
z Mikotajem.

Huragan cyklicznie orga-
nizuje turniej sportowy
pn. Powiatowe Dni Spor-
tu Wiejskiego. Jest to
ogromna impreza, w kto-
rej udziat biorg w kazdej edycji 34 druzyny. My jako
KGW obstugujemy czes¢ kulinarng tego dwudniowe-
go turnieju - jest to wielkie grillowanie na okoto 220
0s6b. Cieszymy sig, ze mozemy pomaoc chtopakom.
W zesztym roku wymyslitySmy z Matgosig wice-
przewodniczgcy, a zarazem sottys, ze ze Swigtecz-
nymi prezentami odwiedzimy kazdg rodzine we wsi.
Napisatam projekt na ten cel, Matgorzata wsparta
zakup srodkami z funduszu sofeckiego i tak zorga-
nizowalismy ponad 80 paczek. Ja bytam Mikotajem,
Gosia Sniezynka - odwiedzilismy kazdy dom wrecza-
jac paczki, ztozytysmy zyczenia. Byty to bardzo mite
i wazne dni. Byto sympatycznie, momentami pojawia-
ty sie tzy wzruszenia i szczescia.

Poza tym zajmujemy sie organizacjg warsztatow
o roznej tematyce. Bierzemy udziat w konkursach ku-
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linarnych. Wzielismy udziat w kulinarnym programie
telewizyjnym i zajeliSmy | miejsce.

- Jakie macie plany na przyszto$¢?

- Na przyszty rok mamy ogromne plany. Bedziemy
brali udziat w konkursach kulinarnych. Planujemy wy-
jazdy do kina, teatru i opery. W zamysle mamy wyjazd
na kilkudniowg wycieczke. Obecnie wspolnie z sottys
i Radg Soteckg budujemy nowy plac zabaw. Bedzie-
my wspotorganizatorem cyklicznych imprez.

Poza tymi dziataniami jestem radng Rady Miasta,
od roku 2022 jestem w w powiatowym zarzadzie
Rady Organizacji Pozarzadowych Powiatu ltawskie-
go, jestem cztonkiem wojewddzkiego zarzgdu KGW.
A w zyciu prywatnym jestem spetniong mama, szcze-
sliwg babcig, kocham i jestem kochana.

POZARZADOWIEC
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Podziekowania to za mato

Stowarzyszenie ESWIP utworzyto Fundusz Gran-
towy, ktory systematycznie zasilajg darowizny od
darczyncow, dochody ze sklepu spotecznego oraz
srodki uzyskane z 1%.

- Cenimy naszych Darczyncow i chcemy dac¢ im cos
w zamian. Co$ trwatego i niezapomnianego. Stwo-
rzylismy Galerie Darczyncéw. Miejsce, w ktorym
uroczyscie zamieszczamy tabliczke, ktéra infor-

muje gosci Domu pod Cisem o charytatywnej dzia-
talnosci firm i oséb prywatnych - méwi fundraiser
Mateusz Jachimowicz. W galerii znajdujg sie osoby
lub firmy, ktére przekazaty minimum 1000 zt na Fun-
dusz Grantowy Stowarzyszenia ESWIP.

Lista darczyincow dostepna jest na stronie
www.eswip.pl

Fundusz Grantowy Stowarzyszenia ESWIP wspieraja:

‘ DORADCY FINANSOWI
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Masz pomyst?
Slegnlj po granty

Programy grantowe Impuls, Pomoc Sasiedzka, eko-
inicjatywy oraz ,Wspodlnie mozemy wiecej” - takie
mozliwosci daje Fundusz Grantowy Stowarzyszenia
ESWIP. Na realizacje pomystu mozna pozyskaé
nawet 3 tysigce ztotych.

Sylwia Warzechowska

- Pomoc Sasiedzka to program finansujacy dziatania
spoteczne i charytatywne, pomysty na inicjatywy eko-
nomii spotecznej to Impuls, a dziatania partycypacyj-
ne zaliczamy do inicjatyw lokalnych realizowanych
w ramach projektu ,Wspdlnie mozemy wiecej” - wy-
licza fundraiser Mateusz Jachimowicz ze Stowarzy-
szenia ESWIP. - Bedziemy zwiekszali zaangazowanie
mieszkancow poprzez mate granty na eko-inicjatywy.
O granty moga sie stara¢ organizacje pozarzgdowe,
grupy inicjatywne (nieformalne) lub po prostu aktywni
sgsiedzi, ktorzy chcg cos zmieni¢ w swoim otoczeniu.
Aktualnie przyjmowane sg wnioski do Pomocy Sasiedz-
kiej, na inicjatywy lokalne oraz do programu Impuls.

- Z eko-inicjatywami ruszamy w marcu, wszystkie
informacje dostepne beda na stronie: www.eswip.pl.
W zaktadce ,Fundusz grantowy” zamieszczamy wnio-
ski oraz regulaminy, z ktérymi trzeba sie zapoznac
i wypetni¢ starajac sie o okreslone srodki - mowi Ma-
teusz Jachimowicz.

Srodki na Fundusz Grantowy Stowarzyszenia ESWIP
pochodzg gtéwnie z 1%, darowizn oraz dochodu ze
sklepu spotecznego. W tym roku na spoteczne i cha-
rytatywne dziatania elblgzan przeznaczone bedzie 50
tysiecy ztotych. Ostatnie lata w ktérych sfinansowa-
lismy ponad 50 inicjatyw na kwote blisko 100 000 zt
pokazujg, ze Fundusz spetnia swoja role, a programy
grantowe odpowiadajg na potrzeby mieszkancow.

- Cieszy nas, ze zwracajg sie do nas osoby, ktére
widzg potrzebe pomagania. One sprawity, ze dosto-
sowana zostata miedzy innymi fazienka do potrzeb
osoby niepetnosprawnej czy zakupione zostaty naj-
potrzebniejsze rzeczy dla pogorzelcéw - mowi Mate-
usz Jachimowicz.

POZARZADOWIEC

W ramach wczesniej realizowanego grantu ,Metamorfoza podwarka’, trzy
podworka na elblgskim Zawodziu zyskaty nowy wyglad
Fot. archiwum Stowarzyszenia ESWIP
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Wypalenie

W trzecim sektorze

Dzwoni S. Nie moze przyjs¢ na spotkanie. Znowu wiele spraw jest wazniejszych od umdéwionej superwizji.
Po raz kolejny nasze sprawy i potrzeby oddalaja sie wraz z naptywem bodzcéw pt. trzeba poméc, ogarnaé
lub dowiedzie¢ sie czego$ nowego. Ja sama patrze na zegarek 18:23. Skonczytam spotkania z klientami
i zanim wyjde do domu uzupetniam kalendarz kolejnymi spotkaniami. Zastanawiam si¢ jak to mozliwe, ze
kolejne dwa tygodnie sg gesto tkang tkaning przeréznych spraw.

Urszula Trubacz

Czuje zmeczenie i ztos¢. W jakis magiczny sposob
mimo wydelegowania mnostwa rzeczy pojawiajg sie
nowe. Sama zadaje sobie pytanie jak? Co takiego we
mnie sprawia, ze mMnozg mi sie te dobra, a kazde wy-
daje sie wtasciwe i potrzebne. Ciggle mi sie jawi Swiat,
ktory nie jest wystarczajgcy i ja jestem niewystarcza-
jaca ciggle w posiadanej wiedzy i umiejetnosciach.
Wrzucam kolejne rzeczy mojej wirtualnej znakomitej
asystentce Joli, ktéra po mistrzowsku ogarnia tema-
ty i zatrzymuje sie tu na chwile, by sprébowac to na-
zwac. Wam i sobie. Co takiego sprawia, ze tak czesto
jestesmy zmeczeni, na granicy wypalenia i wypaleni?
Obawiajgcy sie moéwic¢ o tym gtosno, bo dla nas moze
oznaczac to informacje, ze z czegos trzeba zrezygno-
wac, cos zostawic, zwolnic... a przeciez jakos nie mo-
zemy, nie chcemy. Jakos sklejeni z naszg aktywno-
Scig, ktéra wydaje sie by¢ sensem istnienia.

Czesciej w stowarzyszeniach

Zaczetam szukac¢ informaciji, zeby zobaczy¢ jak to
wyglada wedtug danych, w ktore okazato sie wpisuje
sie znakomicie. W Polsce temat wypalenia liderow
dotknat 31% organizacji pozarzgdowych w 2010 r.,
30% w 2012 r, 36% w 2015 . i 47% w 2018 r. Te-
raz mamy 2023 r. i skala rosnie. CzeSciej wystepu-
je w stowarzyszeniach niz fundacjach, w organiza-
cjach dtuzej dziatajgcych (zwtaszcza powyzej 10
lat) w poréwnaniu z mtodszymi (do 5 lat), dotyczy
zaréwno organizacji z duzych miast jak i matych wsi.
W przeprowadzonych badaniach (Cypryanska-Ne-
zlek 2020), 43% uczestnikdw czuto sie zestreso-
wanych bardzo lub ekstremalnie, podobnie jak wy-
czerpanie fizyczne, doswiadczane czesto lub bardzo
czesto w ciggu ostatnich 7 tygodni przez 46% re-
spondentow, z czego 8% czuto sie tak prawie kaz-

Okoto 38% badanych
z NGO | ruchow
nieformalnych czuje sie
wypalonych czesto lub
bardzo czesto, z czego 9%
kazdego dnia.

dego dnia. Okoto 38% badanych z NGO i ruchéw nie-
formalnych czuje sie wypalonych czesto lub bardzo
czesto, z czego 9% kazdego dnia. Poziom wypale-
nia jest silnie powigzany z poziomem stresu i presji,
45-49% respondentow odczuwa presje, aby dziatac
z wielkim poczuciem nieefektywnosci, szczegodlnie
w kontaktach z systemem, administracjg. 39% czu-
je, ze ,wali w mur”. Tylko 16% uczestnikow badania
byto w jakikolwiek sposob przeszkolonych lub po-
informowanych o tym, jak radzi¢ sobie z réznymi
potencjalnymi zagrozeniami zwigzanymi z ich dzia-
talnoscig, takimi jak nienawis¢, przemoc, problemy
emocjonalne. Jedynie 7% potwierdzito, ze ,w orga-
nizacji wypracowane/ustalone zostaty jakiekolwiek
procedury pomocowe dla 0sob, ktore sg w kryzysie”.
| co teraz? Jak zatrzymac szalenstwo zmeczenia
zanim zwyczajnie czes¢ z nas zrezygnuje zupetnie
z aktywnosci przy okazji kolejnego kryzysu? Czasem
mam wrazenie, ze nawet podswiadomie szukamy
go, by w koricu da¢ sobie prawo do powiedzenia: ,nie
dam rady”, a kryzysy i konflikty stajg sie zastong do
tego, zeby odpusci¢. Zatem zgoda na ,nie dam rady”,
,nie moge” i ,nie chce” jest dla nas bardziej kluczowa
niz trening oddechu i medytacji. Jak to jest nie mu-
sie¢? Jak to jest pozwoli¢ sobie na ,nie zrobienie™?
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Co czuje, gdy prébuje w sobie znalez¢ te przestrzen
na stabos¢ i jak pozwoli¢ sobie na strach, ktory tak
czesto mobilizuje do ruchu pokazujac, ze skutki na-
szego odpuszczenia bedg okropne. A moze nie beda,
moze bedzie po prostu inaczej?

Moje mysli biegng tez za tym, ze jak nie dziatam
to znikam. Czesto mysle, ze wiekszos¢ Swiata zna
moje self tylko w jakims kontekscie. Zna moje umie-
jetnosci, uzyteczne supermoce, ze istnieje, gdy ktos
mnie potrzebuje. Wtedy jestem wazna, wyrazna, zna-
czgca. Nieprawdg jest, ze w aktywnosci spotecznej
liczg sie tylko inni. Jest w tym nasza korzys¢ nada-
jgca sens i znaczenie dla naszego zycia. Subtelnosg,
ktéra wypala nie tylko nas, ale zagraza rowniez sen-
sownosci i efektywnosci naszych dziatan. Powta-
rzam czesto, ze dobre dziatanie to takie, z ktorego
umiemy zrezygnowac, bo oznacza to, ze nie robie go
ze swojego powodu. Dziatanie, ktére rozwija innych,
usamodzielnia, oddaje im sprawstwo. Dziatanie, kt6-
re oddaje, deleguje. Jednoczesnie to nasze ,Ja” jest

niewazne w wielu innych obszarach. Uczono nas, ze
nie nalezy myslec¢ o sobie, ze swoje potrzeby nalezy
wycofac¢, nasze uczucia nie sg tak wazne jak innych,
a my mamy spetnia¢ cudze oczekiwania. A jednak
uwaznienie tego pozwala na odpoczynek, na gra-
nice, na sieganie po pomoc, na bycie w tak zwanej
rownowadze w dawaniu i braniu.

Co robi¢, a czego nie

Nie mam kamienia filozoficznego, ani zfotych pa-
tentow. Wiem w jakim sSwiecie zyje razem z Wami,
gdy niedobory systemu s3g fatane naszymi moca-
mi. Gdzie doswiadczajgc bezradnosci wobec tego
mamy tylko swojag site, kreatywnosc¢ i przedsiebior-
czos$¢. Kusi mnie powiedzie¢: przestanimy to robic,
przestanmy brac¢ za to odpowiedzialnosc¢. Nie zrobi-
my tego jednak, a juz na pewno nie kategorycznie
odcinajac sie od tego. Zostaje oczywiscie cos odpu-
Sci¢ i wybrac. Co robic, a czego nie? W co inwesto-
wac energie, a w co nie? To mozemy. Mozemy ba-
dac¢ siebie kazdego dnia i uczy¢ sie dziatania, ktore
nie wykancza i dawania sobie czasu na odpoczynek
nawet, gdy wydaje sie nam, ze swiat sie zawali. Nie
zawali. Nawet przy naszej nieobecnosci pojawia sie
inna obecnosc¢. Przy naszym nie moge, ktos bedzie
mogt, a ludzie w sposob, w jaki bedg umieli znajda
pomoc lub zaspokojg swoje potrzeby tak, jak umie-
jg. | moze by¢ to niedoskonate, jakies. No witasnie.
Moze o to chodzi, ze moze by¢ tak jak jest, a nie do-
skonale. A kazdego dnia mozemy sobie powiedzieg,
ze to dzisiaj jest takie jakie moze byc¢, a zatem wta-
sciwe i tak to zostawie.

O metodach resetowania uktadu nerwowego sami
sobie poczytacie, bo publikacji nie brakuje. Czy war-
to? Pewnie. Ja jednak czuje, ze jest co$ w naszej hi-
storii, w mentalnosci i cos w systemie sprawia nasze
wypalenie. Jak sie system zmienia to wiemy. Powoli.
| moze powoli bedzie sie zmienia¢ nasza postawa
do nas samych i Swiata na taka, ktéra pozwoli nam
dziata¢ moze mniej spektakularnie, ale réwnie do-
brze. Dziata¢ dajgc sobie prawo do uznania siebie
rowniez za wazng osobe, na tyle waznag, zeby zaspo-
kajac i swoje potrzeby, chociazby na odpoczynek
i wsparcie. Moze nauczymy sie stawiac granice.
Pamietam pogrzeb jednej z etckich aktywistek kilka
lat temu. Pamietam, z czym sie borykata, gdy dziata-
ta. Gdy chorowata niewielu o tym wiedziato. Na po-
grzeb przyszty ttumy, a dziatalnos¢, ktérg prowadzita
zamknieto. O czym to mowi?

Zycze Wam ttumow, gdy jestescie zmeczeni, wielu
przyjaciot na spotkaniach rekreacyjnych, wielu pytan
i chetnych do wspierania Was, gdy ciggle jestescie
na tym swiecie i dziatacie.

POZARZADOWIEC
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aktywnosc o

Skad wzig¢ nowych lideréw i animatoréw? Liderzy i animatorzy sa i beda. Cho¢ czujemy pod skérg kryzys
zaangazowania, wypalenie czesci lideréw, to nowych mozna wzigé przy wielu sytuacjach zupetnie losowych.
Nowych spotecznikoéw dostarczyt nam zaskakujacy zwrot prawny zwigzany z Kotami Gospodynin Wiejskich,

kryzys dwoch lat pandemii, a nastepnie wojny.

Karol Paszkowski

Czy na pewno potrzebujemy tych nowych liderdw,
nowych animatoréw? Tak na duzej, nie od kryzysu
do kryzysu. Czy rzeczywiscie nam na tym zalezy? To
pytania skierowane do 0sob dziatajgcych juz w szero-
ko rozumianej polityce spotecznej, obecnych liderow
i animatorow, czy tez politykow lokalnych. Bez wat-
pienia wiecej 0soéb stwierdzi, ze potrzeba swiezej krwi
istnieje, ale czy tak naprawde potrzebujemy nowych li-
deréw? Czy na pewno taki nowy, niezalezny lider, ktory
ma za sobg grupe, nowg i niezalezng, a co za tym idzie
nieprzewidywalng jest spotecznikom czy lokalnym po-
litykom potrzebny? Teraz odpowiedz moze by¢ nieco
inna.

Samorzad, deklaracje, a realne decyzje

Moze to indywidualne doswiadczenia, ale deklara-
tywne i realne wsparcie organizacji, a co za tym idzie
wsparcie lokalnych liderow, spotecznikéw, anima-
toréw zdaje sie rozjezdzac. Jak sie okazuje lokalne
wiadze zaczynajg czesto oszczednosci od pozycji
dot. wsparcia organizacji. Tu nie podam danych, zo-
stawiajgc furtke na poszukiwanie odpowiedzi z wita-
snego podworka. Wystarczy sprawdzi¢ ile srodkow
przekazywanych jest rocznie na organizacje w ciggu 5
ostatnich lat i poréwnac np. z dietg za spoteczng dzia-
talnoscig radnych, wydatkami na szkoty lub najnizsza
krajowa. Troche podzieli¢, pomnozy¢, zsumowac, zo-
baczy¢ proporcje. Kalkulator prawde nam powie ile
z tych deklaracji zostanie.

Dlaczego w rozwazaniach dotykany jest samorzgd?
Dlatego, ze kondycja spotecznikéw czesto zalezy od
wymiaru lokalnego. Swietnie pokazuije to jak rozszedt
sie budowany przez wiele lat system wspierania orga-
nizacji spotecznych. Piekne czasy aktywnosci i wspie-
rania lokalnych organizacji sie skonczyty. Regranting,
Centra Organizacji Pozarzgdowych rowniez sukce-

ak wspierac
oywatelskg?

sywnie znikajg z pozycji budzetowych samorzgdow.
Te dziatania dawaty szanse na rozw¢j samej organi-
zacji prowadzacej, ktéra samodzielnie lub w réznych
konfiguracjach mogta stara¢ sie o rozszerzenie oferty
wspierajgcej aktywnos¢ spoteczng. Dzis te role przej-
mujg samorzady czesto uzywajgce w Programach
Wspotpracy stowa ,pomocniczosc”.

Pomocniczos¢

Dlaczego jest wazna? Na poczatek rozwazan przyto-
cze cytat: ,Jako prawa podstawowe dla panstwa opar-
te na poszanowaniu wolnoscii sprawiedliwosci, wspot-
dziataniu wtadz, dialogu spotecznym oraz na zasadzie
pomocniczosci umacniajgcej uprawnienia obywateli
iich wspdlnot” — Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 2 kwietnia 1997 r. Oczywiscie mozna stwierdzic,
ze przytaczanie konstytucji jest to start z wysokiego
,C". Dlaczego wiasnie ta pomocniczos¢ lub inaczej
subsydiarnos¢ jest wazna? To ta zasada tworzy miej-
sce do dziatania. Rozciggana od witadz krajowych, re-
gionalnych po lokalne, a takze w dalszej czesci na nas
spotecznikdw i reprezentowane organizacje, daje szan-
se na pojawienie sie waznych inicjatyw i ludzi.
Przestrzeganie zasady pomocniczosci grozi ciggtym
niepouktadaniem, oddawaniem kompetencji dla no-
wych lideréw i grup, ktére pojawiajg sie, rosng lub upa-
daja. Czy nato jestesmy gotowi jako politycy, politycy
spoteczni, spotecznicy i ludzie wptywu? Bo od tego
jakg mamy gotowosc, zalezy jakg postawe przyjmie-
my. Czy pomozemy, przeszkodzimy, czy tez bedziemy
sie przygladac? Jak czesto poruszamy zasade pomoc-
niczosci w realnych dziataniach wtadz czy wtasnych
organizacji? Bez dzielenia sie nie tylko odpowiedzial-
noscig jest mniej miejsca na kolejnych spotecznikow.
Zgoda co do wartosci jakg jest pomocniczos¢ to do-
bry poczatek, ale nastepnie musi nastgpic cos, co jest
jeszcze trudnigjsze. Chcac by¢ pomocniczym nalezy
dzieli¢ sie zasobami czyli m.in. pieniedzmi.
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Pienigdze i jeszcze raz pienigdze

Zadatem pytanie tytutowe w grupie 1598 liderow spo-
tecznych i politycznych, absolwentow Szkoty Liderdw.
Najkrotsza odpowiedz brzmiata ,pieniedzmi”. To zdaje
sie by¢ jasne, ale trudno czasem sie do tego przyznac.
Wysyp Kot Gospodyn Wiejskich pokazuije, ze nieduze,
ale za to fatwe pienigdze moga pomaoc w wielu przy-
padkach. Faktem jest, ze mozna mie¢ wiele zastrze-
zen do szybkosci wprowadzenia prawa, ale z drugiej
strony odpalito to spore pokfady drzemigcej energii.
Mate, tatwe, lokalne pienigdze do niedawna byty na-
pedem dla organizacji i pozwalaty czasem okrzepng¢
i pojsc¢ dalej. Teraz jest to zdecydowanie trudniejsze.
W tym miegjscu jest czas na przemyslenie dla sa-
morzgdowcow podczas trudnych decyzji, podczas
procedowania budzetow. W jakim miejscu stawiajg
organizacje? Czy prébujg inwestowac¢ w aktywnosc
pomimo trudnych czaséw? Czy wystarczg zrywy na
czas kryzysow? Z drugiej strony sektor spoteczny. Czy
na pewno potrzebuje podzieli¢ sie z innymi? Argumen-
towac i szuka¢ sposobow na przekonanie samorza-
dow do inwestycji w inne dziatania? Czy tez wystarczy,
by kazdy wywalczyt, ile moze dla wiasnych inicjatyw?
| tu pojawia sie:

Solidarnosc¢ i wspétpraca

Wielkie stowa dla sektora spotecznego. Moze nie za-
wsze sie to optaca od razu, ale w dtuzszej perspekty-
wie mozna wierzyc, ze tak bedzie. Nie zawsze musimy
walczyC o swqj interes, interes wtasnej organizacji
czy tez wiasne EGO. Moze warto wspierac, a czasem
by¢ wspieranym w sprawach wspoélnych? Wspotpra-
cy w problemach, ktére dotyka rowniez samorzad.
Budowac relacje miedzy sektorami. Liderzy sg wsrod
nas, ale tez w biznesie i samorzadzie. Czasem potg-
czenie tych roznych swiatow zdaje sie niemozliwe, ale
sg organizacje dziatajgce jak biznes, jest biznes od-
powiedzialny spotecznie. Jak te wielkie stowa mozna
wyrazac? Matymi rzeczami. Zaprasza¢ do wspolnych
dziatan, czasem promowac innych, zrobi¢ maty prze-
lew lub kupi¢ ustuge od innej organizacji. To buduje
potencjalnych partnerow.

Szkoty, szkolenia i networking

Dzieli¢ sie wiedza, uczy¢ i budowac przestrzen do
spotkan i wymiany. Wraca czas szkolen, konferenciji
i spotkan na zywo. Oczywiscie wiedza jest wazna, ale
mozna jg pozyskac na rézne sposoby. Jednakze trud-
no jest wycenic role budowania relacji i networkingu.
Bez watpienia jest potrzeba kolejnych Szkét Liderdw,
Szkét Animatordw i innych cykli budujgcych kompe-

tencje osob, ale rowniez dajgcych przestrzen do spo-
tkania sie w gronie osob, ktore sie rozumiejg i moga
wspiera¢ w codziennych dziataniach.

Nowi liderzy i nowa mtodziez

Tu przytocze jeden cytat z Iwony Olkowicz ze Stowa-
rzyszenia Wiatraki Mazur. ,Warto zaczyna¢ od mto-
dziezy, jeszcze w szkotach podstawowych. Jak tykna
bakcyla fajnego wolontariatu, bedg w przysztosci szu-
ka¢ podobnych dziatan i podobnych emocji’. Tu trud-
no sie nie zgodzi¢. Dotoze tylko od siebie, ze te emocje
by¢ moze sg jedng z niewielu walut, jakg sie mozemy
postuzyc¢ nie tylko w kontekscie osob mtodych. Tu nie-
stety demografia robi i zrobi swoje.

By¢ moze te rozwazania nie brzmig optymistycznie,
ale optymizm byt juz na wstepie i bedzie na zakoncze-
nie. Liderzy i animatorzy sg i beda. Jak w zmieniajgce;j
sie rzeczywistosci wspierac¢ aktywnos¢ obywatelskg?
Moze okazac sie, ze jak nigdy wczesniej nalezy robic
im miejsce do dziatan, wspiera¢ we wspotpracy nie
tylko z samorzadem, przypominac o zasadzie subsy-
diarnosci, solidarnosci, oferowa¢ wspotprace, ktéra
sie optaca, dzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniem, two-
rzy¢ relacje oparte o zaufanie. Nade wszystko warto
pozostawia¢ dobre emocje i wspomnienia od samego
poczatku pojawienia sie nowych spotecznikéw az do
ich okrzepniecia.
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