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Najwaznie|sza

jest szczerosc i otwartosc

Przez siedem lat stat na czele Choraggwi Warminsko-Mazurskiej ZHP. Obecnie zasiada
w prezydium Rady Organizacji Pozarzadowych Warmii i Mazur oraz wspétprzewodniczy
pracy Wojewodzkiej Rady Pozytku Publicznego przy Marszatku Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego. Wspotpracuje z organizacjami pozarzagdowymi w regionie, wspierajgc rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego. Maciej Micielski opowiada o wyzwaniach, sukcesach i sile

zaufania, ktéra pozwala tworzyé zmiane.

Katarzyna Jankow-Mazurkiewicz

- Bytes komendantem Chorggwi Warminsko-Ma-
zurskiej przez ostatnie siedem lat. Jak oceniasz
to doswiadczenie?

- Ostatnie siedem lat byto dla mnie niezwykle waz-
ne. To byt tylko fragment z 80-letniej historii naszej
Chorggwi Warminsko-Mazurskiej, ale dla mnie oso-
biscie - wyjgtkowo intensywny czas. Przejgtem za-
rzgdzanie Chorggwig w bardzo trudnym momen-
cie. Brakowato wtedy osob, ktore chceiatyby podjac
sie tego wyzwania. Decyzje podjgtem w czasie, gdy
moja firma dynamicznie sie rozwijata, a ja miatem
w zyciu zupetnie inne priorytety. Patrzac wowczas

na sytuacje finansowg i organizacyjng Choragwi,
byt to rzeczywiscie skok na gtebokg wode.

- Przewazyt fakt, ze zawsze bytes$ spotecznikiem
i nie bates sie takich wyzwan?

- Tak, choc¢ spotecznikiem zostatem gtownie dzieki
temu, jak zostatem wychowany - zaréwno w domu,
jak i w harcerstwie. Jestem dzieckiem nauczycieli,
a rodzice dali mi ogromng wrazliwos¢ na potrzeby
drugiego cztowieka i zaszczepili we mnie pasje do
pracy z mtodzieza. Kiedy przejmowatem kierow-
nictwo Chorggwi, zalezato mi, by pokazac, ze moze
by¢ inaczej - lepiej. Chciatem udowodnic, ze wspaol-
nie jestesmy w stanie wprowadzic realng zmiane.

pozarzadowiec
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Z regionu

- Jakie byty najwieksze wyzwania? Czy przesz-
koda byto to, jak wiele mitdow panuje na temat
harcerstwa?

- Mysle, ze dzis harcerstwo Swietnie sprawdza sie
jako metoda wychowawcza. W swiecie zdomino-
wanym przez technologie mtodzi ludzie nadal chca
prawdziwych przezy¢. Obozy, biwaki czy wypra-
wy terenowe dajg im szanse, by cho¢ na chwile
oderwac sie od ekrandw. To nie tylko atrakcje - to
przestrzen do nauki samodzielnosci, wspotpracy
i odpowiedzialnosci, czyli kompetencji niezwykle
potrzebnych w dorostym zyciu.

- Co byto wiec tym najwazniejszym wyzwaniem?
- W tamtym czasie znajdowalismy sie w bardzo
trudnej sytuacji finansowej i organizacyjnej. Wyma-
gato to podejmowania decyzji, ktore czesto byty
trudne, ale absolutnie niezbedne. Poczatki byty na-
prawde wymagajace. Dzis, po siedmiu latach, widze,
jak wiele udato nam sie osiggngc¢. Jestesmy po-
strzegani jako zaufany i rzetelny partner - i to powdéd
do ogromnej satysfakgji.

- Nie udatoby sie to, gdyby nie zespét ludzi.

- To prawda. Najwazniejsza jest szczerosc i otwar-
tos¢ w dziataniu - to one pomagajg mi zjednywac
sobie ludzi. Mam ogromne szczescie, ze praco-
watem z dobrymi zespotami, z ktorymi taczyto
mnie duze zaufanie.

- Tego przeciez uczy harcerstwo - solidarnej wspot-
pracy w grupie, odpowiedzialnosci, wrazliwosci
wobec osob doswiadczajacych trudnosci.

- Fundament pozostat niezmienny. Zawiera go
przyrzeczenie harcerskie: ,Mam szczerg wole ca-
tym zyciem petni¢ stuzbe Bogu i Polsce, nies¢
chetng pomoc bliznim i przestrzega¢ Prawa Har-
cerskiego”. Czesto powtarzamy tez: ,Na stowie
harcerza polegaj jak na Zawiszy”. Harcerstwo
nadal ma do spetnienia wazng, wychowawczg
role - i odpowiedz jest jednoznaczna: tak, to wcigz
jego kluczowa misja. Od ponad stu lat ruch
harcerski ksztattuje mtodych ludzi, dostosowujgc
swoje metody do zmieniajgcego sie Swiata. War-
tosci takie jak patriotyzm, szacunek czy gotowosc
niesienia pomocy nadal sg fundamentem. Ciesze
sie, ze sg ludzie, ktorzy chcg je przekazywac ko-
lejnym pokoleniom.

- Harcerstwo ksztattuje?
- Harcerstwo wptywa nie tylko na mtodszych, ale
tez na starszych. Wspotpraca, osobisty przyktad

instruktora i wartosci harcerskie wynoszg mtodych
ludzi na wyzyny ich mozliwosci. Préby, spraw-
nosci - wszystko po to, zeby stac¢ sie lepszym
cztowiekiem, nie tylko w harcerstwie, ale i w zyciu
prywatnym. To tez moj osobisty przyktad. Dzieki
temu mogtem np. zdoby¢ prawo jazdy, skoriczy¢
studia, uzyskac certyfikaty z jezyka angielskiego
czy tez wsigc€ na rower i wyruszy¢ w harcerskg wy-
prawe do Anglii. To dzieki harcerstwu, ktére posta-
wito przede mna te wyzwania.

- Pamietasz swoje poczatki w harcerstwie?

- Oczywiscie. Moja mama jest z zamitowania wiel-
kg podrozniczka i zaszczepita mi oraz siostrze
mitos¢ do podrézowania. Od dziecinstwa wysytata
nas na obozy, zebysmy sie usamodzielniali. Jeden
z pierwszych obozéw, na ktory pojechatem, odby-
wat sie w Batdach Piec. Wtedy jeszcze pojecha-
fem tam jako osoba niezrzeszona. Po obozie okazato
sie, ze we wrzesniu powstanie druzyna harcerska
i wybratem sie na pierwszg zbiérke w 2000 roku.
Podobno bytem nieztym nicponiem, ale chyba
przekonatem druzynowych tym, ze po prostu zos-
tatem - i tak harcerstwo stato sie moim swiatem.
Pociagaty mnie opowiesci o harcerstwie, ludzie,
rowniesnicy. Zytem tylko oczekiwaniem na zbior-
ki, biwaki, rajdy.

- Ostatnio wspomniate$ w poscie na Facebooku
o druhu Kazimierzu, ktory budowat osrodek Per-
koz, znany w regionie. Co to moéwi o roli lidera
w pracy spotecznej?

- Lider powinien mie¢ marzenia i umie¢ przy-
ciggna¢ innych. Kiedy po 60 latach odzyskalismy
osrodek Perkoz, pierwsze kroki skierowatem do
Warszawy, by spotka¢ komendanta, ktéry te dro-
ge zapoczatkowat. Ciesze sie, ze miatem zaszczyt
go poznac. To pokazuje, ze warto dawac przyktad
i dbac o szacunek do tradycji.

- Harcerstwo sie zmienia, ale zachowuje wartosci.
Jakie jest najwieksze wyzwanie takiej zmiany?

- Najwieksze wyzwanie to ludzie - ich zaan-
gazowanie w dziatanie wedtug wspolnych zasad.
W Choragwi duzo pracujemy nad ksztatceniem
kadry. To warunek, by byli ludzie, ktérzy chca pra-
cowac z dzie¢mi i mtodziezg. Stawiamy sobie
cztery cele: atrakcyjny program, azymut wycho-
wawczy, rozwoj instruktoréw i Swiadome stoso-
wanie metody harcerskiej. Wszystko po to, by har-
cerstwo pozostato wyjgtkowym miejscem ksztat-
towania osobowosci mtodych ludzi. Harcerze sg



Z regionu

wszedzie tam, gdzie sg takie potrzeby. W przy-
padku pandemii, pomocy uchodzcom czy w innych
sytuacjach kryzysowych.

- Wspotczesne harcerstwo jest sposobem row-
niez na rozwoj emocjonalny i spoteczny. Wspiera
w tym szkote.

- Naszg misjg jest wsparcie mtodego cztowieka
we wszechstronnym rozwoju - chcemy byc¢ ,trzecig
sitg” po domu i szkole. Dzieki nowoczesnym meto-
dom pomagamy mtodziezy znalez¢ pasje i migjs-
ce w Swiecie, zwtaszcza tym, ktérzy zmagajg sie
z wykluczeniem czy problemami emocjonalnymi.
Harcerstwo daje narzedzia, by mysle¢ nie ,jaki
jestem”, lecz ,jaki chce by¢”.

- A bezpieczenstwo podczas prob harcerskich?
W lipcu 2025 roku doszto do tragicznego wypad-
ku na obozie harcerskim w Wilczu, gdzie 15-letni
harcerz utonat podczas préby przeptyniecia noca
jeziora. To wstrzgsneto spotecznoscia.

- Tak, to byto dla nas bardzo trudne doswiad-
czenie. Przyktad idzie z géry - madra komenda
Chorggwi i zespot ksztatcgey nigdy nie wychowajg
ludzi, ktorzy podejma niebezpieczne decyzje. Wyz-
wania stawiamy mtodym adekwatnie do wieku,
mozliwosci i przepisow prawa.

- Twoja droga harcerska prowadzita tez do pracy
spotecznej i biznesu?

- Tak. Jestem w prezydium Rady Organizacji Poza-
rzgdowych Warmii i Mazur oraz wspotprzewod-
nicze pracy Wojewodzkiej Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego przy marszatku wojewddztwa, wspot-
pracuje z organizacjami pozarzgdowymi w regio-
nie, wspierajgc rozwoj spoteczenstwa obywatels-
kiego. Uwazam, ze wielokrotnie wniostem do tych
dziatan Swieze spojrzenie i inng perspektywe. Sta-
ramy sie wprowadzac konkretne rozwigzania, np.
wieloletnie umowy finansowania projektow, by
organizacje mogty planowa¢ dziatania bez cigg-
tego leku o zrodta finansowania. Interesuje mnie
sprawczosc i konkretne przedsiewziecia. Skupia-
my sie na tym, co realnie moze wspierac dziatania
trzeciego sektora. Mysle, ze to harcerskie i spo-
teczne myslenie jest tutaj atutem.

- Jak widzisz swoja role w rozwoju sektora poza-
rzgdowego w regionie?

- Po siedmiu latach zrezygnowatem z funkcji ko-
mendanta, zeby da¢ miejsce mtodym i samemu
szukac nowych wyzwan. To byta moja decyzja.
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Nie lubie sta¢ w miejscu. Teraz angazuje sie w Ra-
de Pozytku Publicznego, fundusze europejskie,
dziatania Ochotniczych Strazy Pozarnych. Odnaj-
duje sie w wystgpieniach publicznych i chciatbym
rozwijac sie rowniez w tym kierunku. Moja rola to
tgczenie swiatow - harcerstwa, biznesu i admi-
nistracji - i dbanie, by wszystko funkcjonowato
efektywnie, dajac przestrzen innym do rozwoju.
Pokazywanie, ze relacje spoteczne moga opierac
sie na zaufaniu.

- Jak taczysz zycie prywatne, zawodowe i pasje?
- To najwieksze wyzwanie. Rodzina jest priory-
tetem, ale staram sie pokazywac¢ mtodziezy przy-
ktadem, ze te rozne Swiaty mozna tgczy¢. Wy-
jazdy w gory czy podréze w inne miejsca pozwa-
lajg mi ztapac¢ balans i nabra¢ energii do dziata-
nia. Mamy plany, by wyjezdza¢ w Himalaje. Po to, by
nabra¢ dystansu i przewartosciowac swoje zycie.

- Czy dalej bedziesz dziatat w Chorggwi?

- Tak, cho¢ z boku. Nadal skupiam sie na zarzg-
dzaniu majatkiem i finansami, wspierajac jej roz-
woj organizacyjny. Staram sie tez angazowac w in-
ne organizacje, by wspiera¢ dziatania spoteczne
i edukacyjne.

- Czujesz sie ambasadorem Warmii i Mazur?

- Tak, jestem lokalnym patriotg. Chce, zeby gtos
spotecznikow byt styszany, szanowany i przekta-
dat sie na realne dziatania. Dla mnie wazne jest,
aby fgczy¢ ludzi i swiaty, dawac przestrzen innym,
inspirowac i realizowac konkretne projekty.
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Osrodek

kompleksowego wsparcia

Kazda organizacja pozarzadowa, niezaleznie od skali dziatania, potrzebuje solidnych fun-
damentow, aby efektywnie realizowaé swojg misje. Ich liderzy najlepiej wiedza, jak wazne
jest nieustanne wzmacnianie kompetencji zarzadczych, prowadzenie niezbednej dokumen-
tacji oraz dostep do specjalistycznej wiedzy. Projekt Regionalny Osrodek Wspierania Orga-
nizacji Pozarzagdowych (ROWOP) powstat wiasnie po to, by dostarczy¢ NGO dziatajgcym na
Warmii i Mazurach kompleksowego wsparcia w kluczowych obszarach ich funkcjonowania.

Monika By¢
Ditugofalowe wzmacnianie

Centralnym punktem oferty ROWOP jest dfugofa-
lowe wsparcie animatora-doradcy dla wybranej
grupy organizacji. To nie jest jednorazowa konsul-
tacja, lecz cykliczna praca rozpoczynajgca sie od
gruntownej diagnozy potrzeb i potencjatu, na bazie
ktorej powstaje precyzyjny, skrojony na miare plan
rozwoju. Organizacje mogg rowniez skorzystac
z szerokiego zakresu doradztwa specjalistycznego
- umowic¢ sie na spotkanie z ekspertem, ktory
pomoze rozwigzac konkretne problemy zwigzane
z ksiegowoscig, promocjg dziatan, zagadnieniami
RODO czy zarzadzaniem zespotem. Dodatkowo,
w ramach projektu, opracowujemy gotowe do uzy-
cia narzedzia, w tym roczny plan dziatania z prog-
noza finansowg oraz pakiet instrukcji i polityk we-
wnetrznych, co pozwoli na szybkie uporzgdkowa-
nie niezbednej dokumentacji. Organizacje, ktore
zgtosza sie do projektu, bedg miaty mozliwosc prze-
testowania tych narzedzi.

Cho¢ projekt wszedt juz w faze pracy z pierwsza
grupa uczestnikow, nie zamykamy drzwi - juz teraz
planujemy nabdr kolejnych organizacji. W styczniu
2026 roku przewidujemy uruchomienie rekrutacji
na dodatkowe 10 miejsc w puli wsparcia dfugofa-
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lowego. Kryteria naboru, takie jak dotychczasowe
doswiadczenie, potencjat oraz motywacja do roz-
woju, pozostang kluczowe w ocenie zgtoszen.

Akademia, networking
i testowanie rozwigzan

Szkolenia to kolejny wazny element projektu. Be-
neficjenci wsparcia dtugofalowego majg pierw-
szenstwo udziatu w Akademii Menadzerow NGO.
W przysztym roku planujemy organizacje kolejnych
szkolen tematycznych dostepnych dla wszystkich
chetnych organizacji z regionu. Nie zabraknie row-
niez Kawiarenek Obywatelskich - przestrzeni do
wymiany doswiadczen i nawigzywania cennych
kontaktow z innymi NGO z sgsiedztwa. Co wiecej,
w najblizszych miesigcach, po przetestowaniu
opracowanych przez nas pakietéw narzedziowych,
udostepnimy je zainteresowanym organizacjom
Z regionu, co umozliwi praktyczne sprawdzenie
tych rozwigzan w codziennym funkcjonowaniu.
Juz teraz zachecamy do Sledzenia strony ESWIP
i profilu Facebook, aby nie przegapi¢ informacji
0 styczniowym naborze oraz o kolejnych otwartych
szkoleniach i mozliwosciach testowania narzedzi.
To doskonaty moment, by wzmocni¢ swojg organi-
zacje i przygotowac jg na wyzwania nadchodza-
cego roku.

Rrqdowy Program

Fundusz Inicjatyw
“ Obywat lskich

na lata 2021-2030
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Odkrywac prawdziwe
potrzeby spotecznosci

Rewelator [franc. Révélateur] to program kompleksowej diagnozy spotecznej, angazujgcej
szeroki wachlarz organizacji i 0séb - samorzady, przedsiebiorcow, organizacje pozarzagdowe
i mieszkancow danego obszaru, aby odkry¢ jego rzeczywiste potrzeby, istniejgce potencjaty
i zaproponowac rozwigzanie w duchu innowaciji spotecznej.

Monika By¢

Podstawg Rewelatora jest dgzenie do wykrycia re-
alnej potrzeby - nie z punktu widzenia samorzgdu
lub organizacji zlecajgcej badanie, ale z punktu
widzenia mieszkancow, uzytkownikow, przysztych
beneficjentow ustugi - tak, aby zaproponowane roz-
wigzanie byto rzeczywiscie potrzebne i uzyteczne.

Jak to dziata we Franc;ji?

We Francji diagnoza za pomocg Rewelatora pro-
wadzona jest najczesciej na zlecenie samorzg-
dow lokalnych, niekiedy podejmujgcych inicjatywe
lub propozycje zgtaszang przez mieszkancow.
Punktem wyjscia moze by¢ lokal jakim gmina dys-
ponuje, a szuka pomystu na jego zagospodaro-
wanie; niekiedy jest odwrotnie - jest pomyst na dzia-
tanie, ale brak pewnosci, czy znajdzie ono odbior-
cow. Niezmiennie zaczyna sie od dogtebnego roz-
poznania obszaru, gdzie prowadzona jest diagnoza
- gminy, wioski, czy dzielnicy, bo znajomos¢ spe-
cyfiki miejsca jest kluczowa do zaplanowania ko-
lejnych krokow.

Spotkania i narzedzia

Rewelator to takze przestrzen na spotkania i roz-
mowy - z mieszkaricami, przedsiebiorcami, przed-
stawicielami organizacji pozarzgdowych, pracow-
nikami samorzadu... - w zaleznosci od tematyki
i miejsca diagnozy lista ta moze sie zmienic. Spot-
kania te sg prowadzone przy uzyciu roznych narze-
dzi - wywiad, ankieta, spacer badawczy, sondaz
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uliczny, mind mapping, warsztaty kreatywne. Po
zdiagnozowaniu rzeczywistej potrzeby, ktorg trze-
ba zaspokoi¢, nastepuje planowanie sposobu wy-
konania ustugi w duchu przedsiebiorczosci spo-
tecznej, bo jednym z celéw Rewelatora jest roz-
wOj tego sektora.

0d muszli po cyfrowe spotkania

Rewelator jest metodg uniwersalng, o czym swiad-
czy fakt, ze przeprowadzone przez Rich'ESS diag-
nozy dotyczyty m.in. wzmocnienia wiezi spotecz-
nych w matej miejscowosci, upcyklingu tekstyliow,
zagospodarowania odpadow z potowdw morskich
(muszli), utworzenia miejsca spotkan cyfrowych
dla mieszkancéw miasteczka, budowy chronione-
go osiedla dla os6b w spektrum autyzmu, powsta-
nia platformy mobilnosci na obszarach wiejskich.

Wiecej niz diagnoza

Oprécz samej diagnozy, Rewelator przynosi wy-
mierne korzysci: dzieki zwrdceniu sie do szerokie-
go grona interesariuszy, mamy mozliwos¢ pozna-
nia ich, wystuchania ich opinii i potrzeb, co prze-
ktada sie na kompleksowy obraz obszaru. Ale tez
mieszkancy czy przedsiebiorcy czujg sie wigczeni
w procesy decyzyjne, dzieki czemu chetnigj sie an-
gazujg w dziatania samorzadu. To, co wyrdznia te
metode, to ze nie konczy sie ona na diagnozie, ale
idzie dalej - do opracowania konkretnego modelu
rozwigzania problemu oraz wskazania organizacji
lub przedsiebiorstwa spotecznego, ktére moze je
wdrozy¢.

SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI - CENTRUM
ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH RZADOWEGO PROGRAMU
FUNDUSZ INICJATYW OBYWATELSKICH NOWEFIO NA LATA 2021-2030
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Szlachetna dziatalnosc

spoteczna

Arkadiusz Jachimowicz, po kilkuletniej przerwie, ponownie petni role przewodniczacego
Rady Organizacji Pozarzagdowych Wojew6dztwa Warmirisko-Mazurskiego i od razu stawia
diagnoze: sektor obywatelski w regionie dojrzewa, ale wcigz brakuje mu stabilnych funda-
mentéw. W rozmowie opowiada o najwiekszych wyzwaniach NGO-s6w - od braku ,klasy
sredniej” organizacji, przez potrzebe wieloletnich kontraktéw i odbudowy etosu spoteczni-
kowskiego, po przygotowania trzeciego sektora do dziatania w czasach niepewnosci i glo-

balnych zmian.

Rafat Narnicki

- Po kilkuletniej przerwie wraca Pan do funkcji
przewodniczgcego ROPWWM. Nie sposéb wejs¢
dwa razy do tej samej rzeki. Jak ta ,rzeka” - sektor
pozarzagdowy w naszym wojewoddztwie - z Pana
perspektywy, zmienita sie przez ostatnie lata?

- Rada powstata w 2004 roku i od tego czasu kil-
kakrotnie petnitem funkcje przewodniczgcego -
kadencje sa trzyletnie. Zarzadzanie Radg jest dos¢
czasochtonne, bo to praca obejmujgca wiele za-
gadnien i z duzg liczbg odbiorcéw, i do tego wolon-
tarystyczna, ale z uwagi na to, ze jednoczesnie
jestem prezesem ESWIP - organizacji wspierajgcej
sektor pozarzgdowy w wymiarze wojewodzkim, tat-
wiej mijest to robi¢, bo to naturalne przedtuzenie
naszych dziatan. Poza tym -ija i cate prezydium
traktujemy to jako stuzbe.

Co do stanu sektora - zmiany nie nastepujg w nim
zbyt szybko, ale z perspektywy powiedzmy kilku-
nastu lat moge stwierdzic¢, ze sektor stopniowo sta-
bilizuje sie, pojawity sie niektére jego filary typu
organizacje wspierajgce catosciowo np. rozwoj
wolontariatu, czy osoby z niepetnosprawnoscig,
ekonomie spoteczng itd. Pojawiajg sie tez organi-
zacje obejmujgce swoim dziataniem caty region
i ,zatatwiajgce” jeden z waznych spotecznie tema-
tow np. niemarnowanie zywnosci i jej dystrybucja.
Jest kilkadziesiagt stosunkowo duzych organizacjj,
kilka tysiecy matych, a bardzo brakuje ,klasy sred-
niej": organizacji zatrudniajgcych kilka, kilkanascie
0s0b, stabilnych finansowo, wyposazonych w na-
rzedzia pracy, specjalizujgcych sie w realizacji ok-
reslonych ustug spotecznych. Bardzo ich brakuje.
Stad zadawane jest obecnie pytanie - kto ma re-

Fot. Wiktoria Wojciechowska

alizowac ustugi spoteczne na dobrym poziomie
w powiatach i gminach? CUSy potrzebujg organi-
zacji do zlecania takich ustug. Komu majg je zlecac?
Tu jest luka. Cho¢ z drugiej strony, dlaczego sa-
morzady dziwig sie, ze nie majg z kim wspotpra-
cowac? Przez dziesieciolecia wsparcie rozwoju or-
ganizacji - zwtaszcza w wymiarze instytucjonal-
nym - byto zaniedbywane. Teraz sg tego wyniki...
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Ponadto te duze organizacje sg czesto zasilane
pieniedzmi unijnymi, ktore pojawiajg sie i znikajg,
a kiedys znikng catkowicie. Co wtedy? Mato ktore
organizacje - takze te $wiadczgce ustugi spoteczne
- majg state, przewidywalne finansowanie, tu przy-
ktadem moze by¢ PSONI. Stabilny system finan-
sowania organizacji, zwtaszcza swiadczgcych
ustugi spoteczne, ciggle czeka na utworzenie. Zwra-
cam uwage samorzagdom, aby traktowaty organi-
zacje Swiadczgce ustugi na ich terenie w pewnej
mierze jak ich jednostki - dbajcie o nie, aby mie¢
stabilnego i profesjonalnego partnera do realizacji
ustug, rozmawiajcie o wspotpracy, o ich proble-
mach, perspektywach finansowania itp. Postawcie
sie w ich sytuacji - czy chcielibyscie pracowac
w takiej niepewnosci? Jest projekt - jest praca, nie
ma projektu... Dlatego ciggle mowimy o kontrak-
tach wieloletnich: mozna je ustala¢ nawet na pie¢
lat. Aby zabezpieczy¢ swoje, samorzgdowe inte-
resy, okreslajcie standard ustugi, jakg organizacja
ma realizowac i pilnujcie jakosci tej ustugi. Nie
sgdzcie tez, ze organizacja zrobi to taniej. Dla
kazdego realizatora ustugi koszty sg takie same.
Organizacje z zasady nie generujg zysku jak biz-
nes, dodajg wolontariat (o ile to mozliwe), swoja
pasje, serce. Ale rowniez zatrudniajg pracownikow
na etat, ptaca za prad, za wynajem samochodu
i lokal. | potrzebujg pieniedzy na rozwdj, doposa-
zenie, szkolenia. To wszystko kosztuje.

Podsumowujgc: w sektorze jest zdecydowanie
lepiej, niemniej jest zbyt mato ,klasy sredniej”
organizacji, zwtaszcza w gminach, i ciggle bra-
kuje stabilizacji, zwtaszcza finansowe;j.

- Jak opisatby Pan w kilku zdaniach misje i role
Rady Organizacji Pozarzgdowych w regionie?

Misjg Rady jest reprezentowanie organizacji w re-
lacjach z partnerami regionalnymi, zwtaszcza
z Urzedem Marszatkowskim i Wojewodzkim i ich
instytucjami, i tym samym rozwoj sektora obywa-
telskiego w regionie. Zabiegamy o tworzenie dob-
rego dla organizacji prawa, adekwatnych doku-
mentow strategicznych, wtasciwych rozwigzan
organizacyjnych, istnienia sprawnych ciat dialogu
itp. ,Rada jest od radzenia”, zatem istotna jest
obecnos¢ jej przedstawicieli z odpowiednimi kom-
petencjami i przekazem w odpowiednim miejscu
i odpowiednim czasie - czyli na kluczowych spot-
kaniach, na ktérych podejmowane sg decyzje do-
tyczgce organizacji, a takze w ciatach dialogu.

W swojej zaktualizowanej strategii okreslilismy
podstawowe cele: rzecznictwo interesow sektora

obywatelskiego (w tym etyke w sektorze), wspot-
prace z partnerami, rozwoj i integracje sektora
spotecznego, no i dziatania skierowane do wew-
natrz, na wzmacnianie instytucjonalne Rady.
Rada nie ma osobowosci prawnej, jest konstruk-
tem dosc lekkim, opartym na odpowiedzialnosci
i zaufaniu swoich cztonkow, dziata na podstawie
wspolnie opracowanego Statutu. Jak widac przez
dwadziescia lat dziatalnosci ten format sprawdza
sie, jestesmy rozpoznawalni - i rzektbym - niezbedni,
ale tez i nie dajacy o sobie zapomnie¢ w dziata-
niach samorzadu regionalnego.

Rade obstuguje skromny sekretariat, ktory jest
zwyczajowo ulokowany w organizacji aktualnego
przewodniczgcego czy przewodniczacej. Obecnie
jest on dofinansowany z niewielkiego grantu z Urze-
du Marszatkowskiego.

Nalezy podkresli¢, ze samorzad regionalny - i nie
tylko - ma w postaci Rady uporzgdkowanego,
przewidywalnego, stabilnego partnera do wspot-
pracy, to duza wartos¢, mato w ktérym wojewodz-
twie obecna.

- Celem Rady jest rozwdj spoteczenstwa obywa-
telskiego. W jakich obszarach ta obywatelskos¢
w naszym wojewddztwie rozwija sie najdyna-
miczniej, a w ktérych to tempo jest nizsze? W jaki
sposdb Rada chce ten rozwoj podtrzymywag,
stymulowac?

- Spoteczenstwo obywatelskie to pojemne zagad-
nienie i trudne do zmierzenia. Ja je okreslam jako
dziatalnos¢ na rzecz dobra wspdlnego, ale bez sie-
gania po witadze, co jest domeng partii politycz-
nych. Istotne s3 tutaj wartosci, etyka, umiejetnos¢
faczenia idei i ludzi. Przez trzydziesci lat pracy
w sektorze obywatelskim ciggle obserwuje wspa-
niatych, odpowiedzialnych ludzi, ktorym lezy na
sercu los ludzi w swoim otoczeniu i szerzej - mata
ojczyzna w ktorej funkcjonujg. Takie osoby - spo-
fecznicy - sg zawsze i w kazdej spotecznosci. To
krzepigce i budujgce, to daje paliwo do dziatania.
Znajdziemy je w wymiarze lokalnym i regional-
nym, to ludzie, ktérzy prowadzg szlachetng dzia-
falnosc¢ spoteczng na rzecz innych. To jest cenne,
rzadkie, niecodzienne i nieoczywiste dobro, o ktore
wszyscy powinnismy dbac. | nie marnowac! Co
niestety ciggle jeszcze ma miejsce.

Mysle, ze to marnowanie aktywnosci spotecznej
jest pochodng kilku czynnikow: organizacje nie
prosperujg zbyt dobrze, bo jest za duzo formaliz-
mu, warunkow, przepiséw, a za mato zaufania
spofecznego i przestrzeni do rozwiniecia skrzydet.
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Nie przyciggajg nowych cztonkow czy wolontariu-
szy, to wida¢ w badaniach. Nie ma mechanizméw
wytapujgcych takich ludzi i dajgcych im przes-
trzen do dziatania, odwrotnie - po kilku sparze-
niach, tacy potencjalni spotecznicy najczesciej
machajg rekg i méwia - nigdy wiecej! Kapitat
spoteczny zmarnowany... Potrzeba cierpliwosci
w tworzeniu przestrzeni do dziatalnosci spotecz-
nej: zrozumienia, przyjaznych rozwigzan prawnych,
organizacyjnych, stabilnych zrédet finansowania,
a wszystko we wspotpracy ze wspolnotg lokalng,
samorzgdami itp. Nazywam to kulturg wspot-
pracy. Akcyjnie jestesmy wielcy, ale giniemy w sfe-
rze codziennosci, cierpliwych, zmudnych, buduja-
cych fundamenty dziatan. Etos dziatalnosci spo-
tecznej jest nadwatlony. Trzeba go budowac od
poziomu szkoty: budzi¢ odpowiedzialnos¢ za
otoczenie, za stabszych, za matg ojczyzne. Trzeba
rozwija¢ patriotyzm |1 podtrzymywac wartosci
chrzescijanskie - to dziata. Stosowac¢ w praktyce
zasade pomocniczosci - dawac przestrzen i pre-
ferencje spotecznikom i ich organizacjom. Promo-
wac idee wolontariatu, udziatu w konsultacjach,
debatach publicznych, uczestnictwie w wyborach
samorzadowych, dobroczynnosci itp. To buduje
spotecznos¢ i panstwo.

Nie chce tez idealizowac - spotecznicy to nie sg
automatycznie anioty, sg tu rézne dodatkowe
motywacje, oczekiwania, plany, ale jednak ten
gen spoteczny jest bezcenny.

- Co wskazatby Pan jako najwieksze sukcesy
Rady?

- Dziatania obywatelskie - a tu trzeba ulokowac
funkcjonowanie Rady - to nie jest dziatalnosc
spektakularna, to cierpliwe, konsekwentne ksztat-
towanie relacji i Swiadomosci, rozwigzan prawnych
i organizacyjnych, promocja, taka codzienna czuj-
nosc, reagowanie na problemy i potrzeby, ale tez
wychodzenie z propozycjami rozwigzan. Nikt nie
lubi roszczeniowosci.

Rada stata sie nieodzownym i oczywistym part-
nerem dla samorzgdu wojewddzkiego. Nasi przed-
stawiciele sg w kilkunastu gremiach, zespotach,
radach. Na ile to mozliwe, jesteSmy realnym
i konsekwentnym gtosem sektora pozarzgdowego
na poziomie regionalnym. Pracujemy w Radzie
Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego, gdzie skupia sie wysitek
dziatan na rzecz sektora. Niemal cate prezydium
Rady tu zasiada. Wptywamy na rozwigzania praw-
ne - np. cierpliwie zabiegaliSmy o wprowadzenie

e

Etos dziatalnosci spotecznej
Jest nadwatlony, a po kilku
sparzeniach potencjaini
spotecznicy najczesciej
machajg reka, co prowadzi
do marnowania kapitatu
spotecznego - diatego
potrzeba cierpliwosci
W tworzeniu przestrzeni
do dziatalnosci, zrozumienia,
przyjaznych rozwigzan
oraz stabilnych Zrodet
finansowania.

%

umow wieloletnich urzedu marszatkowskiego z or-
ganizacjami na realizacje zadan i to sie wkrétce
zadzieje. Opracowujemy i wystosowujemy stano-
wiska Rady, ostatnio np. do minister odpowie-
dzialnej za konkurs seniorski, reagujgc na wnioski
organizacji bgdz dostrzegajgc taka potrzebe.
Jestesmy obecni w Komitecie Monitorujgcym
FEWIiM, pracujemy tez w jego grupach roboczych,
ktére stajg sie rzeczywistym miejscem dyskusji
i wypracowywania rozwigzan. Kilka lat temu
zainspirowalismy wojewode do powotania zes-
potu ds. wspotpracy z organizacjami, tu takze wre
praca nad wykorzystaniem potencjatu organizacji
w dziataniach na rzecz ochrony ludnosci i obrony
cywilnej.

0Od ponad 20 lat organizujemy coroczny konkurs
Godni Nasladowania w czterech kategoriach: or-
ganizacja, spotecznik, samorzad i przedsiebiorca.
Wreczymy statuetki podczas dorocznej Gali. Budu-
jemy tym pozycje organizacji i wzmacniamy wize-
runek. Organizujemy spotkania tematyczne, jes-
tesmy partnerami w wydarzeniach np. Forum
Inicjatyw Pozarzgdowych Wojewddztwa War-
minsko-Mazurskiego. Prowadzimy strone inter-
netowg oraz profil spotecznosciowy, systema-
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tycznie wysytamy informacje do cztonkéw Rady.
Pracujemy na podstawie wieloletniej strategii i co-
rocznego planu pracy.

- Petnit Pan réwniez funkcje prezesa Sieci Wspie-
rania Organizacji Pozarzadowych SPLOT. Czy da
sig, porownujgc NGO z naszego regionu z tymi
z catej Polski, uchwycic¢ to, co dla organizacji
z Warmii i Mazur, przy catej ich réznorodnosci,
jest najbardziej specyficzne?

- Sadze, ze jestesmy w naszym regionie dobrze
zsieciowani, znamy sie nawzajem, potrafimy wspot-
pracowac. Obrazem tego jest konsekwentna dzia-
talnos¢ Rady, pomimo jej dzentelmenskiego tak
naprawde skonstruowania. Zaufanie i odpowie-
dzialnos¢, poswiecenie czasu na rzecz dobra
wspolnego organizacji, umiejetnosc¢ identyfikaci
szans rozwojowych, ale tez umiejetnos¢ reago-
wania na problemy czy potrzeby - wyksztattowata
sie w naszym wojewodztwie duza grupa odpo-
wiedzialnych dziataczy spotecznych, ktorzy dostrze-
gajg takg potrzebe i dajg swoj czas. Mysle, ze
dzieki temu jest mnigj podziatéw, konfliktow.
Swoja drogg ciggle jestem w zarzadzie Sieci SPLOT,
to nasza ogolnopolska, branzowa organizacja sku-
piajgca organizacje infrastrukturalne z catego kra-
ju. Nie jest nas duzo, mniej wiecej jedna na woje-
wodztwo. Mamy jednolite standardy dziatania,
funkcjonujemy podobnie, cho¢ kazdy ma swojg
specyfike.

- Zyjemy w czasie wielu zmian. Z jednej strony
rozwdj technologiczny, w tym, coraz gtebiej wcho-
dzaca réwniez w funkcjonowanie organizacji po-
zarzadowych sztuczna inteligencja, z drugiej -
wojna za naszg wschodnig granicg, coraz bardziej
spolaryzowane spoteczenstwo. Jakg role w odpo-
wiadaniu na wynikajgce z tych sytuacji problemy
widzi Pan dla organizacjach pozarzadowych na-
szego wojewddztwa?

- No tak, sytuacja jest dynamiczna! (To takie na-
sze wewnetrzne state stwierdzenie). Swiat sie prze-
ksztatca na naszych oczach, a nie sg to bezpiecz-
ne, przewidywalne zmiany. Chcac nie chcac na
wojne musimy sie przygotowac, rowniez jako
sektor spoteczny, zgodnie z maksyma: chcesz

pokoju - szykuj sie do wojny. Kilka miesiecy temu
przyjeta zostata ustawa o ochronie ludnosci i ob-
ronie cywilnej, jest tam okreslona rola organizacji
w wymiarze regionalnym i lokalnym. Rozmawiamy
z wojewodg o tym jak najszybciej i najsprawniej
wdrozy¢ organizacje w system odpornosci spote-
czenstwa i panstwa. Wkrétce odbedg sie spotka-
nia informacyjne dla organizacji, temat takze po-
jawi sie w wieloletnim programie wspotpracy
wojewody z organizacjami jako zadanie do cigg-
tej realizacji. Warto podkresli¢ i doceni¢, ze woje-
woda taki program opracowuje i wdraza, to no-
wosc¢, do tej pory tworzone byty tylko programy
roczne, bardzo operacyjne, bez spojrzenia na kil-
ka lat w przéd. A wiec szykujemy sie...

Co do podziatu w spoteczenstwie, to mam ocze-
kiwanie, ze nieprzytomnie sktdceni politycy -
optacani przeciez z naszych podatkow - wezma
sie za wspolng robote na rzecz dobra wspolnego
kraju, zaprzestang gorszgcych i destrukcyjnych
sporéw wciggajgcych, chcac nie cheae, w swoje
rozgrywki mieszkancéow. Na szczescie mam wra-
zenie ze im nizej, tym te spory sg mniej radykalne,
ale ciggle sg. Zgoda buduje, niezgoda rujnuje - czy
to trudno dostrzec? W sektorze pozarzgdowym
rowniez bywajg diametralne réznice: sg zarébwno
mysliwi, jak i obroncy zwierzat, i tak bedzie w plu-
ralistycznym spoteczenstwie, ale wszystkie te
organizacje potrzebujg jednego - np. wolontariu-
szy, i to jest ptaszczyzna porozumienia. Wszyscy
chcemy jednego - pokoju i dobrobyty, i dlatego zg-
dam wspotpracy wszelkich politykow.

Sztuczna inteligencja to takze nowa sytuacja, cho¢
pamietam jakg nowoscig byta komunikacja e-
mailowa, teraz codziennosc¢... Powinna utatwiac
dziatalnos¢ organizacji i spotecznikow, czekam na
jakies dedykowane temu programy, mysle ze szyb-
ko sie pojawig i ulzg przynajmniej czesciowo
w przyttaczajgcych powinnosciach administracyj-
nych, sprawozdawczych, w pisaniuy, realizacji i spra-
wozdawaniu projektow, swiadczeniu ustug itp.
Wiem na pewno, ze nic nie zastgpi pasji spoteczni-
kowskigj i potrzeby przywddztwa, a na pewno wolon-
tariatu, dlatego o tg sfere jestem dosé spokojny.

o~
'( )‘ RADA ORGANIZAC]I POZARZADOWYCH

WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO
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Stawiamy na edukacje

Wsparcie Organizacji Spoteczenstwa Obywatelskiego i Partneréow Spotecznych to projekt,
ktoérego celem jest m.in. podniesienie kompetencji oséb dziatajacych w obszarze trzeciego
sektora. Rozmawiamy z Joanng Glezman, petnomocnikiem Marszatka ds. Wspétpracy z Or-

ganizacjami Pozarzagdowymi.

Katarzyna Jankow Mazurkiewicz

- Jakie sg najwazniejsze zatozenia projektu
Wsparcie Organizacji Spoteczeristwa Obywatels-
kiego i Partneréw Spotecznych?

- Projekt zostat przyjety przez Zarzad Wojewddz-
twa Warminsko-Mazurskiego do realizacji w listo-
padzie 2024 roku. Przed nami jeszcze prawie cztery
lata do jego zakonczenia. Jest realizowany w ra-
mach Priorytetu FEWiM: ,Edukacja i kompetencje
EFS+, dziatanie: Edukacja przez cate zycie”. To de-
terminuje jego zatozenia. Stawiamy zatem na edu-
kacje, podnoszenie kompetencji osob zwigzanych
Z organizacjami pozarzgdowymi, zwigzkami zawo-
dowymi i organizacjami pracodawcow.

- Jakie sg jego najwazniejsze cele?
- Najwazniejszym celem i gtownym zatozeniem jest
podniesienie potencjatu tych podmiotéw do reali-

zacji zadan w obszarach interwencji Europejskie-
go Funduszu Spotecznego Plus, czyli: rynku pracy,
wigczenia spotecznego i ksztatcenia. W ramach
projektu zaplanowane jest to w postaci dwoch
Sciezek. Jedna to edukacyjne granty rozwojowe
dla minimum 220 organizacji. Grant obejmujacy
100 procent kosztow bezposrednich (tzn. nie
uwzgledniajgcych kosztéw obstugi grantu) moze
wynies¢ od 20 do 200 tys. zt. Kazda organizacja
moze zdoby¢ grant dla siebie na dziatania eduka-
cyjne w réznych formach - w zaleznosci od indy-
widualnych potrzeb kazdej organizacji. Druga
Sciezka to dziatania edukacyjne oferowane przez
Osrodki Wsparcia. Tu tez mamy trzy drogi. Pierw-
sza to szkolenia z opracowywania projektow,
zarzgdzania nimi, realizacji i ich rozliczania. W ob-
szarze tematycznym jest wszystko, co dotyczy
projektéw, m.in. zarzgdzanie zespotem, budzetem,
sg tu aspekty ksiegowe, promocyjne i inne. To



Z regionu

obszar, ktéry we wszystkich naszych diagnozach
byt najstabszy. Kolejna droga to szkolenia doty-
czgce wnioskowania o edukacyjny grant rozwo-
jowy w naszym projekcie strategicznym. | na kon-
cu oferujemy indywidualne doradztwo i konsul-
tacje dla tych, ktérzy piszg wniosek o nasz grant
i realizujg zaplanowane dziatania.

- Ze wsparcia moga skorzysta¢ wytgcznie NGO?

- Jak wspominatam, wsparcie kierowane jest do
organizacji pozarzgdowych, zwigzkdw zawodo-
wych i organizacji pracodawcow. Tu uzywam sto-
wa: ,organizacje” majac na mysli wszystkie te
podmioty. Mogg one zaprojektowac dziatania edu-
kacyjne dla wszystkich swoich cztonkéw, pracow-
nikdw, osob, ktore zatrudnione sg przez organi-
zacje na umowy cywilno-prawne, a takze dla swo-
ich wolontariuszy. Wazne jest, aby byty to osoby
doroste - powyzej 18 roku zycia. We wniosku na-
lezy opisac, w jaki sposob podniesienie ich kompe-
tencji, wzmocni potencjat samej organizacji. To
organizacja jest gtownym odbiorcg wsparcia. Po-
dam przyktad. Jezeli organizacja zatrudnia np.
ratownikéw lub angazuje ich na zasadzie wolon-
tariatu, to mozna sfinansowac¢ obowigzkowy dla
nich kurs Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy. Kurs
ten jest ptatny i wazny trzy lata - w ramach naszego
projektu mozna go sfinansowac. Oczywiscie wpty-
nie to korzystnie na dziatania organizacji, ktéra
bedzie mogta realizowa¢ swoje zadania statu-
towe z udziatem wykwalifikowanej kadry. To tylko
jeden z wielu przyktadéw wykorzystania grantu
do wzmocnienia potencjatu organizacji.

- Co istotne, kazda organizacja sama miata
zdiagnozowac swoje potrzeby i planowata takie
wsparcie edukacyjne, jakiego potrzebuje - od
specjalistycznych szkolen, przez kursy, po wizyty
studyjne. Jakie aspekty uwidocznit ten projekt?

- Kazde wsparcie jest inne, ,szyte na miare”. Na
naszej stronie https://osops.warmia.mazury.pl
w zakfadce ,Inspiracje”’, podane sg przyktady szko-
lert z juz dofinansowanych wnioskéw. Podkres-
lam, ze sg to tylko przyktady. Potrzeby eduka-
cyjne organizacji musza wyptywac z jej dziatal-
nosci statutowej, ze zrobionej przez nig diagnozy,
z rozmow ze swoimi cztonkami i cztonkiniami. Sg
to szkolenia odpowiadajgce na konkretng pot-
rzebe organizacji. Kolejny przyktad: gdy bytam na
wizycie studyjnej we Francji, spotkatam sie z or-
ganizacja, ktéra zebrata swoich cztonkoéw i pod-
czas takiej dyskusji stwierdzono, ze potrzebujg
pozyskac do swojej dziatalnosci mtode osoby. Aby
do nich dotrze¢ potrzebne byty im umiejetnosci
korzystania z mediéw spotecznosciowych i taki
tez cykl dziatan edukacyjnych zaprojektowano.

- Jakie sg obecnie efekty tego projektu?

- Do tej pory powotalismy dwa Osrodki Wsparcia
- dla organizacji majgcych swoje siedziby w sub-
regionach etckim i olsztynskim. Udzielilismy 12
grantow w pierwszej turze naboru. Mamy dopra-
cowany regulamin naboru uwzgledniajgcy wnioski
z pierwszego cyklu wyboru wnioskéw o dofinan-
sowanie i niebawem Zarzad Wojewddztwa ogtosi
kolejng ture naboru, juz na wiekszg kwote, bo po-
nad 5 mIn zt. Przed nami przyszty rok, w ktorym
chcielibysmy przekazac prawie wszystkie srodki,
ktére mamy przeznaczone na ten cel.

Projekt strategiczny Samorzadu Wojewddztwa War-
minsko-Mazurskiego pn. ,Wsparcie Organizacji Spote-
czenstwa Obywatelskiego i Partnerdw Spotecznych”
(w ramach Funduszu dla Warmii i Mazur 2021-
2027) dofinansowany ze srodkéw UE w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+).

Fot. Kamila Strak
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Rzecznictwo to cos wiecej

Fot. Kamila Strak

niz reagowanie na potrzeby

Rzecznictwo w organizacjach pozarzadowych nie konczy sie na edukaciji i budowaniu swiado-
mosci. To dtugofalowy proces oparty na doswiadczeniu, wspétpracy i strategicznej cierpli-
wosci. O tym, dlaczego gtos NGO powinien realnie wptywac¢ na regulacje prawne i programy pub-
liczne oraz jak skuteczne rzecznictwo wzmacnia same organizacje, rozmawiamy z dr Ewg Gatka.

Karolina Krol

- Jak rozumie Pani role rzecznictwa w organizac-
jach pozarzadowych?

- Wiekszos¢ organizacji pozarzgdowych prowadzi
dziatania rzecznicze w sposob naturalny - poprzez
edukacje, kampanie swiadomosciowe czy docie-
ranie do nowych grup spotecznych. To fundament.
Warto jednak pamieta¢, ze w teorii rzecznictwa
kluczowym stowem jest ,Swiadomosc”. Czesto ak-
tywnos¢ sektora NGO wynika z potrzeby chwilii jest
odpowiedzig na palgce problemy spoteczne, a rza-

dziej bywa zaplanowanym procesem wptywania
na zmiane systemowa.

Dla mnie rzecznictwo to cos wiecej niz samo od-
dziatywanie spoteczne; to aktywny wptyw na regu-
lacje - zarowno te lokalne, na poziomie gmin i po-
wiatéw, jak i regionalne czy krajowe. Jako orga-
nizacje spoteczne posiadamy unikalng wiedze o po-
trzebach obywateli i codziennie testujemy kon-
kretne rozwigzania. Przeniesienie tych sprawdzo-
nych modeli - wypracowanych przez lata np. w klu-
bach seniora, osrodkach rehabilitacji czy organi-
zacjach mtodziezowych - do tresci ustaw, stra-
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tegii czy programow miejskich, jest wartoscig bez-
cenna. Sita tego przekazu rosnie wielokrotnie, gdy
stowarzyszenia i fundacje méwig jednym gtosem.
Wtedy to praktyczne doswiadczenie staje sie drogo-
wskazem dla legislacji.

- W jaki sposob skuteczne rzecznictwo wzmac-
nia pozycje samych organizacji?

- Przede wszystkim utatwia realizacje naszej misji.
Swiadome rzecznictwo czesto rodzi sie z barier:
braku odpowiednich przepiséw czy niedofinanso-
wania kluczowych obszarow. Wtgczenie sie w dia-
log z administracjg publiczng - na przyktad w kwes-
tii uwzglednienia zdrowia psychicznego w rocznym
programie wspotpracy gminy z NGO - otwiera drzwi
do finansowania i systemowej realizacji waznych
ustug. Dzieki temu organizacje zyskujg stabilnos¢
a mieszkancy otrzymujg wsparcie, ktore jest ade-
kwatne do ich realnych potrzeb.

- Jakie elementy sg kluczowe, aby prowadzi¢ sku-
teczne, etyczne i dtugofalowe rzecznictwo?

- Wskazatabym na trzy filary. Po pierwsze: czas
i zasoby. Rzecznictwo to nie tylko obecnos¢ na
spotkaniach, ale rzetelne przygotowanie meryto-
ryczne, na ktoére dana osoba musi mie¢ zarezer-
wowany czas w grafiku. Po drugie: zespotowos¢.
Skuteczne rzecznictwo rzadko jest dzietem jed-
nostki; to zazwyczaj efekt wspotpracy koalicyjnej
wielu podmiotow i instytucji. Po trzecie: wew-
netrzne zrozumienie. Zespot organizacji musi miec
Swiadomos¢, ze rzecznictwo to praca czesto nie-
widoczna na pierwszy rzut oka, wymagajgca og-
romnego naktadu sit ,za kulisami”, ale kluczowa
dla przysztosci misji.

- Czy moze Pani poda¢ przyktady dziatan rzecz-
niczych, ktdre szczegdlnie dobrze zadziataty?

- Doskonatym przyktadem jest oddolna walka
o utrzymanie Szkoty Podstawowej nr 1 w Lesznie.
Decyzja o jej zamknieciu zapadta nagle, bez dia-
logu z rodzicami. Dzieki mobilizacji organizacji edu-
kacyjnych, rodzicow i nauczycieli, a takze zaanga-
zowaniu mediow i autorytetow, udato sie nie tylko
uratowac placowke, ale i wprowadzi¢ jg do sieci
,Budzacych sie szkot”.

Innym inspirujgcym przyktadem sg dziatania Fun-
dacji Varia Posnania. Aktywisci tej organizacji zau-
wazyli, ze statuty szkolne czesto nie przystajg do
wspotczesnosci i uderzajg w podmiotowosc ucz-
niow. Dzieki ich inicjatywie i opracowaniu standar-
dow zapisow statutowych, szkoty w catej Polsce

mogg dzis korzystac¢ z gotowych, nowoczesnych
rozwigzan. Chce jednak podkresli¢, ze rzecznic-
two to nie tylko wielkie ogolnopolskie zrywy - kaz-
da organizacja moze zaczg¢ od aktywnego udziatu
w tworzeniu gminnego programu wspotpracy.

- Jakie kompetencje sg najwazniejsze w NGO, aby
skutecznie planowac i realizowac takie dziatania?
- Kluczowa jest komunikacja strategiczna. Mu-
simy umie¢ dopasowac jezyk do odbiorcy - ina-
czej rozmawia sie z prezydentem miasta czy rad-
ng, a inaczej z innymi dziataczami spotecznymi
czy dziennikarzami. Niezbedne sg tez zdolnosci
negocjacyjne, szczegolnie w trudnych tematach,
takich jak chocby nieodptatne udostepnianie lo-
kali miejskich dla NGO czy dodatkowe pienigdze
na zlecanie zadan publicznych stowarzyszeniom
i fundacjom. | na koniec: umiejetnos¢ budowania
koalicji. Praca w grupie bywa wyzwaniem ze wzgle-
du na rdznice interesow, ale to jedyna droga do
uzyskania realnej sity przebicia.

- Z jakimi wyzwaniami mierzg sie organizacje
w tym obszarze i jak im przeciwdziatac¢?

- Najwiekszym wyzwaniem jest ryzyko frustracji.
Rzecznictwo to proces obarczony duzg niepew-
noscig - zdarza sie, ze lata pracy nad zmiang regu-
lacji koncza sie fiaskiem. To wymaga duzej odpor-
nosci psychicznej. Jednak mimo tych trudnosci,
warto podejmowac ten trud. Bez uswiadamiania
decydentow o realnych potrzebach i bez wpisy-
wania naszych rozwigzan do oficjalnych prog-
ramow, nasze dziatania nigdy nie bedag w petni
trwate i efektywne. Rzecznictwo to po prostu in-
westycja w rozwoj, ktéra pozwala nam realnie zmie-
nia¢ swiat, a nie tylko tatac¢ dziury w systemie.

dr Ewa Gatka - ekspertka w zakresie zarzadzania
organizacjami NGO i polityczka spoteczna, zwig-
zana z sektorem od 1998 r. Wspodtzatozycielka
i wieloletnia prezeska Stowarzyszenia PISOP oraz
dziataczka sieci SPLOT. Autorka modelu zarzg-
dzania BINGO, za ktory w 2023 r. otrzymata wy-
roznienie NIW za najlepsza rozprawe doktorska.
Specjalizuje sie w partnerstwach miedzysekto-
rowych i wspieraniu liderow spotecznych. Wykta-
dowczyni Uniwersytetu SWPS, ekspertka Komisji
Europejskiej ds. Partnerstw oraz cztonkini gre-
miéw doradczych w Poznaniu i Wielkopolsce. Wy-
rézniona za dziatalnos¢ spoteczng m.in. przez
Prezydenta Miasta Leszna.
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27 lata celebrowania
lokalnych bohaterow

Olsztyn, 6 listopada 2025 - w Hotelu Omega zabrzmiaty brawa dla tych, ktérzy na co dzien
buduja spoteczenstwo obywatelskie Warmii i Mazur. XXIl edycja Konkursu ,Godni
Nasladowania" po raz kolejny udowodnita, ze to wtasnie ludzie i organizacje tworzg praw-

dziwa site regionu.

Kamila Stragk

Tegoroczna gala finatowa konkursu wpisata sie
w program konferencji ,Jak skutecznie wspiera¢
potencjat Organizacji Spoteczenstwa Obywatels-
kiego i Partnerow Spotecznych®. Inicjatorem tego
spotkania byt Marszatek Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego Marcin Kuchcinski, ktéry od lat wspie-
ra srodowisko organizacji pozarzgdowych. Wspot-
organizatorem wydarzenia byta Rada Organizacji
Pozarzgdowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurs-
kiego - kluczowy partner reprezentujgcy stowarzy-
szenia i fundacje w wojewodztwie.

Cztery kategorie, jeden cel

Uroczysta gala stata sie okazjg do uhonorowania
tych, ktorzy swojg codzienng pracg budujg mosty
taczace ludzi i instytucje w naszym regionie. Nag-
rody, przyznane w czterech kategoriach konkur-
sowych oraz jedno wyrdznienie specjalne, trafity
do rgk osob prywatnych, preznie dziatajgcych or-
ganizacji pozarzagdowych, innowacyjnych jednostek
samorzadu terytorialnego oraz odpowiedzialnych
przedsiebiorcow. Kapituta nagrodzita wszystkich,
ktorych dziatania realnie wzmacniajg spotecznos¢
lokalna.
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Kategoria | - Organizacja Godna Nasladowania
W najbardziej prestizowej kategorii jury zdecydo-
wato sie przyzna¢ dwie rownorzedne nagrody
gtéwne. Pierwszy laur otrzymata ZHP Choragiew
Warminsko-Mazurska - za umiejetne tgczenie tra-
dycyjnych wartosci harcerskich z nowoczesnym
zarzadzaniem i wspotpraca spoteczng, budujaca
silne i odpowiedzialne srodowisko regionalne. Dru-
gie zaszczytne miano powedrowato do Parafii Spo-
tecznej u Franciszkanow na Zatorzu w Olsztynie,
docenionej za tworzenie trwatej wspolnoty opartej
na solidarnosci, ekologii i wzajemnym wsparciu
mieszkancow, bedgcej przyktadem integracji
miedzypokoleniowej i obywatelskiej.
Wyrdznieniami w tej kategorii uhonorowano row-
niez: Stowarzyszenie Kulturalne ,Grajta Grace”, Ko-
to Gospodyn Wiejskich w Kabikiejmach Dolnych,
Stowarzyszenie Sportow Wodnych, Nowomiejskg
Akademie Kobiet oraz Fundacje ,Cztowiek Dobro”.

Kategoria Il - Pozarzgdowiec Godny Nasladowania
Tytut indywidualnego Pozarzgdowca Godnego Na-
Sladowania powedrowat do Doroty Jachimowicz.
Kapituta docenita jej niezwyktg energie, pasje i spo-
feczne zaangazowanie, ktére inspirujg innych do
dziatania i pokazujg, ze dobro i entuzjazm moga
zmienia¢ swiat. Wyrdznienie w tej kategorii otrzy-
mat Stawomir Karabinowski.

Kategoria Il - Samorzad Godny Nasladowania
Wsrod jednostek publicznych w kategorii Samo-
rzad Godny Nasladowania triumfowato Centrum
Edukacji Ekologicznej w Etku. Nagrode przyznano
za konsekwentne budowanie kultury ekologicznej
poprzez kreatywne projekty edukacyjne, ktére tg-
czg nauke, przyrode i zaangazowanie mieszkan-
cow. Wyrdznienia za wzorowg wspotprace ze sro-
dowiskiem pozarzgdowym trafity do Gminy Zalewo,
Powiatu Bartoszyckiego oraz Gminy tukta.

pozarzadowiec
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Kategoria IV - Przedsiebiorca Godny Nasladowania
Dowodem na to, ze biznes moze by¢ odpowie-
dzialny i solidarny, jest laureat kategorii Przedsie-
biorca Godny Nasladowania. Nagrode gtéwna
otrzymat Warminski Bank Spotdzielczy w Jonko-
wie za przyktad odpowiedzialnego biznesu opar-
tego na wspotpracy, ktory realnie wspiera lokalne
inicjatywy i rozwoj spotecznosci regionu. Wyroz-
nieniem w tej kategorii nagrodzono Biuro Rachun-
kowe ,E-Ksiegowos¢” Dorota Wyszomirska.

Przyznano réwniez Wyrdznienie Specjalne, ktorym
uhonorowato dziennikarskg prace redaktor Izabeli

Malewskiej z Radia Olsztyn. Doceniono jej wrazli-
wOSC, zyczliwose i otwartos¢ na sprawy organi-
zacji pozarzgdowych regionu oraz rzetelne, zaan-
gazowane dziennikarstwo wspierajgce ludzi dzia-
fajgcych dla dobra wspdlnego.

Dialog, kt6ry buduje

Konferencja towarzyszgca gali to kolejny element
budowania ekosystemu wspotpracy. Rozmowy
o skutecznym wspieraniu organizacji spoteczens-
twa obywatelskiego i partnerow spotecznych nie
sg jedynie teoretyczng dyskusjg. To praktyczne
poszukiwanie odpowiedzi na pytania: jak lepigj
wspotpracowac? Jak efektywniej wykorzystywac
zasoby? Jak budowac trwate partnerstwa?
Wigczenie gali w program konferencji nie byto przy-
padkowe. To sygnat, ze docenianie dobrych praktyk
idzie w parze z ich analizg i rozwojem. Nagrody mo-
tywujg, ale rownie wazna jest refleksja nad tym, co
sprawia, ze niektore dziatania odnoszg sukces.
,Godni Nasladowania" to cos$ wiecej niz kon-kurs.
To coroczne przypomnienie, ze spoteczenstwo
obywatelskie to nie abs-trakcja, ale konkretni
ludzie iich konkret-ne czyny. W Olsztynie
6 listopada swie-towano wtasnie to -
moc matych ges-téw, ktére zmieniajg
wielkie rzeczy.

Fot. Kamila Strak
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Ochrona, promowanie
| podnoszenie swiadomosci

Do 30 stycznia 2026 r. trwa nab6r na duze granty w konkursie SPLOT Wartosci 2.0. Mozna

zdoby¢ nawet 15 000 euro.

Monika By¢
Czym jest SPLOT Wartosci 2.0?

To ogolnopolski projekt realizowany przez Kon-
sorcjum Sieci SPLOT. Liderem projektu jest Osro-
dek Wspierania Organizacji Pozarzagdowych w Bia-
tymstoku. Stowarzyszenie ESWIP jest operato-
rem na wojewodztwo warminsko-mazurskie i ku-
jawsko-pomorskie. Finansowanie pochodzi z pro-
gramu Unii Europejskiej Obywatele, Rownosg, Pra-
wa i Wartosci (CERV). Celem projektu jest ochro-
na, promowanie i podnoszenie swiadomosci w zak-
resie podstawowych praw i wartosci UE poprzez
wspieranie lokalnych, regionalnych lub krajowych
organizacji spofeczenstwa obywatelskiego, zwiek-
szanie ich potencjatu, a tym samym wzmacnianie
skutecznego stosowania Karty.

Konkursy grantowe, cho¢ sg bardzo atrakcyjne,
stanowig zaledwie jeden z elementow projektu.
Oferujemy takze wsparcie animacyjne, doradcze
i szkolenia dla przedstawicieli organizacji pozarzg-
dowych. Co istotne, nasi animatorzy stuzg wspar-
ciem takze na etapie opracowania wnioskow
o grant - to wyjgtkowa okazja, aby popracowac
nad wtasnym pomystem pod okiem eksperta.
W 2025 roku rozstrzygniety zostat pierwszy kon-
kurs na granty mate. Zainteresowanie przerosto
nasze oczekiwania - zgtoszono niemal pie¢set pro-
jektow z catej Polskil Do rozdysponowania przez-
naczono tgcznie 526 000 euro, co Srednio daje 4-5
projektow na kazde wojewodztwo. Kolejna szansa
na granty mate pojawi sie w maju lub czerwcu
2026 roku.

Unie Europejska

Dofinansowane przez

Teraz skupiamy sie na grantach duzych, od 10 000
do 15 000 euro. Projekty mogg trwac¢ od 6 do 12
miesiecy i muszg wpisywac sie w cele programu
CERV. Na co mozna przeznaczy¢ grant? Przykta-
dowe dziatania (katalog nie jest zamkniety):

+ kampanie komunikacyjne i informacyjne za

posrednictwem mediow spotecznosciowych
na temat praw i wartosci wynikajgcych z trak-
tatow UE i Karty;
organizowanie platform i dialogéw obywatels-
kich na tematy zwigzane z prawami i wartos-
ciami UE (w tym z wykorzystaniem technologii
cyfrowych);
budowanie koalicji i partnerstw miedzy orga-
nizacjami spoteczenstwa obywatelskiego;
udzielanie bezptatnych porad, nadzoér i moni-
torowanie polityk, praw i wartosci UE wynika-
jacych z Traktatow UE i Karty;
Swiadczenie ukierunkowanych ustug wspar-
cia, takich jak wsparcie dla ofiar, wsparcie
psychologiczne w radzeniu sobie z zagroze-
niami w internecie i poza nim itp.

Co wazne, do 20% wartosci grantu moze zosta¢

przeznaczone na koszty administracyjne, w tym

zarzagdzanie projektem grantowym, a kolejne 20%

na koszty zwigzane z rozwojem instytucjonalnym

organizaciji.

W naborze na granty duze jest mozliwos¢ sktada-

nia projektéw partnerskich. Partnerstwo nie jest pre-

miowane, daje natomiast mozliwos$¢ udziatu w kon-
kursie organizacji o mniejszym doswiadczeniu.

pozarzadowiec
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Centrum

Kazdemu cztowiekowi
nalezy sie godnosc

W obliczu najtrudniejszych doswiadczen, jakimi z pewnos$cig sg nieuleczalne choroby,
Olsztynskie Stowarzyszenie Hospicyjne Palium od wielu lat niesie pomoc i wsparcie. Idea
zapewnienia godnosci oraz jak najwyzszej jakosci zycia w obliczu nieuleczalnej choroby
przySwiecata zatozycielom - pani Teresie Kocbach oraz grupie oséb zatroskanych losem
pacjentow w zaawansowanych stadiach nowotworéw, dla ktérych leczenie onkologiczne nie

jest juz mozliwe.

Alicja Dobrosielska

Olsztyriskie hospicjum dziata juz niemal ¢wier¢ wie-
ku, Stowarzyszenie powstato 9 lipca 2001 r., a we
wrzesniu tego samego roku zostato wpisane do Kra-
jowego Rejestru Sgdowego. Posiada status orga-
nizacji pozytku publicznego.

Gtownym celem statutowym organizacji od po-
czatku byto utworzenie i prowadzenie petnopro-
filowego hospicjum w Olsztynie. Efektem ogrom-
nego zaangazowania cztonkow i wolontariuszy
byto uroczyste otwarcie Zaktadu Opieki Paliatyw-
nej juz 9 wrzesnia 2001 r. w wynajmowanych po-
mieszczeniach na terenie Migjskiego Szpitala Zes-

polonego w Olsztynie. W tej lokalizacji hospicjum
funkcjonuje do dzis. W 2018 r. organizacja za-
kupita od miasta - z 99% bonifikatg - 21-arowa
dziatke przy ul. Metalowej 10 w Olsztynie, z przez-
naczeniem pod budowe nowej siedziby. Rozpo-
czeto starania o pozyskanie srodkow na realizacje
wielomilionowej inwestycji, ktorych gromadzenie
wcigz trwa i kazdy moze wesprzec¢ ten projekt.

Kompleksowa opieka
i dziatalnos¢ lecznicza

Dziatalnos¢ lecznicza Palium obejmuje szeroki
zakres form wsparcia, dostosowanych do indywi-
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dualnych potrzeb pacjentow i ich rodzin:
Opieka stacjonarna - 25 miejsc w hospicjum
stacjonarnym.
Opieka domowa - zespoty dziatajgce na tere-
nie Olsztyna i Pisza, zapewniajgce wsparcie
interdyscyplinarnego zespotu (lekarzy, pieleg-
niarek, psychologa, rehabilitanta) w natural-
nym srodowisku pacjenta.
Opieka ambulatoryjna - swiadczenia Poradni
Medycyny Paliatywnej.
Opieka swiadczona przez hospicjum jest bezptatna
dla pacjentow i w duzej mierze finansowana ze
srodkow Narodowego Funduszu Zdrowia.

Wiecej niz medycyna -
misja edukacyjna

Palium nie ogranicza sie wytgcznie do bezposred-
niej opieki nad pacjentami. Stowarzyszenie ak-
tywnie promuje filozofie opieki paliatywnej oraz
prowadzi szerokg dziatalnos¢ dydaktyczng i nau-
kowg. Wspotpracuje rowniez z Uniwersytetem
Warminsko-Mazurskim, angazujac sie w ksztat-
cenie studentow medycyny i pielegniarstwa. Co
istotne, organizacja posiada akredytacje Minis-
terstwa Zdrowia do prowadzenia specjalizacji z me-
dycyny paliatywnej dla lekarzy, przyczyniajac sie
do rozwijania przysztych kadr medycznych.
Profesjonalny zespot hospicyjny tworzg wykwa-
lifikowani specjalisci: lekarze ze specjalizacjg me-
dycyny paliatywnej, doswiadczone pielegniarki,
fizjoterapeuta, psycholog, opiekunowie medyczni
oraz personel pomocniczy - wszyscy przygoto-
wani do pracy z najwyzszg empatig i profesjona-
lizmem. Hospicjum Palium uzyskato w 2025 . cer-
tyfikat ISO 9001, poswiadczajgcy wysoka jakosc
Swiadczonych ustug.

Misja spoteczna

Istotnym elementem dziatalnosci Stowarzyszenia
jest uwrazliwianie spoteczenstwa na potrzeby
0s06b nieuleczalnie chorych. Organizacja od po-
czatku istnienia organizuje i rozwija dziatalnosc
wolontarystyczng (wolontariat akcyjny i opiekun-
czy). Przy licznym wsparciu wolontariuszy czton-
kowie Palium cyklicznie uczestniczg w ogolno-
polskich inicjatywach, takich jak ,Swiatowy Dzier
Chorego”, ,Pola Nadziei”, ,Bieg 5 km nadziei".

Szczegolnie widocznym wydarzeniem sg wiasnie
,Pola Nadziei". Jesienig uczniowie lokalnych szkot
sadzg cebulki zonkili - miedzynarodowego sym-

I A0 kazdy dzierd
Jesl najuaznigizy !

Teresa Kocbach - Prezeska Stowarzyszenia Palium

bolu nadziei w opiece hospicyjnej. Wiosng, gdy
kwiaty zakwitajg, wolontariusze prowadzg kwesty
na rzecz podopiecznych hospicjum.

Cztonkowie Palium poprzez organizacje szeregu
akcji charytatywnych starajg sie odczarowac sto-
wo ,hospicjum”. Nieustannie przyblizg spoteczens-
twu idee hospicyjng i zarazem dazg do zmiany
Swiadomosci spotecznej na temat opieki palia-
tywnej. Im wczesniej Pacjent uzyska fachowa po-
moc i wsparcie tym bardziej skuteczne jest niesie-
nie mu pomocy w trakcie choroby nowotworowe;j.

Wzrost zapotrzebowania
na opieke paliatywng w regionie

Dziatalnos¢ Olsztynskiego Stowarzyszenia Hospi-
cyjnego Palium odpowiada na rosngce potrzeby
zdrowotne mieszkancow Warmii i Mazur. Dane
medyczne wskazujg na staty wzrost zachorowal-
nosci na nowotwory, ktére w 2023 r. byty jedng
Z najczestszych przyczyn smierci w wojewodz-
twie - odpowiadaty za blisko 25% wszystkich przy-
padkow zgonow.

Wraz z postepem medycyny choroby nowotwo-
rowe coraz czesciej majg charakter przewlekty,
co zwieksza znaczenie opieki paliatywnej oraz
potrzeby wsparcia udzielanego przez organizacje
takie jak Palium. Misja stowarzyszenia - zapew-
nienie godnosci i jakosci zycia w obliczu nieule-
czalnej choroby - pozostaje nie tylko aktualna, ale
dzis takze bardziej potrzebna niz kiedykolwiek.

fot. archiwum Stowarzyszenia Palium
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Kozla pasja

| zycie spotecznej liderki

Agnieszka Gortat porzucita tédzkie przedszkole dla starego domu na Warmii, gdzie od
dekady taczy trud hodowli k6z z animacja lokalnej spotecznosci. Jako radna i prezeska
Fundacji ,Dziatamy dla Warmii” udowadnia, ze Swieze spojrzenie ,przyjezdnych” moze sta¢
sie kotem zamachowym dla tradycji i integracji regionu.

Alicja Dobrosielska

- Kiedy rozmawiamy o fundacji i kultywowaniu tra-
dycji, mam wrazenie, jakbym rozmawiata z rodo-
witg Warmiaczka...

- Ciesze sie, ale urodzitam sie i przez wiekszosc
zycia mieszkatam w todzi, gdzie przez 26 lat pra-

cowatam jako nauczycielka. Decyzje o przepro-
wadzce na wies podjelismy wspodlnie z mezem
i dziecmi. Szukalismy miejsca w potnocnej Polsce
i latem 2014 roku trafilismy do Glebisk. O kupieniu
tego konkretnego gospodarstwa, zadecydowato sa-
siedztwo Macierzankowego Wzgorza. Miejsce nas
urzekto, mimo ze dom od lat byt niezamieszkaty.
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- | tak z dnia na dzien zostali Panstwo rolnikami?
- Witasciwie od razu hodowcami kéz! Maz zare-
zerwowat zwierzeta jeszcze w todzi. Choc¢ jako
dziecko uwielbiatam wies i prace w ziemi, o kozach
nie wiedziatam nic. Na poczgtku kupilismy trzy kozy
i koziotka. Sprzedawca zapewniat, ze jedna z nich,
Sonia, wkrotce bedzie miata mtode. Okazato sie,
ze byta juz wiekowa - dzis$ rozpoznaje to po uze-
bieniu, ale wtedy to byta dla nas nowosc¢. Mielis-
my jeszcze Pele, Mele i koziotka Felka. Poczat-
kowo mleko byto u nas ,na przydziat’, bo dawata je
tylko Mela, ale jego wyjgtkowy, stodki smak nas za-
chwycit. Te pierwsze kozy chodzity za nami po gos-
podarstwie jak pieski. Zjadaty wszystko, co napot-
katy, bo nie mielisSmy jeszcze wtedy zadnych upraw.

- Z czasem stado sie powiekszyto. Jak radzili
sobie Panstwo z nadmiarem mleka?

- Kozy szybko zaczety sie rozmnazac. Wszyst-
kiego uczytam sie z foréw internetowych, chcac
zapewni¢ zwierzetom jak najlepsze warunki. Nie-
zapomnianym doswiadczeniem byt ,kozi cud na-
rodzin” - sama musiatam odebrac¢ pierwszy poraéd,
przekrecajgc kozlaka w tonie matki. Wieczorami
catg rodzing ktadlisSmy sie w koziarni na sianie,
a mtode skakaty nad nami. Nie mielismy telewi-
zora i do dzi$ go nie mamy. Z czasem zapisatam
sie na kursy serowarstwa w Siedlisku pod Lipami.
Ukonczytam dwa stopnie szkolenia i zaczetam ro-
bi¢ sery dla nas, a pézniej na sprzedaz. W tym cza-
sie mgz zaczat pracowac za granicg, wiec wtasci-
wie sama prowadzitam gospodarstwo.

- Przez lata byta Pani skupiona na pracy u siebie,
az pojawita sie polityka lokalna.

- Przez pierwsze 10 lat zytam na moim ,odludziu”,
tworzac ogrod permakulturowy i doksztatcajac sie.
W 2024 roku poproszono mnie, bym wystart-
owata do rady gminy Pieniezno. Wiekszosci miesz-
kancow zupetnie nie znatam, bytam ,obca”. A jed-
nak zagtosowali na mnie - moze wtasnie dlatego,
Ze nie miatam lokalnych powigzan i zatargéw. Ode-
bratam to jako ogromny kredyt zaufania i potrze-
be zmian. Czuje to brzemie odpowiedzialnosci
kazdego dnia.

- W tym czasie zatozyta Pani tez organizacje
pozarzgdowa. Prosze o niej opowiedzieé.

- Fundacja ,Dziatamy dla Warmii® ma wzmacniac
spotecznosg, integrowac mieszkancow i wspierac
edukacje na terenach wiejskich. Wykorzystujemy
animacje i edukacje kulturalng. Jednym z naszych

projektow byty , Tabliczki dobrych intencji”. Uczest-
nicy nanosili technikg decoupage tradycyjne wzo-
ry, m.in. z czepcéw warminskich, na drewniane tab-
liczki, ktore zawisty w przestrzeni miasta. Widok
dumy na twarzach tych kobiet byt bezcenny. Zre-
alizowalismy tez gre terenowg ,Zabytki na Szlaku
Swietej Warmii” we wspoétpracy z przewodnikami
i szkotami. Skupiamy sie na wsiach, bo przez lata
obserwowatam tam wykluczenie z kultury spo-
wodowane brakiem komunikacji czy finansow.
Tak powstaty cykle warsztatow ,Artystyczne Lato”
i ,Lato z Fundacjg”. Intensywnie wspotpracujemy
Z samorzadem, Stowarzyszeniem Przyjaciot Pie-
niezna i lokalnymi liderami.

- Nauczycielka, rolniczka, radna, prezeska... czy
co$ pominetam?

- Rowniez zona i mama. Od niedawna naleze do
Klubu Malarskiego ARTgrup, gdzie pod okiem Rity
Wojcik oddaje sie pasji malarskiej. To moj czas
na wytchnienie. | jestem tez aktorka! Naleze do
grupy teatralnej przy Klubie ,50 plus” w Pienieznie.
Mamy juz za sobg entuzjastycznie przyjete przed-
stawienie, a wiosng planujemy kolejne, znacznie
wieksze przedsiewziecie.

- Czego zyczy¢ tak zajetej osobie?

- Zdrowia, sity i niestabngcej energii - od nich zale-
7y wszystko. Zeby starczyto miich na dziatanie dla
ludzi, fundacje i rodzine. No i spokoju oraz dobrych
ludzi wokot, bo z nimi mozna zdziatac najwiece).

Fot. archiwum prywatne
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Cztowiek 1o catosc

Impulsem do stworzenia fundacji holistycznej byta potrzeba zmiany - takiej, ktéra widzi
cztowieka nie tylko przez pryzmat objawow. Z osobistej inspiracji, obserwacji i przekonania,
ze tradycyjne metody nie zawsze wystarczaja, narodzito sie miejsce, ktére taczy psychologie
z tworczg ekspresja, edukacjg i sztuka. O dziataniach Fundacji Rozwoju Rodziny Psycho-
logia Holistyczna rozmawiamy z Monikg Kozieja.

Karolina Krél

- Co byto dla Pani najwiekszym impulsem do stwo-
rzenia fundacji zajmujacej sie holistycznym po-
dejsciem do cztowieka?

- Najwiekszym impulsem byta obserwacja, jak bar-
dzo brakuje w Polsce spojrzenia na cztowieka
w sposob catosciowy - jako jednos¢ emocji, ciata,
relacji i doswiadczen zyciowych. Widziatam, ze
tradycyjne podejscia czesto nie wystarczaja, jesli
nie dotykajg gtebszych przyczyn problemow. Bar-
dzo osobistg inspiracjg byt rowniez mdéj maz,
Tomasz Kozieja. To jego sposob patrzenia na ludzi
- z cieptem, madroscig i szacunkiem - umocnit we
mnie przekonanie, ze wsparcie musi by¢ natural-
ne, autentyczne i wielowymiarowe. Fundacja po-
wstata z potrzeby realnej zmiany, ale tez z prag-
nienia, aby wprowadza¢ innowacyjne metody tg-
czace psychologie, edukacje, sztuke i tworczg eks-
presje. Bo cztowiek jest catoscig - i takiego wspar-
cia potrzebuje.

- Jak w praktyce wyglada holistyczne wspieranie
zdrowia psychicznego. Czym rézni sie od klasycz-
nych metod?

- Holistycznos¢ w naszej fundacji oznacza, ze
patrzymy szerzej niz tradycyjne metody. Intere-
sujg nas nie tylko objawy, ale relacje rodzinne,
emocje i ich regulacja, doswiadczenia z przesz-
tosci, kondycja ciata i stres, srodowisko domowe
i szkolne, poczucie sensu i dobrostan w codzien-
nosci. Rdznica polega na tym, ze tgczymy wiele
obszaréw dziatania, a nie ograniczamy sie do jed-
nej formy pomocy. W praktyce to m.in. konsul-
tacje psychologiczne, warsztaty emocjonalne, dzia-
tania oparte na tworczej ekspresiji, konferencje, na
ktorych psychologie wyrazamy poprzez sztuke,
muzyke, literature, obraz, ruch, bajki terapeutyczne
wspierajgce dzieci i rodziny, telefon zaufania, kto-
ry daje mozliwos¢ szybkiej, natychmiastowej in-
terwencji oraz programy edukacyjne i rodzinne.

To wsparcie, ktére tgczy wiedze, emocje, twor-
czosc¢ i praktyke - dlatego bywa skuteczne tam,
gdzie tradycyjne podejscia nie przynosity zmiany.

- Z jakimi problemami zgtaszajg sie do Panstwa
podopieczni najczesciej?

- Najczesciej sg to kryzysy emocjonalne i rodzin-
ne, stany lekowe, napiecie i przewlekty stres, trud-
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nosci wychowawcze, problemy w relacjach part-
nerskich, brak umiejetnosci regulacji emocji, niskie
poczucie wiasnej wartosci czy przecigzenie co-
dziennoscig. Wielu podopiecznych trafia do nas
po latach prob, kiedy klasyczne metody nie przy-
niosty trwatej poprawy. Dzieki naszym innowacyj-
nym formom wsparcia takim jak projekty tworcze
czy konferencje tgczgce psychologie i sztuke wi-
dzg, ze mozna pracowac z emocjami inaczej, gte-
biej i bardziej naturalnie.

- Jakie dziatania lub programy fundacji uwaza Pani
za najbardziej skuteczne lub przetomowe?

- Najbardziej skuteczne sg programy, ktére tacza
prace emocjonalng z edukacjg i tworczoscig, bo
to daje szanse narealne, trwate zmiany. Za szcze-
golnie przetomowe uwazam konferencje, w ktérych
psychologia jest przedstawiana poprzez sztuke.
Takie wydarzenia poruszajg, edukujg i otwierajg
ludzi na rozmowe o emocjach. Bajki terapeu-
tyczne, pomagajg dzieciom i rodzicom oswajac
trudne tematy w bezpieczny sposob. Telefon za-
ufania, ktory jest ogromnym wsparciem dla osob
w kryzysie. Warsztaty fgczgce prace z emocjami,
ruchem i wyobraznig, a takze programy rodzinne,
pozwalajg pracowac jednoczesnie z dzieckiem
i rodzicem. To witasnie ta tworcza, innowacyjna
forma pracy sprawia, ze ludzie czujg, ze zostali zau-
wazeni i zrozumiani w sposob inny niz dotychczas.

- Czy zauwaza Pani zmiane w $wiadomosci spo-
tecznej na temat zdrowia psychicznego w os-
tatnich latach?

- Tak - zmiana jest ogromna. Zdrowie psychiczne
przestato by¢ tematem tabu. Ludzie czesciej szu-
kajg pomocy, pytaja, uczg sie nazywania emocji,
arodzice coraz bardziej Swiadomie wspierajg swo-
je dzieci. Jednoczesnie widze, ze wraz ze wzros-
tem Swiadomosci rosnie potrzeba innowacyjnych
form pomocy, ktére nie sg jedynie rozmowag, ale
otwierajg emocje poprzez doswiadczenie - sztu-
ke, opowies¢, ruch, edukacje. Dlatego nasze przed-
siewziecia trafiajg na coraz bardziej otwarty grunt.

- Jakie wyzwania stojg dzi$ przed fundacjg - za-
réwno organizacyjne, jak i spoteczne?

- Organizacyjnie wyzwaniem jest zapewnienie sta-
bilnosci dziatan i mozliwosci dalszego rozwijania
naszych innowacyjnych form wsparcia. Spotecznie
najwiekszym wyzwaniem pozostaje fakt, ze wiele
0sob trafia po pomoc za pdzno, czesto dopiero
w ostrym kryzysie. Dlatego tak wazne jest, abys-

60

Zdrowie psychiczne
przestato byc tematem tabu,
ale rosnie potrzeba
form pomocy, ktore

nie sg jedynie rozmowa.

%

my dalej rozwijali edukacje, konferencje, dziatania
tworcze i profilaktyczne, ktore docierajg do ludzi
wczesniej i pozwalajg zapobiega¢ pogtebianiu
trudnosci.

- Jakie jest Pani najwieksze marzenie zwigzane
z rozwojem fundacji?

- Moim najwiekszym marzeniem jest stworzenie
przestrzeni - centrum holistycznego wsparcia -
w ktérej spotkajg sie psychologia, sztuka, edu-
kacja i rodzina. Miejsca, gdzie konsultacje, warsz-
taty, dziatania artystyczne tworzg jeden ekosys-
tem pomocy dostepny dla kazdego. Marze o tym,
aby nasza fundacja byta symbolem innowacyj-
nego, tworczego i empatycznego podejscia do
zdrowia psychicznego - podejscia, ktére rodzito sie
takze dzieki zaangazowaniu wielu osob i ich wyjat-
kowemu spojrzeniu na drugiego cztowieka.
Kazdy kto potrzebuje wiecej inspiracji, wiedzy
0 emocjach, relacjach i rozwoju, powinien odwie-
dzi¢ strone naszej fundacji oraz sledzi¢ nasz Face-
book, gdzie regularnie dzielimy sie tym, co robimy,
zapowiadamy wydarzenia, warsztaty i wszelkie
NOWOSCI.

Fot. archiwum prywatne

www.fundacjaholistyczna.pl
www.facebook.com/FundacjaHolistyczna
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Ludzie ida

Za Moim wariactwem

Istniejg miejsca pokazujgce jak innowacyjnos¢ i empatia pomagaja stworzyé wartosciowe
przedsiewziecia. Opowiada o tym Ewa Kowerzanow-Luto - prezeska Stowarzyszenia Feno-
menalni, ktéra podkresla, ze sytuacja oséb z niepetnosprawnosciami wymaga szybkich dzia-

fan, a nie odwracania oczu.

Katarzyna Jankow-Mazurkiewicz

- Co jest najwiekszg sita Fenomenalnych?

- Chyba to, ze sie nie poddajemy i wspdlnie, przy trud-
nych sytuacjach, stajemy ramie w ramie i wspie-
ramy sie.

- To Pani w jednym z wywiadéw powiedziata ta-
kie zdanie: ,Bede walczy¢ dla dzieci, ktére mamy
pod opiek3”.

- W naszych placowkach mamy ponad setke dzie-
ci, biorgc pod uwage przedszkole, szkote podsta-
wowa i liceum. W placowkach mamy dzieci z nie-
petnosprawnosciami oraz te, ktore nie sg styszane
w szkole, ktore nie potrafig zintegrowad sie emoc-
jonalnie. Dzieci, ktore potrzebujg zrozumienia, ak-
ceptacji takimi jakimi sa.

- Teraz w koricu tez macie swojg piekng prze-
strzen, w ktdrej tworzycie historie Stowarzyszenia
Fenomenalni. Ale przez lata borykaliscie sie z pro-
blemami lokalowymi.

- Przed laty staralismy sie o dziatke, na ktérej mog-
libysmy postawi¢ budynek spetniajgcy nasze wy-
magania. Wtedy, w budynku wynajmowanym od
gminy, borykalismy sie z problemami przestrzen-
nymi, ciasnotg. Nasze starania trwaty dwa lata.
Dzieki naszej determinacji osiagnelismy cel - ze-
braliSmy pienigdze, ktére pomogty nam przysta-
pi¢ do procedury zwigzanej z zakupem dziatki. Nie
byta to jednak dziatka za ,przystowiowg ztotow-
ke". To byt koszt 700 tysiecy ztotych, wiec byta to
dla organizacji pozarzgdowej duza kwota, ktorg
bedziemy sptacac¢ przez okres 10 lat. W marcu
2025 roku powstat nowy 200-metrowy budynek,
w ktorym znajdujg sie starsze klasy szkoty pod-
stawowej oraz liceum. A to pozwolito nam osigg-
nac¢ optymalne warunki do pracy. Teraz mamy
komfort, ktéry jednak wymagat od nas szukania

rozwigzan. Obecnie to ponad 1000 m.kw. przes-
trzeni, co wymaga zupetnie innej logistyki i dziatan.

- Te wszystkie cele udaje sie osiggna¢, bo ma pani
wokot siebie wspierajgce osoby.

- Zawsze powtarzam, ze w organizacji potrzebny
jest lider. To lokomotywa, ktdra ciggnie zespot. Ufam,
ze to moja energia i ,m06j chaos” sprawiaja, ze lu-
dzie mi ufajg i idg za mna. Widzg sens tego, co kre-
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Bede walczyc o dziec,
Ktore mamy pod opiekg
- One potrzebujg akceptacyi

takimi, jakimi sg

%

uje. Jednak bytabym niesprawiedliwa, gdybym
nie wspomniata o osobach, ktére mi towarzyszg
i wspierajg. To pracownicy, rodzice. Zawsze mowie:
,Nie wiem, jak to sie dzieje, ze zawsze na mojej
drodze stang osoby, ktére mi pomagaja. A kiedy
wysle intencje, to ona sie urzeczywistnia”.

- To nie jest tez tak, ze nie bytoby w Pani tej ener-
gii i zrozumienia, gdyby nie fakt, ze sama jest Pani
mamga dziecka z niepetnosprawnoscig?

- No tak. W wywiadzie z Kingg Grabowskg w Ra-
diu Olsztyn powiedziatam, ze bardzo chciatabym
miec¢ placowke o odpowiedniej opiece i wsparciu,
do ktorej kiedys mogtoby uczeszcza¢ moje dziec-
ko. Mam tez wizje takiego miejsca. Jako rodzice
dzieci z niepetnosprawnosciami mowimy o tym
od dawna. Nie ma tez pod tym wzgledem rozwig-
zan systemowych - panstwo nie zauwaza tego,
a sytuacja jest naprawde powazna i wymaga szyb-
kich dziatan, a nie odwracania oczu. Moj syn Bar-
tosz jest pod tym wzgledem moim drogowska-
zem. Obserwuije go i podgzam za nim, dajgc wspar-
cie pozostatym osobom. To dzieki zyciu z osobg
Z niepetnosprawnoscig szukam rozwigzan, kto-
rych celem jest zapewnienie im godnego zycia .

- | integrowanie oséb z niepetnosprawnosciami
w s$rodowisku. Jakie rozwigzania powinny by¢
priorytetem?

- Rozmawiatam ostatnio z jedng z mam, ze trzeba
tworzy¢ rozwigzania, ktore wesprg nasze dzieci
w kolejnych etapach ich zycia. Dzi$ duzo mowi
sie o mieszkalnictwie wspomaganym. Na Zacho-

dzie takie rozwigzanie istnigje od lat, u nas wcigz
raczkuje. Zycze sobie, zeby w naszym kraju tez tak
sie zadziato.

- Co uwaza Pani za najwiekszy sukces Stowa-
rzyszenia Fenomenalni?

- Jestem dumna, ze nasza determinacja w sta-
raniach o dziatke doprowadzita nas do momentu,
kiedy w koncu w ktérym obecnie jestesmy - mamy
cos swojego, swoj azyl. Czujemy, ze to w koricu
nasze miejsce. Mamy wiele przedsiewzieg,
z ktorych jestesmy dumni. Kazda mata rzecz
cieszy, bo prowadzi do celu. Wazna byta tez zmiana
nazwy, z ktorg sie utozsamiamy i ktora nas tgczy.
Po latach nasze dziatania zyskaty wspdlny
mianownik - Fenomenalni. Wczesniej byto to Sto-
warzyszenie Rodzin i Przyjaciot Osob z Zespotem
Downa ,Strzat w 10", niepubliczne przedszkole
,Dzieciece Marzenia”, niepubliczna szkota podsta-
wowa ,Razem”. Zintegrowalismy sie i jestesmy
dzis Fenomenalni. Czerpie rowniez radosc¢ z tego,
ze ludzie idg za moim wariactwem.

- Skad w Pani tyle energii?

- Tez sie kiedys nad tym zastanawiatam i powiem
szczerze: nie wiem. Jedna z moich wicedyrekto-
rek stwierdzita, ze mam ADHD, ktére napedza
mnie do dziatania. Nie potrafie tego wyttuma-
czy¢. Piekne jest to, ze moja pasja jest mojg pra-
ca. Jestem spotecznikiem z urodzenia. Spokdj od-
najduje w spacerach po lesie, medytacjach, jodze,
w tancu, w podrézach. Mowie tez zawsze, ze ener-
gie czerpie od miodziezy, z ktorg przebywam
i wyjezdzam, z miejsca, w ktérym pracuje. Jestem
zodiakalnym Wodnikiem, za ktérym trudno jest
nadazy¢, bo to urodzony wizjoner i kreator zycio-

wych przestrzeni.

®© @
FENOMENALN
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Swieto kobiet zmieniajgcych
lokalne spotecznosci

Gala finatowa konkursu SuperMOCna Liderka KGW 2025, ktéra 22 listopada odbyta sie
w Hotelu Anders w Starych Jabtonkach, zgromadzita kobiety z pasja, energig i wizjg zmian.
Wsrod wzruszen i artystycznych akcentéw uhonorowano liderki K6t Gospodyn Wiejskich,
ktore swoimi dziataniami budujg silne, aktywne i zintegrowane spotecznosci.

Karolina Krol

Swieto kobiecej energii
W regionie

Wydarzenie, ktérego organizatorem byto Stowa-
rzyszenie Teraz My, przyciggneto przedstawicielki
Kot Gospodyn Wiejskich z catego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Wieczor wypetnity emocje
i wzruszenia przypominajgce, jak wazna jest rola ko-
biet w budowaniu zycia spotecznosci lokalnych.
Jak informujg organizatorzy wydarzenia, Konkurs
SuperMOCna Liderka KGW powstat z ideg promo-
wania aktywnych, odwaznych i zaangazowanych

kobiet, ktore dziatajgc w ramach swoich Kot Gos-
podyn Wiejskich, realnie wptywajg na zycie lokalnych
spotecznosci. Kazde KGW mogto zgtosic¢ kandy-
datke, ktéra swoim zaangazowaniem, pasjg i dzia-
taniami inspiruje innych do aktywnosci spotecznej
i kulturalnej.

Moc,
ktora napedza lokalne dziatania

Jak podkresla Stowarzyszenie Teraz My: ,Przez
ostatnie lata miatysmy przyjemnos¢ poznac dok-
tadnie dziatalnos¢ Kot Gospodyn Wiejskich. Poz-
natysmy obszary, ktérymi najbardziej lubig sie zaj-



mowac, znamy ich trudnosci i wiemy rowniez, kto
i co napedza ich aktywnosc¢. Czesto jest tak, ze
motorem napedzajgcym koto do dziatania jest ta
jedna kobieta, ktéra ma wyjgtkowg MOC. Czesto
jest rowniez tak, ze ona bierze na swoje barki du-
73 odpowiedzialnos¢, wychodzi wiele Sciezek, scala
zespot, jest gotowa ryzykowac, nie boi sie dziatac¢
i wierzy w cztonkinie swojego KGW".

W ten sposob konkurs daje szanse wyrdznienia
kobiet, ktore tgczg tradycje z nowoczesnym dzia-
taniem, pielegnujag dziedzictwo, angazujg spotecz-
nosc¢, promujg kulture i wspierajg rozwoj lokalny.

SuperMOCna Liderka 2025

W tym roku do oceny zgtoszen powotano kapitute
sktadajgca sie z 0sob zwigzanych z kulturg, akty-
wizacjg spoteczng i inicjatywami obywatelskimi.
Kapituta oceniata m.in.. wptyw dziatan na inte-
gracje mieszkancow, rozwoj spotecznosci, pro-
mocje lokalnej kultury, wykorzystanie nowych tech-
nologii, a takze wspotprace i partnerstwo.

Tytut SuperMOCnej Liderki KGW 2025 zdobyta
Joanna Danielczuk z KGW ,KleBabki” w Klebarku
Matym. Jej kandydatura wyrdznita sie konsek-
wentng dziatalnoscig, autentycznym zaangazo-
waniem w zycie lokalnej spotecznosci oraz liczny-

mi inicjatywami, ktore realnie zmieniaty otoczenie.
- Ten tytut traktuje jako docenienie moich dziatan,
ale takze catego naszego kota - méwi Pani Joan-
na. - Ja od zawsze bytam spotecznikiem, ta praca
sprawia mi duzo radosci i nie wyobrazam sobie,
zeby mogto by¢ inaczej.

Abasadorki
tradycji i nowoczesnosci

Ponadto kapituta przyznata trzy wyréznienia, na-
gradzajgc: Katarzyne Zycirnskg - KGW Nowe Monas-
terzysko, Kinge Suchomskg - KGW w Mitogdrzu
oraz Bozene Sekute - KGW w Wynkach.

Te kobiety zostaty docenione za inicjatywy, ktére
miaty szczegodliny wptyw czy to na integracje miesz-
kancow, aktywizacje kobiet, rozwdj kultury lokal-
nej, czy promowanie tradycji przy nowoczesnym
podejsciu do spotecznosci.

- Dzieki takim inicjatywom wies nie jest tylko miejs-
cem zamieszkania, ale staje sie przestrzenig zycia
kulturalnego, spotecznego i aktywnosci. Konkurs
pokazuje, ze liderki KGW to nie postacie drugo-
planowe, ale petnoprawne liderki zmian - podsu-
MOowujg organizatorzy.

Fot. archiwum organizatorow
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O pustych taczkach
| odpuszczaniu miliona

Zaczynalismy w 2003 roku z dyskietkg w kieszeni i glowa petng ideatéw. Dzi$§ mamy genera-
tory wnioskow, Al i setki powiadomien na Messengerze, a jednak trudniej nam poczu¢, ze
naprawde zmieniamy swiat. Jak nie zosta¢ meczennikiem wtasnej misji w czasach, gdy ,lajki”

wazg wiecej niz realne wsparcie?

Dariusz Ignatowicz

Pamietacie rok 2003? W sektorze trzecim pach-
niato nowoscig, entuzjazmem i... wonig drukuja-
cego faksu. Pisanie wnioskéw przypominato pio-
nierskg wyprawe, a wspierat nas technologicznie
Linux i nadzieja, ze dyskietka nie ,wysypie sie”
przed wydrukowaniem waznego dokumentu. Dzis,
po ponad dwoch dekadach w NGO-wym Swiecie,
patrze na nasz sektor i mam jedno, niepokojgce
skojarzenie: biegamy z pustymi taczkami. Bo prze-
ciez ,nie ma czasu zatadowac, tyle sie dzieje”.

Milion, ktéry nie byt
wart swojej ceny

Wspotczesny pracownik organizacji pozarzgdo-
wej to nie tylko spotecznik. To hybryda prawnika,
ksiegowego i specjalisty od systemow informa-
tycznych. Generatory wnioskow, ktore miaty pilno-
wac logiki projektowej, staty sie areng walki o znaki
i wytyczne, ktére z realng zmiang spoteczng majg
niewiele wspdlnego. Ostatnio podjatem decyzje,
ktora w oczach wielu byta co najmniej trudna do
zrozumienia: zrezygnowatem z dofinansowania
na prawie milion ztotych. Dlaczego? Bo po ,nego-
cjacjach” z urzedem jego realizacja stata sie kar-
kotomng misjg. Logika naktadéw i kosztéw krzy-
czafa: ,uciekaj!”, a ja postanowitem postuchac ro-
zumu, a nie strachu przed ,stratg okazji".

Straznicy systemu
kontra zaufanie

W urzedach po drugiej stronie coraz czesciej spo-
tykamy ,straznikdw systemu”. Ludzi, ktorzy nigdy
nie zrealizowali projektu ,realu”, ale perfekcyjnie
potrafig zazgdac¢, by w 200-stronicowym pliku PDF
pozaznaczac recznie wszystkie zmiany, ktore sys-
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tem i tak widzi co do litery. To nie jest tylko brak
szacunku do czasu - to lek i brak zaufania, czyli
fundament, na ktorym kiedys budowalismy relacje.

Putapka cyfrowej dopaminy

Do tego dochodzi nowe pokolenie. Z jednej strony
pewne siebie, z drugiej - czasem gubigce refleksje
nad tym, ze doswiadczenie starszych to nie tylko
,boomerskie gadanie’, ale kapitat wypracowa-
nych metod. W Swiecie opartym na konkurencji
zamiast wspotpracy i na ,strzatach dopaminy” za
kazdy post czy rolke na Facebooku, tatwo zapom-
nie¢ o uczestniku. Lajk pod zdjeciem z warsztatow
stat sie wazniejszy niz to, czy uczestnik faktycz-
nie cos z nich wyniost.

Zyjemy w chaosie mentalnym, napedzanym przez



Eksperckim okiem

utatwiacze zycia, ktore to zycie realnie nam utrud-
niajg. Ciggte powiadomienia, uczestnictwo w spot-
kaniach online (nawet kilku jednoczesnie!) i obawa
przed Al, o ktorym nie wiemy, czy nam pomoze czy-
nigc prace |zejsza, czy nas w niej zastgpi. Jak w tym
wszystkim dbac o siebie, by méc dbac o innych?

NGO-wiec
na neuroprzekaznikach

W ksigzce ,Zdrowa dawka DOSE" JT Powera,
ktorg dostatem na urodziny, mowa jest o czterech
neuroprzekaznikach wptywajgcych na dobrostan.
W NGO mamy nadmiar szkodliwej pogoni za dopa-
ming (kolejny wniosek, kolejny post), a drama-
tyczny deficyt oksytocyny (zaufania w zespole),
serotoniny (uznania i spokoju) i endorfin (zado-

wolenia). Jesli my, wspierajacy, nie zadbamy o wias-
na chemie modzgu, to za chwile bedzie trzeba nas
objac wsparciem.

Odzyskaj wiadze
nad czasem

Zadanie na dzi$ (zamiast scrollowac w przerwie):
Zastosuj prosty trik z filozofii DOSE: wylogu;j sie
na 15 minut. Wytacz powiadomienia, skup sie na
jednej, prostej czynnosci - zaparzeniu kawy, spoj-
rzeniu przez okno, oddechu. Poczuj serotonine wy-
nikajaca z faktu, ze to Ty rzadzisz swoim czasem,
a nie to mate urzgdzenie w rece. Pamietaj: tylko za-
tadowana taczka ma sens. Nie bdj sie odpuszczac
bycia online, jesli ceng jest Twoj spokdj, ktory prze-
ktada sie na zdrowie.

TWOJA OSOBISTA ,,TARCZA” ANTY-WYPALENIOWA: METODA DOSE

D - Dopamina (Nagroda)

éwie’ruj mate kroki. Skreslenie trzech drobnych spraw
z listy zadanh daje zdrowszy zastrzyk energii
niz walka z systemem.

O - Oksytocyna (Wiezi)

Zamiast chtodnego maila - zadzwon lub spotkaj sie
na kawe bez agendy. Budowanie relacji obniza poziom stresu.

S - Serotonina (Nastréj)

Pomysl o jednej konkretnej osobie, ktérej Twoje dziatanie
realnie pomogto. To Twoje prawdziwe paliwo, nie Excel.

E - Endorfiny (Usmierzacz)

Zastosuj ,mikro-ruch”. Po kazdym zadaniu wstan,
przeciggnij sie lub przejdz schodami. Ciato musi wiedzie¢,
ze zyje poza $wiatem online.

O AUTORZE:

Dariusz Ignatowicz - z wyksztatcenia prawnik,
Z pasji animator spoteczny od 2003 roku zwigzany
z sektorem pozarzadowym. Ekspert z doswiadcze-
niem pracy w ,trzech sektorach” - od NGO, przez

biznes, po administracje publiczng (Urzad Mar-
szatkowski oraz Urzad Miejski w Elblagu w Depar-
tamencie Strategii i Funduszy Europejskich). Dos-
konale rozumie perspektywe ,straznikow systemu”
oraz organizacji walczacych o zmiane.
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Zadne urodziny nie moga obej$¢ sie bez tortu, a skoro Stowarzyszenie
ESWIP Swietuje wiasnie swoje 30-lecie, tych jubileuszowych wypiekow
uzbierato sie przez lata catkiem sporo. Kazdy z nich ostadzat nam
wazne momenty i sukcesy, ktore wspadlnie wypracowalismy
w sektorze pozarzgdowym na Warmii i Mazurach.




